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CLOVEK: najveéje bogastvo
ali strosek

Paradoksalno, vendar re-
snicno:. Delo  (oziroma
zaposlitev) postaja dan-
danes osrednja vrednota,
hkrati pa je dobrina, ki je
primanjkuje.

To vedno bolj obé&utimo
tudi prebivalci KoroSke;, v
ravenski obéini je stopnja
brezposelnosti Ze presegla
8 odstotkov (v primerjavi s
Stevilom zaposlenih) in se
bo, to je jasno, v prihodnje
Se povecevala. Tudi zaradi
preseznih Zelezarjev, saj
prav sedaj potekajo postopki
za ugotavijanje trajnih pre-

seZkov delavcev v druzbah
nekdanje Zelezarme Ravne.

Ljudje so najpomembnejsi
vir za zasluZzek podjetja,
hkrati pa tudi najvedji
strosek.

Nekateri ukrepi v zadnjem
¢asu v nasih podjetjih pa
kaZejo na to, da zaposlene
pojmujemo predvsem enodi-
menzionaino - kot stroSek,
(V Slovenskih Zelezarnah
naj bi stroSke in s tem tudi
zaposlenost, po besedah
generalnega direktorja dr.
Ocvirka, zmanjsali za 30
odst.) Pretresti bi bilo najbrz

treba tudi odnos do vseh, ki
so e uspeli ohraniti delo in
zaposlitev. So predpostavke
o &lovekovi naravi, kot jih je
v Teoriji X povzel McGregor,
res primerna osnova za
medsebojne odnose? Smo
vsi (verjetno nekateri $e
vedno) v osnovi neodgovor-
ni, leni in nenehno
potrebujemo nadzor, ne le
spodbude?

V teoriji, a tudi praksi raz-
vitega sveta, so zgledi, kako
lahko organizacije uspejo
prav zaradi specifiénega od-
nosa do zaposlenih.

Teoretiki poudarjajo, da
podjetja, ki se zavedajo po-
mena kakovostnega odnosa
do ljudi, na najvisSje mesto
na lestvici organizacijskih
vrednot postavijo ljudi, na
drugo zdelke in na tretje
dobi¢ek. Ce zaposlene raz-
vijamo, motiviramo, nagra-
juiemo itd., le-ti ustvarjajo
dobre izdelke  oziroma
opravljajo kvalitetne sto-
ritve, ki bodo pozneje
prinasale dobicek.

Znana studija o uspesnih
ameriskih podjetjih (Iskanje
odlicnosti) razkriva, da se
zavedajo, kako le zaposleni
lahko povecéujejo produktiv-
nost, zato pa je treba spros-
titi iniciativo posameznika in
skupin.

Vzorec je pravzaprav ja-
sen in Z2e marsikje potrien:
Ljudem je treba omogogiti
razvo] in s sposStovanjem
njihovega dela razviti ob&u-
tek pripadnosti podjetju.
Motivacija vodi k vedji storil-
nosti. Veliko pozornost je
treba posvetiti komunika-
cijam, saj poznavanje pro-
blemov povecuje ob¢utek
odgovornosti.

Mnenje enega od zahod-
nih manageriev je: "Nasa
poslovna strategija je odvis-
na od uéinkovite strategije
¢loveskih virov, in naspro-
tno, navdih nasih ljudi je od-
visen od smotme poslovne
strategije. Trdim, da ni
mogodée dosegati ciljev, &e ti
ne prispevajo k osebnim cil-
jem ljudi. Naloga vodenja
torej ni dopovedati ljudem,
kako naj opravijo delo,
temve¢ ustvariti okolje, v
katerem ljudje lahko sami
najbolj produktivno opravijo
delo®.

Prenove podjetij si zato ni
mogoce predstavijati brez
ustreznega ti. upravljanja s
Cloveskimi viri.



INFORMATIVNI FUZINAR

§t. 6/1993

PROIZVODNJA

Jeklafma je  izdelala
5.6859,7 tone jekla na
elektrooblo¢nih pedeh in 1519
tone na napravi EPZ in tako iz-
polnila 49 odst. naérta. Z 10-
tonsko EOP so obratovali v
stirizmenskem ciklusu od 1.4.
do 5416883 in od 74. do
30.4.1893. |zdelali so 2.453 ton
jekla, kar je 1227 odst.
nacriovane proizvodnje. S pedjo
UHP so obratovali od 1.4. do
6.4. ter od 19.4. do 25.4.1993.
Od 6.4. do 19.4. 1993 so stali
zaradi pomanjkanja starega
Zeleza, od 25.4. do 304. pa
zaradi remonta bloominga. Iz-
delali so 3.207 ton jekla, kar je
33 odsl. natrta. Na EPZ so iz-
delali 152 ton, kar je 127 odst.
naéra.

Tudi v aprilu niso imeli dovolj
starega Zeleza, da bi izpolnili
vsa narotila, ki pa jih %e
primanjkuje.

v Valjarni je bila proiz-
vodnja katastrofalno nizka, saj
jim Jeklama ni pokrivala potreb
po vioZzku. Poleg tega je bil april
mesec praznikov in je zaradi
tega bilo manj obratovalnih dni.
Pomanijkljiva oziroma nezado-
stna oskrba z viozkom jim
povzro¢a vedno ve¢ stroskov,
saj jih kupci bremenijo s stroski
kritnih nakupov, ki jih imajo, ker
Odlanjlh ne dobijo narofenega

k

Gredic so proizvedli skupno

2.866 ton, od tega za prodajo
684 ton, 2,182 ton pa so jih
porabili za lastne potrebe.
Proizvodnja profilov je znasala
2.563 ton. Skupna odprema v
aprilu je znasala 3.327 ton, in
sicer: Jeklovieku 524 fon,
zunanjim kupcem 1.297 ton in
zvoz 1.506 ton.

Kovacénica je prejela 1974
ton vioZka. Skovali so 1472 ton
odkovkov, in sicer najved i
kvalitet za delo v hladnem in
jekel, namenjenih za po-
boliganje. Vedja je bila proiz-
vodnja fazonskih odkovkov za
podjetia v Zelezami Ravne.
Toplotno so obdelali 1597 ton.
Odpremili so 1215 ton odkov-
kov, in sicer 263 ton v Slovenijo,
90 ton na YU trg, 211 ton pa v
izvoz, v podjetia Zelezame
Ravne so dali 193 ton in 397
ton v Valjamo.

Zaradi vecdjega obsega dela
s0 se jim povedale medfazne
zaloge. Prisotnost na delu je
bila 88,5 odst. Cakanja na delo
je bilo za 240 ur.

Jeklovilek je dosegel 81
odst. nacriovane proizvodnije.
DoseZeni plani posameznih se-
gmentov se med seboj niso
bistveno razlikovali. Tudi v
aprilu se je nadaljeval stan-
dardni problem zaradi pomanj-
ka? vioZka.

troji so imeli v stroje-
gradnji izpad zaradi vretena za
Merkur zaradi nepravofasne
dobave vioZka. VioZek &z
Kovaénice pa ni prihajal v
dogovorjenih rokih tudi v obrat

| NASE DELO V APRILU |

Valji. Tu so imeli zaradi popravi-
la indukcijskega stroja teZave
Se zaradi izpada odpreme
cilindrov INNSE.

V obratu vzdrfevanje orodja
so bile teZave, ker jim manjka
natanénih aparatov za merjenje
orodij. Individualna proizvodnja
pa je imela tezave z dobavo
vioZka in Se s kooperanti.

Nozi so imeli skupno 1301
uro =zastojev, in sicer na
bruSenju 457 ur in na obdelavi
844 ur. Stanje medfaze se je iz-
boljsalo, primanjkovalo pa jim je
Se vedno narodil za frikcijske
Zage, ravni program plodevine,
segmenine kroZne Zage in seg-
mente ter segmente za rafinator
in defibrator.

PRODAJA

Vv Metalu so prodali 4.182
ton zdelkov in zanje iztrZili 383
miljonov SIT, kar pomeni 57
odst. koli¢inske in 63 odst. vred-
nostne realizacije mesecnega
plana. Na slovensko trZisée so
prodali 1.934 ton v vrednosti
166 milijonov SIT, zzvozili so
2062 ton v vrednosti 196
milijonov SIT in na YU trg 185
ton v vrednosti 21 milijonov SIT.
Vzrok nedoseganja tako koli¢in-
skega kot vrednostnega plana
je  predvsem  pomanjkanje
surovin in delno energijskih

medl]gv,
v Strojih so aprila dosegli

ODSTOTKI DOSEGANIA NAERTOVANE PROIZVODNIE

I

!

! SKUPNA FRAKTUR IRANA

! PROIZVODNIA ODPREMA REALIZACIIA 120z 12voz SLOVENIJA
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! april 2bir april 2bir april zbir april zbir april zbir april  2bir

1 A P ———-
JEKLARNA ! 59,2 82,7 48,1 bB,6 101,88 64,5 117,0 46,8 1256 71,0 0 0
VAL JARNA ! 52,3 40,8 55,4 40,8 58,5 43,4 TI,2 73,0 75,5 75,7 40,5 60,4
KOVAENICA ' 90,8 68,9 47,7 63,7 3,1 S5&1 92,8 BA2 98,5 87,5 38,1 47,1
JEKLOVLEK | 74,0 b1,4 72,1 43,6 48,1 45,8 78,9 77,3  B4,0 80,7 46,3 38,7
S2 NETAL | 58,1 &2,1 58,9 41,9 62,5 62,4 76,0 75,9 80,8 78,8 40,5 53,4
5% JEKLOLIVARNA ! 70,9 77,5 57,7 44,8 52,5 &l 40,4 58,7 43,0 41,1 38,0 23,1
180 t 1,8 b6 78,3 76,3 36,4 99,5 4B B2y9 SLb 9745 4,5 118,35
KALILNICA ! 83,5 90,4 1126 90,5 10,6 94,2 29,5 48,2
DRODJARNA ! 99,3 8646 108,3 100,9 55,7 70,3 30,0 90,0 3,6 93,6 84,5 57,1
PNEVNATSKI STROJI! 95,5 123,9 99,2 1268 61,2 81,3 30,3 65,5 32,8 68,1 25,7 43,8
VZHETARNA 1 o4h,2 W96 52,3 5200 bhyA  B1,2 35,2 42,8 37,7 43,9 92,6 Th4I
5% 570 ! 62,8 TH,9 47,2 48,8 51,9 B1,8 42,3 79,0 44,8 88,2 50,3 74,7
52 STROJI I b1 M9 BLS TI6 bé0 73,3 654 T3 70,1 79,6 104,00 1127
§2 M2l 'UOI13,6 94,5 106,01 97,0 107,7 108,4 103,8 100,0 111,0 104,01 100,5 130,3
§2 ARMATURE U O118,6 107,01 148,2 112,0 117,9 90,4 1242 92,5 132,6 95,9 39,2 43,3

25,6 odst. nac¢rtovane koliéinske
proizvodnje  in  vrednostno
realizacijo 81,6 odst. V pretek-
lem mesecu niso  imeli
odpreme, ker e ni dogovorjena
finantna  konstrukcija med
Zelezame Sisak in Kovinotehno

nevmatika je na
slovensko trzis¢e prodala 31,7
odst. natrtovanih koligin in za to
iztzila 70,1 odst. planirane
vrednosti. Na trzis¢ih Hrvaske
in Makedonije so koli¢inski plan
dosegll 55,6 odst, finanénega
75,2 odst. Dejanske in
naértovane koli¢ine se raz-
likujejo predvsem zaradi pla-
&iine nesposobnosti in
reduciranja narogil.
Vzmetarna je na sbo-
vensko UZis¢e prodala 93,1
odst. natrtovane lonaZe in
finanéni nacrt dosegla 933
odstotno. Na hrvasko ti2isée v
aprilu niso imeli odpreme, dobili
pa so avans, ki je predstavljal 9
odst. naérta. Dobave bodo
sledile v maju.

uvoz

Metal je uvozil za 18
miljona DEM surovin In
repromaterialov. 60 odst. vred-
nosti uvoza je realiziral s finan-
ciranjem prek kreditne linije SZ.
Tako so financirali nakupe
vitalnih repromaterialov, kot so
jekleni odpadek, ferolegure,
grafitne elektrode in material,
odporen proti ognju. Uvoz os-
talih repromaterialov in re-
zervnih delov so zagotavljali po
dolgoro¢nih kooperacijskih po-
godbah ter z rednimi nakupi.

Poslovanje prek kreditne
linje zahteva dodatno anga-
Ziranje vseh udeleZencev, saj
jim  tuji dobaviteli brez
stoodsiotnega  zagotavijanja
placil ne dobavljajo blaga, kar
so Se posebej obéutili pri proiz-
vodnem ciklusu v aprilu,

Jeklolivarna je uvozila za
210.281 dolarjev repromateriala
in rezervnih delov. Devizno
financiranje so zagotovill z red-
nim uvozom prek luenne &z
Avslrije. TeZave so bie s
placilom carinskih dajatev, kljub
Znizevanju carinskih stopenj.

STO pri uwzu nado-
mestnih  delov in reproma-
terialov ni imel posebnih tezav.
V glavnem so vsa narotila
potekala prek avstrijskega
partnerja luenna. Platevali so s
poboti iz rednega uvoza, Pos-
topoma pa prehajajo tudi na
direktni uvoz, kjer morajo plagila
zagotoviti v dogovorjenem roku.

vV Strojih je prav tako
devizno financiranje potekalo
prek luenne. Poleg tega pa so
poslovali Se direktno s kupei, pri
temer so Imeli te?ave s
platilom blaga.

Darinka Gradisnik
OE Statistika
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Do sedaj je bila za Zelezamo Ravne znacilna "mehka varianta" reSevanja preseznih delavcey, saj nismo
ugotavljali trajnih preseznih delavcev. Lani smo prvi¢ - skladno z doloéili podjetniSke kolektivne pogodbe - priceli
evidentirati zac¢asne presezne delavce, ki smo jih razporedili v organizacijsko enoto Presezni delavci. Konec leta
je bilo v njej 175 delavcev. Lani se je izjemno povecalo tudi Stevilo ¢akajo¢ih na delo. Decembra je bilo na
¢akanju npr. celo 1960 delavcev. Po podpisu Pogodbe o razreSevanju preseznih delavcev je bilo februarja na
Ravnah 763 delavcev - kot zaéasni preseZek - razporejenih v Logisti¢ni center (LC). Vec€ina jih bo 1. julija dobila
odloé¢be o prenehanju delovnega razmerja, ker bodo postali trajni presezki. Direktorji druzb namre¢ ugotavljajo,
da imajo za sedaniji obseg proizvodnje in prodaje 738 delavcev preve¢: Metal 194, Jeklolivama 172, Nozi 15,
Energetika 11, Poslovni servis 32, De profundis 9, STO 96, Stroji 54, VIP 128, Translog 7 in Zas&ita 20.

Na najbolj aktualna vprasanja, ki zadevajo problematiko trajnih preseZkov delavcev v druzbah nekdanje
Zelezarme Ravne, je odgovarjal Brane Zerdoner, direktor za kadre in pravne zadeve Slovenskih Zelezarn, ki je

(bil) tudi direktor LC.

i 1Naria s
& oslavile, prosim

ionejse  Znacinosis

"Logistiéni center formal
nopravno obstaja od 1. januar-
ja, dejansko pa od februarja.
Takrat je bilo van) razporejenih
763 delavcev.

Nekateri od njih so se zaradi
te razporeditve tudi pritoili,
vendar njihovih pritozb komisije
za varstvo pravic delavcev $e
niso obravnavale, saj se zaradi
neuspelih  volitev niso
oblikovale. Vsekakor pa se bo
to zgodilo v fazi ugotavijanja
trajnih  preseZnih delavcev.
Upravni odbori druzb bodo na
svojih prihodnjin sestankih ime-
novali komisije za varstvo
pravic, saj so bile medtem
ponovne volitve, s tem pa bodo
dani vsi pogoji za pretresanje
pritoZb.

V tem casu je LC deloval
priblZno tako, kot predvideva
pogodba o nadinu reSevanja
preseznih delavcev, saj je
vedino sredstev zanj prispevala
drlava. Razlog za. zacetek
ugotavljanja preseZnih delavcev
torej ni v tam, ker dr2ava ne bi
zpolnjevala svojih materialnih
obveznosti, ki jih je predvidel
sanacijski program. Tudi UO LC
je sprejel ugotovitveni skiep, da
drzava zpolnjuje svoje financne
obveznostido LC.

Ljudje, ki so bili premesceni v
LC, so odraz povpre¢ne struk-
ture prej enovite pravne osebe

Zelezarmne Ravne; izjema so le
invalidi. Kar 27 odst. vseh
zaposlenih & LC je bilo in-
validov, v povpre&ni strukturi pa
jih je pribliZno dvakrat manj.

Na seji UO LC smo obrav-
navali tudi materialni poloZaj
zaposlenih v LC. V enem od
sporogil  sindikatoma  sem
zapisal naslednji stavek, ki je
mogoc¢e zelo krut, vendar pov-
zema boledo resnico, ki je ne
moremo spremeniti: Materialni
poloZaj tistih, ki delajo, in tistih,
ki so ostali brez dela, na Zalost,
ne more biti enak.

Delavcem, ki so bili raz-
porejeni v LC, regres pripada.
In ga bodo tudi dobili. Letos so
vsi drugi delavci &z vedine
druzb, ki delajo, e maja dobili
prvo polovico regresa, kar je v
primerjavi z lanskim nadinom
zplagila hitreje in ugodneje. Zal
pa tega ne moremo izpeljali v
namenskem podjetju. UO LC je
sklenil, da bodo delavei iz LC, ki
so letos neprekinjeno delali,
seda] premeséeni nazaj v
dnetbe, in bodo dobili regres,
kot so ga razdelila posamezna
podjetja. Vsi ostali bodo dobili
25 000 SIT regresa. Nas cilj je,
da ga izplatamo najkasneje do
septembra; potrudili pa se
bomo, da bomo to storill Se v
poletnih mesecih.

Kar se ti¥e drugih statusnih
pravic delavcev, ki so na ¢aka-
nju, je treba spostovati zako-
nske predpise. Nadomestilo za
bolniski stale2 zhaja & osnov-
nega vzroka, kot temu pravijo
pravniki z delovno-pravnih raz-
merij, to je iz dela: Tore] ge
nekdo ni bil na delu, tudi v
bolniko ne more iti, tako kot
tudi ne more iti na dopust iz
bolniSke ali s Cakanja. Nave-
dene pravice pat¢ zvirajo iz dela
in ¢akanje ni delo.

Vse preve¢ Se previaduje
miselnost, da ob za¢asni ali traj-
ni zgubi dela ne bo wvedjih

sprememb. Osebno me precej
moti in sem nezadovoljen, ker
do sedaj Se nismo uspeli ses-
taviti seznama ljudl, ki so
dejansko na robu socialne var-
nosti. Zanje bi bilo treba vpeljati
dodalni solidamostni vir, za
kalerega sem prepriCan, da bi
ga gotovo nasli. Izbira takSnih
zaposlenih pa je tezka - nihce
no¢e biti edini in dokonéni raz-
sodnik, komu tako pomo¢ dati
in komu ne. Prikraj&ani pa so na
koncu le tisti, ki pomo&i ne
dobijo.

Zelel bi poudariti $e nas-
lednje: Kljub ugotavijanju trajnih
presezkov LC ne bo razpadel.
Nasprotno, v njem bomo vsem,
tudi tistim, ki bodo trajni
preseZki, zagotovili vse ma-
terialne ugodnosti, ki jim
pripadajo. To sta - za trajne
preseine delavce - $estme-
se¢no nadomestilo plade in
odpravnina. V tem ¢asu bomo
skupaj z vsakim delavcem
oziroma drugim delodajaicem
interzivno iskali razlicne mo-
Znostizaposlovanja.”

30 bili odlo&iln! raz-

i Sdielen

canie tramd

naa rajng

§Ceni tudl tis
80 | opregeljem niti Kot

1 resezkid In nenas«
cadme - kdai bodo dalavc,

irajne prasezxo

;bili odioébe o pranshanju

"Presenetenje izvim iz zelo
poenostavijenega razumevanja
sanacije Slovenskih Zelezamn.
Sanacijski program, ki ga je
drzavni zbor, torej najvisjl organ
Slovenije sprejel leta 1892, je
predvidel trajne preseZke delav-
cev. Tudi v Pogodbi o naéinu
razreSevanja preseznih delav-
cev so le-ti predvideni (konkret-
no v Stevilkah) za vse lokacije,
tudi za ravenske Zelezarske
druzbe. Ne gre torej za nekaj,
kar bi bilo nepritakovano in
nepredvideno, ampak le za iz-
polnjevanje obveznosti iz sana-
cijskega programa. Nihée od
strokovnih delavcev, ki se uk-
varjajo s tem podro¢jem, in tudi
sam nisem nikoli trdil, da bo
nekdo lahko npr. tri leta cakal
na delo. Seveda pa to ne
pomeni, da se v LC, ki bo ver-
jetno obstajal e nekaj asa, ne
bo z ljudmi ni¢ dogajalo. Mar-
sikatera materialna pravica pa¢
zhaja z drugega statusa, ne iz
Cakanja na delo. -

Vpradanje, ali se sanacija ne
odvija tako, kot je bila zaértana,
in se zalo pojavijajo trajni
prese2ki delavcev, je zelo
kompleksno. Sanacijski pro-
gram je za leto 1993 pred-
videval vecji obseg narcéil in
boljo prodajo, kot pa so bili
dejanski rezultati v prvih Stirih
oziroma petih mesecih. To je
Kljuéno odstopanje od sana-
cliskega programa, medtem ko
drugih bistvenih odstopanj ni.
Zato je rezultat poslovanja toliko
slabSi in vsa priakovanja, ki
smo jih imeli na zadetku leta, da
sé bodo delavei kmalu vmili v
svoje druzbe, so znitena. Ni
namre¢ ekonomske podlage za
njihovo zaposlitev.

Delavei, ki so trenutno v LC,
s0 pred kratkim prejeli obvestila,
da se je zatel postopek za
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ugotavijanje trajnih preseZkov.  nosti, ki v celoti zapolnijo delov-  zaposljo  defaves [z LC,  vseeno dobilo.

Izpeljali ga bomo tam, kjer so ni ¢as enega Cloveka. Sam ponuwa subvencijo 150 000 Naslednji ukrep je delo v
delavei izgubili delo, torej v poleg te naloge opravijam Se  folafev, sest njegovih tjini. Cakamo na odgovor
druZbah in ne v LC. Pogodba o viego direktorja za kadre in  mesednih plac in odpravoino nem3 partnerja na naso
reSevanju preseZnih delavcev v pravne zadeve Slovenskih v vigini pol place na lefo dela ponudbo, ki smo jo izdelall
5. &lenu v primeru ugotavijanja  Zelezam. Svoje ime sem 1. 1. v Zalezarni Ravne.” skupaj s slovenjgraskim
trajnih preseZnih delavcev za 1993 zastavil za LC zato, da je Kogradom. Ce bo sprejeta, bo
vse, ki so bili razporejeni v LC, postopek registraclje sploh nekaj deset delavcev imelo delo

predvideva ponovno ocenitev
ob upostevanju vseh zasCitnih
kriterijav. Ti bodo Elodili vse
delavee, ki jim brez njihovega
soglasja ni mogoce vrociti prav-
nomo¢ne odio¢be o prekinitvi
delovnega razmerja.

Mogode je, da bodo na sez-
name trajnih preseZkov
odloéitvah posameznih direktor-
jev in upravnih odborov druzb
uvrs&eni tudi delaveci, ki so bili
doslej vseskozi na delu. To je
odvisno od trnih razmer in
poloZaja drulbe. Nedvoumno
je, da bo prislo do velikih
sprememb v VIP, kjer poteka
reorganizacija (prenos posa-
meznih dejavnosti v proizvodne
druzbe), podjetje pa je prizadela
tudi izguba trga. Zato bo tu
odstopanje od Stevilk, kot so
bile zratunane februarja, v pri-
merjavi z ostalimi druZzbami
najvedje.

Postopek ugotavljanja pre-
seZnih delavcev poteka
dologeni proceduri. Sredi junija
bomo na podlagi sklepov lahko
zaceli vrocati odlotbe o trajnih
preseZkih. Odlotbe potem
zapadejo pod sodno varstvo in
v pravni pouk. Raéunamo, da
se bodo postopki odvijali tako,
da bomo konec junija oziroma
1. julija zdali odloébe. Takrat bo
zacel te¢i Sestmeseéni od-
povedni rok, v primeru pritoZbe
pa normalen pritoZbeni rok, vse
v skladu z zakoni. Nekateri se
sprasujejo, zakaj se je prav
seda] sproZil postopek za
ugotavijanje preseZnih delav-
cev. Ratunamo na to, da je tem
zaposlenim ftreba zagotoviti
Sestmesecno nadomestilo, ki se
bo izteklo konec leta.”

“LC torej ostane. V njem
bodo vsi, ki so bili tam Ze do
sedaj, pa ne smeajo postati
trajni preseZki, in vsi, ki bodo
opredeljeni kot trajni
presezki. Hkrati pa je raz-
pisano delovno mesto direk-
torja LC.

Kaksna bo vioga LC v
prihodnje in katere bodo naj-
pomembnejie naloge njego-
vega novega direktorja?"

“LC ne bo prenehal obstajati.
Zagotavijal bo ¢&im cenejo
varianto za druZbe, ki delajo.
Imamo precej veliko kategorijo
zaS¢itenih ljudi - priblizno 30
odst. vseh v LC - za katere je
treba iskati specifitne resitve.
Delavcem, ki bodo opeedeljeni
za trajne preseZke, pripadajo
dolotene materialne ugodnosti,
in te je treba zagotavljati.

Razpis za direktorja LC je v
bistvu posledica nuje, saj je na
tem podrodju ogromno aktiv-

lahko stekel. Imenovanje direk-
torja LC je bilo vseskozi v
nacriu; na 1. seji njegovega
upravnega odbora sem pred-
lagal kandidata za v.d. Prediog
pa ni bil sprejet. Vztrajal sem na
nadaljevanju postopka in pos-
ledica je razpis.

Glavne naloge direktorja LC,
kogarkoli pa¢, ki bo prevzel to
zahtevno delo, so preproste:
usmeriti vse svoje sile v regijo
in izven nje za narodilo razliénih
del in wvzpostaviti intenzivne
stike z direktorji ravenskih
Zelezarskih druzb za pridobitev
osnovnih sredstev, prostorov,
zemljis¢ in podobnega, kar ni
polno zasedeno v poslovnem
procesu druzbe, s dcimer bi
lahko ljudem, ki so ostali brez

dela, pomagali v celoti ali
deloma ali pa v razli¢nih kom-
binacijah.

Kot je bilo zapisano v razpisu,
e pomembno predvsem,
kaksen program in ideje o
razreSevanju preseZnih delav-
cev bo kandidat ponudil. Jasno
Je, da smer formalne zobrazbe
niti  ni tako odiogilna,
pomembna pa je komunikativ-
nost v vse smeri - v odnosu do
ljudi, ki so ostali brez dela in so
tezko zaposljivi, in na drugi
strani v odnosu do poslovneZev
ter podjetnikov tako znotraj kot
zunaj 2elezarne oziroma v regiji
in zunaj nje. In seveda, iskanje

skupnih resitev.”
"Ali trajne presezke
ugotavijajo tudi v drugih

druzbah v okviru Slovenskih
2Zelezarn?"

"Popolnoma enako se dogaja
tudi na Jesenicah in v Storah.*

"V Prepihu smo lahko
prebrali oglas Zelezarne
Ravne o oddayji neiz-
koriscenih zmogljivosti  inte-
resentom: "Ponujamo vam
priloZnost, da 2z naso
pomodjo uresnicite svojo

Zelje. Ce potrebujete prostor,
sodelavce, stroje, opremo,
znanje s podroéja pridobiva-
nja in predelave kovin,
kovinske obdelave, infor-
matike, projektiranja..., nas
pokli¢ite ali pridite k nam.”
Akcija sodi v sklop
prizadevanj za resevanje
poloZaja preseinih delavcev.

V maju so potekali tudi
animacijski seminarji o os-
novah podjetnistva, ki naj bi
spodbudili samozaposiovanje
cakajoé&ih na delo.

Ministrstvo za delo, druZino
in socialno varmost pa
obrtnikom in podjetnikom, ki

"Res smo - v okviru moZnosti
- 2e zaleli z nekaterimi dejav-
nostmi. Ugotavljam, da
odgovormost in skrb, da se
najde ljudem delo, ki so ga paé
zaenkrat izgubili (ali je to
zacasno ali trajno, je dokaj
relativen pojem), danes ni
enakomerno porazdeljena. Os-
taja. na vodstvenem kadru
druzbe, ki mora skrbeti za
preZivetje, proizvodnjo, plade
itd., zato mu ostaja zelo malo
¢asa za nalogo, ki nikjer v svetu
ni dot2nost managerjev, ampak
regionalne politike.

V tem <&asu 2Ze polekajo
zobrazevanja, ki jih financira
regionalni zavod za zapos-
lovanje. Gre za dve vrsti semi-
narjev. Vodstvenemu kadru so
namenjena predavanja o
notranjem podjetniStvu: to so
osnovne informacije o vidikih, ki
jih ponavadi ne vidimo, in sicer,
na kakSne nacine je mogoce
sproscati podjetnost pri ljudeh,
kako je z [zlodanjem strojev,
opreme in Z ustvarjanjem pros-
torskih in drugih moZnosti
mogote pomagati ljudem, ki
imajo ideje. Drugi tip seminarjev
je za ljudi na ¢akanju, in sicer o
tem, kako razviti idejo, ki jo
nosijo v sebi, vse do poslov-
nega nacrta. Osnovni namen
jim je dati temeljna znanja o
tem, kako pristopiti kK nefemu,
kar bi lahko spremenilo njihov
polozaj.

Drugi skiop aktivnosti so raz-
govori o tem, kaj storiti z
zemijis¢i, ki so zunaj plota
Zelezarne, ki ne rabijo poslov-
nim namenom, ki jih tudi ne
potrebujemo itd. To so pogovori
na relaciji ob&ina - drnbe na
lokaciji Ravne o moZnem od-
kupu takih zemljis¢, saj bi jih
nato Sklad stavbnih zemljis¢
lahko uredil v obrtno cono z os-
novno infrastrukturo. To je v
skladu s pogodbo, s katero
smo se obvezali, da bomo
denar od morebitne prodaje
zemljis¢ Ipd. namenili za
razreSevanje preseZnih delav-

caev.

Nekateri direktorji so se
prijazno odzvali na sklep 1. seje
UO LC in posredovali seznam
opreme ter prostorov, ki so
premalo zrabljeni in zato neren-
tabilni. Z oglasi v Prepihu in na
KoroSkem radiu Slovenj Gradec
poskuSamo animirati okolje, da
bi skozi te oblike lahko nasli
zaposlitev za kogarkoli.

Pogovarjali smo se tudi s
podjetniki oziroma zasebniki v
nasi regiji. Povedali smo jim, s
kolik&nimi finanénimi sredstvi
lahko podpremo zaposlitev
preseZkov delaveev pri drugem
delodajalcu. Menim, da interes
obstaja in da bo nekaj ljudi, ki bi
sicer ostali brez dela, le - tega

do konca leta.

Verjetno je moZnih Se vel
podobnih priloZnosti za zapos-
litev preseZnih delavcev, da ne
bi zaradi fizitne nezmoZnosti

meznikov, ki se s tem
podrogjem ukvarjamo, ostale
neizrabljene, potrebuje LC
Cloveka, ki ga bo vodil in delal
poln delovni éas.

Do sedaj je bilo 156 odzivov
za tako ali druga¢no obliko
reSevanja poloZaja preseZnih
delavcev. Predvidevam, da
bomo lahko v celoti izpolnili ob-
veznost &z pogodbe, da do
konca le a najdemo zaposlitey
za okoli 300 ljudi (za primer-
javo: v socialnem programu do
konca leta je zapisano niZje
Stevilo novih zaposlitev -210).

Zal se predvidevanje, da se
bodo nekateri delavei vmili na
delo, ko se bo povedala prodaja
zdelkov, ne uresnicuje. Ker se
je, nasprotno, obseg narodil
zmanj5al, je tudi Stevilo trajnih
preseznih delaveev visje, kot je

predvidela Ze veckrat omenjena
pogodba.*
"Obeti za prihodnost

golove niso optimisticni
tudi na kadrovskem podrodju
ne. Kaj bi Zeleli na koncu
sporocili zaposlenim oziroma
tistim, ki bodo ostali brez
dela?”

“Veliko veé lahko storimo za
delavea, ki tudi sam poskusa
nekaj poiskati zase, npr.
prispeva idejo Takemu
¢loveku tudi laZe priskodimo na
pomo¢ z viri, ki jih imamo.

NajteZe je, Ce posameznik
nima ideje, ali pa kaZe resig-
niran odpor oziroma sovraZnost
do vseh vodstvenih kadrov in

, kar lo do tega,
2o o delo g T 0 o

Razumem taka razmisljanja
in ravnanja in jih ne obsojam.
Vendar pa Je pojav preseZnih
delavcev nelzpodbitha pos-
ledica spremembe gospodar-
skaga sistema in pribl2evanja
Evropi.

Sam si bom tudi v prihodnje
prizadeval, da bo ta proces ¢im
manj bole¢ in da bomo
poskusali pomagati &im vedje-
mu Stevilu ljudi - kako ta spoz-
nanja preboleti kot postaviti kaj
novega, bodisi, da bo to rezultat

meznikove ideje ali pa

o nove moZnosti ponudili
dmg; podjetniki, ki so sedaj, ko
Je Zelezama Ravne v krizi, v
fazi rasti.*

"Hvala za pogovor.”

Andreja Cibron - Kodrin
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V projektu Ekoloska sanacija jeklarne 2, ki ob-
sega zaprt vodni hladilni sistem, peé¢ UHP in
odprasevalno napravo Fldkt, je tudi samodejna
analizna naprava, namescena v zabojniku blizu
peéi. Omogoéa hitro analizo vzorcev v procesu iz-
delave jekla. Hitrost je pri tako dragi proizvodnji s
tako veliko porabo energije, kot jo ima UHP,
nadvse pomembna, zato so jeklarji in laboratorijski
delavci ter raéunalniski strokovnjaki storili vse, da
so jo usposobili za redno delo. Pri usposabljanju
spektrometra za obratovanje so sodelovali kemiki
dipl. inZ. Alenka Ajd, inZ. Marjana Mezner z vodjem
dipl. inZ. JoZetom Zlofom, programer Darko Robar
in jeklarji z vodjem Savom Burjo in delovodjem

Markom Jamnikom.

PODVIG V
EVROPSKEM
MERILU

Idejo za nakup samodejnega
zabojniSkega speklrometra so
dali jeklarji, Podobno napravo,
vendar enostavnejSo, namen-
jeno za analzo le nekaj vrst
manj zahtevnih jekel, so namre¢
videli v Belgiji. V jeklarni Arbed
v Luksemburgu pa sta si jo
ogledala dipl. in2. JoZe Zlof in
dipl. in2. Andrej Rozman. Zdela
se jima je primerna za neprekin-
jeno obratovanje, za kakrSno so
tedaj (leta 19889) novi projekt
tudi nacrtovall.

Napravo so narogili pri firmi
kooperantu  firme
Fuchs, ki je bila glavna
dobaviteljica pe¢i UHP. Na pod-
lagi pogovorov s predstavnikom
Spectra so kemiki v Zelezamni
Ravne dolotili, katere elemente
in v kakSnih koncentracijskih
obmoéjin bo moral aparat
analizirati. To naj bi zados-
tovalo, da bi v Nemdiji izdelali
napravo, nared za delo.

Pri namesCanju in usposa-
bljanju  zabojniskega spek-
trometra je bilo precej teZav.
Povzrotale so jih polititne raz-

mere pri nas, pa tudi zahtevnost
naprave in dela, ki naj bi ga
opravijala. Naprava e prispela v
Zelezarmmo konec leta 1980,
strokovnjaki firme Spectro pa so
prisli maja 1891, ravno v ¢asu,
ko je bila tu stavka. Uredili so
instalacijske vode (na8i kemiki
pa so opravili esnovne kontrolo
zanesljivosti rezultatov), nato so
odsli.

Delo naj bi dokonéali, ko bi
se razmere pri nas uredile. V
resnici se je stanje 3e pos-
lab3alo - sledila je junijska
vojna, nato ¢akanje na med-
narodno priznanje. Predstavniki
Spectra so se vmili Sele spom-
ladi 1992. leta in priznali, da
naprava ne deluje tako, kot bi
morala, saj je bila prvotna
umeritev - kalibracija - glede na
Siroki spekter in zahtevnost
proizvodnje jekel v Zelezami
Ravne neustrezna, prepovrina.
Na podlagi 3000 natan&no
analiziranih kontrolnih vzorcev,
ki jih ima na razpolago, je
Sluzba za kemijo ugotovila, da
se rezultati analiz, doblieni v
zabojniskem spektrometru, ne
ujemajo s pravilnimi vrednostmi,
tistimi, ki jih opravi kvantometer
v kemijskem laboratoriju, zatorej
so neuporabni. Reklamacijo je
dobavitelj priznal in na Ravne
so poslali  strokovnjaka za
spektrometrijo in  kemijsko

analitiko, ki je skupno s
strokovnjaki Sluzbe za kemijo s
pomocjo nasih vzorcev na novo
umeril napravo. Pri tem je imel
ves kemijski laboratorij veliko
dela, saj so morali narediti za
vse vzorce primerjalne analize,
Se posebej pa so morali
analizirati vsebnost ogljika in
Zvepla. Emisijski spektrometer
ta elementa dolo¢a hkrati z
drugimi, v laboratoriju pa ju
analizirajo na drugih aparatih.

Racunalniski program, ki ga
Se vedno dopolnjujejo, so iz-
popolnili do te mere, da so
lahko zaceli analzirati vedino
kvalitet, ki jih trenutno zdelujejo
v pec¢l UHP. Naprava je zacela
obratovati decembra 1992. V
zadetku so imeli teZave z vzorci,
ki po obliki in kakovosti niso
ustrezali zahtevnosti samodejne
obdelave in analize. Ko so kupili
nove Kkartuse - sonde za
jemanje vzorcev in so jeklarji z
nekaj vaje dosegli primemo
dobre vzorce, so novo analizno
napravo v jeklarni 2 lahko zaceli
redno uporabljati.

KAKO
SPEKTROMETER
DELUJE

Napravi pravimo tudi kvan-
tometer, zraz spektrometer pa
je strokovno ustreznejsi. Ses-
tavijajo ga: postaja za vstavitev
vzorca, samodejni traéni brusiini
stroj, opti€ni emisijski spektro-
meter (kvantometer), primeren
za delo v poostreninh delovnih
razmerah, robot za podajanje
vzorcev, podstavek za rekali-
bracijske in kontrolne stan-
darde, odlagalis¢e za
analzirane vzorce (6 prekatov
po 70 vzorcev, ki so oznaceni in
odloZeni po vrstnem redu). Vse
te enote so \vgrajene v
klimatzirano in za prah
neprepustno ohisje zabojnika.

Aparaturi strezejo od zunaj.
Delavec - pomoénik topilca
vzame vzorec na predpisan
nagin, vpise zahtevek za
analizo na terminalu pri pedi, v
postaj VOD ali na zunanji
steviléni tipkovnici na zabojniku.
Ohlajen vzorec grobo obdela na
logilni brusilni napravi ob zabo}-
niku in ga skozi linico vstavi v
ustrezno matrico. Z vkljugitvijo
startnega stikala se sproZi
analizni postopek, ki se zaéne s
pripravo vzorca, nadaljuje z
analzo in zagasnim uskla-
dis¢enjem ter konZa z javljan-
jem rezultata kemijske enalize k
peci ozioma v postajo VOD.
Postopek, ki je znotraj zabojnika
popolnoma aviomatiziran, traja
slabi dve minuti.

Pogoj, da naprava deluje, pa
je, da je vse brezhibno. V prvi
visti velja to za wvzorce. Pri
analizi sodeluje samo 4 mg
materiala, ki predstavija 40 ton

jekla, samo 2 odsfotka od tega
pa prinasa svetiobo za analizo.
Zato je razumljivo, da mora biti
vzorec  reprezentativen  in
ustrezno pripravijen. Bati se je
namre&, da bi bili dve doloditvi
(tudi kontrolna) enako slabi, kar
Je pri samodejni analizi moZno.
Zato mora vsak rezultat oceniti
mojster UHP; ée se mu zdi
dvomljiv, preizkus ponovi ali pa
naro¢i analizo v kemipskem
laboratoriju. Tudi konéno ana-
lizo vzorca opravijo v kemijskem
laboratoriju, ki je edini pristojen
za zdajo atesta.

AVTOMAT NE
MORE
NADOMESTITI
CLOVEKA

Zabojnigki spektrometer je
torej pomemben  analizni
pripomoc&ek, ki s hitrimi analiz-
nimi postopki omogo&a cenejSo
proizvodnjo jekla (pri vsaki SarZi
na ta ra¢un prihranijo priblzno
10 minut), nikakor pa ne more
nadomestiti Cloveka in klasi¢ne
analize v laboratoriju.

Zaradi te2avnih delovnih raz-
mer (bliZina pedi) je naprava
manj natanéna in zanesljiva kot
laboratorijska, zaradi avlo-
matizacije pa lahko kaj hitro od-
pove, &e niso izpolnjeni wvsi
pogoji za njeno delovanje.
Razen tega, da analzira le
dober vzorec, mora biti pod
toéno dolofenim pritiskom tudi
voda (3 bare) in zrak (6 barov),
uporabljati pa je mogoce le Cisti
argon - fisti, ki ga sicer
uporabljamo v 2elezarni, ne
velja, zato ga za te analize
uvazamo iz Avstrije prek firme
MG-Ruse.

Ko so napravo narodali, so v
jeklarni naértovali neprekinjeno
proizvodnjo nad 200.000 ton
letno, in za tak naéin dela je tudi
zgrajena. Dobro deluje le, ¢e
zacetno stanje enako.
obratovanje prekinjamo, se raz-
mere spreminjajo in aparat se
mora na novo rekalibrirati,
samodejne kontrole so pogos-
tejfe. Zaradi nerednega dela in
prekinitev proizvodnje, tudi po
teden dni, naprava ne da vsega
od sebe, ve¢ mora biti posegov
kemijskih  strokovnjakov  in
elektronikov. Razen tega bi pri
redni proizvodnji lahko v
krajSem ¢asu preizkusili veé vrst
in tipov jekel ter izpopolnili
ratunalniski program tudi za
njihovo analizo. Doslej lahko v
zabojniskem spekirometru ana-
liziramo manj in srednje
legirana jekla, orodna jekla tipa
Utop, Mo 1, OCR 12 ter prok-
ronska jekla z nizkim nikljem, ne
pa najzahtevnejsih - avstenitnih
in hitroreznih jekel, ki jih za zdaj
v UHP tudi ne zdelujejo.

Mojca Poto&nik
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STROJI
USPESNI
NA TUJIH TRGIH

Stroji uspesno sodelujejo
s Stevilnimi tujimi podjetji,
kar okrog 90 odstotkov
svojih izdelkov izvozijo.

s Proizvodnja
stiskalnic

Direktor Strojev Jurij Prat-
nekar nam je opisal sodelovanije
s tujimi partnerji na podrocju
proizvodnje  stiskalnic: "V
zatetku junifa smo dokonéali
drugo stiskalnico za firmo Mid-
west Stamping v Ohiu, enako,
kot je bila prva pred dvema
letoma, vredno 1,3 milijona
dolarjev. Za Stroje je ta
ameriSka firma zelo pomemben
kupec, ki bo v prihodnosti
potreboval Se ve¢ strojev. Z
dosedanjim sodelovanjem 2z
nami so zelo zadovoljni, ob

revzemu smo se Ze dogovar-

li za zdelavo nove stiskalnice
UPS 500.

S podjetjem CPS smo sklenili
pogodbo za 3 stiskalnice VP
630 in za stroj za kovaSko val-
janje RW2A, ki jih izdelujemo za
firmo EUMMCO. Vsi ti stroji
morajo biti dostavijeni kupcem
do 15. decembra letos.

V izdelavi je tudi stiskalnica
za Kovinoplastiko Loz, tip UHS
400, ki bo dokonana do julija
letos.”

Stiskalnico UHS 500 pa bodo
predstavili na sejmu v Hannovru
letos septembra. Zanjo 3Se
nimajo znanega kupca in upajo,
da jo bodo prodali na sejmu.
To je zelo sodobna stiskalnica z
veliko novostmi, zato menijo, da
bo na sejmu pritegnila zani
manje.

“V montaZi stiskalmca UPS
200 za nem3$

skupaj s celotno Iinijo mora biti
dobavljena v juniju; v izdelavi pa
so tudi mehanske Skarje za raz-
rez ftoplih gredic za firmo
Novolipeck 2z Rusie,” je
povedal direktor Strojev.

Pred njimi sta 5e dva velika
projekta, prlobabl;so tik pred

pisom "

"V sredini maja so bili na
Ravnah na obisku predstavniki
firme DANA, s katerimi smo

imeli podrobne tehniéne raz-
govore o projekiu, obiskovalci
pa so imeli tudi nalogo oceniti
politiéno situacijo Slovenije in
naso proizvodno sposobnost.
Ta projekt zajema 4 stiskalnice
2 DE 800, 2 stiskalnici 2 DE
1000 in 2 stiskalnici 2 DE 2000,
vrednost projekia je okrog 8
miljonov dolarjev. Projekt je
zdaj v fazi, ko je treba samo e
podpisati pogodbo, kar naj bi se
zgodilo v juliju.

Konec maja so Stroje obiskali
predstavniki Renaulta iz Pariza
skupaj s predstavniki Renaulta
iz Oyaka v Tur€iji, kjer gradljo
novo  lovamo. Pri
sodelovanju oziroma pm}aktu
gre za izdelavo ene stiskalnice
DA 1200/800 in 4 stiskalnic 2
DE 800. Tudi tu smo tehniéne
podrobnosti natanéno razdéistili,
narodilo od Renaulta pa naj bi
prislo do 1. julija. Dogovoriti se
moramo le e o podrobnostih v
zvezi s financiranjem in plagil-
nimi pogoji.*

Na podrogju stiskalnic jim
torej ne manjka dela in narocil;
pri  individualni  proizvodnji
dokontujejo rezervne dele za
Nowolipeck, konec junija pa
morajo poslati prvo posiljko
rezervnih delov za Kriviog v
Rusiji.

s Proizvodnja

valjev

Za proizvodnjo valjev imajo
Stroji v prihodnjin  mesecih
bistveno ve¢ narolil kot v
pretekiosti. Tudi na tem
podroéju so usmerjeni v tujino,
predvsem na trZis¢a v Indiji in
Ameriki. O tem nam je ved

| komercialni direktor
Strojev Miran Rebernik.

*V zadetku aprila smo obis-
kali Indijo, kjer valje prodajamo
%e 4 leta in smo v tem obdobju

dosegli za 1 miljon dolarjev
prometa. Na osnovi dosedanjih

rezultatov in velikega odziva
predvsem v zadnji polovici leta
smo se odlo&ili, da bomo ta trg
bolj temeljito obdelali. Za to smo
imeli ve¢ razlogov: v preteklem
obdobju smo si ustvarili dokaj

dobre reference, velike so
potrebe indijskih predelovalcev
ploevine po kvalitetnih valjih -
torej po uvozu teh valjev, in pa
popolna liberalizacija uvoza v
Indijo, ki je bila uvedena letos.
Nameni nasega obiska v In-
diji so bili naslednji: Zeleli smo
obiskati nase dosedanje kupce
in se dogovoriti o moZnostih
nadaljnjega sodelovanja; obis-
kati smo Zeleli ¢&im ve¢ nasih
potencialnih kupcav in glede na
nas§ dosedanji nastop na tem
tr2i5¢u  natanéno  definirati
prodajno mreZzo na indijskem

u.

Aktivnosti smo usmerili na
8tiri glavne segmente porab-
nikov valjev, ki smo jih mi
sposobni dobavljati, in sicer na
vallame, ki imajo ogrodje
sendzimir, valjarne, kjer
uporabljajo valje za hladno va-
ljanje, aluminijsko industrijo in
valjame, ki potrebujejo manjse
letne koli¢ine valjev.

Kupci so s kvaliteto nasih va-
llev dokaj zadovoljni, ob tem
obisku pa smo ugotovili tudi, da
Je na tem trgu prisotna Ze vsa
svetovna konkurenca, kar kaZe
na to, da je indijsko trZis¢e tudi
za ostale [delke I[zjemno
perspektivno.

Tudi na tem obisku smo z
raznimi firmami in zastopniki
poskuSall navezati stike tudi za
prodaje drugih kzdelkov, ki se
proizvajajo v  sklopu :
Pokazali so velik interes za
plogevino, lite valje, noZe, stis-

kalnice in ostale rezervne dele
za razliéne industrije *

V zatetku maja pa so
predstavniki Strojev obiskali tudi
S Ameriko, ki je poleg Italije
njihov glavni trg za valje, na
katerem so prisotni 2e dobrih 10
let.

Miran Rebernik, komercialni
direktor, je povedal, da je vzrok
za ta obisk stagnacija prodaje v
zadnjih treh letih. "Tudi tu smo
obiskali vecino dosedanjin pa
tudi nekaj novih potencialnih
kupcev. Poskusali smo dobiti
&im ve¢ informacij o valjih, ki jih
nudi konkurenca, njihovih trznih
Instrumentih, poskusali pa smo
prodreti na ta trg tudi z ostalimi
rezervnimi deli.

Splosne ugotovitve so, da so
nagd zelo zadovoljni s kvalteto

ih vallev, in da je za
povetanje plasmana edina
ovira cena, ki je v primerjavi z
ameriSko konkurenca (CEN-
TURY IN FORSTER) nekje na
istem cenovnem nivoju.

Prav tako smo pri vegini firm,
ki smo jih obiskali, poskusali
glede na pogoje valjan}a
svetovali najprimernej§e valje
glede kvalitete in trdot.
Dogovorili smo se, da bomo v
prihodnje storili vse za zniZanje
nasih cen, predvsem za
delovne valja nad @ 300, kjer
doslej nismo uspaﬁm
konkurirali ostalim ponudnikom.

Narodila valjev za amerisko
in kanadsko trZif&e so letos Ze
v prvih 5 mesecih dosegla isti
nivo kot v celem lanskem letu,
nadejamo se, da bomo trZni
deleZ v letosnjem letu povedali
vsaj za 30 - 40 odstotkov.”

Irena Nagemik
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ZAPRITE OKNA,
ZAPRITE DURI

e

V stavbi, ki jo po domade imenujemo OTK, so prostori raznovrstni,
od navadnih pisam In laboratorijev z obgutljivimi napravami do
delavnice vzorcav, kaliinice in jedkalnice. Na slednjo se veliko ljudi
huduje, ¢eprav je za proizvodnjo doloCenih vrst jekel nepogresljiva,

Jedkanje v solni ali solitmi kislini omogoa makro preiskave jekel
za Metal, Jeklolivarno in STO, Vzorci se kuhajo v zaprtem prostoru,
poskrbljeno je tudi za odsesavanje hlapov, ki so zdravju Skodljivi. Ko
kisline ne bl bile tako agresivne, bi moralo biti torej vse lepo in prav
Zal pa so tudi tu, kot e marsikje v Zelezami, problemi reZeni le na
pol. Kislinski hilapi, ki jih moan ventilator vie¢e iz jedkainice, so
napeljani kar v ozraje, namesto da bi jih z ustreznim filtrom
neviralizirali. Zaradi njih se je zaCel susiti bor v bliZini stavbe (na
sliki), zaradi njih so lani poginili kosi, ki so gnezdill na njem, zaradi
njih pa so zaskrbljeni in jezni tudi delavei v sosednji delavnici. "Kadar
je nizek zragni pritisk ali veter plha od vzhoda proti zahodu, imamo
polno delavnico plina. Stroji nam rjavijo, nas pa pefe po griu in v
ofeh, da tega ni mogoce prenasati. Rekli so nam, naj zapiramo
okna In duri, ampak v popolnoma zaprtem prostoru tudi zaradi
hlapov, ki se dvigajo od strojev, ne moremo vzdrZati® so se
pritozevali, ko sem se oglasila pri njih. Jedkalec ni rekel ni¢. Pokazal
je samo na zarjavele pipe in radiatorje ter druge kovinske predmete.
Na sre€o njegovi organi niso iz Zeleza - kdaj bi Ze odpovedali, saj
dela tu 2e 14 let. Pred leti je prosil, da bi mu odobrili benefikacijo, pa
ni bilo ni€. Zdaj je pa tako, da mora biti vsak vesel, &e sploh £e ima
delo.

In kaj pravijo na vse to odgovorni?

Direktor JoZe Segel je povedal: “Poznam problem in so tudi Ze
narejeni naérti, da ga resimo. Ze ko smo narodili ventilator za od-
sesavanje, smo zahtevali tudi resitev za ¢iScenje zraka, ki zhaja z
prostora za jedkanje.

Projekt & ni uresniéen samo zaradi finanéne situacije, v kateri
smo. Mogoce se komu zdi Eudno, da predstavija tak filter problem,
resnica pa je ta, da kadar tehtamo, ali dati denar za placo ali porav-
nati tak stroSek, se odio¢imo za prvo. Nesreca je pa Se v tem, da se
okna in vrata te delavnice odpirajo na tisti strani, od koder v prostor
viete slab zrak. A kot reéeno, kakor hitro bo mogoce, bomo problem
ustrezno resill, s pomocjo strokovne siuZzbe pa bomo uredili tudi

problem zaposlenega v jedkalnici.”

Glede delovnega mesta Jedkalca je ekologinja, In2. Jasna
Bogataj, povedala: "Resitve ne more dati nada sluZzba. All bomo
zaceli postopek za benefikacijo ali ne, bo odlo&il republiki inspektor
za delo, ko sl bo jedkalnico sam ogledal

M.P.

MONTAZNA LINIJA ZA AVTOMOBILSKO TOVARNO

Konec maja so iz Zelezame
Ravne odpremili zadnjo posiljko
delov montaZne linije za var-
jenje in montaZo avtomobilskih
karoserij, namenjeno v Tamp-
lono v Spaniji, kjer koncern
Volkswagen gradi novo av-
tomobilsko tovarno.

Linljo je narotil Voest Alpine,
delo pa je prevzel STO, ki je za
posamezna dela najel koope-
rante - Koprem Prevalje, Monter
Dravograd, VIP lezama
Ravne. Kooperanti so zvarili in
zmontirali ogrodje, ki je dolgo
35 m, Siroko 6 do 11 m in te2ko
74 ton - v dveh linijjah. V STO
so izdelali montaZzne - centrirme
naprave in  vozifke, ki
predstavljajo delovni del linije.

lzdelava jeklene konstrukcije
Je predstavijala problem zaradi
velikosti in te2e, kajti kupec je
zahteval veliko natanénost, kar
Je tudi razumljivo, saj bo prokz-
vodnja aviomatizirana. Bolj
zapletene dele linlje so izdelali v
STO, kjer imajo s takim delom
Ze vellko izkuBen|, ki so si jih
nabrali v treh latih sodelovanja s
tem avstrijskim partnerjem.

Ob prevzemu je bil kupec
zadovoljen tako s kakovostjo
kot z rokom kzdelave, zato so v

STO prepritani, da se bo delu zanj ve¢ razliénih projek-
sodelovanje s Voest Alpine 88  tov,

nadaljevalo. Trenutno imajo v M.P.
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Ideja se utrne

v trenutku,

bolj enostavna je,
bolj Je genialna

DRAGE SODELAVKE IN

SODELAVCI -

INOVIRAJTE!

Namen inovacijske dejav-
nosti v podjetju je, da spod-
buja in nagrajuje pobude
zaposlenih. Namenjena je
vsem sodelavcem, saj na-
grajuje predloge, ki zagota-
vijajo znatno izbolj§anje
dosedanje prakse v pos-
lovanju. Samo po sebi se
nam zdi razumljivo, da je
treba z razmiSljanjem pre-
seci lastno delovno podrocje
in si maksimalno prizadevati
za manjse in vede iz-
boljsave oz. inovacije v pod-
jetiju.  Pri skupnem delu
moramo zpolnjevati vedno
vecje zahteve po kakovosti.
Istoéasno in enakovredno je
treba upoStevati potrebe
kupca, interese varnosti in
okolja, pa tudi izboljSevati
sodelovanje, organizacijo in
gospodamnost. Le Zive ideje
- po moznosti vseh sodelav-
cev - pripomorejo k temu, da
se proces stalnega iz-
boljsevanja kakovosti in ino-
vativnosti ne prekine.
Podpiranje tak$nega trenda
- v korist podjetja kot tudi
sodelavcev - je skupna
naloga vodstva podjetja in
vseh zaposlenih.

Podnaslov in uvod ¢&lanka
sta povzeta iz publikacij, s
katerimi se direktorji podjetij
na Zahodu obracajo na
svoje sodelavce. Inovativna
dejavnost pa je nujna in
pomembna tudi za pos-
lovanje in razvoj vseh pod-
jetij ~ "bivée"  Zelezame
Ravne, ne glede na to, da
so ponekod kroZile govorice,
¢es, da si le "Sefi talajo
denar.”

Trenutno stanje je v
posameznih podjetjih Zele-
zame razliéno. V prvem
cefrtletiu letos smo s

pomodjo sluzbe za inovacije
v Poslovnem servisu Ravne,
d.o.o.,, sklenili 22 pogodb,
vedinoma za inovacije, Ki so
bile sprejete Ze v prejSnjem
sistemu. V Metalu Ravne,
d.0.0., so sklenili 8 pogodb
(z 21 avtorji), od tega 2 novi,
v STO Ravne, doo., 3
pogodbe (s 6 avtorji), od
tega eno novo, v ENER-
GETIKI Ravne, d.o.o., v VIP
Ravne, d.o.0. in STROJIH
Ravne, d.o.o, eno
pogodbo, v JEKLOLIVARNI
Ravne, d.o.0., 3 pogodbe (z
9 avtorji) in v ARMATURAH
Muta, d.0.0. ter NOZIH
Ravne, do.o., po dve
pogodbi (z 11 avtorji).

Dejanski prihranek skup-
nega dokazanega prihranka
v teh inovacijah je
35.770.000 SIT, od ¢esar je
54 avtorjev - inovalorjev
prejelo skupno 1.150.000
SIT.

Ob organizacijskih spre-
membah in splo&ni recesiji,
ki se v vseh podjetjih kaze
tudi v krizi poslovanja, so
direktorji, ki imajo vse pris-
tojnosti tudi na inovativnem
podroéju, maksimalno obre-
menjeni in zasedeni. Tako
se obravnava in reSevanje
inovacijskih predlogov veli-
kokrat zelo podaljsata.

Kljub temu upraviéeni ino-
vacijski predlogi s pomocjo
pospesSevalcev, sluzbe in
(pricakovano vztrajnih) av-
torjev le doseZejo svoj
namen.

Zakaj ni ve¢ inovacij?

Minimalni pogoj, doku-
mentiranost podatkov za
zraéun prihranka oz. ino-
vacijskega plaéila, se v tem
obdobju dosledno uveljavija,
kar sicer tudi podaljga

obravnavo, a takemu si-
stemu ne moremo oditati
skorumpiranosti ipd.

Nekaj normalnega bi mo-
ralo biti dejstvo, da nekateri
inovacijski predlogi tudi ne
"grejo skozi". Tako smo v
tem obdobju zavrnili oz. ar-
hivirali 12 neupravi¢enih ali

nedokumentiranih  predlo-
gov.
Avtorji - inovatorji sami

poslovanja, tehnologije ...
Se enkrat toliko napora je
nemalokrat treba, da Ze

sprejete ideje dokumentirajo
in formalno dokaZejo v pos-
topku za priznanje - do ino-
vacijske pogodbe 0z,
platila. Ne glede na to
Stevilke kaZejo, da se fto
spladca TUDI DANES -
SEDAJ, ne samo material-
no, tudi moraino, in ne samo

vedo, kak napor je v&asih  avtorju - tudi PODJETJU!
potreben, da uveljavijo svoje

ideje po ustalienih poteh Sluzba za inovacije

OSKRBA Z ENERGIJO
V APRILU 1993

V aprilu je bila dobava in oskrba porabnikov z zemeljskim plinom
normalna, mazuta in propan-butana nismo nabavljali. Plin propan-
butan smo rabili & zaloge, mazuta nismo rabili, pokurili pa smo
21.900 kg odpadnega olja.

Dne 22.4,1993 je v celotni Zelezami Ravne zpadla el, energija od
7.08 do 7.44 ure, in sicer zaradi razpada sistema el, omreZja.

Proizvodnja in oskrba porabnikov s sekundarnimi energenti je bila
zadovoljiva, vse manje motnje, ki so se pojavile, pa smo sproti
odpravili. F

V mesecu aprilu smo zbrali 22 m” odpadne emulzije in z nje smo
s ceplienjem pridobili 3.000 kg odpadnega olja za seZig. Skupno
smo zbrali 21.900 kg odpadnega olja.

22.4.1993 smo prekinili z ogrevanjem mesta Ravne, 23.4.1993 pa
tudi prostorov v Zelezami. Prenehali smo tudi z lokalnim ogrevanjem
delovnih mest z infra grelniki in plinskimi kamini.

Poleg oskrbe z energenti smo opravili & nacértovane preventivne
preglede in odpravili okvare na energetskem omrezju in napravah,

Priteli smo tudi z dejavnostmi za zamenjavo acetilena za rezanje
in ogrevanje kovinskih materialov s €istim zemeljskim plinom, ki je
pribliZno 9-krat cenej8i od acetilena. Pline bomo zamenjall postop-
no, glede na tehniéne moZnosti, in da bi bile &im manjge motnje pri
proizvodnji. V prvi predelavi so zamenjave za EPZ, pnevmatiéne
stroje, namensko proizvodnjo (ZSD) in kalilnico 1.

Na podlagi naro€ila Stanovanjskega podjetja Ravne smo opravili
tudi nekaj del na omreZju centralne kurjave in v kotlovnicah zunaj
Zelezame.

Ferdinand Kotnik, inZ.
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NOZI
NA SEJMU
V HANNOVRU

Od 18. do 25. maja je v Han-
novru potekal najvedji med-
narodni sejem za lesne in
gozdarske stroje in orodje -
LIGNA, na katerem je
sodelovalo 1300 razstavijalcev
iz vsega sveta, 6 jih je bilo 2
Slovenije, med njimi tudi NoZi
Ravne.

Njihova udeleZba in razstavni
prostor sta vzbudila Ezredno
zanimanje med razliénimi upo-
rabniki noZev, 8e bolj pa pri
njihovi konkurenci. Na svoj
razstavni prostor so povabili na
stotine potencialnih  kupcev
nofev, organizirali pa so tudi
sredanja z dosedanjimi kupci.
Vsi so si bili edini, da je njihov
razstavni prostor zelo lepo
urejen in razstavijeni eksponati -
no2i za furnir in lesno-
predelovalno industrijo - brez-
hibni.

V éasu sejma so imeli zredno
veliko obiskovalcev, med njimi
kar okrog 80 predstavnikov
novih firm, ki jih dosle] niso poz-
nali. Najvet je bilo obiskovalcev
iz Nemgije in ostalih evropskih
drzav, zanimivi pa so bili tudi
obiski uporabnikov noZev iz
prekomorskih drtav - Cila,
Brazilje, Kanade, Avstralije,
Nove Zelandije, Singapura in
Tajlanda.

"Vsi razgovori z obiskovalci
s0 bili zelo konkretni, dobili smo

stevilna povpraSevanja in tudi
konkretna naro€ila nasih dose-
danjih kupcev. Uspesnost nave-
zanih stikov se je pokazala Ze
takoj po vrnitvi domov, ko so
nas 2Ze prvi teden obiskali
predstavniki iz Avstralije in Cila,
s katerimi smo se po ogledu
proizvodnje dogovorili za kon-
kretno sodelovanje. Prav tako
pa vsakodnevno prihajajo tudi
sporocila novih kupcev. Kot je
pomembna priprava na sejem,
je pomembno tudi delo in aktiv-
nosti po sejmu, ko je treba
obdrzati stike in jih nenehno
spodbujati,” je povedala direk-
torica NoZev lvana Klan¢nik.

Na sejmu so bili seznanjeni s

splo&no gospodarsko situacijo v
Neméiji, Evropl in Svetu, ki se je
odraZala tudi pri sklepanju pos-
lov. "Evropa, Se posebej pa
Nemcija, je nedvomno Vv
recesiji, borba za posle je ostra,
konkurenca neusmiljena. Odlo-
ditev za nakup v taksni eko-
nomski situaciji odtehta
predvsem cena, medtem ko
morajo biti kvaliteta in dobavni
termini v skladu z zahtevami
kupca. Uspesnost novih nave-
zanih stikov bo v konéni fazi od-
visna tudi od sposobnosti, da
noZe ponudimo ceneje kot os-
tali proizvajalci in tako zadrZimo
in pove¢amo svoj deleZ na trgu

Direklorica NoZev |e pou-
darila, da je bila odloCitev za
udelezbo na sejmu nedvomno
pravilna. "Predstavili smo svojo
trgovsko znamko, dokazali, da
to zmoremo sami in mislim, da
smo se prvic na tako velikem
mednarodnem sejmu uspesno
in profesionalno predstavili in
izstopili z anonimnosti. Razsta-
vijanje na mednarodnih sejmih
ni edina pot za povecanje
prodaje, je pa - ob ustreznih
pripravah in aktivhostih po
sejmu - to ena zmed nujno
potrebnih in uspe&nih poti.*

Irena Nagernik

industrijskih noZev."

JEKLOLIVARNA
NA INDUSTRIJSKEM SEJMU

Od 21. do 28, aprila je bil v Hannovru sejem industrijske opreme,
ki se ga je udeleZilo tudi ve¢ podjetij (2al nepovezanol) z Slovenije.
Jeklolivarna Ravne je z luenno iz Pliberka gostovala na razstavnem
prostoru Tehno Impexa, ki je gostil e pet drugih slovenskih livarn.

Jeklolivarno so na sejmu predstavijali dipl. inZ. Stanko Stor, inZ.
Sretko Nabemnik, sodelavec luenne, in Peter Pachteu kot zunanji
sodelavec. Na sejem so se pripravili tako, da so o udeleZbi na njem
obvestili dosedanje kupce in morebitne nove porabnike njihovih ulit-
kov. Razstavili so ventile, krogelne pipe in segment, s seboj pa so
imeli tudi precej propagandnega gradiva. Kupcem so razlagali, kje je
Slovenija, kakine ambicije ima, ter obZalovali, ker na sejmu ni nas-
topila Zelezarna Ravne s svojo blagovno znamko, ki jo na Zahodu
mnogi poznajo.

S Stevilnimi firmami so nasi predstavniki vzpostavili prve stike, z
Ze znanimi so se pogovorili o problemih, ki jih povzrotajo predvsem
nezadostna kakovost in neupostevanje dobavnih rokov, kar bo treba
odpraviti, da se na$i kupci ne bodo preusmerili h konkurenci. Nekaj
povprasevanj so dobili 2e na sejmu, Se ve¢ odgovorov na dopise pa
je prislo v Jeklolivamo po njem. Nekatere polencialne kupce so
povabili na Ravne, nekaj firm pa bodo te dni obiskali.

“Ceprav se bodo prvi rezultati pokazali $ele v nekaj mesecih, je Ze
zda) mogoce redi, da je bilo sodelovanje na sejmu v Hannovru
koristno, saj smo spoznali vsaj 20 moZnih kupcev. Ali bodo postali
nasi partnerji ali ne, je odvisno od nasega nadaljnjega prizadevanja,
pa tudi od tega, koliko smo sposobni odpraviti pomanjkljivosti v nasi
proizvodnji. Vsekakor smo na sejmu dobili podlago za nadaljnjo
raziskavo in obdelavo trga" sta po obisku na sejmu povedala
Sre&ko Nabemik in Stanko Stor.

Mojca Poto&nik
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| VZDRZEVANJE

DANES

Na pobudo zaposlenih v VIP in z dovoljenjem avtorja ter urednice
F ponatiskujemo delno prirejeni élanek iz maréevske Stevilke VzdrZevalca.

Urednistvo

Skoraj brez izjeme ob prvih
znamenjih leZzav v podjetju
ugotovijo, da ima podjetje pre-
ved zaposlenih.

Tej ugotovitvi sledijo ukrepi,
ki pa so zanesljivo v odkritju,
da se Stevilo zaposlenih najlaze
in povsem brez Skode zmanjSa
v vzdrZevanju in nekaterih
podobnih spremijajodih siuZbah.

VzdrZevalci, zaverovani v
potrebnost svojih storitev in
nezamenljivost, tako| reagiramo
in Ze smo v nerazresljivam
konfliktu, ki pa se skoraj vedno
konéa s porazom vzdrZevalcev.

Konflikt obi¢ajno preraste vse
razumne meje, tako da ni ved
pomembno, kaj je dobro in prav
za podjetie, temve¢ kdo bo
koga, pri cemer se sredsiva za
dosego cilja ne izbirajo.

Tak$na in podobna dogajanja
ogroZajo ohranitev razsodnosti
v glavan vzdrZevalcev, kar v
nadaljnjem razvoju dogodkov
obi¢ajno povzro¢i ve¢ Skode kot
koristi.

Priporoéljivo je, da ne reagi
ramo takoj. Velika verjetnost je,
da bomo po preudarnem raz-
misleku ugotovili, da je preve-
liko Stevilo zaposlenih logicna
posledica zmanjsanega obsega
dela v prozvodnji, ne
odlocitev predlagatelja, da za-
radi lastnega uZitka zmanjSuje
stevilo zaposlenih v vzdrZeva-
nju. Predlagatelj je za takSna
razmiSljanja obifajno kriv sam,
zaradi slabo pripravijenega
predioga in pomanjkljive obraz-
loZitve. Brez grenkega priokusa
za vzdrZevanje pri tem seveda
ne gre, saj taksni in podobni uk-
repl v drugih delih podjetja za
vzdrievalci zaostajajo ali sploh
ne pridejo na vrsto.

Tak odnos nas ne sme
spraviti v nerazsodnosti, saj
smo tudi v “zlatih* casih, ko je
$lo za priznanja in uspehe, os-
tajali  anonimni, zate ni
presenedenje, da tudi danes
nikoli in nihde, ne od politiéne
kot tudi ne od gospodarske
viadne strukture, ne v sredstvih
obves¢anja in ne v javnih nas-
topih, ne omenja vzdrZevalcev.
Verjemimo, da takSsen odnos
navedenih struktur ni nameren,
pat pa je o posledica
omejenega poznavanja stroke
in lagodnega #ivijenja teh ljudi v
pretekosti,

Bistveni namen mojega
prispevka je opozoriti, da se
zadeve s pravilnim in pravo-
casnim sodelovanjem lahko
zaklju€ijo ugodneje, kot trenutno
kaZe.

VZDRZEVALCI
V ELANU

Pomembne Je dejavnost
vzdrzevanja ohraniti kot celoto,
to je, ohraniti strokovne kadre,
stroje  in  opremo (delovne
resurse). V tem je vitalna moc
vzdrievalcev in  “recept’

reZivetja, tako za vzdrievalce

ot dejavnost kot tudi za proiz-
vodnjo, za katero so vzdrZzevalci
Ze doslej opravljali storitve.

Dejavnost vzdrzevanja je kot
organizacijsko enoto treba zlo-
¢iti z celote, podobno kot to

storjo  ostall  "perspektivni
programi,* s &imer Je doseZenih
vet ucinkov istogasno,

predvsem se celota znebi
finanénega stroska in moral
nega bremena, dejavnost
vzdrZevanja pa se razbremeni
neplacanih obveznosti in sprosti
svoje zmogljivosti za druga
trzis¢a. Zadeva ni tako prepros-
ta, kot je prikazana v opisu,
vendar preizkuSeno deluje in
prinasa vrsto resniénih poslov-
nih racionalizacij in prednosti.

Spremembe so predvsem za
vzdrzevalce velike. Cez noé je
treba povsem spremeniti misel-
nost in obnasanje. Delatli je
treba samo tisto, kar je mogoce
prodati, in prodati samo toliko,
kot je narejenega.

Selekcija kvalitete kadrov v
vzdrZevanju se opravi sama,
saj, kot reéeno, neopravljenega
in slabo opravijenega dela ni
mogoce prodati, ftorej je
delavec, ki dela ne opravi ali ga
opravi slabo, odvef. Podobno
nastane mofna  redukcija
reZiskega kadra, saj je treba
delo in naloge organizirati tako,
da so v njih upostevani tudi

konstrukterji, tehnologi in
mojstri.
Opisanemu  primemo  je

treba vzdrZevaice organizirati v
okviru samostojne enote - pod-

jetja, ki ima sedaj tudi svoje
ime, in to enoto organtzacijsko
dopolniti z elementi na&rtovanja,

gospodarjenja in spremljave
poslovanja.
Temeljni element obviado-

vanja gospodarjenja v tako nas-
talem storitvenem podjetju je
dDor?Iedno obvladovanje naro¢il z

Kolikor gre za storitve po
narodilu, je to treba spremiljati z
ustreznimi, od naroénika potrje-
nimi dokumenti, kolikor je to
delo po ponudbi, je potrebna
analiza po kon¢anem delu.

Dolznost izvajalcev storitev je
v tem, da svoje delo In
porabljeni material dosledno
evidentirajo na DN, kar v praksi
ne dela nobenih tezav.

Glavna obremenitev vodstva
novonastale dejavnosti je v
zagotovitvi zadostnega obsega
dela, wvzdrlevanju ustrezne
kakovosti  storitev, zdelavi
pravilnih kalkulacij in spostova-
nju sprejetih rokov.

Nalog wvodstva ne more
opraviti ena oseba, zalo je
dobro, da se v to viogo vkljuéi
celotni vodstveni TEAM, ki ga

redstavljajo skupaj z direktor-
;m Se tehnologl, konstrukterji in
tudi vodstveni delavci iz opera-
tive.

Omenjene prednosti takega
nacina sodelovanja za podjetja,
ki so naro¢niki sloritev, so v
naslednjem:

Platajo samo tiste in toliko
storitev, kolikor so jih potrdili in

revzeli, lahko [zbirajo med

nkuren&nimi ponudbami razli-
&nih izvajalcev, niso odvisni od
razpoloZenja in kritike vzdrZe-
valcev, kajti njlhov odnos do
narotnika je povsem spreme-
njen

Zanimiva raclonalizacija pri
naroéniku je v lastnih vrstah, saj
je naro&nik dot?an svojemu
vodji zagovarjati vse podraZitve,
ki so nastale zaradi slabo In
pomanijkljivo definirane naloge.

Generalna prednost zvajal
ca, naro¢nika in lastnika je v
tem, da so stroski, nastali zaradi
senvisiranja In drugih narogil,
vidni tako po vigini in vrsti kot po
kraju in asu nastanka.

Primer delovanja takSne DO
je ELAN SERVIS,

Dodatno  zagofovile  in
stimulacija, da zadeva resniéno

deluje, je v primeru ELAN SER-
VIS lastnik, ki zahteva in
omogoca, da je celotho pos-
lovanje nacértovano z letnim
gospodarskim nac¢rtom, kate-
rega izpolnjevanje je mesecno
dosledno spremijano.

Pobuda za takSno usmeritev
je bila dana s ponudbo stecaj-
nega upravitelja, da lahko or-
ganiziramo DO ELAN SERVIS,
ki pa mora poslovati pozitivno in
konkurenéno.

Ponudbo smo sprejeli in z
zavzetim in znajdljivim delom
celotnega  kolektiva  bivsih
vzdrzevalcev organtzirali DO, ki
uspedno posluje v prid zapos-
lenim v SERVISU in tudi
gospodarju.

Obltajno je v organizacijski
enoti vzdrZevanje ve¢ razli¢nih
dejavnosti; strojno in el. vzdrze-
vanje, energetika, transport,
restavracija, kar v ni¢emer ne
vpliva na organiziranje nove
DO, ki mora poskrbeti za lastno
preZivetje.

Z REORGANIZACIJAMI
DO NOVE
KAKOVOSTI

Opisana varianta kzhoda
krize za vzdrievalce je le ena
od mnogih, ki so moZne in
morajo biti prilagojene konkret-
nim razmeram, je pa lahko
zgled in spodbuda vzdrZeval-
cem v drugih podjetjih, da je z
ohranitvijo  dolodenih  poten-
cialov in lastnim vzdrzevanjem
mozno preZiveti.

Argumenti, na katerih teme-
ljijo moje izkusnje, da je v vedini
primerov mogode najti ustrezen
zhod iz krize za vzdrlavalce,
so v njihovi kvalifikacijski struk-
turi, univerzalni strojni in drugi
opremi, znanju, [zkusnjah,
vztrajnosti, Zznajdljivosti in trdo-
Zivosti vzdrZevalcev, kar vse
omogoéa veliko prilagodijivost
spremembam v proizvodnjl po
asortimentu in koliini,

Prepricanje, da se bo
slovensko gospodarstvo iz-
kopalo iz krize, nam upravi¢eno
zagotavija perspektivo, saj so
osnovni temelji oZivitve proiz-
vodnje nove tehnologije, novi
strofi, nova orodja, kar vse
pomeni delo za vzdrZevaice.

V  najteZjih situacijah si
moramo biti vzdrZevalci sami
sebi v oporo, pri éemer nam je
lahko v mof dobro or-
ganizirano in delujote Drustvo
slovenskih vzdr2evalcey,

Ob koncu Zelim, da reor-
ganizacije ne bi izniCile ustvar-
jenega dela vzdrlaevalcev,
temve¢ da bl pripeljaie do
kakovosti in moéi, kar bo tako
individualno kot SirSe druzbeno
potrebno in dobrodosio.

Franc Renko
Elan
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REZULTATI
PONOVNIH VOLITEV

Kakor smo porogali v 4. 8t. Informativnega fuZinarja, v Jeklolivarni,
Metalu, STO in Strojih martevske volitve za predstavnike delavcev v
upravnih odborih druzb in v komisijah za varstvo pravic zaradi
prenizke udeleZbe niso uspele. Neugoden je bil tudi rezultat v De
profundisu, Kjer sta dva kandidata za UO dobila enako Stevilo

lasov
. \/ vseh teh druZbah so volitve ponovill 11. maja 1883, ter na pod-
lagi volilnih rezultatov oblikovali upravne odbore z naslednjimi &lani:

Slovenske Zelezarne - Metal Ravne, d.o.0.: - dr.
Andro Ocvirk, predsednik, Vilko Cernovsek, predst. IS, &lan, dr. Rudi
Rozman, &lan, dr. Franc Vodopivec, ¢lan, Roman Lupuh, predstav-
nik delavcev, tlan.

Slovenske Zelezarne - Stroji Ravne, d.o.0.: - dr.
Andro Ocvirk, predsednik, Marjan BerloZnik, predst. IS, ¢lan, Marija
Praper, ¢lanica, JoZze GerSak, ¢lan, Janko Bajec, predst. delavcev,
clan.

Slovenske Zelezarne - STO Ravne, d.0.0.; - dr.
Andro Ocvirk, predsednik, Matic Tasi&, predst. 1S, ¢lan, Ludvika
Encl, &lanica, Andrej Kokalj, &lan, Branko RoZen, predst. delavcev,
Elan

Slovenske Zelezarne - Jeklolivarna, d.0.0.: - Gorazd
Fale, predsednik, Vilko Cernoviek, predst. IS, ¢lan, JoZe Leban,
&lan, lvan Spes, &lan, JoZe Breznik, predst. delavcey, &lan.

De profundis, d.0.0.: - Marija Praper, predsednica, Marjan
Berloznik, predst. IS, &an, JoZe Studenénik, &lan, JoZe Kotnik,

Clani komisij za varstvo pravic so:

Druiba Clan Namestnik
Stroji Danilo Burjak Zvonko Gros |l
Metal Viado Kotnik Drago Garb
Jeklolivarna Jaros Kodrun Borut Blatnik
STO Darko Mariné Stanko Mlinar.

Vsem izvoljenim kandidatom ¢&estitamo in jim
Zelimo, da bi svojo nalogo uspesno opravljali.

predst. sindikata Neodvisnost. Mojca Potognik
FAKTORJI ZA IZRAGUN PLAGE PO PODJETNISKI
KOLEKTIVNI POGODBI (PKP) ‘
IzhodiSéni bruto OD po
KP se AL aprilu APRIL 1993 FAXRORJI IA LIRACUN PLACE PO PKP (WY1, ,1L38)
1983 niso SPremMeNill. ssossaseseisaininssssssaen L G R L
Zivijenjski stroski se spet Nrnl::r. L uET 'smn sm IIJII. JEX ARN  PROFUN  TAS  TRANS  VIP 5 L ENER
niso povecali za tPI'kO 3 vis veed fak  fak Gk fak Bk fak fak fak fak  fak fak  fak  dak
odst.), da bi to vplivalo na P R N T . & e Nl I e g o
sistemsko spremembo iz- . e A R e
hodi§énih bruto OD. Y1 WL WsE LS L L7 L¥ LA L L8 L L2 L% L 1.28
e 112 WAL WM L6 L2 L7 e LM R LM L8 LI LIT L6 .18
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posa WA Ay, S LB LA L3 LB LW Re L ? LR LM LN .32
razred za april 1993 so
: ! . M mel, B LI LA LY LB LIS 6 : ; ! : ! { :
torej enaki, odkar velja 2 mm. o tm L Ll Lu :;r ::: ::: :g :g Ig :'::Il 1.3.: 2
aakomo piacah. Diugeonr, R Gl wE R TR L i e
s - ; ¢ y : i i ; : i : ] i I 122
SO I: fadkt9l‘ii. k|2 s‘ge[;' S OAMI, A LI L LIe A LB ST LIk LIE 16 LIS L LM L
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tocke), ponekod pa so 2 V. s LIS LI LI AW LY AB LIS LI7 L7 LI 143 LM Lo
M : FN1 SVL TS LB 1Y LB RN LB 89 LB 12 L2 L ) Y
faktorji celo enaki, ker ni 3, iy gm0z Gm oG oem Ll eR L L8 LS in 1o v i
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Ob obéinskem prazniku, 15. maju, ki ga praznujemo v spomin na zadnje boje
2. svetovne vojne na Poljani, je skupscina obcine Ravne podelila tri ob&inske
nagrade in troje priznanj. Nagrade so dobili Vera Mrdavsié¢, lvan Hoéevar in
Jaroslav Kotnik, priznanja pa Center za usposabljanje, delo in varstvo Crna,
Maksimiljan Paradiz in Stefan Zver.

VERA MRDAVSIC

Obginsko nagrado za leto 1993 je dobila na predlog Gim-
nazije Ravne in Slavistiénega drustva Koroske.

Ze 35 let pouéuje na ravenski gimnaziji sloven&&ino in vodi
generacije miladih skozi njihova najobcutljiveja leta. Mnogi
so se k njej zatekali po nasvet in marsikaterim starSem je kot
razredni¢arka znala obzirno svetovati.

Sodelovala je pri pripravi jezikovnega uébenika za srednjo
Solo, njeno Zzivljenjsko vodilo pa je neprestana skrb za
materins&ino. Kot slavistka je veliko naredila za Sirjenje
bralne kulture, predvsem s spodbujanjem za PreZihovo bral-
no znacko. Na tekmovanjih za Cankarjevo priznanje so njeni
dijaki dosegali vidne uspehe. Bila je mentorica literarnega
krozka na Soli, glasila Misli mladih in maturantskega Vresja.
Miadim pesnikom je pomagala pri njihovih prvih korakih v
svet poezije. Vsestransko deluje v Slavistiénem drustvu in je
kot slavistka, pedagoginja in posten &lovek vzor vsem, ki jo
poznajo.

IVAN HOCEVAR

Ze 18 let je predsednik podruznice Drutva invalidov
Ravne in uspesno vodi delo invalidske organizacije. Drustvo
s Stevilnim élanstvom uresni¢uje bogat humanitarni, socialni
in druzabno - rekreacijski program.

V &asu, ko je vsaka pomoé ¢loveku, posebej invalidu,
nadvse potrebna, je skrb in poZrtvovalnost posameznikov, ki
so pripravljieni pomagati tudi brez placila, neprecenljiva. lvan
Hoéevar deluje tudi v drugih organizacijah Zveze drustev in-
validov Slovenije, ve¢ kot 30 let pa je tudi ¢lan Obcinske
gasilske zveze in Gasilske zveze Slovenije, 12 let deluje v
CB - klubu Koro$ka, 2e vrsto let pa je dejaven tudi v krajevni
skupnosti Cecovje. Sodeloval je pri uvajanju kabelskega TV
sistema na Ravnah.

Skratka, Ivan Hoéevar dela za kraj in za ljudi. Marljivost,
pozrtvovalnost in skromnost so njegove odlike.

Center za usposabljanje, delo in

varstvo Crna

Ustanova, ki jo bolj poznamo kot Zavod za delovno usposabljanje
miadine, deluje 2e 25 let. Zaposleni v njem se trudijo ustvariti kar
najbolife razmere za Zivlienje gojencev. Odlikujejo se s pristnim
cloveskim odnosom do njih in jim urejajo prostore v prijetna
bivalista.

Od leta 1978 deluje v okviru Zavoda varstveno - delovni center, v
katerem Zivijo v bivalnih skupnostih cdrasle osebe, leta 1986 pa so
ustanovili oddelek za osnovno usposabljanje teZzko prizadetih otrok.

Vsa leta se je zavod strokovno razvijal in iskal vedno nove oblike
dela z varovanci. Vse bolj se je vkljuéeval v okolje in postal
nepogresljiv del kraja.

Center za usposabljanje, delo in varstvo v Crmi je ustanova, ki je
lahko zgled sorodnim institucijam v dr2avi in tujini ter v ponos obé&ini
Ravne.

JAROSLAV KOTNIK

Doma je z Dobrij in je skoraj celotno delovno dobo, razen
prvih let, ko je bil v SentjanZu, prezivel kot Zupnik na Rav-
nah. Stevilne generacije je spremljal skozi vsa Zivljenjska ob-
dobja. Nikomur se ni vsiljeval, niti ni vsiljeval svojega
prepri¢anja, temveé je s svojo blago in modro besedo mar-
sikomu pomagal razpletati Zivljenjske tezave. Cenil je
vsakogar, ne glede na to, ali je bil veren ali ne, in si s tem
pridobil spoétovanje tudi neverujoéih. Zupnijo je vodil v éasu,
ko druzbeni sistem delovanju Cerkve ni bil naklonjen, vendar
je kljub temu znal pridobiti Stevilne krajane, da so sodelovali
pri obnovi Zupnijske in obeh podruZzniénih cerkva. Obnovo je
vodil z velikim razumevanjem za kulturnozgodovinsko
dedis¢ino;, pri Sv. Antonu in pri Sv. Nezi so odkrili in
zavarovali dragocene freske.

Gospod Jaroslav Kotnik je spremljal sodobno dogajanje v
kraju. Svoje bogato znanje in Zivljenjsko modrost je prenasal
na mlade rodove in Stevilni mladostniki so ob njegovem
duhovnem vodstvu dozorevali v samostojne, pokonéne
osebnosti. Nanj so se mnogi obracali e pozneje, ob svojih
zivljenjskih prelomnicah in preizkusnjah. Vedno je znal najti
besedo tolazbe tudi za bolne, ostarele in osamljene. Nikakor
pa ni moc prezreti pogrebov, ki jih vodi z vsem spostovanjem
do rajnih. Njegovi pogrebni govori so kakor biseri Zivljenjskih
modrosti, ki jih tisti, katerim so namenjeni, ohranjajo v
svojem sIcu.

S svojim ¢lovekoljubnim delom in Zivlijenjem si 2Zupnik Kot-
nik ni pridobil bogastva. Ob skromni pokojnini Zivi na Rav-
nah, se Se naprej posveca predvsem ostarelim in s svojim
zivljenjem daje svojevrsten pecat svojemu ¢asu in kraju.

Maksimiljan ParadiZ s swjm vsestranskim
delovanjem je veliko storil za kulturno in druZbeno dejavnost na
Prevaljah. Izkazal se je kot organizator pri pevskem zboru Vres,
dejaven je bil v planinskem drudtvu in v lovski druzini. Zadnja leta si
kot predsednik gasilskega drudtva prizadeva za napredek gasilstva
v kraju, v prej&njih letih pa je poskrbel za obnovo nekaterih kultur-
nozgodovinskih spomenikov na Prevaljah in okolicl. Bil je predsed-
nik gradbenega odbora za postavitev cerkvice na Brinjevi gori, uredil
je okolico cerkve sv. Barbare in znamenje sv. Rozalije. Sodeloval je
v Stevilnih Clovekoljubnih akcijah, predvsem pri obnovi kmetij,
prizadetih v poZarih.

Stefan 2Zver v cmoje prisel leta 1962 in tako] postal
aktivist TVD Partizan in Nogometnega kluba Peca. Veliko je storil za
urejanje in vzdrzevanje Sportnih objektov v kraju. Leta 1974 so pod
njegovim vodstvom zaceli graditi Sportni stadion, ki je s
spremljajogimi objekti v ponos vsemu kraju. Stefan Zver je aktiven
tudi v drugih drudtvih in v krajevni skupnosti, deluje kot smuéarski
sodnik in kot ¢lan obinske Sporine zveze. Sodeloval je pri vseh
vecjih gradnjah v kraju ter nadzoroval dela, ki so jih financirali krajani
s samoprispevkom. S svojim nesebiénim delom je viisnil kraju trajen
pecal.

Iz utemeljitev povzela Mojca Potoénik
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KULTURA |

KULTURNA
KRONIKA

1. maja je Ravenc¢ane, kot po
navadi, budil s kora&nicami
Pihalni orkester ravenskih

Zelezarjev, ki Je pozneje Iigral
tudi na proslavi na lvarékem.

7. maja je bil v ravenskem

koncert operetnih melodij. Peli
so Clani zagrebskega gledalis¢a
Komedija.  Ravenski  Har-
monlkarski orkester je igral
starostnikom v Cmeéah,

22. maja je Kulturno-prosvet-
no drustvo Kotlje uprizorilo staro
ljudsko igro Zmeda nad zme 0.
Igralska skupina pod vodstvom
reZiserja Janka Toreja je obgin-
stvo tako navdusila, da bodo
igro e ponovili.

Mesani Zbor Strojnska Reka

Prizor iz hotuljske burke

kulturnem domu prvi koncert
mesanega  zbora Zupnije
Ravne. Z njim so nastopile
Zdovéeve detve iz Koprivne.

14. maja so Sentanelski pavri
peli starostnikom v Cmegah,
zveCer pa je bila na Rimskem
vrelcu predstavitev glasbene
kasete Dua Kora.

Na akademiji Gimnazije
Ravne so v kultumem domu
uprizorili delo Draga Jancarja
Zalezujo& Godota.

15. maja je bil na Prevaljah
letni koncert moSkega pevskega
zbora Vres, ki je nastopil tudi na
slavnostni saji obéinske
skupsCine v Cast oblinskemu
prazniku.

19. maja je bilo v Sportni
dvorani na Ravnah sredan,
otroskih in mladinskih pevskih
zborov [z obtine Ravne
(sodelovale so vse osnovne
Sole), kot gost pa je nastopil
miadinski zbor iz Kamnice.

21. maja je bil na Prevaljah

Je gostoval v Loki pri Zidanem
mostu, Mato iz Crne pa je doma
priredil koncert skupno z
zborom iz Artic.

23. maja so Sentanelski pavri
peli v Kotmari vasi na
avstrijskem Koroskem.

26. maja je Glasbena Sola
skupno z Glasbeno Solo
avstrijske Koro3ke priredila
zakljuéni koncert gojencev v
Kulturnem domu Ravne.

28. maja je bilb na Ravnah
srecanje osnovnih $ol z imenom
PreZihovega Voranca. V Kultur-
nem domu so se predstavile
vsaka s svojim kulturnim
sporedom.

28. in 29. maja so se
MezZiski dolini zvrstile zadnje
Eriraditve lutkovnega abonmaja.

utkovno gledaliste Ptuj je
prikazalo igrico Bojana Cebulja
Maksimiljantek Grozni.

29. maja je ob otvoritvi poti
za peSce na Holmcu nastopil
moski zbor MeZigki knapi.

MeSani pevski zbor DU
Prevalie, ki ga vodi JoZica
Ovni€, je z letnim koncertom
proslavil 25-letnico delovanja.
Ob njem sta naslopila 3Se
domaéi moski zbor in nonet
Crmjanski pobi.

ganizaciji Studia 90. Nastopilo
je gledalis¢e Musical iz Zagreba
z odlomki iz svetovno znanih
musicalov.

Od 13. do 29. maja je bila v
Galeriji Grad razstava slik
Rudija Skotirja iz |drije.

Na Ravnah je bila ta veder

abonmajska predstava v or- Mojca Potognik

NOVE KNJIGE
V KOROSKI OSREDNJI KNJIZNICI RAVNE

AbraXas Graf 1.1 . - Ljubljana, 1992

Babnik,M.: Sadno drevje. - Ljubljana, 1993

Bartelj,L..: Globinska psihologija religije. - Ljubljana, 1992

Cijan,R -B.Grafenauer : Osnove upravnega prava in javne uprave 1.
- Maribor, 1993

Cooper,J.C.. lllustriertes Lexikon der traditionellen Symbole. Wies-
baden, b.l.

Cibej,J.A.: Matematika za ra¢unovodje in finangnike. - Ljubljana,
1993

Derzaj,M.: Planinski pozdrav. Ob 100-letnici
Slovenskega planinskega drustva.- Ljubljana, 1893
Dhority,L.: Ustvarjalne metode utenja. - Ljubljana, 1862
Elekironske sondaZe : iz raziskav slovenskega javnega mnenja in
mnoZi&nih komunikacij. - Ljubljana, 1993

Evropa. Avioatlas z imenskim kazalom. - Ljubljana, 1993
Fink-Hafner,D.: Nova druZbena gibanja - subjekti politiéne inovacije.
- Ljubljana, 1992

Foucault,M.: Zgodovina seksualnosti 3. - Ljubljana, 1863

Gibson,M.: Vrtnice. - Ljubljana, 1993. - (Zbirka Moje vrtne rastline)
Hoeneisen,R.: Blueten. Steine, heilende Haende. Heilung durch
kosmische Kraefte ? - Berneck, 1993

Isakovic,A.: Rje¢nik karakteristicne leksike u bosanskome jeziku. -
Wuppertal, 1993

Koenig,F. - J.Kremer : Ziveti resnico v sedanjem trenutku. - Celovec;
Dunaj ; Ljubljana, 1862

Kunaver,D.: Ugim se uditi. - Maribor, 1963

Kosovel |.: Magija in metamorfoze duha. - Ljubljana, 1993
Kunstelj A : Tri ocenjevalna obdobja v osnovni Soli. - Ljubljana, 1893
Liebl,R.: Israel und das Schicksal des Irak. - Berneck, 1993
Marguies,N.: Miselne podobe.Ugenje in poucevanje miselnih vzor-
cev. - Ljubljana, 1982

Marzinek - Spaetz E.: Ich lerne reiten. - Muenchen, 1883

Matko,D.-F .Bratkovié-M.Sega : Ratunalni$ko inZenirstvo v vodenju
sistemov. - Ljubljana, 1993

Mednarodni posvet “Prestrukturiranje javnega sektorja v Sloveniji® . -
Bled, 1892

Musek,J.: Znanstvena podoba osebnosti. - Ljubljana, 19983

Narodu In drfavi sovraZni. Pregon koroskih Slovencev 1942, -
Celovec/Klagenfurt, 1992

Nastran-Ule M.: Psihologija vsakdanjega Zivijenja. - Ljubljana, 1983
Orthbandt,E.. Geschichle der grossen Philosophen und des
philosophischen Denkens. - Hanau, b.l.

Perelman,C.: Kraljestvo retorike. - Ljubljana, 1993
Poissant,C.A.-C.Godefroy : Milijonarji o sebi. Knjiga o psihologiji
uspesnosti. - Ljubljana, 1993

Prometni davek. Predpisi o prometnem davku v Republiki Sloveniji. -
Ljubljana, 1993

Razvijanje podjetniskih idej : zbornik gradiv za tridnevni program
usposabljanja podjetnikov. - Bohinj, 1993

Rus,V. : Filozofska antropologija. - Ljubljana, 1891

?ggger.(:; C.Gamble: In Search of the Neanderthals. - London,
Strménik,F. . U¢na diferenciacija in individualizacija v nasi osnovni
Soli. - Ljubljana, 1993

Sumko,F.: Ugankarski slovar. 2 del. - Ljubljana, 1993

Teti¢kovi¢,E.. Obvarujmo se moZganske kapi. - Maribor, 1993
Vremec,D.: Tetoviranje. Etholo$ko-kulturni oris. - Nova Gorica, 1982
Zemlja 1993.Porotilo indtituta Worldwatch o prizadevanjih za okolju
g;ijnzno druZbo. - Bohinj, 1983

: ggsFA - KRozman : Evropski slikarji iz slovenskih zbirk. - Ljubljana,
Zhang X. - 5.Ye : Ko je Kitajska Se upala. - Radovljica, 1993

ustanovitve

Izbor: Darja Molnar
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nogometu, kjer je v sezoni v 3. slovenski ligi je bilo
1992/93 nastopilo 12 ekip. kontano 28. maja, ko so
Vrstnired: 1. Polena, 36 todk, 2.  rokometasi FuZinarja doma

REKREACIJA
IN SPORT

S AT Pionirji Fu-
Zinarja, ki jih vodi trener Franjo
JeZ, so postall drfavni prvaki
Slovenije. Na dvodnevnem tur-
nirju, ki je bil 15. in 16. maja na
Ravnah, so zmagali pred Viledo
iz Maribora, Brezovico in Kam-
nikom. Na tem finalnem turnirju
je bil po pri¢akovanju najbolj
zanimiv obradun med miladimi
odbojkarji ravenskega kluba in
Mariboréani. Kijub temu, da so
igralci Vilede dobili prvi niz s
158, sta druga dva niza
zasluZeno pripadla domaéim
odbojkarjem. Kasneje s0
Ravendani zlahka premagali 3e
Brezovico in Kamnik, obakrat z
2:0 v nizih. V zmagovalni ekipi
FuZinarja so igrali David
Slatinsek, Bogdan Kotnik
(izbran za najboliSega napadal-
ca na turmnirju), Zoran Kralj,
Marko Stimnikar, Miha Dretnik,
Goran Jelen, Matja? Ogris,
Miha Verbi¢, Damjan Suler,
Grega Kos in Saso Praznik.

Finale letosnjega drzavnega
prvenstva za dekleta je bil
soCasnc v Kopru, Kkjer so
zmagale igralke domadega
Cimosa pred RuSami, Par-
tizanom Prevalje in Taborom &z
Ljubljane.

ETIHKCA

= Ekipa Svo-
bodnega sindikata Zelezarne
Ravne v postavi  Alojz

Gologranc, Mirko Kran&an in
Beno Jelen je tudi letos nas-
topila na teku prijateljstva na Ze
37. pohodu Ljubljana 93. Nasi
tekmovalci so v teku na 28 km
(neko¢ smo ta tek imenovali
partizanski mars) osvojili 5.
mesto v kategoriji veterani |.

Na prvomajskem gorskem
teku v MeZici za pokale gostis&a
“Edivajs” je letos nastopilo 412
tekacev in tekacic. Absolutna
zmagovalca sta postala Vojko
DZurisi¢ iz Mojstrane in Silva
Vivod &z Maribora. Od koro#kih
atletov je bil v skupni uvrstitvi
Raven¢an Drago Laznik drugi,
TomaZ Robac¢ s Prevalj peti in
Niko PoberZnik iz Dravograda
Sesti. Pri Zenskah je bila Hed-
vika Blatnlk &z MeZice detrta,
Nada Koneénik iz Dravograda
pa peta. V svojih starostnih
kategorijah so druga mesta os-
vojili Gomilsek in Biatnk &
MezZice ter Ravencana Laznik in
Jelen. Tretji so prtekli na cilj
7400 m dolge proge Brezovnik
z Dravograda ter Ravencana
Kranéan in Gologranc. Pri
Zenskah Je v kategoriji nad 40
let zmagala Bilatnikova 1z
Mezice.

V Celju je bil 22. in 23. maja
finale alletskega pokala
Slovenije za ¢lane in élanice ab-
solutno. Od atletov KAK Ravne
se je najbolle uvrsti Uros
Vrhovnik, ki je bil drugi v teku
na 800 m, 2. meslo j
pripadio tudi ravenski stafeti 4 x
400 m, ki je tekla v postavi
Brezovnik, Ofep, Leitinger in
Vrhovnik. Poleg tega so nasi at-
leti osvojili Se Stiri Sesta mesta,
in sicer Luka Leitinger na 400 m

in 800 m, Gorazd Podrzavnik na
1500 m in Peter Rapac v teku
na 3000 m z ovirami.

AVAN | = Medna-
rodni miting llirije v Ljubljani, ki
je bil 15.in 16. maja, je bil letos
zjemno mnoZiéen in kakovos-
ten. Med kar 280 plavalci in
plavalkami z 7 drzav so nas-
topili tudi FuZinarjevi tekmoval
ci. Helena Cej je bila med
¢lanicami peta na 200 m delfin,
Miha Hribernik je bil med
miadinci prvi na 100 m in 200 m
hrbtno, Borut De2man pa drugi
v isti disciplini.

ALY NOGOMET
Na prvomajskem turnirju, ki je
bil na Javomniku na Ravnah, so
med osmimi ekipami zmagali
nogometlasi Lispa pred River
Cityjem iz Strojnske Reka, Mini
Marketom Zagar in Haloni @z
Kotelj.
Konec maja so
oblinsko ligo v

sklenili
malem

Haloni, 30, 3. Lispo, 30, 4. Mini
Market, 27, 5. Diareja, 20 itd.

Clot. Keglia&i
FuZinarja so 8. maja zmagali na
memorialnem turnirju Herberta
Zakelka - Zakila v Sostanju.
Drugi so bili gostitelji turnirja
So&tanjéani, tretia ekipa Metka
Celje, tetrti pa kegljadi Ljub-
nega.

Ob Ivartkem jezeru je
ravenski lokostrelski kiub 8. in
9. maja uspedno kzpeljal tek-
movanje za slovenski pokal.
Zbrali so se domala vsi najbolj§i
tekmovalei in tekmovalke iz
Slovenije in ceprav jim je
nagajaloc slabo vreme, so
dosegli solidne rezultate. Nas-
topilo je tudi nekaj "Robin

Pionirji FuZinarja - drZavni prvaki

Hoodov" &z nadega kluba, naj-
bolie pa se Je uvrstii JoZe
Rawvnjak, ki je v disciplini com-
pound osvojil 2. mesto s 531
krogi. Samo Steharnik je bil s

455 krogi peti.

NVALIDSKI SPORT

Na prvomajskem tumirju Alpe
- Jadran v sedeéi odbojki na
Ravnah je nastopilo 5 ekip z
MadZarske, Hrvaske in
Slovenije. Zmagala je ekipa
Hamburger SC &z Nagykanizse
pred I1SD Samorastnik Ravne.
Nasi odbojkarji so v sklopu
priprav za evropsko prvenstvo
nastopili ez 14 dni na turnirju v
Hamburgu v Neméiji in v
konkurenci 12 ekip osvojili 7.
mesto. Od 6. do 12. junija pa so
igrakci ISD Samorastnik nas-
topili kot reprezentanca
Slovenije na EP v Helsinkih na
Finskem,

ROKOMET

RUVUNRNU

Prvenstvo

odigrali tekmo zadnjega kola
proti ekipi Angel Besednjak iz
Maribora in zmagali s 33:28,

V  spomladanskem delu
prvenstva so tako  nadi
rokometasi, ki jih vodita trener
Marjan Magdié¢ in tehniéni vodja
Milenko Kobal - osvojili 8 togk,
po zmagah nad ekipama
Bakovcev in Velenja ter proti
Razkrizju in  Angelu Be-
sednjaku, Ravenéani so tako v
sezoni 1992/93 v 3. slovenski
ligi osvojili 5. mesto s 14
to&kami.

Ivo Mlakar

SIATE Ganl raven-
skega karatejskega kluba so
aprila uspesno nastopili na
drzavnem prvenstvu za pionirje
in maja na 3. eviopskem
prvenstvu v tradicionalnem

karateju.
Na drzavhem_ pionirskem

prvenstvu v mucah je
sodelovalo 8 klubov z nad 80
tekmovalci. Pri  malékih je
zmagal Mitja Topalovié, TomaZz
KajZer je bil 3. in AljaZ Belej 6.

Pri ml. pionirjih je bil Milenko
Cvijetinovi¢ 2., Lovro Hovnik 3.
in Jani Krebs 4.

Med st. pionirji je bil Florijan
Reiter 2., AljoB:a] lj.ei‘povec S.jﬂin
Gasper Stifter 9.

Ekipno so wvsa tri mostva
zasedla 2. mesto.

Na evropskem prvenstvu so
bili v ekipi 10 é&lanov kar 4
Ravenéani: Bojan in Roman
Breznik, Ivan Mravijak in Rafko
Mom. Brata Breznik sta v dis-
ciplini ENBU zasedla odli¢no 6.
mesto, v kati team pa so Bojan,
Ivan in Rafko zasedli 8. meslo.
Ostali ¢lani reprezentance so
nastopili posamezno in se niso
uvrstilil v sklepne boje.

Roman Breznik
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Konec maja je bilo v dru-
2bah, naslednicah Zelezame
Ravne, zaposlenih 4480 delav-
cev. Stevilo se je od zadnjega
poroéanja zmangalo za 38
delavcav, po posameznih
drubah pa je bilo stanje nas-
lednje:

Metal 896
STO 541
Stroji 482
Jeklolivarma 296
NoZi 182
Armature 188
Poslovni servis 164
VIP 473
Energetika 100
Logistiéni center 693
Translog 134
De profundis 95
Zastita 116
FLUKTUACIJA
DELAVCEV
SKLENITVE
DELOVNEGA
RAZMERJA V MAJU

V delovno razmerje smo

KADROVSKA GIBANJA

sprejeli 3 delavce, 2 za &as
pripravnistva, 1 po konanem
Studiju na viSji Soli, v juniju pa
predvidevamo sprejem 16
pripravnikov.

PRENEHANJA
DELOVNEGA
RAZMERJA V MAJU

Delovno razmerje je pre-
nehalo 40 delavcem zaradi nas-
lednjih razlogov:

- 18 delavcev je odSlo spora-
zZumno z odpravnino

- 2 delavca sta bila inva-
lidsko upokojena

- 18 je poteklo pripravniStvo

- 2 je bilo delovno razmerje
prekinjeno sporazumno s pod-
jetiem.

V juniju bo 6 delavcem
prenehalo delovno razmerje
zaradi invalidske upokojitve,
predvidloma 15 delavcem
sporazumno z odpravnino in 1
delavcu bo poteklo delovno raz-
merje za doloen &as.

Poslovni servis, d.o.0.
Kadri - OE Zaposlovanje

KONTROLA
BOLNISKEGA REDA

uvoD

V podjetjih oz. dnZbah pos-
lovhega sistema Zelezama
Ravne je vodsivo soglasno
podprio prediog Biroja za
varstvo delavcev o kontroli
bolnis reda delavcev, ki so
v bolniskem stale2u. Kontrolo
bolniskega reda v Zelezami
Ravne @vajamo 2e vrsto let,
vendar spremenjena zdrav-
stvena zakonodaja vse bolj sili
podjetia v ukrepe, s katerimi
znizujemo stroske tudi na tem
podrogju. Bolnidki  stale2
predstavija strosek, zato smo se
odiogili tudi za poostreno
kontrolo bolnigkega reda.

POSTOPEK ISKANJA
ZDRAVSTVENEGA
VARSTVA

Delavci, ki zbolijo oz. se Eutijo
nezmoine za delo, i5lep
praviloma zdravsiveno varsitvo
pri osebnem zdravniku, le v iz-
jamnih primerih pri deZurnem
zdravniku. Vsak delavec je

dotzan najprej dvigniti t.i. napot-
nico za iskanje zdravstvenega
varstva v svojem podjetju.
Napotnico smo pred ¢asom

novno uvedli predvsem
zaradi natanénejSega pregleda
nad bolnisko odsotnostjo v
obratih kot tudi zaradi laZjega
organiziranja dela, predvsem
tam, kjer nepredvidena odsot-
nost delavca z dela povzroéi
takojSnjo motnjo pri  poteku
dela. V primerih, ko delavec iz
objektivnih okolis¢in ne more
dvigniti napotnice za iskanje
zdravstvenega varstva, mora
na drug ustrezen naéin sporogiti
svojo zadrlanost (praviloma
prek svojcev) nadrejenemu v
druzbi, kjer dela.

ZADRZANOST
Z DELA ZARADI
BOLEZNI- BOLNISKA

Posebej opozarjamo, da je
po Zakonu o zdravstvenem
varstvu in zdravstvenem zava-
rovanju osebnl zdravnik tisti, ki
zdravi in ugotavija zalasno

nezmoZnost za delo do 30 dni.
To pomeni, da osebni zdravnik
skrbi za delavéavo zdravijenje,
delavec pa se mora natanéno
ravnati po njegovih navodilih.
Kjub vsemu pa obstaja dovolj
tehtnih raziogov, da smo v
Zelezami Ravne predpisali
bolniski red v ¢asu zadrzanosti
z dela zaradi bolezni.

Bistvo predpisanega boini-
Skega reda je v tem, da mora
biti delavec v éasu zadr?anosti
Z dela zaradi bolezni doma. To
pomeni, da so izhodi dovoljeni
le zjemoma, glede na naravo
bolezni in nadin zdravijenja jih
dovoli izkljuéno osebni zdravnik.
Ob tem opozarjamo na naj
pogostejo  krSitevy v <&asu
bolniSke odsotnosti, in sicer, da
delavci v tem &asu opravijajo
razliéna dela. Verjetno ni treba
posebej poudarjati, da Je
delavec zadrzan z dela zaradi
bolezni izkljuéno zaradi ne-
zmoZnosti za delo. Zato tudi ni
sprejemlijivo, da delavci v tasu
bolniske  opravijajo  najra-
zZiénej5a dela in s tem
Zlorabljajo bolniski dopust v naj-
razli¢nejSe namene, tudi za
pridobitno dejavnost.

Pogosti so tudi primeri, da
delavci ne prihajajo na pred-
pisane kontrole v casu
zdravijenja, ali se po ozdravije-
nju ne odjavip Iz bolniske.
Posebej opozarjamo, da je
dotznost vsakega, da se po
koncu zdravijenja, ki ga seveda
lahko dolo¢i zgolj osebni zdrav-
nik, tudl odjavi iz boiniskega
staleza. V zadnjem ¢asu je bilo
ve¢ primerov, ko delavci sploh
niso prisli na kontrolni pregled,
da bi se na osnovi tega odjavili
z staleza, ampak to sami
presodijo in enostavno pri¢no z
delom.

KONTROLA
BOLNISKEGA REDA

GClede na razmere na
podrodju  bolniske smo  bili
primorani  uvesti bno
kontrolo bolniskega reda. Ta se
izvaja na prediog oz. pobudo
vodstva podjetja ali pa na pod-
lagi odiocitve samega kontrolor-
ja, ko ugotovi pri posamezniku
ali v podjetju pogost boinigki
stale2, Seveda se lahko
kontrola opravi tudi na predlog
osebnega zdravnika, kolikor

presodi, da je potrebna z
zdravstvenega vidika.
S kontrolo bol reda

ugotovimo, da se delavec dr2i
predpisanega bolnifkega reda
in s lem Pravilnika o delovnih
razmerjih in Podjetni8ke kolek-
tivne pogodbe, ki opredeljujeta
krSitve dolZnosti in delovnih ob-
veznosti. Med krsitve delovnih
dottnosti teZje narave, za
katere se lahko kzrete dis-
ciplinski ukrep prenehanje
delovnega razmerja, se Steje
tudi zloraba pravic do
bolezenskega dopusta  ali
natantneje kréitev bolniskega

reda oz. postopkov zdravijenja
ter s tem podalffevanje
zdravijenja. To pomeni, da se
vsaka ugotovijena kréitev pred-

pisanega bolniSkega reda
sankcionira z  disciplinskim
prediogom.
ZAKLJUCEK

Namen ¢lanka je predvsem
ponovno opozoriti vse zapos-
lene, ki so zaasno zadrZani z
dela zaradi bolezni, da se poleg
predpisanega zdravijenja rav-
najo  tudi dolofenem
bolniSkem redu, kar pomeni, da
morajo biti ves ¢as bolniSke
doma ter v tem dcasu ne
opravijajo kakrsnihkoli opravil. S
tem se zognejo tudi morebitnim
nevle&nostim  pri  kontroli
boiniskega reda.

Biro za varstvo delavcev
Vodja
Mirko Vosner, dipl. inZ.

Ob bole¢i izgubi nasega
dragega moza, odela in dedka

IVANA MLAKARJA

se iskreno zahvaljujemo
vsem, ki ste ga pospremili na
njegovi zadnji poti, darovali
cvetie in svele, prispavall za
sveto maSo ter nam kakorkoli
pomagali v najteZjih trenutkih.

Hvala Pihalnemu orkestru
ravenskih Zelezarjev za Zalos-
tinke, &.g. Zupniku za pogrebni
obred in g. PrimoZidu za ves
trud in poslovilne besede.

Vsi njegovi

Ob nenadni in boleéi zgubi
naSega moZa, ocela, dedka,
pradedka, tasta in brata

BOGOMIRJA
DRETNIKA
zLes

se iskreno zahvaljujemo
vsem sorodnikom, prijateljem,
znancem, sosedom in vsem, ki
ste nam E&zrazili soZalje, darovali
cvetje In svede ter pokojnika v
tako velikem Stevilu pospremili k
zadnjemu poditku.

Prav posebno se zahva-
ljujemo sosedom za nesebiéno

pomog.

Hvala g. Zupniku za cerkveni
obred, pevcem in godbi za
Zalostinke, govomikoma za
posiovilne besede.

Iskrena hvalal

Vsi njegovi
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KAJ JE KAKOVOST?

B Kakovost je skupek vseh lastnosti in karakteristik proizvoda,
procesa ali storitve, ki se nanasajo na sposobnost, da zpolnijo pos-
tavijene ali neposredno izrazene potrebe.

(Definicija kakovosti po mednarednem standardu 1SO 8402)

W Kakovost ni le prava stvar, ampak je zastonj. In ni le zaslonj, je
najbolj u&inkovita proizvodna linija, kar jih imamo.
(Philip B. Crosby)

® Kakovost ni le stanje materije, je predvsem stanje duha.
(Mitja Borko)

®W Nova paradigma - kakovost, katere srediSCe je Clovek, pomeni
upostevati vsakogar, viagati v vsakogar in usposabljali vsakogar. S
tem bomo potrdili misel *S kakovostjo do znanja in z znanjem do

kakovosti".
(Drago Dolenc)

W Kakovost je vseobseZen povezovalni €len v verigi uspesnosti.
Kakovost je lastnost izdelka, storitve, poslovanja in odnosa, ki jo
morajo podpirati tudi dokumentacija, promocija, motivacija in
zaupanje. Znanost in tehnologija tvorita le del celote, ki jo ime-
nujemo celovita kakovost.

(Peter Tancig)

B Ob besedi kakovost najveckrat pomislimo na kakovost tehni&nih
izdelkov, redkeje na kakovost storitev. Obi¢ajno pa ne pomislimo na
kakovos , ki nam je najblize - na kakovost medsebojnih odnosov -
naj bo to v dnini ali na delovnem mestu, kjer preZivimo vecino
svojega aktivnega ¢asa. Menim, da je kakovost delovnih pogojev in
odnosov med sodelavci najpomembnejSa, saj vpliva na nase
zadovoljstvo pri delu, s tem pa na naso uspeSnost. Ni je prijetnejse
stvari, kot je sodelovanje s prijaznimi in delu predanimi sodelavci.
Ce se ozremo na kakovost s tega vidika, je kakovost kot nasmeh,
ne stane ni¢, a pomeni veliko,

(Peter Palma)

(Vir: Nacionalini program kakovosti Republike Slovenije, 1993)
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VEDNO AKTUALNA
SPODBUDNA GESLA

1. Bodite zahtevni najprej do sebe, nato zahtevajte
dobro delo od drugih!

2. Ne opravljajte dvoje del hkrati. Ne bo vam uspelo!

3. Spoznajte tezavo! Ne resujte vprasanj, ki jih ne
poznate!

4. Naucite se poslusati!

5. Vprasujte modro in premisljeno!

8. Razlikujte smisel od nesmisla!

7. Spremembe so neizogibne: sprejmite jih!

8. Priznajte napake!

9. Govaorite preprostol

10. Smehljajte se! Ni¢ ne stane, a prinasa optimizem.

(Vir. M. Lorbar. Produktivnost v pisammah? Dajte no! ...; DZS,

1982, str. 137)
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NASVETI VODJEM
PRI RESEVANJU
KONFLIKTOV

Konflikte v organizaciji je treba zgladiti hitro in
uspesno:

1. Manager naj ne bo konfliktna osebnost. Ne
dovolite si, da bi se v spor ¢ustveno vpletli!

2. Nasprotujoéi si strani (strani v sporu) potrpeZljivo
poslusajte. Ce le mogoce, ne pritrjujte nobenemu in
nikogar ne podpirajte.

3. Poiséite vsaj rahle stiéne tocke, v katerih se sprti
strani strinjata. Na teh gradite moZno resitev.

4. Zamislite si spreten manever, da bi spor ublazili ter
mu dali €im manjsi pomen.

5. Kompromis je dobra resitev
nesporazumoyv, ce je strokovno sprejemljiv.

6. Razburjene uradnike oz. delavce posadite v nas-
lonjaé. Sede¢ v naslonjacu, je tezko dvigati glas.
Ponudite jim kaj (kavo, sok). Nato zahtevajte, naj
govorijo mirno in z utemeljitvami.

7. Postavite pravila vedenja, enakopravna za obe
strani.

8. Nikoli ne resujte sporov vprico tistih, ki zanje ne
vedo ali pa jih ne prizadevajo.

9. Tisti, ki mora v sporu odnehati, naj ne bo
razglasen kot poraZenec.

10. Spor resite s pravo mero odlocnosti. Vasa av-
toriteta ne sme biti sporna.

11. Analizirajte spor in odpravite vzroke za morebitne
nove spore in nesporazume iste vrste.

12. Znebite se stalnih prepirljivcev.

spora in

(Vir: M. Lorbar: Produktivnost v pisamah? Dajte nol ..., DSZ,
1962, str. 134)

| Ustanoviteljica Informativnega fuzinarja je bila Zelezama
Ravne, sedaj pa so to naslednje neposredno odvisne druZbe
SZ - Metal Ravne, d.0.0., SZ -

. koncerna Slovenske Zelezame:
| STO Ravne, d.0.0., SZ - Stroji Ravne, d.0.0., SZ - Jeklolivarna
Ravne, d.c.0., SZ - NoZi Ravne, d.0.0., SZ - Armature Muta,
' Ravne, d.o.o. in nekatere drnZbe spremijajoih dejavnosti: ZR -
. VIP,d.0.0., Translog, d.d., TGP De Profundis, d.d., Zas¢ita, d.d.
. in Energetika Ravne, d.o.0..
| lzdaja Poslovni servis, d.0.0. Ureja uredni$ki odbor:
mag. Andreja Cibron - Kodrin, Marijan Gerdej, dr. Tone Prat-
nekar, Sonja Smolar, Maks Vetko, Mirko Vo&ner,
UredniStvo:
glavna in odgovorna urednica mag. Andreja Cibron - Kodrin,
novinarka in lektorica Mojca Potonik, novinarka Irena Nager-
nik, tajnica Jelka Jamsek.
lzdelava fotografij: Mira Cepin
Tel 06802 21 - 131, urednica int. 6305, tajnistvo 6753, novinarki
6304
. Tisk: Grafika Prevalje
Glasilo se po mnenju Ministrstva za informiranje (5t 23/128 -
| 92) Steje med proizvode, za katere se pladuje davek od
| prometa proizvodov po stopnji 5 %.



