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Kako smo poslovali v letu 1993

POVZETEK POROCIL O ZAKLJUENEM RACUNU

Letno porocilo
predsednika podjetja

Poslovanje vsakega podjetja je izpostavljeno
vplivom Stevilnih dejavnikov. Vplivi teh dejavnikov
postajajo vse intenzivnejsi. Zahteve kupcev glede
lastnosti in kvalitete proizvodov so vse vecje.
Razmere poslovanja postajajo vse nestabilnejSe.
Vse to nalaga managementu, da se hitro prilagaja
spremenjenim razmeram poslovanja.

V razmerah burno razvijajocega se okolja in hi-
trega razvoja, ki postaja znacilno za sedanje ob-
dobje in bliznjo bodoc¢nost, se mora organizacija
strukturirati za prezivetje in razviti sposobnost, da
preZivi udarce ter, da se prilagodi nenadnim spre-
membam pa tudi da izkoristi nove prilike.

Vse to spoznanje, smo v letu 1993 morali pre-
nasati v notranjo organizacijsko modifikacijo pod-
jetja. Novi naéin misljenja, pogledi na obvladovan-
je stroskov in poslovnih funkcij so to spremenili.

Dozorevanje teh novih spoznanj se je repre-
zentiralo v sanacijskem programu. Le-ta je pri po-
sameznikih naletel na nezaupanje.

Prav tako tudi spremenjena organizacija pod-
jetja, ki smo jo izvedli.

Kljub dejstvu, da smo v polletju poslovali nega-
tivno, so dosezki sanacijskega programa pozitivni.
Konec poslovnega leta je padjetje koncalo z bilan-
co, ki je pozitivna.

To je brez dvoma uspeh vseh zaposlenih in re-
zultanta velikih naporov na spremembi rezultatov
v proizvodniji in komerciali ter ciljnem zniZanju po-
slovnih stroskov.

Upostevati je potrebno, da je podjetje poslovalo
v letu 1993 pod pritiski iskanja svoje nove identi-
tete, spremembe izvoznih trgov in strukturalne
spremembe prodaje. Velika, pogosto nelojalna

konkurenca na domacem trgu je zahtevala velike
|apore pri obladovaniju le-teh.

Velik del prodaje doma se zapira s kompenza-
cijami kar zniZuje profit istoéasno pa povzroca ve-
like motnje v normalnem cash-flowu. Zapiranje
hrvaskega trga je dodatno oteZevalo komercialno
poslovanje podjetja.

Velike obremenitve s strani drzave in drag
bancni denar ter zniZevanje izvoznih stimulacij ob
istocasno ohranitvi prelevmanov, pa nas je na
svetovnih trgih naredilo nekonkurencne.

Banéne obresti za Klavnico nas letno obreme-
njujejo z 2,2 mio. USA § IBRD kredita.

Vse to so dejstva, ki onemogocajo vecjo korek-
cijo osebnih dohodkov.

Podjetje mora seveda v tem letu nadaljevati za-
értano pot. Izboljsati je potrebno vse proizvodne
parametre. S tem pa zniZzevati poslovne stroske.
PC Trgovina mora $e z vecjo aktivnostjo in agre-
sivnostjo obvladati domadi trg in strmeti za visjo
neto ceno.

Na izvoznih trgih pa nadalje spreminjati struktu-
ro proizvodoyv in zniZevati ceno. Poseben povda-
rek bomo v tem letu dali nabavi. Organizacija in
logistika nabave seveda lahko pozitivno vpliva na
znizevanje stroskov.

Na kadrovskem podro¢ju moramo optimirati
Stevilo zaposlenih, blaZiti socialno stisko zaposle-
nih ter zniZzevati izostanke z dela. Financni inZeni-
ring mora Se mocneje obvladati spremljavo stros-
kov, controlling in operacionalizirati svojo viogo.

Ce smo v letu 1993 opravili spremembe velikih
korakov, so v letu 1994 pred nami koraki drobnih
sprememb, ki pa brez dvoma mocéno vplivajo na
uspesnost poslovanja podjetja.

Potrebno pa bo $e vecje angaziranje sleherne-
ga zaposlenega v podjetju, da zacrtane cilje reali-
ziramo.

S pravo motivacijo in vedjo pripadnostjo te cilje
lahko doseZzemo.

dr. Roman GLASER, dr. vet. med.



Kadrovski podatki
in splosna dejavnost

1. STANJE ZAPOSLENOSTI

Stanje zaposlenih v druzbenem podjetju Pe-
rutnina Ptuj na dan 31/12-1993 je bilo 1483 delav-
cev (727 zensk in 756 moskih) in 9 pripravnikov
(1 Zenska in 8 moskih).

V obdobju |-XII/92 je bilo zaposlenih 1633 de-
lavcev in 26 pripravnikov. Tako znasSa indeks
zmanjsanja 89,9.

V primerjavi s planom delovne sile za leto 1993
— 1593 delavcev in 41 pripravnikov znasa indeks
zaposlenosti 91,3.

Delovno razmerje je sklenilo 10 delavcev in 12
pripravnikov.

Dodatno smo zaposlili 7 delavcev, od tega 3
povratnike iz TO, samostojnega komercialista za
Dolenjsko, skladisénika v Ljubljani, samostojnega
komercialista za Ljubljano s poskusno dobo oziro-
ma za dolocen ¢&as, delavko v prodajalni v Ptuju in
12 pripravnikov, ki so bili §tipendisti Perutnine.

Nadomestno smo zaposlili 3 delavce za dolo-
¢en Cas v predelavi, prodaji in veterinarski ambu-
lanti.

Na porodniskem dopustu se nahaja 52 delavk.

Za dolocen ¢as je bilo v podjetju zaposlenih 41
delavcev in 9 pripavnikov.

Delovno razmerje je prenehalo 165 delavcem
in 24 pripravnikom iz naslednjih razlogov:

— na zahtevo delavca — izjava 3

— upokojitev 36

— pisni sporazum 8

— delo za dolocen cas 67 (24 priprav.)
— hujsa krsitev delovnih

obveznosti 2
— smrt 2
— trajni tehnoloski visek 60
— potek delovnega dovoljenja 10
— odhod v TO
SKUPAJ 189

Zaposlovali smo v skladu s planom delovne sile
za leto 1993, nismo nadomescali fluktuacije in ne
odhodov v pokoj.

2. KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA
— visoka $ola, lll. stopnja,

doktorat 49
— visja Sola 49
— srednja Sola, delovodska Sola 229
— kvalificirani 361
— kvalificirani ozki profil 83
— polkvalificirani 298
— nekvalificirani 423
SKUPAJ 1.492

3. RAZRESEVANJE TRAJNIH PRESEZNIH
DE_LAVCE‘J

Se pred sprejemom sanacijskega programa je bi-
lo v podijetju opredeljenih 60 delavcev kot trajni teh-
noloski presezek ( Tovarna krmil 4, Ziva proizvodnja
10, Klavnica 20, Predelava 5, Trgovina 11, Servis
10, Transport 5, Strokovne sluzbe 5 delavcev ).

Sprejem sanacijskega programa za leto 1993 je
poleg zmanjsanja proizvodnje, narekoval tudi na-
daljnjo zmanj$anje Stevila zaposlenih delavcev v
vseh profitnih centrih in strokovnih sluzbah (To-

varna krmil 2,5, Ziva proizvodnja 74, Klavnica
92,5, Predelava +57,5, Trgovina, 1 Promet 5, Ser-
vis 3, Ptujska tiskarna 0, Strokovne sluzbe 6).
Skupaj 126,5 delavcev. Od teh preseznih delav-
cev je v letu 1993 zapustilo podjetje Se 57 delav-
cev, 11 delavcem pa potece cas cakanja na delo
konec meseca aprila 1994.

Dodatno je potekla pogodba o zaposlitvi za do-
locen ¢as 69 delavcem, 10 delavcem delovno do-
voljenje, 28 delavcem pa se je spremenilo delov-
no razmerje iz doloéenega v nedoloéen &as. Za
omilitev posledic zmanjSevanja delovne sile je bi-
lo 70 delavcev prerzporejenih iz Klavnice v Prede-
lavo, 15 delavcev iz Zive proizvodnje in 1 delavec
iz Transporta v DE Predelava.

18 delavcem je bila dokupljena zavarovalna do-
ba, od tega 14 delavcem za polno upokojitev, 4
delavcem pa za predéasno upokojitev. Vseh 18
delavcev je odstopilo svoje hipotekrane kredite za
dokUp zavarovalne dobe.

Tako veliko Stevilo preseZnih delavcev je pred-
stavljalo za podjetje tudi financno obveznost (70%
+ odpravnina).

Ministrstvu za delo je bil poslan zahtevek v
smislu finanéne pomocCi za ohranjanje delovnih
mest, vendar podjetje ni dobilo niti tolarja pomodi.

4. 1IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Redni studij 1993/94

V Solskem letu 1993/94 smo &tipendirali 13 Stu-
dentov, od tega je zakljuéilo $tudij 5 $tudentov.

V letu 1994 bosta predvidoma koncala studij Se

2 Studenta.

Studij ob delu 1993/94
Ob delu se v Solskem letu 1993/94 izobraZujejo

4 delavci po pogodbi s Perutnino Ptuj. Od tega je

v Solskem letu 1993/94 en delavec Ze kondcal $tu-

dij ob delu. Predvidoma pa bosta v letu 1994 Stu-

dij ob delu konéala $e dva delavca.

Strokovno usposabljanje

Ob objektivno omejevalnih pogojih, je izo-
brazevalna dejavnost zajela raznovrstna podroéja
in oblike (tako strokovno usposabljanje, kot tudi
izpopolnjevanje ter informativno izobraZzevanje in
samoizobrazevanje), zagotovijena sta bila nivo
zahtevnosti ter ustrezna kakovost.

Najpomembnejsi programski sklopi:

— Redni strokovni posveti in seminarji s poslovni-
mi partnerji iz tujine (Arbor Acres, Avian Farms,
Ross Breeders Limited), pri cemer so predno-
stno obravnavani proizvodni doseZki in strategi-
ja trzenja.

— Prilagoditev tehnologije trznim zahtevam in iz-
boljsanje vzrejnih rezultatov v lastni in zadruzni
proizvodniji.

— Strokovne konsultacije s podroéja zdravstvene
problematike v proizvodnji in uporabe novih
zdravil oz. preparatov.

— Predavanje za financnike o uvajanju control-
linga in obracuna profitnih centrov.

— Nadaljevalni tecaji s podroc¢ja ra¢unalni$tva.

— Permanentno izobrazevanje iz varstva pri delu,
varstva pred pozarom, varno uporabo plina oz.
plinskih naprav.

— Opravljanje obveznih periodicnih preverjanj
znanj oz. izpitov za doloceno delovno mesto.

— lzvedba pripravnistva in pripravniskih izpitov.

— Samoucenje angleskega in nemskega jezika z
uporabo avdio in video kaset.



— Aktivha udelezba predstavnikov podjetja na
specializiranih strokovnih srecanjih, seminarjih,
simpozijih in kongresih, tako doma kot na tujem.

5. ORGANI UPRAVLJANJA IN
ORGANIZACIJSKE SPREMEMBE

V letu 1993 je bilo 8 rednih in 3 izredne seje
delavskega sveta. Po potrebi so se sestajale ko-
misije in odbori.

S potekom dvoletnega mandata so bile opra-
vijene nove volitve organov upravljanja in imeno-
vani izvrilni organi.

Preoblikovana je bila organizacijska shema or-
ganiziranosti podjetja in sicer iz proizvodnih enot
v profitne centre s strokovnimi sluzbami.

6. PRAVNE ZADEVE

V skladu z Zakonom o lastninskem preobliko-
vanju in Zakonom o zadrugah so potekale pripra-
ve za lastninsko preoblikovanje podjetja (otvorit-
vena bilanca, izlo¢anje kmetijskih zemljisé, dena-
cionalizacijski zahtevki, predstavitev osnovnih va-
riant lastninskega preoblikovanja podjetja, angazi-
ranje zunanjih svetovalcev za lastninsko preobli-
kovanje ter priprava programa lastninskega preo-
blikovanja podjetja).

Nedorecena in stalno se spreminjajoca zakono-
daja, zadruzujeta proces hitrejSega lastninskega
preoblikovanja podjetja.

Zakon o denacionalizaciji je prinesel veé pre-
dlogov po vrnitvi nepremiénin, ki jih je podjetje pri-
dobilo s pogodbami. Upravi¢enci zahtevajo vrni-
tev v naravi, v last in posest.

VlozZeni so zahtevki za zemljiséa na obmodjih:
farme Mala vas, tovarna krmil, servisa, tiskarne,
perutninske klavnice, farme Breg in Sela ter za
zgradbe na Hajdini, Turni$¢u, vec lokalov v Ptuju
ter kompleks poslovnega centra na Potrcevi cesti.

Tudi oba ze zgoraj navedena zakona zahtevata
dodatno delo pri urejanju zemljis¢ in zgradb, saj je
potrebno vsa kmetijska zemljisca izlodCiti ter pre-
nesti na pristojni republiski sklad, ki bo naprej go-
spodaril z zemljisci.

Pri reSevanju gospodarskih prestopkov in prekr-
skov, ki so predvsem s podrocja Zivilske proizvod-
nje, prometa blaga in cestnoprometnih predpisov,
smo bili dokaj uspesni pri zagovorih pred pristojnim
sodiscem, saj je bilo vecino zadev ustavljenih.

Ne moremo pa reci, da smo v tozbah za placilo
prodanega blaga bili uspesni. Vlozenih je bilo ¢ez
70 izvrsilnih predlogov za neplacane terjatve,
resenih pa je bilo le 16 zadev.

Za uspesno reSevanje posameznih zadev nam
je manjkala dokumentacija — verodostojne listine.
Ni malo primerov, ko na zahtevo sodis¢a nismo
mogli predloziti pogodb, dobavnic, narodilnic kot
dokaz za prodano — dobavljeno blago.

Tudi so primeri, ko se je z vloZitvami tozb odla-
Salo tako dolgo, da rubezi niso bili ve¢ uspesni,
ker ni bilo veé¢ kaj vzeti, zaradi prezadolZzenosti
dolZnikov ali pa so trgovine prenehale poslovati.

Zaradi zavajanja glede pladil in laznega prika-
zovanja_dejanskih okolis¢in smo zoper ve¢ Kup-
cev viozili kazenske prijave zaradi goljufije, ven-
dar postopki tedejo zelo podasi, ker so sodi$éa
preobremenjena.

S sprejemom sanacijskega programa je bilo vec-
je stevilo delavcev opredeljenih kot trajni presezni
delavci, zaradi Cesar se je zelo povecalo Stevilo de-
lovnih sporov pred Sodis¢em zdruzenega dela.

Delavci vla?ajo tudi zahtevke za placilo dela
neizplacane place po kolektivni pogodbi ter zne-
skov iz naslova “internih delnic”.

Poskodbe na delu in odskodninski zahtevki iz le-
ta v leto narascajo ter dosegajo zneski zelo visoke
vrednosti. Neugotavljanje odgovornosti nastanka
delovnih nezgod posameznih delavcev, nedosled-
nost pri upostevanju predpisov varstva pri delu ter
brezbriznost pri nastanku nezgod so osnova za vi-
soke odskodninske zahtevke delavceyv.

7. DISCIPLINSKE ZADEVE

V letu 1993 je disciplinska komisija obravnava-
la 42 krsitev delovnih obveznosti nasih delavcev.

Disciplinska komisija je izrekla naslednje ukrepe:
stiri denarne kazni, sedem javnih opominov, sedem-
najst IEogujnih prenehanj delovnega razmerja, dve
prenehanji delovnega razmerja z dnem dokoncno-
sti, v desetih primerih pa je bil disciplinski postopek
zaradi pomanjkanja dokazov ustavljen.

Zoper sklep disciplinske komisije so 4 delavci
vlozili ugovor na odbor za pritozbe, ki je v treh pri-
merih ugodil ugovorom delavcev, v enem primeru
pa potrdil sklep disciplinske komisije.

Odbor za pritozbe je obravnaval e nadaljnjih
34 ugovorov, zoper odlo¢bo o zaéasni razporedit-
vi in osebnem dohodku in zoper sklep o prene-
hanju delovnega razmerja.

Poudariti je treba, da veckrat potece daljsi cas
od dneva, ko je storjena krsitev delovne obvezno-
sti do takrat, ko je podana disciplinska prijava zo-
per delavca, ki je krsitev storil.

V nekaterih primerih disciplinska komisija ne
more ugotoviti dejanskega stanja zaradi nesode-
lovanja delavcev vabljenih kot pri¢e v postopku.

V letu 1993 je bilo podanih nekaj prijav zaradi
lazjih krsitev delovne obveznosti, ki jih ne bi bilo
treba obravnavati pred disciplinsko komisijo, ama-
pak bi lahko vodji sami izrekli primeren disciplin-
ski ukrep. Na ta problem je namestnik disciplinske
komisije opozoril Ze med letom z dopisom vsem
vodjem.

Kljub temu, da se opozarja, da mora biti Ze
pred prijavo disciplinski komisiji postopek pravilno
voden, napake nastajajo Ze pred uvedbo disciplin-
skega postopka, za katere pa disciplinska komisi-
ja in strokovna sluzba ne moreta odgovarjati.

8. INFORMIRANJE

Z Informacijami in Ptujskim perutninarjem so
bile delavcem in zadruznikom posredovane najak-
tualnejse informacije. Te so bile:

— Nova organizacija podjetja v profitne centre

— Proizvodna uspesnost in poslovanje

— Napotki- napoved za odmero dohodnine

— Delo Perutninarske zadruge

— Zadetek lastninskega preoblikovanja podjetja
— 200-letnica tiskarstva na Ptuju

— Zdravstvena problematika in preventivni nasveti
— Kako ravnati s certifikati

— Strokovno usposabljanje.

— Premalo je bilo neposrednega informiranja.

9. ZDRAVSTVENA IN SOCIALNA
PROBLEMATIKA

V letosnjem letu beleZzimo ponovno porast Ste-
vila delovnih invalidov in sicer jih je bilo ob koncu
leta 75, kar pomeni 5 % vseh zaposlenih.

18 delavcev ima priznano |l. kategorije invalid-
nosti, 57 delavcev pa ima priznano lll. kategorija
invalidnosti. Za vse delovne invalide moramo poi-



skati drugo ustrezno delo, ki izpolnjuje zahtevane
pogoje invalidske komisije.

V letu 1998 je bilo 16 invalidskih upokojitev, 3 de-
lovni invalidi pa so se upokojili starostno oziroma
predcasno. Skupno je bilo 43 invalidskih postopkov.

Povecuje se tudi odsotnost zaradi bolniskega
staleZa zaradi bolezni ali pokodbe, ki je v letu
1992 bila 6,3%, v letu 1993 pa 6,5%. Nadomestila
za bolniski stalez zaradi bolezni ali poskodbe
placuje podjetje do 30 dni odsotnosti, nad 30 dni
odsotnosti pa nadomestila placuje zdravstvo.
Prav tako zdravstvo placuje nego in varstvo dru-
Zinskega ¢lana, podjetie pa je dolZno v celoti
placati nadomestila za cas bolniskega staleza za-
radi poskodbe na delu ali poklicne bolezni.

S 1/1-1993 smo pristopili h kolektivnemu pro-
stovoljnemu zavarovanju in sicer za zavarovalni
paket “popolno zdravstveno zavarovanje”. Na os-
novi te pogodbe imajo nasi delavei in druzinski
¢lani, ki so pristopili k prostovoljnemu zdravstve-
nemu zavarovanju 31% popust pri placilu premije.
Januarja 1993 je bilo 1692 zavarovancev, decem-
bra pa 1664 zavarovancev.

Vlogo za otroski dodatek, Stipendije in razne sub-
vencije je na novo vloZilo kar 108 nasih delavcev,
kar je 40% vec kot lansko leto, 198 nasih delavcev
pa prejema otroski dodatek oz. denarno pomoé
otrokom, kar pomeni, da mesecni poprecni prejemki
druZine ne dosegajo cenzusa 13.250,00 SIT na
druZinskega ¢lana, 20 delavcev je vioZilo vioge za
denarno pomo¢ na Obdinski sindikat. K vsem tem
vlogam se je v socialni slizbi izdalo mnenje o mate-
rialnih in premozenjskih razmerah druZine.

Podjetje je le izjemoma dodeljevalo socialno
pomoc¢ oz. le v primeru smrti druZinskega ¢lana in
pomoc¢ v funkcionalni obliki ( oblaéila).

V podjetju imamo cca 55 delavcev in tudi de-
lavk, ki kazejo vedjo ali manjSo odvistnost od al-
koholnih pija¢, dva delavca sta se zdravila zaradi
alkoholne odvisnosti.

10. STANOVANJSKE ZADEVE

Glede na to, da je bilo do 19/10-1993 Se mozno
odkupiti stanovanje pod pogoji, ki jih dolo¢a sta-
novanjski zakon (Uradni list RS §t. 8/91) je bilo v
letu 1993 do tega dne odkuplienih 28 stanovan,
od tega je bilo 9 odkupov v enkratnem znesku in
19 obrocénih odkupov.

V casu od 19/10-1991 do 19/10-1993, ko so za
odkup stanovanja veljala dolocila stanovanjskega
zakona je bilo odkupljenih 67 stanovanj, 23 stano-
vanj pa ostaja najemnih.

Leta 1993 podijetje ni kupilo nobenega novega sta-
novanja, stanovanjska posojila se niso dodeljevala.

11. ODDIH IN LETOVANJE

V letu 1993 so se za letovanje prijavili 204 de-
lavei. 129 delavcev je bilo razporejenih v Zeljen
termin in kraj, medtem ko je 75 delavcev ostalo
nerazporejenih.

V zimskKi sezoni 1992/93 se je za smucanje na
Rogli prijavilo 55 delavcev, od teh je bilo na
smucanje razporejenih 19 zainteresiranih. _

Izven sezone je letovalo 36 delavcev v CateZu
in na Rogli ter ena delavka v Lovranu.

12. VARSTVO PRI DELU IN VARSTVO
PRED POZAROM
Dejavnost se je nanasala na :

—redne in izredne preglede v profitnih centrih in
strokovnih sluzbah,

—izobraZevanje delavcey,

—izdelavo navodil za varno delo,

— analizo poskodb in preventivno delovanje,

—delo z zunanjimi izvajalci in

—inspekcijski pregledi.

Spremenjen je bil pravilnik o varstvu pred po-
Zzarom na podlagi novega zakona o varstvu pred
pozZarom.

Nadaljeval se je program izobraZevanja iz var-
stva pri delu in varstva pred pozarom. Zaradi ka-
drovskih sprememb in potreb je potrebno opraviti
za pooblas¢ene osebe dodatno izobraZevanje iz
varstva pri delu v Mariboru.

Na podrogju varstva pri delu je potrebno odpra-
viti naslednje pomanijkljivosti:

— ureditev klima naprave in naprave za avtomat-
sko gaSenje pozara na fritezi oziroma pedici —
POM-a,

— pridobitev ustreznih listin za delo Gistilne napra-
ve in biofiltra,

—obnovitev in ureditev trnsportnih poti notranjega
transporta v Mesni industriji,

— pridobitev dokumentacije za delovne priprave in
naprave v profitnih centrih.

V letu 1993 je evidentirana ena tazja po$kodba
pri delu.

Pregledanih je bilo ¢ez 2000 kom roénih gasilnih
aparatov, 250 podzemnih, nadzemnih in rocnih hi-
drantov ter 30 omaric za gasilsko tehniéno opremo.

Ugotavljamo, da je odnos posameznikov do ga-
silsko tehni¢ne opreme in druzbenega premozen-
ja neustrezen — neodgovoren in ga je treba nujno
spremeniti.

Neodgovorno in malomarno obnaganje na tem
podroc¢ju ima lahko za podjetje resne posledice.

Za varstvo pri delu in varstvo pred pozarom
smo odgovorni vsi, vsak na svojem podroéju
dela in v okviru svojih pristojnosti.

13. VARNOSTNA PROBLEMATIKA

Tudi v preteklem letu se varnostna problematika
ni izboljSala. V posameznih enotah se je zaskrblju-
joce povecalo Stevilo raznih oblik odtujevanja. Da bi
to preprecili je potrebno pristopiti k taksni organiza-
ciji dela, da bo ¢im manj moZnosti odtujevanja. po-
rabljenega materiala, primerno skladi$¢enje in zava-
rovanje ter vecja angaziranost vodstvenih, vodilnih
oziroma vseh zaposlenih.

14. INTERNA KONTROLA FINANCNO-
MATERIALNEGA POSLOVANJA

Pomanjkljiva in nepravocasna dokumentacija
Se vedno omogoda izgovore in nemozZnost ugota-
vljanja odgovornosti.

Pri osebnih zadolzitvah se Se vedno ne uposte-
va rok trajanja oziroma Zivljenska doba predmeta
ali stvari, s katero je posamezni delavec

zadolZen. Zlasti se ne vodi evidenca o zamen-
javi starega dotrajanega predmeta z novim, zaradi
Cesar je ob koncu leta tudi dosti odpisov.

Letni popisi blaga in sredstev so kljub nekaterim
pomnjkljivostim bili pravocasno konéani. Ob popisih
je bilo odpisanega precej raznega blaga in materia-
la. Najvec odpisov je bilo zaradi dotrajanosti, izra-
bljenosti oz. poskodovanja, pa tudi zaradi prevelikih
narocil posameznih materialov oz. blaga, kateremu
pred uporabo pretece rok trajanja ali pa je zaradi
dolgega lezanja na zalogi neuporabno.

V letu 1993 smo izdali tudi navodilo za ko-
risCenje osebnih avtomobilov v sluZbene namene,
vndar jih vsi koristniki ne upostevajo.



V vseh profitnih centrih ni prave odgovornosti
do delovnih sedstev in materiala. Nujno je zaostri-
ti osebno odgovornost na vseh podrocjih od vod-
stva pa do delavca v proizvodniji.

15. DELO PREKO POLNEGA
DELOVNEGA CASA

V letu 1993 je bilo opravijenih 35.653 ur preko
polnega delovnega casa in sicer: Tovarna krmil
331, Ziva proizvodnja 1.201, Mesna industrija
32.542, Transservis 91, Trgovina 1.007, Ptujska
tiskarna 375 ter strokovne sluzbe 106 ur.

Za primerjavo: v letu 1992 je bilo opravijenih
samo 19.257 ur preko polnega delovnega ¢asa.

Proizvodnja v letu 1993

V poslovnem letu 1993 je bilo potrebno bolj kot
kdaj prej s €&im manjsSimi stroski dosegati ¢im visjo
kakovost proizvodnje.

Spoznanje, da le trzno usmerjena proizvodnja
daje najboljSe ekonomske ucinke, je bilo prisotno
v vseh strukturah proizvodnih delavcev in za-
druznikov.

V cilju rentabilnega poslovanja smo morali med
letom izvajati na novo sprejeti sanacijski program
proizvodnje in novo organizacijo dela. Nastali PC
in PZP so dobili vedji vpliv in odgovornost za la-
stno poslovanje.

Fizicni obseg proizvodnje s predhodnim letom
ni primerljiv. Pravi pregled dosezenih proizvodnih
rezultatov kaze primerjava s sanacijskim progra-
mom, ki opredeljuje novi naért proizvodnje in
predvsem nove kakovnostne normative.

Nacrtovani fiziéni obseg proizvodnje je v pov-
predju doseZen z indeksom 95,7 in produktivnost
dela 99,4. Oba podatka odrazata prehodno stanje
v trzno proizvodnjo in postopno zmanj$evanje de-
lovne sile.

PC TOVARNA KRMIL

Nacrtovani fiziéni obseg proizvodnje je dose-
Zen z indeksom 101,9, kar je posledica visje pora-
be krmil v brojlerski proizvodnji. Prodaja krmil se
je povecala za 64%, predvsem zaradi pestrejSe
porabe krmil za purane in prasice. Produktivnost
pa je doseZena z indeksom 98.

PC ZIVA PROIZVODNJA

V strukturi proizvodov je dosezen najvecji in-
deks v proizvodnji DSP-BRO in sicr 102,3, kar je
posledica vedje prodaje DSP, kjer je doseZen in-
deks 189,7. V proizvodnji valilnih jajc in DSP-
starsi je doseZen indesk 100 in je to zadnji poda-
tek s katerim zakljuéujemo proizvodnjo DSP-starsi
za pleme. Proizvodnja valilnih jajc za BRO je do-
sezena z indeksom 96,7 in je rezultat stroZje odbi-
re valilnih jajc v cilju kakovosti DSP. NajniZji in-
deks je dosezen v proizvodnji BRO na farmi Breg
in sicer 92,5, vzrok je v dinamiki vhlevijanja.

Na farmi StaroSinci pa je doseZen proizvodni
indeks 98,3, glede na stevilo hlevitev pa 99,17.

Indeks produktivnosti je v povprecju v PC do-
seZen s 97,2.

PERUTNINARSKA ZADRUGA PTUJ

S kooperanti, ki so organizirani kot zadruzniki v
PZP 3e vedno razvijamo kooperacijske odnose v
reji pis¢ancev BRO. V bistvu je to enak odnos, ki
je nastal v zacetku kooperacijske proizvodnje bro-

jlerjev, kar pomeni, da dajemo DSP in krmilo ter
vse ostalo kooperantom z namenom, da vzredijo
pis¢ance brojlerje. Usluge in vse ostale stroske
pa kooperantom poravnavamo.

V PZP je v vzreji brojlerjev doseZen proizvodni
indeks 101.

DoseZena povprecna Ziva teZa brojlerjev je
1,96 kg in je za 12 dkg visja kot je bila v predhod-
nem letu.

Zaskrbljajuéi pa so dosezZeni rezultati v porabi
krme, kjer je porabljeno za kg Zive teze 2,02 kg
krme, kar je za 13 dkg vec kot dosega nasa kon-
kurenca. Manjko pis¢ancev je 11,6 in je za 1,4
vigji kot v predhodnem letu.

Bistvene pozitivne premike v porabi krme in
manjka piSéancev pa ugotavljamo v zadnjem tro-
mesecju poslvnega leta.

PC MESNA INDUSTRIJA

V klavnici je doseZen indeks zakola brojlerjev
glede na Zivo tezo 100,29, po Stevilu zaklanih
pis¢ancev pa 98,84. Na tako stanje je vplivala
vi§ja teza prispelih pis¢ancev v zakol.

V proizvodnji perutninskega mesa pa je dosezen
indeks 100,55, kar kaZe, da je bil obseg proizvodnje
na nivoju sanacijskega programa. lzplen zakola pa
je v zadnjem tromesecju za 1 % visji.

Na podrocju klobasicarske proizvodnje je do-
sezen indeks 87,5 in POM program z indeksom
59,3. V obeh primerih nacrtovana proizvodnja ni
doseZena vsled izpada prodaje. Del izpada je bil
nadomescen z drugimi programi, ki jih nismo na-
értovali. Tako je bilo v okviru angleskega progra-
ma izdelano 470 ton artiklov iz pis¢adjega mesa.

Indeks produktivnosti je v enoti Perutninska klav-
nica dosezen 93,0 in v enoti Predelava 111,9. Obe
enoti sta se v sredeni poslovnega leta zdruzili v PC,
zato indeksi niso primerljivi in so posledica tehno-
loskih viSkov delovne sile ter premestitev.

PC TRANSSERVIS

Indeks porabljenih delovnih ur v enti Servis je
doseZen 98, kar je posledica vecje odsotnosti z
dela in zmanj$anega $tevila zaposlenih. Problem
v tej enoti je nesistemski pristop vzrzevanja po
PC, ter zastarela in izrabljena osnovna sredstva.
Indeks produktivnosti pa je bil doseZzen s 100,6.

V enoti Promet je najvecji problem dotrajani in
neustrezni vozni park. Situacija v ostalih bivsih re-
publikah in vojna v BIH je povzrodala $tevilne
teZave pri prevozih ¢ez mejo in v Makedonijo.

Skupno Stevilo prevozZenih kilometrov je bilo
doseZeno z indeksom 103,2 in indeks produktiv-
nosti 103,5.

PC PTUJSKA TISKARNA

Je ednini PC, ki s svojo proizvodnjo ni vezan na
primarno proizvodnjo podjetja. Zastarela in dotraja-
na osnovna sredstva in neresen status zavirata na-
daljni §e uspesnejsi razvoj v svoji dejavnosti.

Indeks vloZenih delovnih ur v proizvondjo je do-
sezen 103,21. Indeks produktivnosti pa je 105.
Razvidno je, da dela kljub teZavam ni manjkalo.

Komercialno poslovanje

1. Prodaja

Prodajo v preteklem letu lahko razdelimo na dve
razlicni obdobji. Prvo obdobje predstavija prvih
osem mesecev, ko smo se e zmeraj ubadali s pre-



velikimi koli¢inami piS¢ancev za katere nismo

imeli dovolj kvalitetnih trgov in ko smo izjemno

tezko plasirali izdelke na trge izven Slovenije.

Drugo obdobje je obdobje od 1/9-1993, ko smo
zaceli realizirati to, kar smo intenzivno pripravljali
prvih osem mesecev:

— manjsa koli¢ina mesa v celoti in zman$ana pro-
daja pi§c¢ancev grill v izvoz;

—intenzivno in selektivno delo na slovenskem trgu
(opuscanje posrednikov in postopna normalizaci-
ja odnosov s trgovskimi hisami v Sloveniji);

— bistveno povecana prodaja izdelkov na bivse ju-
goslovanske trge (Makedonija);

—realizacija prodaje novih izvoznih programov
(angleski trg- kuhani in marinirani izdelki iz
piscanc¢jega mesa);

—opuscanje izvoza tistih paniranih izdelkov, ki
smo jih prodajali z izgubo.

i 2 3 Indeks

1992 |Sanac p.| 1993 3/1 | 32
1. PERUTNINSKO MESO (v tonah)
SLO 7160 | 7.700 [ 7.166 | 1000 | 93,1
1ZVOZ-YU | 5190 | 5.025 | 6.349 [ 1223 | 1263
',;"LVA%? = 13768 | 7.737 | 6769 | 492 | 875
SKUPAJ 26.118 [ 20462 | 20284 | 777 | 99,1
2. IZDELEKI (v tonah)
SLO 1550 | 2.145 | 2.320 [ 1407 | 1082
IZvoz-YU | 2357 | 1660 | 1613 | 684 | 972
jevee= 151 | 8s8 | 635 | 4205 | 740
SKUPAJ 4058 | 4.663 | 4568 | 1126 | 98,0
3. PANIRANI PROIZVODI (v tonah)
SLO 236 | 272 | 315 | 1335 | 1158
1ZVOZ - YU % | — 8 | 174 | —
Yol — |00 | 28| — | 311
SKUPAJ 282 | o972 | 541 [ 1918 | 557

1.1. Prodaja v Sloveniji

V Sloveniji smo prodali od skupne prodane ko-
licine na vseh trziscih v letu 1993 kot sledi:

a) pis¢anci 36,5% ali 7.166 ton
b) klobase 57.0% ali 2.320 ton
c) koketi 58,3% ali 315 ton

a) Glede na dejstvo, da je v letu 1992 Sloveni-
ja postala domaci trg, kar je narekovalo novo or-
ganizacijo prodajne mreze, smo v letu 1993 reali-
zirali zastavljene cilje — organizirali smo prodajno
mrezo (formiranje komercialnih podrocij ter uved-
ba ambulantne dostave).

b) Z ambulantnim nacinom prodaje smo proda-
ne koli¢ine v letu 1992 v letu 1993 presegli pri klo-
basah za 48% in pri koketih za 68%. Pri piS¢ancih
smo zaostrili prodajo in ostro prekinili sindikalno
prodajo (v letu 1992 smo prodali prek sindikalne
prodaje 867 ton ali 12%), katera nam je naredila
ogromno $kodo pri celotni trgovini v Sloveniji.

¢) Z organiziranim delom komercialistov, degu-
stacijami na terenu ter promocijami na Ptuju, smo
popravili slabo prisotnost v zadnjih letih na do-
macem slovenskem trgu, ter utrdili ime PERUTNI-

NA PTUJ, kot dominantnega ponudnika piséané-
jega programa.

d) Zaradi finanéne nediscipline je v letu 91/92
ostalo mnogo terjatev spornih, oziroma bodo tez-
ko izterljive. V letu 1993 smo bistveno znizali od-
stotek raziénih kupcev. Pri¢eli smo prodajati do-
brim kupcem — oziroma kupcem, ki bolj zaneslji-
vo placujejo ter sanirati nekaj problematicnih ter-
jatev iz leta 1991/92.

1.2. Prodaja na bivsa jugoslovanska
trzisca

Na trzis¢u Hrvatske, BIH in Makedonije je bilo v
letu 1993 prodano 6.349 ton mesa in 1.613 ton
mesnih izdelkov. Podatki z letom porej niso pri-
merljivi, zaradi bistveno spremenjenih okoliséin, ki
vladajo na teh trziscih. Na Hrvaskem je bil uveden
embargo za prodajo pis¢ancev od 1/6-1993, z BIH
je bilo poslovanje skoraj nemogoce zaradi vojne.
Z Makedonijo so bile v zacetku leta prekinjene ce-
lo telefonske zveze, promet preko Srbije zaradi
znanih razmer prepovedan, tako da smo v izredno
tezkih pogojih vendarle prodali skoraj 8.000 ton
mesa in izdelkov, v preradunani vrednosti okrog
19 milijonov mark.

Placila so bila v zacetku leta iz Hrvaske Se v
HRD, pozneje v DEM, pladila iz BIH in Makedoni-
je pa v DEM.

Kompenzacij in barter poslov je bilo malo, vse
dobave so bile placane.

1.3 Izvoz na konvertibilni trg

Izvoz v letu 1993 je mozno deliti na dve obdobji
in sicer na obdobje v prvem polletju, ko smo iz-
vazali zamrznjeno meso grill kupcem, katerih po-
trebe so bile izredno velike in na obdobje v dru-
gem polletju, ko smo zmanjsali proizvodnjo, se
odlo¢ili, da izvoz zmanj$amo in prestrukturiramo.
V tem obdobju smo zaceli izvoz kuhanega mesa v
ovecati tudi izvozne ko-
licine paniranih proizvodov, ter priceli intenzivno
nuditi klobasicarske proizvode v EGS.

Na konvertibilne trge je bilo izvoZeno blago v
vrednosti USA dolarjev 8.950.242.

Anglijo in si prizadevali

Specifikacija kolicin g:ofgé Ig%?gg
Grill pis€anci 5.454 t 10.946 t 50
Razrez 1.3151 26721 49
Klobase 138 t 150 t 92
Panirani izdelki 218 t 0t
Kuhano meso 497 t 0t
Skupaj izvoz v letu 1993 | 7.622t 13.768 t

V drugi polovici leta se Ze kaZe trend za nov kva-
litetni razvoj podjetja, t.j. opustitev izvoza piscanca
in povecanje izvoza koncnih proizvodov v formi klo-
bas, paniranih, mariniranih in kuhanih proizvodov.

Devizni priliv od 1. 1. 1993 do 31. 12. 1993 (brez HRD)

$
ITL 7.001.189.226 4.109.645
DEM 1.162.812,52 673.763
usD 2.867.543,10 2.867.543
GBP 1.035.282,34 1.532.562
ATS 10.437.860,00 852.714
10.036.227




| $
DRUGE REPUBLIKE
DEM 9,947.430,00 5.763.790
CHF 76.000,00 51.803
5.815.593
SKUPAJ 15.851.820
ODLIVI OD 1. 1. 1993 DO 31, 12. 1993
Krediti 3.176.114
Ziro radun 2.818.629
Predplacila 923.754
Uvoz blaga 8.808.747
Blagovni zapisi 124,576
SKUPAJ 15.851.820
2. Nabava

Lahko bi rekli, da je bilo leto 1993, leto streznit-
ve na vseh podrogjih poslovanja in tudi nabava tu-
kaj ni bila izjema. Problemi so nastajali zaradi ad-
ministrativnih ukrepov Hrvatska-Slovenija, suse,
cen, omejenih finanénih sredstev, dobaviteljev, Ki
so tudi imeli teZave itd. To pa je imelo za posledi-
co, da smo imeli veckrat zaloge surovin in repro-
materialov prej minimalne kot optimalne in s tem
povezano nervozo in strah, da ne_bi ¢esa zman-
Jkalo. Vse se je dokaj dobro izslo. Ce bi primerjali,
celo z manj problemi kot leta 1992. K temu je pre-
cej pripomogla kolicinska stabilizacija proizvodnje
in dobavitelji, ki so tudi morali akceptirati novona-
stale razmerje.

Tovarna krmil, kjer se v surovine pretopi skoraj
tri Cetrtine deviznih prilivov in ne dosti manj tolar-
skih, je bila skozi vse leto preskrbliena s kompo-
nentami za krmo.

Posebni problem so bile cene koruze in to fe-
bruarja 12 USD/t (kar lahko vzamemo kot normalno
ceno), sredi poletia 150-160 USD/t in konec leta
135 USD/t. Grobo vzeto, je bila povpreéna cena
vsaj 20 USD/t viSja od pricakovane trzne cene, kar
pri 50.000 t porabe znasa minimalno en milion do-
larjev pri vec ali manj isti prodajni ceni mesa. Cene
ostalih surovin so se gibale v normalnejsih okvirih.

Perutninska klavnica je imela dovolj vseh vrst
embalaze. Pri nabavi je bila sprememba v tem, da
smo nakupe selili iz Hrvatske v Slovenijo in
upostevali vse spremembe v nacinu in strukturi
pakiranja (podstavki, razrez).

Bolj dinamiéne zahteve po embalaZi in umetnih
ovitkih so bile v predelavi. Novi izdelki, hitri pora-
sti in padci koli€in klasicnega programa, sezona
in drugo, so bile zahteve, ki smo jih malo tezje
sledili. Kriti€éna surovina je bila v doloéenem trnut-
ku slanina, drugace pa vecjih stresov ni bilo.

Zaradi zmanj$anja v Zivi proizvodnji nismo imeli
tgégv s preskrbo stelje ter embalaze za jajca in

Pregled porabe kolicin in vrednosti nekaterih
osnovnih surovin in repromateriala v letu 1993

Koli¢ina Vrednost

ton
Koruza 49.400 6.900.000
Soja 20.900 5.540.000
Vitamini 1.840.000
Umetni ovitki — uvoz 500.000
Repromaterial + vakcina — uvoz 350.000

Financni polozaj podjetja

Finanéno poslovanje podjetja v letu 1993 je bilo
v veliki meri odvisno od izvajanja ukrepov sanacij-
skega programa, ki ga je sprejel delavski svet
podjetja.

Ob polletju izkazana izguba v vigini 76.562.000
SIT je pogojevala izvajanje vseh ukrepov, ki jih je
predvidel sanacijski program, tako na podroéju
proizvodnje, trzenja, kadrov in nenazadnje voden-
Ja finanéne politike podjetja.

Izvajanje sanacijskega programa nam je omo-
gocilo, da smo z varéevalnimi ukrepi in optimali-
zacijo proizvodnje, kot tudi sanacijo na podroéju
trzenja uspeli sanirati izgubo v poslovanju, ki nas
je spremljala v zadnjih dveh letih. Sanacija izgube
je v veliki meri rezultat sprememb trZznega asorti-
mana proizvodnje in sprememb trznih deleZzev v
korist trgov, kjer dosegamo visje cene. Svoj delez
je k saniranju izgube prispevalo tudi znizanje
proizvodnih strodkov, pri ¢emer je potrebno pou-
dariti, da smo tudi zaposleni z relativno nizkimi
placami prispevali k zniZzanju stroSkov poslovanja
in s tem tudi k sanaciji izgube.

Zaradi nerednega placevanja dobrSnega dela
nasih kupcev, se je podjetje skozi vse leto srece-
valo s problemi nelikvidnosti. Zaradi tega tudi mi
nismo mogli pravocasno pokrivati vseh obveznosti
do nasih upnikov.

Dobrsen del obveznosti in terjatev je podjetje
pokrivalo s kompenzacijami oz. poboti terjatev.
Celotna vrednost kompenzacij v letu 1993 je
znasala cca 1.450.000.000 SIT. Azurnej$a izterja-
va zapadlih placil bo morala biti ena od osnovnih
nalog v letu 1994,

Kljub likvidnostnim tezavam se podjetje med le-
tom ni dodatno zadolZevalo, tako da se zadolZe-
nost v letu 1993 ni bistveno povecala. V letu 1993
smo odplacali tudi dve redni trans$i IBRD kredita v
visini cca 1.200.000 USA dolarjev,

Podjetje redno poravnava vse obveznosti do
bank, pri katerih smo razardi tega razporejeni v
zgornje bonitetne razrede, ki nam omogoéajo
ugodnejse kreditne pogoje.

S pla¢ami smo v letu 1993 poskusali slediti do-
loCilom kolektivne pogodbe. Priznati je treba, da
niti place delavcev, niti vodilnih niso na zavidlji-
vem nivoju, poprecje pa je pod nivojem R Sloveni-
je. Kljub vsem teZzavam, ki so nas pestile v letu
1993, so bila izplacgila osebnih dohodkov redna,
pa tudi placila obveznosti do zadrug in zadruzni-
kov so sledila dogovorjenim rokom.

V letu 1993 je podjetje v skladu s sklepom de-
lavskega sveta dokupilo delovno dobo vsem de-
lavcem, ki so izpolnjevali ovjavljene pogoje in za
to dali soglasje. Nekaj dokupov nam po dinamiki
placil glede na izpolnjevanje pogojev zapade v le-
tu 1994.

Prav tako so bile vsem delavcem, ki so zapusti-
li podjetje kot tehnoloski presezki izplacane od-
pravnine v skladu z dolocili zakona in internimi
akti podjetja.

Ziro racun podietja kljub doloéenim tezavam z lik-
vidnostjo ni bil blokiran, kar pomeni, da so bile vse
neodlozZljive obveznosti poravnane pravoéasno.

Podjetje prav tako ni s kakrsnimi koli odproda-
jami osnovnih sredstev zniZevalo druzbenega pre-
moZenja, ki je predmet lastninjenja.

Na podrocju investicijskih viaganj so bile reali-
zirane manjSe nalozbe, ki so bile neobhodno po-



trebne za normalno delovanje proizvodnega proce-
sa. Vedja vlaganja in to v visini cca 30.000.000 STI
so bila realizirana na podroc¢ju rednega in investicij-
sega vzdrZevanja strojev, zgradb in opreme.

Poslovanje v letu 1993 je kljub vsem tezavam
in problemom zakljuéenc s plusom v visini
1.016.444,00 SIT.

Tudi minimalni ostanek dobicka je znak uspe-
ha, predvsem pa vzpodbuda za $e kvalitetnjese
delo v letu, ki je pred nami.

MozZnost za boljSe in uspesnjesSe delo je Se ve-
liko tako na podroéju proizvodnje, nabave, proda-
je, financ, kot tudi ostalih dejavnosti.

Novo obdobje ekonomije bo od nas zahtevalo
dolo¢en donos na vloZeni kapital, kar bo edino
merilo uspesnosti in edini dejansko primerljivi po-
kazatelj uspeha ali neuspeha gospodarja, po no-
vem LASTNIKA premozenja.

PredloZena bilanca uspeha poslovanja za leto
1993 je zadnja bilanca po dosedaj veljavni, od ju-
tri dalje Ze stari ali bolje

receno zastareli metodologiji.

Ker so novi slovenski racunovodski standardi,
kakor se imenuje nov slovenski Zakon o racuno-
vodstvu, Ze v veljavi, bo potrebno bilanco za leto
1993 pripraviti $e po novem zakonu oziroma no-
vih racunovodskih standardih. Osnova za to bilan-
co uspeha bodo podatki iz otvoritvene bilance, ki
je v zakljuéni fazi priprave in bo v zakonskem ro-
ku predloZena sluzbi SDK.

Na vpraSanje ali bo rezultat poslovanja podjetja
v letu 1993 pozitiven tudi po novi zakonodaji je
preuranjeno, bo pac treba pocakati kaj bodo po-
kazali novi izraduni po, tudi za leto 1994 veljav-
nih, Racunovodskih standardih, saj ti za vse
racunovdske izkaze veljajo od 01/01-1994 dalje.

Priprave dvojnih bilanc so pravgotovo najbolj
veseli racunovdski delavci, katerih vrste so se ob
vsem tem Se krepko razredcile. Pa kaj bi tarnali,
tudi druga bilanca za leto 1993 bo ustreznim or-
ganom predloZena v zakonitem roku, vsi pa seve-
da nismo prepri¢ani, ali bo tudi ta pozitivna.

Povzetek financnega
nacrta za leto 1994

Izhodis¢e za pripravo drugega dela nacrta po-
slovanja to je finanénega nacrta za leto 1994 so
bila naslendja:

—nadrt proizvodnje za leto 1994,

—cena surovin in repromateriala na dan 1/1-1994,

—tecaj DEM je 77 SIT, USD je 132 SIT,

— predvidene finanéne zmoZznosti podijetja.
PomebnejSe sestavine finanénega nacdrta so

naslednje:

—nadrtovani obseg materialnih stroSkov znasa
3,8 milijarde SIT,

— amortizacija je
408,445,300.00 SIT,

— nacrt investicijskega in tekocega vzdrZevanja je
izdelan v okviru predvidenih finan¢nih moznosti
podjetja v skupni viini 50,000,000.00 SIT,

— pospesevanje prodaje, ki zajema stroske reklame
in propagande, reprezentance in sejemske
stroske, je nacrtovano v visini 40,000,000.00 SIT,

— sredstva za place in neposredno skupno porabo
so naértovana v visini 1,3 milijarde SIT.

Skupaj znasajo nacrtovani odhodki
7,690,085,840.00 SIT, prihodki pa

nacrtovana v visini

7,698,767,000.00 SIT, kar daje nacrtovani do-

bi¢ek v visini 8,681,160.00 SIT.

Za realizacijo zastavljenih ciljev bomo morali
dosledno izvajati ukrepe, ki smo jih sprejeli ze z
nacrtom proizvodnje za leto 1994 pa tudi s fi-
nancnim nacrtom za leto 1993 in sicer:
—doseganje nacrtovanih normativov v proizvod-

nji,

— znizanje strodkov poslovanja na najniZzjo mozno
raven,

—iskanje najugodnejsih kupcev in dobaviteljev,

—truditi se, da bo prodanoc blago v najkrajSem
moznem roku tudi placano,

— ¢im bolj povecati obseg domacega trga, na tu-
jem trgu pa kupce selekcionirati glede na cene.
Vsi pa vemo, da je nas koncni rezultat v veliki

meri odvisen tudi od politike vlade tako na gospo-

darskem kot monetarnem in fiskalnem podroéju.

Sestavni del finanénega naérta so tudi stand-
ardne lastne cene, kljuci za delitev stro$kov, kon-
dicije in kalkulacije stroSkov za posamezne profit-
ne centre.

Krvodajalci

Nasa naslednja redna ackija bo
v torek 8. marca, 1994!

. v

OBVESTILO

Denarna pomoc
otrokom —
otroski dodatek

Tudi letos je potrebno sporoditi spre-
membe, ki vplivajo na visino otroskega
dodatka. Tisti, ki Ze prejemate otroski
dodatek, morate spremebe javiti do 31/3-
1994 in sicer tako, da na Center za so-
cialno delo Ptuj, Ormoska c. 15, dostavi-
te izpolnjen obrazec SPN 2. Podatke o
visini osebnih prejemkov zaposlenih na
Perutnini Ptuj, vam bodo vpisali na
obracunu osebnih dohodkov na Perutni-
ni Ptuj, Potrceva c. 10.

Prav tako si je potrebno priskrbeti
osebne dohodke zakonca oz. ostale pre-
jemke druZinskih élanov.

Kdor Zeli na novo uveljaviti pravico do
otroskega dodatka pa mora izpolniti
obrazec SPN 1 in ga prav tako dostaviti
na Center za socialno delo.

Cenzus (visina dohodka na osebo) za

leto 1993 se ni znan, ko bo znan, vas bo-
mo o tem obvestili.




