AKCLISKI PROGRAMI
ZAGOTAVLIAJO USPESNO

KOMENTAR

NAVIDEZNOST AKTIVNOSTI

S sprejetjem mnovega pravil
nika o notranji organizaciji
smo postavili okvire organizaci-
ji. Izdelan je bil na osnovi iz:
kusenj in z namenom odpraviti
dosedanje slabosti v organiza-
ciji podjetja. Kot smo Ze ome:
nili, je postavil nove okvire;
Sir$e in boljse kot doslej. Ni pa
spremenil vsebine dela. To je
naloga, ki bo organizaciji 3ele
vdihnila Zivljenje in jo opravi-
gila. Zal se pa zlasti vsebina
dela doslej ni dosti spremenila
in vse kaZe, da tefimo 3e ved-
no v stare tirnice. Ze samo pri-
mer uveljavljanja organizacije
prikazuje dodobra navideznost
strokovnih sluzb in vodstev
sektorjev in obratov.

Se neprimernio bolj jasna je
slika, &e jo gledamo skozi priz-
* mo izvrSevanja sklepov samo-
upravnih organov. i AT

Ce se namreé pri nas pojavi
kak3en problem, ga proucima
in ga proulenega posredujemo
organom  delavskega . samo-
upravljanja. Ze ta postopek se

gosto zavlele, veckrat prav
iz subjektivnih razlogov. Zgodi
Se da se problem pojavi pred
organi- nepopolno razdelan in
brez potrebnih predlogov za re-

Sitev. V takem primeru najvec-

krat &lani organa upravijanja
opravijo del naloge strokovne
slu¥be in sami dopolnjujejo ne-
popolnost analize in se spora-
zumejo za najustreznejSo resi-
tev, véasih pa predlog tudi za-
vrnejo in zahtevajo jasnejso in
popolnejso obdelavo primera.

Ko je wvse nared, imamo
sklep. In to razumljivo formu-
lirano stali$ée organa, ki bi naj
obvezovalo k reditvi, ostaja vse
prepogosto vse. Ce temu ne bi
bilo tako, bi danes po nekaj
letih ne ugotavljali, da nimamo
reSenih’/ osnovnih elementov
kot so tehnoloski postopki, re-

alne kalkulacije, normativi ma—

teriala in podobno. O tem smo
sklepali namreé Ze pred leti.
Podobno je z akcijo ob uve-
.ljavitvi gospodarske reforme.
Akcija je bila zasnovana popol-
no, Organi upravljanja in drui-
beno politicne organizacije so
storili svoj-del, vodstvo podjet-
ja tudi. Poudarjamo iz dneva v
dan, da smo xeformo pricakali
gripmvfieni ‘in se 'zgovarjama
(Nadaljevanje na 2. strani)

usim/nemvuﬁsn ROLECTN TOURE ENALRNE POSIRE POSLOVANJE PODJET JA

Na_‘zadn]l Seji llpr_avn_ega odbora je poro- Ulj_ravni odbor je ugotovil na
¢al visji svetovalec Rihard Pompe, kako po- Rdlagi porocila, da so nekate-
teka delo za priprave in izdelavo akeijskih 5 S°<'°7) in obrati skibno fn

dobro izdelali svoj kcijsk
rogr ov je akcijske
p g am posameznih sektprjev, obratov programe. To so storili zlasti

in sluzb. Ti akeijski programi so namre¢ po- obrat II (obrat emajliranih, po-
~drobnejse izdelan program dela posameznih cinkanih in aluminijastih izdel:
sluzb, obratov in sektorjev. Izdelani so na _kov), obrat IV (obrat odpre-
podlagi pravilnika o notranji organizaciji in skov in avtokoles) ter financno
‘na podlagi smernic in sklepov centralnega unovodski sekior. Akcijski
delavskega sveta in upravnega odbora, ki so Progm! ostalih sluzb, obratov

2 in sektorjev niso bili iz i
v neposredni zvezi s poslovanjem v novih pm:é:s;:,m; uiéi ‘;Sifi‘,‘;‘

- pogojih gospodarskega sistema litetno. ~  (Nadalj. na 2. str.)
.

KONCANE VOLITVE PREDSEDNIKOV
~ZBOROV PROIZVAJALCEV

Delayski sveti ekonomskih enot in obratni delavski sveti so dali volitvam predsednikov zbo-

i rev .pmlzvajnlcev. velik _pomen. Delavski sveti.eknnom_skih' enot so razpisali volitvg in sestavili pred-

;lpge; katere skupine naj sestavljajo zbore proizvajalcev, Ti so se namre¢ z novo organizacijo neko-

liko spremenili. * : J

_ Zbori proizvajalcev so po nasem statutu neposredna oblika upravljanja in imajo dolotene pra-

vice ‘!nv dolZnosti. . . P . :

.Y &asu svojega ol stoja so i zbori proizvajaleev muogo pripomogli k napredku proizvodnje

in ureditvi raznih vprasanj iz njihove pristojnosti. . 4 Ay i

.lotorep_orter je napravil posnetek s sestanka zbora proizvajaleev v ekonomski eneti pre-
delovalnica kovin, na katerem so izvolili predsednika in njegovega namestnika.




ﬂiCl!S]ﬂ progra“mi zagotavlja;o uspe§n0
. peslovanje nasega podjetia

(Nadaljevanje s.1, strani)

G]éde na tako ugotavltav &e-
upravii odbor sprc]el sklep, a
morajo biti vsi akcijski. prog-
rami izdelani do 20. septembra
i. 1. ter potrjeni ‘od obratnih™
.delavskih' svetov - in delavskih
svetov ekonomskih enot do 30.
septembra t. L

Akeijski programi morajo bi-

- ti stvarni ter vezani na rok iz-
vrsitve, V. programih - morajo
biti stvarno zadolZene osebe za
izvrsitev posameznih malog, ki
so za to tudi polno odgovorne

V zvezi s potekom dela pri
izdelavi akcijskih programov
smo povabili v na8e urednistvo
na kratek razgovor vijega
svetnika ing. Riharda Pompea.

Na yprasanje, kako napredu-
je delo pri izdelavi akcijskih
programov nam je povedal na-
slednje:, »Vsi vodje obratov,
sektorjev: in slu¥b so se zelo:
poglobili'v to delo. Zlasti so se”
poglobili v problematiko zniZa
nja re#ijskih stroSkoy. Prisli so
do spoznanja, da morajo biti
vsi v proizyednji in tudi izven
nje konkretno in koristno zapo-
sleni, &e .hofejo doseci boljse
delovie uspehe in .5 tem tudi

_vecji_dohodek pod;et;a.« o

Ali predvidevajo akcijski pro-

Lrami ;. smotrno . irkoriSéanje
- zmogljivosti strojev in naprav,
Jje Dbile naslednje . vprasanje:

»Pri izdelavi akcijskih pro-
gramov je ugotovljeno, da ima-
mo Se rezerve, katere bo treba
polno izkoristiti, Obrat toplot-

napray ,ima. ¥ svojem ak-

»ﬁjhskem planu ‘obv
,rajcla biti do dee

ove strojne zmogljivosti. Tuc
brat emajlirasn ,?ocin]m
alummuasu,l: izdelkov bo u-

vedel po svojem akcijskem pro-
gramu skrajno vardevanje z
emajli in bo koristno uporab-
“ljal odpadne emajle. Ta obrat
ddma v akcljskem programu tu

di zelo strogo disciplino glede
- kyalitetne izdelave predmetoy.c
Na wprasanje, kaj je $e po-
sebnega in koristnega v akcu
skih . programih,  mam je in
Pompe odgovoril: »V jz eloval-
odpreskov “in avtokoles
im‘ajo v. programu, da  bodo
zvisali storilnost za 49, v ob-
‘rata emajliranih, pocinkanih in
aluminijastih -izdelkov -pa: za

29, V nekaterih obratih bodo

ipresli od skupinskih norm na
indiyidualne. ' norme. Znizanjé¢
stro$kov pastane tudi pri dobri
in uéinkoviti vhodni in medfaz-
ni kontroli; Tako menijo vodje

obratov, Obrat orodjarna se po.

svojem - akcijskem - programu
obvezuje, da bo povecal storil-
nost za 10 Y. Tudi drugi akcij-

ski programi sluzb, obratov in’

sektorjev imajo svoje specifi¢-
ne jpostavke, po katerih bo iz
boljsana  organizacija dela in
znifgani stroski nasploh.«

(9] akcijskih programih bomo

nase bralce $e podrobnejse se-
znanili v eni izmed prlhodnuh

éte\nlk

Ing. Rihard Pompe

Novadelovna mesta postarih
Kritrih amaliténs ocone

Na zad:iji seji upravnega odbora je bil sprejet sklep, da se

predloﬁ centralnemu delavskemu svetu ‘v ' potrditey ' analitiéna
na za Mslednja nova delovna ‘nmsh, ki so_ mastala iao novi

i,

liésto vodje sluzbe proizvod-
ne priprave dela  je ocenjeno

s 792 totkami in je urna obra-
¢unska postavka 324 din, mesto

vodje centralnega planiranja

proizvodnje je ocenjeno s 658

e

% {Nadaljevanje s 1, strani)
ima smernice in sklepe central-
'_ Mga delavskega sveta, na o
roitiico @ dasc:phm na reso-
ducijo TK ZKS in na akcijske
‘- :' pro ame, ki jih sestavljajo vo-
dilni delavei na zahtevo vodstva

: fod;etm :

In tudi tu zastedmza navidez-
‘Host, ﬁ égi‘qm glavnega direk-
lorja vodilni delavci niso.
racumeli bisiva

'wdeznost a

sci I;ni smo ubrali dokaj for-

ticno pot. Od ljudi zahte-
vamo, da so_poln delovni Cas
ob_stroju ali za pzsalno mizo,
) 45 nam je vseeno, kaj
y 'eéa jo. Ce bi novi or:

di bi za

. Wa jenim deﬁ?}z in

";iam: zamuja-

thguli vsebino, bz .

ttﬂi pa bi bilo od-
-sﬂaig;a d&—'

toékaml z umo obramnsko po-

stavko 271 din.”

Delovno mesto vodje pripra-
ve proizvodnje v obratu'V (o
rodjarna), je ocenjeno s 660
totkami in z obratunsko po-
stavko 271 din na uro, v tem ko
je mesto vodje priprave proiz-
vodnje v obratu IT (obrat emaj-

liranih, pocinkanih in ‘alumini-

jastih izdelkoy) ocenjeno s 658
tockami z urno obraéunske po-
stavko 271 din. . i
Referent odpreme  ima - 492
totk in wrno “obradunsko po-
stavko 203 din, reférent za sta-
tistiko pa s 530 todkami z obra-
¢unsko postavko 218 din na wiro.
Po Clenu 203 pmyiim ‘o de-

~ cinkanih ‘pasod; wvepn

Krus;k

o,

Iz dobro poutenih goapudarhl\lh kro-
gov _povzemmamo, da Stevilma v jugoslo-
vanska' ‘podjetia kovinsko-predclovalne
stroke intenzivno pripravljajo Proizvod-
njo sobnih ' peéi z upoerabe fekotih go-
riv in plina, Poleg podjetij iz PoZarev-
u in Stare Pazove osyaja trenutno se

fucl etij to projzvodnjo, med njimi
tu cmtakt Zagreb, ' Alfa . Vranje,
KPD Deligrad,: Ni$ itd. Posamezni pro-
toupr teh p(]dj{.li] so_bili  razstavljeni

na _jesenskem velesejmu . v Zagrebu:
Domlor — ' regulirna naprava za pre-
tok tekoéil goriv, = ki ga je nasa dr-
#zava doslej wuvazala iz, Syice in Mad-
zarske, bo v kratkem izdelovala Indu-
strija  precizne mehanike, - Beograd.
Vendar @ proizvajalec. ne bo’ kril samo
potreb jugoslovanskih: proizvajalcev pe-
¢i, ampak tudi del dozatorjev izvaZal.

Indijsko ministrstve tr ovine je pred
kratkim prepovedalo \stni uvoz borak-
sa in borne kisline, da bi zascitilo do-
mafo kemitno _industrijo; ki proiz-
vaja danes gba izdelka v zadostnih ko-
li¢inah.

— - —

Znana fmncoska avtomobilska tovar-
‘na Renault je svoj letosnji model oseb-
nega - avtomobila Rambler oiprernala =
izpusnim loncem, ki je e i!,Ol,'lan znot-
raj in zunaj. Cenijo, da se vek tra-
}anja takega |onca podalj§a! za neka;
et

zadnglh 'l‘etm

Industrija  ZDA je v
osegla \n zboljsavo bojlerjev s iem,
da v /elji meri vgrajuje vanje

ema;hrane posode za vodo, ki S0 sicer
za priblizno 20 adstotkov drafje od po-
dar je ¢as trajanja
ve¢. kot.enkrat daljsi. Strokovnjaki po
izkusnjah ocenjujejo, da’ vedrzi pumn—
kani boljer v povpred¢ju kemaj dobra
3 leta. jliranemu “bojlerju  konku-
riva ‘bakreni bojler, ki pa je pri pri-
blizno isti dol?ini veka trajanja za 30
do 75 odstotkov drazji.

Tovarna za predelavo termoplasti¢nih
obdelavo  kowin  »BOSNA-
PLAST« v Bos. Petroveu je v zadnjih
letih mo(’.‘no povecala proizvodnjo pla-
stiénih izdelkov. V' 'prvem Jetuje to-
varna izdelovala pretefno blago ¥a &i-
rok.o potrofnjo (razne plasti¢ne posode,
#katlje, dgrace itd.), leta 1962 pa je pri-
cela s Frmzvcdn]o na podroé]u sestav-
nih delov iz plastiénih mas za pod-
ci a »Rudi Cajevecs Banjaluka, Radio-
ublru‘z} Ni3, Tekstilstroj . Zagmeb,
aljevo itd.

V teku so priprave za izpopolnitev
nadega deviznega sistema. Industrijska
podjetja bi naj v bodoce prejemala 20
do 30 odstotkov deviznih sredstev, ki
jih sama ustvarijo z izvozom. S temi
devizami, ki ‘bi jih prejemala ob pri-
livu iz inozemsiva in jih vlagala na
lastni devizni ratun, bi podfetja po-
Eolnotn Erosto razpolagala — torej

rinihkoli

omejitev ‘bank. Do sedaj je delez iz-
voznih podiecﬁn ?! komaj 7 odstot-
kov. Na memba bo v mno-
gih pﬂ!’jet]l za:mereslmmst
za izvoz na’ honve;mbﬂm End.r

bo v bedote zamen mﬁllmskﬂl )de-
viz za konverubilne Zc ‘ezaqa z

znatnimi |

administrativnih



S piseém-'. ¢lanka * »Tehni¢ne
izboljSave pogojujejo bistvo re-
forme«, ki je bil priobéen v

vzadnjem Emajlircu, se v celoti

" ¥ imenu predsedstva skapscine,

' %o sliko o gibanju gos

strinjam, Zelel bi le dodati ne-
kaj svojih mnenj. Predvsem bi
Zelel, da bi bil ta ¢lanek 3e
-bolj kenkreten in da bi nekaj
najbolj kridetih primerov ne-
.razumevanja (za katere pisec
gej omenjenega ¢lanka nava-
a, da so »milo reeno — nera-
zumljivi«) ‘opisal podrobno. V
kolikor nekateri dejansko ni-
majo posluha za tehni¢ne iz-
boljdave (kar predstavlja not-
ranjo rezervo v najcistejsi ob-
liki), jim ga bo pac treba pri-
vzgojiti. In &e so izkoristene
res ze vse druge poti, potem-ne
vidim razloga, zakaj takSen »ne-
razumljive odnos do pozitivae-
ga ne bi priSel v javnost.

S tehnicnimi izboljSavami v
nadem podjetju dejansko nekaj
ni v redu. Zal nimam pregleda,
kako je to v dnﬂ_jugos ovan-
skih podjetjih. polagam pa

§ sicer skopimi podatki, kako .

k s to zadevo V_igozemistvu,
. pr. v Zapadni N&é iji pride
6koli 30 do 50 predlogov teh-

ni¢nih' izboljSav na 1000 zapo--

slenih na leto. Smatra se, da je
to izredno malo. V Holandiji in
Veliki Britaniji je 100 do 200,
v ZDA pa celo 400 predlogov
tehni¢nih izboljSav na 1000 za-
poslenih na leto, In kje smic
mi? Bornih 27 predlogov v L
1964, kar pride pribliZno 9 na

~Bo Celje

¢ine v

- Tajnik obginske sk
aglav je

Celju, tovari§ Oskar

poudaril, da si- od formiranja
mehanografskega €entra niobe-
tati koristi le za delovne orga-
fiizacije, ki morajo po gospo-
darski reformi $e hitreje in u-
ginkoviteje slediti podatkom,
marved bo center v dobrini me-
fi koristil tudi obdinski sxup-
ﬁ_ﬁjni in njenim organom, ki bo-

o imeli takojénjo in popolnej-
rstva
v komuni. ;

Ideja o ustanovitvi centra
je Ze stara. Pred dvajsetimi leti
so se z; njo .priceli. ukvarjati
predstavniki.- nafega podjetja,
Cinkarne in Zelezarne v Storah.
Z istanovitvijo indtituta Emajl,
v katerem deluje tudi mehano-
gralski oddelek, je ta razmero-
ma stara misel zadobila kon:
kretnejse oblike.. Oddelek je
pripravil obseZno $tudijo in jo
razposlal podjetjem, za katere
jé sodil; da so. potencialni kon
zumenti uslug bodotega centra.

LS
1000 zaposlenih. To je zadosten
dokaz, da pri tem nekaj ni v
redu. Ali je na$ delowni proces
res tako In, da se ne bi da-
lo $e &esa 1zboljgati? Ali pa smo

morda neumnej$i od zaposle- '

nih v ameriskih podjetjih? Ne;
niti eno niti drugo. Zajec ti¢i
za drugim grmom. :

- - Ne bi obravnaval sistema na-

grajevanja. Raje bi se malo po-
mudil © pri- nadinu reSevanja

predlogov. Cas, da dobi pred-

lagatelj odgovor (in nagrado

~seveda)- je véasih nerazumljivo

dolg, Sam postopek refevanja
morda tudi ne ustreza. To da
je neka izboljSava tema razgo-
vorov na vseh mogoé¢ih sestan-
kih (na katerih se predlog via-
sih nestrokovno obravmava) od-
vraca predlagatelje. Pri tehnié-

nih izbolj$avah ne more biti .

démokracije. Ce je strokovna
shuzba ugotovila, da je pred-
log 'pozitiven in izved’}ji-v, po-
tem tukaj ni ved razpravljanja
— tu je samo ena pot — pred-
logt MORA nb:Tie?'ea iran.-p :
: en moment je, ki zelo ne-
ativno vpliva na Stevilo pred-
ogov t. j.zavist tistih, ki nima-
jo predlogov tehni¢nih ' izbolj-
$av.€e namred nekdo dobi 1,5
do 109, .od prihranka, potem
ostane za ostale $e vedno 90 do
98,5 9/5: Tukaj torej mi. osnove
za zavist, ampak samg obratno:
Bolje bi bilo, ¢e bi se ve¢ go
vorilo o tem, koliko je kdo pri

_.hranil kot pa o tem, koliko je

kdo od prihranka dobil.

Detajl iz instituta sEmajle. Tudi ona se trudi za napredek:

dobilo mehanograek coter

~ Na iniciative inStituta EMAJL je ‘bil 17.

: sep.tembra 1965 v Narodnem domu sestanek
_zastopnikov 10 podjetij iz Celja, Stor, Polze-
le in Zalca. Izvolili so tri¢lanski oedbeor, ki bo

v prihodnjih dneh Ze priéel z delom. -

Od vseh vabljenih se jih je od-

zvalo deset in kaZe, da se tudi

med njimi niso e vsi odloil
dokonéno, medtem pa sta dve

organiza€iji sporotili svoj pri,
stanek. ' /

Predstavniki treh podjetij, ki
so bili izvoljeni v odbor, bodo
#e v kratkem priceli z delom.
Njihova prva naloga-je, da do-
lo¢ijo kljué¢ za delitev stroskov,
potrebnih za izvedbo ‘zamisli,

ki bi naj bila realizirana v $ti-

rih fazah. V koné¢ni fazi naj bi
Celje imelo elektronski sistem,
ki bo povsem zados¢al potre-
bam delovnih organizacij, zave-
dov in druibenih sluib,
Vzporedno z délom odbora,

ki ima razdelati pladilfie pogo-
je in sestaviti pogodbe, bo po-
tekalo pripravljalno delo v pod-
jetjih, saj mehanografija zahte-

e s " - e

e -

va urejeno organizacijo Ze znof-
raj podjetij samih,
Upati je, da bo naposled tu-

- di Celje prikljuceno vrsti mest,

ki so Ze spoznala nujnost in ko-
ristnost. visoke mehanizacije,
In &e bo zamisel uresniena ta-
ko ket je zalrtana, potlej nika-
kor ne moremo inimo vodilng
vloge instituta Emajl, ki je to
pot. odlotneje kot: kdajkoli za-
oral v ledino.

. S TRt - ia

:' Problemalika vplinjanja premoga

Na zadnji seji upraviega
odbora je bil predloZen
predlog za reditev proble-
matike vplinjanja premo-
ga, ki so ga posredovali
upravnemii odboru diplo-
mirani inZenirji Sre¢ko Pu-
kl, Miro Jandigaj, JoZe Jon-
ko in samostojni razisko-

' vodstvu podjetja z naroci-

valee Maks Plauc. Predlog
je upravni odbor ‘odstopil

lom, naj ga prouéi in da u-
pravoemu odbori o njem
svoje mnenje, nakiar bo
upravni odbor 6 tém pred-
logu konéno odlocil,




Gospodarska réforma zastavija vsem delovnim kolekti-
vom zahtevne naloge; sili jih, da se kar se da hitro vklju-
dijo v nove pogoje gospodarjenja. Nas kolektiv se. je Ze pred
gospodarsko reformo in po njeni uveljavitvi _pnpravl;al in
ukrepal v skladu z novimi pogoji gospodarjenja. Tempo raz-
voja pa zahteva, da se ne zadovoljimo z Ze uvedenimi ukre-
pi, temveé moramo s pospeSenim tempom na osnovi ‘tet:l_'_:e-
ljitih analiz iskati vse razpoloZljive moinosti za izboljSanie
gospodarskega poloZaja podjetja, : ;

Na svojem zadnjem sestanku, ki je bil 10. septembta
1965, je tovarniski komite skupno s sekretarji osnovnih or-
ganizacij ZKS “in predstavniki ostalih druZbeno politi¢nih
organizacij, temeljito analiziral proizvodne rezultate in kot
posledico tega finanéno sliko nase delovne organizacije. Pri
zbiranju podatkov in njihovi analizi so sodelovali predstav-
niki sluibe programiranja; proizvodne priprdve dela in fi-
nanéno raéunovodskega sektorja. Sodelovanje omenjenih
sluzb je zagotovilo, da so bili ¢lani tovarnidkega komiteja

in ostali o trenutni situaciji, v kateri se nase podjetje na-'

haja, realno in objektivno informirani.

Rezultat ob%irne in tehtne razprave, osnovane na nadrob-
nih in toénih podatkih, so smernice in sklepi, ki naj bi po-
menili prelpmnico v delu Clanov Zveze komunistoy in tudi
prelomnico v gospodarskem Zivljenju. celotnega podjetja.

 ‘Zavedajo¢ se odgovornosti, hkrati pa realno ocenjujoc
poloZaj podjetja, je tovarniSki komite Zveze komunistoy
sklenil nasloviti vsem élanom Zveze komunistov naslednje:

1. Proizvodni plan smo v prvili sedmih mesecih letoSnje.

1. Proizvodni plan smo_ v prvih sedmih mesecih leto$nje:

-ga leta izpolnili ]g 98 9. azmerno slabi proizvodni rezul-
tati so posledica iznenadnih izpadov dela proizvodnih sku-
pin, ki so nas zaradi razmeroma visoke akumulativnosti re-
Sevale iz finanénih tezav, kljub temu, da smo z izrednimi
napori poizku$ali popraviti akumulativnost glavne grupe —
emajlirane posode, Finanéni rezultati pa so po prvih sedmih
mesecih silno zaskrbljujoéi. V tem razdobju bi morali po
planu ustvariti 1554 milijonov dinarjev skladov, medtem
ko smo jih dejansko le 79 milijonov. Pri tem smo v prvih
$estih mesecih ustvarili skladov v znesku 114 milijonov, ven-
dar smo parabili 35 milijonov za izplafevanje osebnih do-
hodkov v mesecu juliju.

Ker v zadnjih Stirih mesecih ni mogode predvideti ugod-
nejse situacije ocenjujemd na$ financni poloZaj kot zaskrb-
ljujo¢. Pejavlja se celo vpraainje, ¢e bomo sposobni pokriti
vse obveznesti iz skladov, katere-imamo, da sploh ne nad-
nemo .vprasanja potrebnih sredstev za investicije, ki bi nam
zagotovile ugodnejle pogoje gospodarjenja. Ce uposStevamo
dejstvo, da bi morali vlagati vsaj 2 9, bruto dohodka v nove

‘naprave in sredstva za delo — kar bi v naSem primeru zne-:

slo 280 milijonov — potlej res ni treba drugih dokazov, da
smo v razvoju podjetfa zastali, kar v danasnjem tempu po-
meni obcutno nazadovanje. i &

Trditev, ki temelji na podrobnem proucevanju finanénih
pokazateljev je, da je poloZaj: kritifen in.ga velja obravna-

vati z vso potrebno resnostjo. Zato je zahteva po takojsnjih

in radikalnih ukrepih docela utemeljena. :
2."Boljse poslovne:rezultate lahko dosezemo samo z ak-
tivnim in kvalitetno poglobljenim delom strokovnih sluib.

Delavski svet izdelovalnice édﬁreskov' :i-h"kolés‘.'je' na zadnji

| seji sprejel obveznosti glede operativnega plana za mesec septem-
. ber, Po tej obvezi bodo napravili 236.000 kg izdelkov. Dobili so po-
| treben material, teZave pa imajo zaradi zmanj$anja narodil pod-

jetja TAM Maribor. Zaradi tega imajo okrog dvajset ljudi odveg,

| ki jih bo treba razporediti na druga dela,

. Je kolektiv te ckonomske enote vedno uspe$no prebrodil vse te-
. Zave in ni dvoma,,da jih bo tudi sedaj :

oudari#i je treba, da

Na seji delavskega sveta je vodja ekonomske enote Franc

Stor obrazlozil ukrepe glede discipline pri delu. Delavski svet bo
. vztrajal na tem, da vsi brez izjeme spostujejo red in disciplino.

#

Dejstvo je, da proizvodne probleme ne moremo ve¢ reSevati -
samo z zavestjo delavcev pri strojih, obenem pa ugotavlja- -

mo, da strokovne sluzbe prepocasi in nesistemati¢no uvaja-
jo nacela nove organizacije, zato zaradi nekoo_rdin_irane a
dela ne dosegajo potrebnih rezultatov. Samo aktivnejSe delo
f vseh sluzb nam lahko jaméi kvaliteten premik v prizvodnji,

povetanje produktivnosti — in to produktivnosti, gledane

s stali§éa proizvajati ved s &im manj$imi stroski poslovanja.
Sredstva, tako osebni dohodki kot materialni stroski, ki
jih tro$imo za vse nade sluzbe in zneski, ki jih vlagamo v
proizvodnji, so tolik$ni, da je zahteva po njihovem boljSem
izkori$¢anju povsem na mestu in do kraja upravifena,

Ker smo navkljub troSenju ogromnih sredstev prisli v
polozaj, da je finan¢no stanje podjetja izredno slabo, zvaht'e-
vamo, da izdelamo sistem nagrajevanja strokovnih sluzb in
vodilnih delavcev v proizvodnji, ki bo dopuscal uspehu ali
neuspehu pstrezne osebne dohodke. V primeru, da posamez:
ni stroko¥njak ali vodilni delavec na svojem delovnem me-
stu ne kaZe namere vkljuditi se po svojih sposebnostih v
akcijo celotnega kolektiva ali da zato nima sposobnosti, ga
je potrebno nemudoma odstraniti z delovnega mesta.

3. Pri¢akujemo, da bo vodstvo podjetja skupno s stro-
kovnimi sluzbami izdelalo program sistemati¢nega dela in
usklajenega sodelovanja v duhu novega pravilnika o notra-
nji organizaciji. Cilj tega programa morajo biti boljsi rezul-
tati nadih skGipnih proizvodnih naporov.

Sredstva, ki jih danes tro8imo, morajo biti naloZena bolj
koristno, predvsem pa morajo biti sredstva, ki jih namera-
vamo ustvariti z boljSim gospodarjenjem,-troSena tamkaj,
kjer se nam bodo v najkrajSem ¢asu vradalg s ¢im vedjim
dohodkom. Dokler teh jamstev ni, je bolje, d®sredstva hra-
nimo toliko ¢asa, dosler ne ustvarimo predhodno potrebnih
pogojev, kar je v skladu z dosedanjimi sklepi samoupravnih
organov. \ .  Eat :

Tovarisi sodelavei!

Prepriéani smo, da obstajajo realne moZnosti za zbolj-
Sanje gospodarskih rezultatov podjetja. Ce se bomo prav vsi
posebej pa $e vodilni delavci in strokovne sluZbe, aktivno
vEkljutili v kontinuiran proces nemehnega’dopolnjevanja in
boljsanja vseh oblik gospodarjenja, potlej smemo pricako-
vati rezultatov Ze v kratkem. Jamstvo za uspeh je prav eno-
ten nastop nas vseh in nedeljena podpora programu, ki bo

slonel na realnih analigah insupoStevalwse {nostigza naj-
shitrej$i prehod na intenzivnejse ggpog '% 3{1
3 &éi
se:

-

\

Ob koncu- éuti tovarniski komite ZKS dolZ se
zahvali vsem delavcem v. proizvodnjfiy ki so bili da-
nes najbolj zdrav element kolektiva in na katerem je slone-
lo doslej vse breme proizvodnje, da pa se' je doloden pro-
cent delaveev izogibal svojim obveznostim‘do kolektiva, ki
pa jih zaradi naSe popustljivosti in neodlocnosti meposred-
no vodilnih nismo znali, pravilno ‘zaposliti, prevzgojiti ali
odstraniti iz nase sredine. Tovarniski komite izraZa upanje,

da bomo vsi skupaj 3e naprej sodelovali v naih skupnih

naporih po svojih najboljsth modeh. '-

Celje, dne 13. 9. 1965. . ; - :
3 - Tovarniski komite. _ZKS

“IELO SO PRIZADEVNI - Stipendiranje ucencey

v gospodarstvu urejeno

Na 10. redni seji upravnega

gem 15.000 din in v tretjem let-

odbora je bil sprejet predlog
kadrovske sluzbe — oddelka za
izobraZevanje, za ureditev S§ti-
pendiranja u¢encev v gospodar-
stvu. Tako bodo po tem pred-

logu prejemali nadi ugenci v go-

spodarstvu v prvem ‘letniku u-

. ¢enja mese¢no 12.000 din, v dry-

nika uéenja 20.000 din. Te me-
seéne Stipendije’ so izenafene
s Stipendijami, ki jih'dajejo
svojim ucencem Zelezarna Sto-
re in' Cinkarna Celje. . %
- Predlog, ki ga je sprejel .u-

pravni odber, bo predlozen v
potrditev delavskemu svetu.



— Veste kdo me. je sprejel
na delo? InZenir Pompe. Bil
..Sem »gor vzets kot sezonec. Za-
“'poslili so me v Voglajni, kjer
smo gradili igris¢e. Kasneje
sem bil = nanasalec temeljne-
ga emajla v emajlirnici. Ze po
letu dni so me prestavili v lu-
Zilnico, od katere se zdaj po-
slavljarn kot preddelavec,
Vsakemu mojemu vprasanju
je prislubnil pozorno. Kdaj pa
kdaj so se mu oc¢i zaiskrile in
pomigal je z brki. Takoj sem
vedel, da se mu po glavi mota
spet kak3na Segavgst.
— Ne, podjetje ne zapu§éam
prevel tezko Presodite sami.
Do danes Se .noben preddelavec

v luznici_ni do¢akal upokoji-°

tve. Take so bile v€asih tam raz-
mere. Seveda je danes marsi-
kaj drugace.

Malo je zastal m me pomen-
ljive pogledal

— No tisto o lahkem slovesu
nisem mislil resno. Priznam,
tesno mi je pri srcu, ko zapu-
S¢am tovarie, s katerimi sem
delal leta in leta. Toliko spo-
minov nas veze...

Na zadnji seji delavskega
sveta obrata orodjarna so
razpravljali 0 novi organi-
zaciji obrata. Poroéilo o tem
e dal delavskému svetn ing.
{.udvnk Krese, ki je med dru-
gim dejal, da so 'pred\rldeue
ure, ki jih doloca tehnolo-
ska priprava precej skromne.
7araﬂr éesar. je potrebno tes-
| nejie, sodelovanje med vod-
stvom te ekonomske enote
in~ tehnolofkim eddelkom,
saj bi tako odpravili nepo-
trebno negodovanje med de-
lavei.

Delavski svet ‘ie na tej se-
ji obravnaval tudi razna dru-
~ ga“vpralanja. 'V razpravi o
izvrSifvi plana za mesec av-
gust je ugotovil, da ie bilo
vecje Stevilo delaveev v tem
mesecu na dopustu in v bol-
niskem stalezu. Sklenil je,

| _nje leto izde
no.

Govora
in disciplini. Sporazumeli
so se, da ne bodo dopuscali
nekaznovanih - disciplinskih
prekrskov.

Delavski svet je bil sezna-
njen tudi z uénim progra-

INTERV]U MAJERIC Vi

ZIVLJEN.IU

'SE VELIKO SPASA

~ Te dni nas zapugca

Ivan Majerié¢. Odhaja

v zasluZeni pokeoj. Njegovi sodelavei ga bodo
gotovo tezko pogresali. Bil je izvrsten dela-
vec, ¢e pa je bil ¢as primeren, je znal razre-
it tudi kaksno tako, da se je smejala cela

tovarna.

!

Ze njegov obraz in izraz na obrazu izdajata veseljaka. Tudi
doma je od tam, kjer grozdje najbolje rodi — iz Ormoza. Njegove
drobne o¢i meZikajo v svet veselo; isker v njih ni uspelo ugasniti
niti najve¢jim preizkusnjam v njegovem Zivljenju.

— Veste, kako smo delali

- véasih? Hodili so nas gledat-in

se ¢udili, ée je to sploh mogode.
Delali smo popoldne; pono¢i —
in to vse prostovoljno.-Delo ni
bilo lahko. Z raznimi izboljsa-
vami smo si sami urejali luzil-
nico ...

Spet so ga brki izdali. Zafo~
sem ga naprosil, naj mi pove,

¢esa se je domislil.

BOLJSI UCNI POGOJI V

mom njihovih uéencev v go-
spodarstvi in ngotovil, da je
vprasanje praktiénega po-
uka uéencev - zelo kritiéno
zlasti za uéence strugarje,
ker nimajo na razpolago
potrebnih struZnic. Sklenje-

— Spomnil sem se, kako sem
jih potegnil. Prohinarja, Bren-
ceta in Binclja. Bilo je v noéi
na prvi april. Nahecal sem jih,

. da so celo no¢ emajlirali nek

vijak, zraven so se pa resno
menili, da morajo paziti, da ko-
mu ne nasedejo.

Izpod kosatih brk so se za:
svetili snezno beli pravilni zob-
je in smeh je kar planil iz nje-
ga. Potlej se je zresnil.

no je bilo, naj vodstvo eko- |
nomske enote skupno z izo-
braZevalnim centrom uredi
{0 zadevo tako, da bo omo-
giﬁen ucencem strugarjem
pﬂlkhéen pouk

da mora biti plan za prihod-
P an bolj smotr-

je bilo tudi o redu

Pomotnik glavnega direktor
V nasem pravilniku o notranji organizaciji je predvi-
deno delovno mesto pomoénika glavnega direktorja, ki pa
Se ni zasedeno. Zaradi tega je upravni odbor na zadnji seji
sklenil, da razpiSemo to delovno mesto in imenoval za to
komisijo dr. Zupané¢i¢ Frane, Alojz Pavli¢ in Sretko Jam-
nisek. Komisija bo poroéala upravnemu odboru o izidu,

nakar bo upravni odbor doloéil, kateri kandidat, ki izpol-
njuje pogoje razpisa, bo sprejet na to delovno mesto.

— BllO je vesellh, veliko. A
znali smo tudi trdo poprijeti in
delati ko pravi vragi...

— To je zdaj moderno. Vsi
iS¢emo notranje rezerve. Pozna-
te katero?

~* — Mislite resno ali je to wic?

Ko sem mu zagotovil, da bi
hotel zvedeti pravo pravcato

rezervo, je njegova negotovost
Splahnela Odgovor je izstrelil
ko iz topa

— TlStl, kar jih
nem poslopju_odveé
sobnih, se naj gredo
vodnjo prepricat, da

letovisce! e

ooy

Majerig, garal in Saljiy
haja. Zapus¢a pa
jega dela in sp
katero $alo, ki se
dolgo smejali.

ALI RES SPIJO PRI DELU

Delavski svet ekonomske eno-
"te tehni¢ne kontrole je na zad-
nji seji razpravljal o ukrepih,
ki jih je potrebno storiti v zve-
ziz disciplino. V zvezi s tem
je predsednik delavskega sve-
ta seznanil ¢lane, da so se pre-

biralke posode pritozile, da ne-
katere njihove sodelavke, ki de-
lajo v noéni izmeni, na delov-
nem mestu spijo in sedijo, na-
‘mesto da bi opravljale svoje
delo. Te delavke so zahtevale
~naj delavski svet ukrene vse

potrebno, da se to ne
pojavijalo in naj bodo krsilci
reda in'- discipling - primerno
kaznovani.

Delavsi svet je sklenil, da bo
to raziskal in da bodo v no¢ni
izmeni zaposlili' tolik$no “$tevi-
lo prebiralk, kolikor jih bo po-
trebno glede na S§tevilo nana-
éalcev emajla.

iz okonomsklh enot



@ dijaki, ki so zakljucili So-
Janje z najbolj§im uspehom in
ki so iz Celja ali najblizje oko-
lice;

@ otroci borcev NOV, ¢lanov
nase delovne organizacije;

* @ otroci ¢lanov nase delovne
crganizacije;

i @ ¢lani nase delovné organi-
zacije;

. @ socialno Zibkejsi kandida-
t; :

@ tisti, ki aktivno delajo ¥
ZMS ali 'drugih druzbeno poli
ti¢nih organizacijah.

Pravilnik dolo¢a tudi viéjnp
$tipendije za srednje in viSje
wrp?i}soke Sole.' Za srednje . $0-
le je za prvi letnik dolotena
meseéna ' Stipendija v ' znesku
12000 din, za visje in visoke $0-
le pa 20.000 din. Za ostale letiii-
ke je dolotena §tipendija v raz-
ponu. Take je razponm za Cetr-
ti letnik srednje %ole' od 15.000

do 16.000 din, za peti letnik vis-

OV PRAVILNIK 03

Na zadn]i se;]i upravhega odbora je bil

'sprejet osnutek novega pravilnika o Stipen-

dijah, ki ga je'predlozila kadrovska sluZba -

oddelek za izobraZevanje in komisija za Sti

pendije pri centralnem delavskem svetu.

Pravilnik dolo¢a, da imajo prednost ob.ena-

kih pogojih za dodelitev Stipendije:

je ali visoke Sole 26.00(
do 28.000din. Dijakom, ki obi-

skujejo srednje Sole izven celj-

ske obéine, se mesecna, é‘tipqn_-
dija poveta za 3000 din: Gibljivi
del Stipendije je odvisen od uc-
nega uspeha. Visina gibljivega
dela; ki ga ob koncu Solskega
leta doloca kadrovska sluzba
— oddelek za izobraZevanje,
znasa za uspeh v srednjih So-
lah: za odli¢en uspeh 20.000 din,
za prav dober uspeh -15.000 din
in- za dober uspeh '10.000 din.

'OBISK 1Z CESKE

14. septéembra se je'v naSem podjetju mudila skupina inZenir-
jev in tchnikov iz Plzna. Med gosti so bili gradbeniki, strojniki in
elektrotehniki.

- -N:j'g;;ej so obsli obrate in delavnice, nakar jih je v sejni sobi
upravnega odbora sprejel Se glavii ditekfor Lojze Hgo, dipl. ing.
ee. in se zadrZal z njimi v kratkem pomenku. Gostje so izrazili
- mavdulenje zlasti nad ritmom dela, ki so ga zapazili medl obhedom
podjetja. Njihov vodja, strojmi tehnik Milan Stip je dejal, da je
mehanizacija podobnik podjetij ‘v Cedki popolnejia. Priznal pa
Jje, da se bi imeli pri nas marsi¢esa uéifi. ZIasti mu je ugajala

volja do dela, ki jo je opazil pri slednjem delaven.
Ob koneu so poudarili, da so zelo hwvaleini kolektivu, kinjim

je omoy
prijetnih obfutij,

il ‘obisk in d« odhajajo wﬁolﬁuvmo polni viisov -in -

a od 26,000

Za yviSje Sole pa za odli¢en
uspeh 30.000 din, za prav dober
uspeh: 20.000 din in za dober u-
speh 10,000 din.

Pravilnik vsebuje Se razma
druga dolodila, & se nanasajo
na politiko Stipendiranja, izbi-
ro: Stipendistov, pravice in dol
Zznosti - Stipendistov in - dajalca
Stipendije in podobne.

‘Pravilnik bo veljaven, ko ga
bo  na ‘prihodnjem zasedanju
potrdil centralni delavski svet.

V zvezi z raznimi ukrepi zvez-
fiih organov in bank o omeje-
vanju obratnih sredstev, ki ‘so
jih priceli izvajati v zatetku
tega leta, so ve¢ ali manj vsa
podjetja zasla v velike finang-
ne tezave. Ker nam kupci in od-
jemalci niso ‘mogli pladevati v
redu in pravocasno naSih ter-
jatev za prodano blago in izvr
Sene usluge, je nastalo pomanj-
kanje denarnih obratnih sred-

stev tudi v nafem podjetju: Ta- —

ko. tudi nade podjetje ni moglo
izpolnjevati v. redu in pravoca-
sno. svojih obveznosti- dobavite-
liem. Terjatve so stalno nara-
$cale, tako pa tudi nasi dolgo-
vi; ki~ jih nismo mogli porav-
nati. Priceli smo prejemati toZ
be od drugih podjetij za nepla-
¢ane dolgove ter so s tem tudi
narastali nepotrebni -stroski.
Spri¢a taks$nih finanénih te-

~#av “je' bilo treba- iskati  nujne

resitve, Vodstvo poedjetja s stro-
kovnimi sluzbami se je odlo¢i-
lo takoj za strogo izvajanje po-
litike izterjevanja ter so s tem
sogla$ali ‘tudi samoupravni or-
gani. Da bi se stanje terjatev

-zmanj$ale in s tem povetala

denarna obratna . sredstva, sc
je pricela izterjava dolgov ter
smo postopali do kupcev, stro-
go ne glede na to ali so nasi ko-

‘operanti. Ze pri prodaji odn.
dob 5

avi so bili opozorjeni’odje-
malci na posledice neporavna-
nega placila, stalno so bili opo--
minjani, predvsem smo vlagali
tozbe in prisilne izvr$be potom
gospodarskih sodisé. Razen v
posebnih iz{emni-h primerih $o
bile toZbe vloZene povpretno e
po 20 dneh od dneva izstavitve
ratuna. Tako je bilo vloZenih
Ze preko 500 tozb proti nasim,
kupccm' in ne veliko. -manj tudi

pé'isltuh izvrsh, I‘i{:‘;iirﬁéjl :};ig—
- sek, ki smo ga viozevali, je zna-
_é_ail okrog ﬁ,ﬁmrﬁn} s g

UPADANIJE
TERJATEV |

Rezultati takSne izterjevalne °
politike so bili po zadnjih ugo-
tovitvah = vsekakor - pozitivri.
Stanje terjatev, ki niso bile pla-
¢ane, je pricelo le postopoma
padati in se- zniZevati, Tako
lahko tigotavljamo, da se je std-
nje terjatev v nekaj mesecih le
zniZalo za skoro 200 milijonov.
To. pomeni Ze znatno olajSanje
za nase podjetje. Posledica te-
ga je; da smo priceli prejemati
tudi- manj.tozb s strani naSih
dobaviteljev, ker - ismo ' priceli
malo 'bolj redno izpolnjevali
obveznosti. Kakor druga pod-
jetia Udmti:! morali tudi mi iti
po_tej poti taprej, ceprav bi v
ngkateﬁﬁgtpﬁmaih_ bilo morda

. ugodnéjde, da bi nasim odje-

malcem, lahko $li na roko ter

.jim skusali olaj$ati tudi te¥a-

ven poloZaj, v katerem se na-
hajajo.

. : g - r
Casnik izhaja v okviru enotd
informacije vsako drugo sre-
~do v nakladi 3.700 izvodov in
ga dobijo vsi &lani kolektiva
‘brezpla¢no. Ureja ga ured-
niski odbor: ing. Danilo Fajs,
Ivo Gosteénik, ‘Tone Ivanig,
Emil Jejé¢ié, Metka Bozig,
Vlado Smeh in dr. Franc Zu-
pantig Glavni in odgovorni
urednik*“Viado Smeh. Naslov -
uredni$tva Celje, Maribor-
s_kﬂf\'"

¥ -;.»%




Poslednje ted.ne je ’mlo mno-

k.l vse-

r predstavljajo za delovno
organizacijo zmaten materialni
izdatek, so pa’ istofasno odraz
visine zd:avstvgnega varstva in

__bolezenskl}l,lzostankov,

zasCite nasploh, pa: tudi Znaca-

“Ja osnovne organizacije razvija-
‘nja delovnega procesa na posa-
meznih delovnih ; mestih, Po-
slednja trditev.velja predvsem
za poskodbe in za" razumevajo-
‘Ce zaposlovan;e ‘poedincev, ki
Jim je delazmoZnost, . trenutno
nekoillko 'zmanjsana, ni' pa po-
- polna, torej ngko doloteno laz-
ie delo. la'hkcg opravl;a,],o brez

Pa poglejmo gibanje bolezen-
~skih izostankov vzadetku a
sta letos do danes 20. 9. 196‘?‘-l
V mesecu avgustu je Tovar-
na emajlirane. pesode izgubila
zaradi bolezenskih izostankov
skupno 5.469 delovmh dni. Pov-
_ g ~dnevno fje bilo v bolni-
‘$kem stalezu 176 zaposlenih ali
v odstotku 5,59/, vseh zaposle-
nih. (Pomdmce mso odstete).

V mesecu sept do vliué
no 20. dne j El] ublje- ¢
‘nih:2.724 vmh dni, POVDrec-

ni dnevni bolmiski staleZ je zna-
8al 136 zaposlenih, kar daje od-
stotek 4.2, Bolmék; stalez na
ggn m&%ﬁagés prgd znaé:;d ie

0’- (o] IZ en padec
;a_?lgo \r1 evnem é‘éeéniig (od
i n% pro-
Bﬂvprd?jih Obratna

amblﬂanta pa je za avgust in

september ‘obicajne stati-

snke vodila ogﬁhqg ;ta,nstic-
z namemm, da ka-

raktegmm izostan-

ke z .ozirom na §
objektivne vzroke, ki tak izo
stanek pogoguwjo Med objek-
tivne 3tejemo vse &isto medi-
cinske, torej tiste, kizbodisi za
zdravljenje gredo ‘v ,domeno
zdravstvene sluzbe; med ‘'sub-
jektivne pa one, nastanka ka-
‘' terih zdravstvena sluZzba ne mo-
re prepreéevati niti . uspéino
zdraviti, ker jim.je vzrok bodi-
si v neurejenih, subjektivno po-

gojenih ' Zivljenjskih razmerah

(alkoholizem, pretepi, nesoglas-
je v.druzini-itd.), bodisi v Cisto
administrativnih pogojih (&a-
kanje na ‘invalidsko upokc'm—
tev.) Ceprav nismo bili strogi
pri tem 'kategorrziranju smo
vendar pri vsem statisti¢no za-
jetem obdobju dobili 889, ta-
koimenovanega medicinskega
bolniskega staleza, ostalih 12 %
pa gre ‘na racunzgoraj opisa-
nih vzrokov. Ce upostevamo to
ugotovitey, potem bi pravi bol-
nigki stalez v septembru bil
povpreéno dnevno le 121 (ne
136) in v odstotku le 3,59
(42%;). Menimo, da so prav
n icinski faktorji najlaZje
vklonljivi .in bi morala biti -
--skrb delovne amamzacue pri

za_zdraystveno stanje_

Jéevm béagmwa
OV usmer;ena prav scm-

.kaJ : :

Vse, kar smo do sedaj pnka
zovali, jasno govori, da ni klju¢
‘za_ reguliranje viSine: bolezen-
skih izostankov le v ¢isto admi-
strativnem zdravnikovem »da-
janju v stalez«, marve¢ Se Vv

Stevilnih drugih fakt(}l‘jlh Ome--

‘nimo danes le nekaj teh. Prav
otovo ni pajmanj pomemben

ikov odnos do zdravljenja, ‘:

ki se zrcali v bolniskem redu.

Prav.v avgustu je bilo nekaj $

izrazitih krsenj bolniskega re-
da; s tem so prizadeti seveda
mocno ~zavlacevali zdravljenje,
§e ved — izpostavljali so se ne-
varnostim poslabsanja zdravst-
v;enesga stama ki je lahko usod-
takim réenjem bolniske-

iga reda razumljivo bolezenski
stanki naraScajo. Zelo zna-
€ilno je tudi dejstvo, da priha-

jajo nekateri bolniki v ambu- .

lanto $ele nekaj dni po izbru-
hu bolezni, ¢e§ — »za vsako

malenkost ne-grem k zdravni--

ku«. 'go je riéenok Ce bi do-
ravila takojj ko zadutijo

en, bi v §tw1€uh rlme‘r{h

bil patrebcn bo m§£l stalez.

6 pa bolézen zavzame " Sirsi
obse%.n je to seveda potrebno.
ik je v ambulanti red-

vsem za to, da pregleduje in
‘zdravi, §ele druga njegova' na-
loga" je, da predpisuje bolniski
_stal ’Le-tega bo seveda pred-
gisal takrat kadar je bolnikova
elanezmoinost popolna in mu
je potrebng ‘miroyanje. Bolnik

R je seveda v svojem interesu § .

dol “drzati se predpisanega
bolme‘kkega reda,

Poleg opisanega faktorja bol-
nikov pa igra pri zmanj$evanju
bolezenskih izostankov  po-
membno vlogo primerno zapo-
slovanje onih bolnikov, ki jim
je  delazmoZnost < le  delno

‘zmanj$ana, torej svojega red- %

dela niso-povsem ,Sposob-
ni opravljati, lahko pa delajo
‘na ustrezno lazjem drugem de-
lovnhem mestu prav tako korist-
no in brez nevarnosti za poslab-
Sanje zdraystvenega - stanja.
Bolniski stalez za take pnme-
re torej ni upravlu.n, je pa
nujno, da z notranjo organiza-
cijo neodstopno dosezemo do-
deljevanje laZjega dela tistim,
ki jim je takega za dologeno
dobo predpisal zdravnik, Delno
‘tako zaposlovanje Ze urejamo
z nasim sistemom rehabilitaci-
je, v posameznih primerih pa
-bo kljub rehabilitaciji potreb-
no upostevati zadasno preme-
\ §¢anje znotraj ‘same delovne
skupine.

. Posebno vaino vlogo v bole-
zenskih izostankih predstavgd'::
jo poSkodbe. Stevilo teh n
imr ne pade. Pri $tevilnih- po-
- $kodbah res skoraj ne moremo
- razumeti, kako so_mogle nasta-

o ti, .

da pohg" refdn;

enlmo,

zasCite moramo v vseh
delovnih skupinah prizadeto

-razviti borbo proti poSkodbam.
Zmanjsanje teh nam bo obgut-

no zmanjsalo tudi $tevilo bole- -

zenskih izostankov.

Pri¢ujoce 'zgosceno porotilo
ima namen opozoriti na prob-
lematiko bolezensklh

8. Na zadnji ‘seji upravnega
odbora je bilo ugotovljeno,
da gre poslednji ¢as malo-

_ne za Casnikarsko »gonjo«
‘zoper nase podjetje. V tisku,
‘radiu in televiziji so se po-
rajali prispevki, kir so bili
dokaj kriti¢ni in nekateri
med njimi neto¢ni. ;

se o tem:pojavu malce- za-

mislimo.” Vsi pisci omenje-
. nih_sestavkov so gotovo-i-

meli vir . informacij v pod-
jetju samem.  Podatkov in
dejstev, pa &eprav ‘gre za ne-
" tocnosti, si niso mogli izmi-
sliti! Bili so pri nas in nek-
do med nami jim je: posre
doval napaéne podatke.

Za primer'bi omenil le vir
informacije za ob$irno poro-
&ilo, ki je bilo objavljeno v
Delu. Casnikar je navedel,
_da je bil prisoten na nedav-

ni seji izvr$pega odbora sin-

Kadrbvske
vesti

VSTOPI:

Podpecan ~Terezija, Kauric¢
Milena-Jozica, Volf Kristina.

1ZSTOPI: Sy
Kotnik -Stefanija — spora-
zumno, Bukovski Marija —

)sporazumno, Kolenc Anica —
samovoljno, Starovasnik Stefka
— samovoljno, Gorenc Ljudmi-
la — sporazumno, Skrube Jo-
zefa — upokojena, Kr

— upokojen, Notersber f ngko-
‘slav — sporazumno,

Franc ~— sporazumno, Kladov-
Sek-Anton — sporazumno, Mar-

'koy VvV bodoée bomp po#s},o

izostan---

VEC POUDARNOSTI IN ODGOVORNOSTI
PRI INFORMIRANJU JAVNOSTI

vet cloveka, ki jih je :zrekel

Zato je morebiti prav, da .

"nje ne bo treba ugotavljati,

Inmelev usku. V. tem pri- -

opozarjali in razpravljali o
tem. Pri tem pa ponovno po-

/ udarjamo, da so 'vrata ambu-

lante odprta vsak dan in naj
se wsi, ‘ki' zatutijo, kakorkeli
poslabéanje zdravstvenega sta.
nja zate¢ejo v ambulanto po
zdravstveno pomot in masvet.

Dr. Joze Cak$

5

A

dikalnih podruZnic in da je ‘$
tamkaj zvedel vse podatke. $
Na seji wpravnega odbora
je bilo ugotovljeno, da to i
drzi. Ce je v sestavku nekaj: "
netoénosti, potlej zanje ne’
gre kriviti casnikarja, mar-

pred javnostjo. !

Docela upravideno zahte
vamo, da zlasti vodilni de-
Javei ne goverijo tjavdan,
razpravljajo s polno odgo-"
vornostjo na osnovi toénih
in preverjenih podatkov. Ce
bo temu tako, nam v prihod.«

da se. v tisku pojav}jajo dez-
1nformac1]e in “netotnosti.

meru moramo prltl‘dltl Sla-*
nu upravnega odbora, ki, :
zahteval, da tudi domaéi

ljudem pe‘gre (ve& praviti
neresni¢nih, peotvorjenih m
nepopolmh podatkw 3

nmé Adolf — samovoljno, _O'b'
lak Vinko — k vojakom, Spe;

lic Joze — upoko;en, 5 %:
“Joze = k “veja I
Martin — sporaz ne,w _

{&ak Bruno — k vojakom, :
Sovar Joze — k VOJakom, g.gﬁl_
Stefan -~— k vojakom,

Franc — k vojakom, Mauh S$te-
fan — k vojakom, Kostric Ig-
nac — Kk vojakom,” BoiZnik
Franc — k vojakom. '

POROCILI SO SE:

Krepek Ljudmila — Gre
Gregur Marko; Golaviek
ja — Savinek; Tr¢ek Fellks,

ur,

Ka]ba Ivan; Zupanc Dragica —
Lah.

NARASCAI V mzlm_so_
Dogﬁ;lr'm ’ :

Benko¢ Fani — sin Alen, Go-
1ub Zvone — héi Alenka.
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KOSKATINOTRANJER

-V eni zadnjih stevilk Emajlirca smo nakaza-

li nekaj moznosti, kje iskati notranje rezer-

ve. Takoj je nastalo vprasnaje: ¢e vemo, kje

so, zakaj jih ne izkoristimo?

§{Nadaljevanje)

Predvsem je treba poudariti,
da s tem, ko ugotovimo, kje so
motranje rezerve, $e nismo nice-
sar storili. Take ugotovitve so
samo nacelne. Prvi nadaljnji u-
krep je priprava dela (&asovno
razporejenega nadérta v pravil-
nem zaporedju posameznih faz
dela), po katerem pristopimo
k toénemu ugotavljanju veliko-
sti rezerv in k ukrepom za njih
izkoris¢anje. Za -ugotavljanje
samo-so navadno potrebne te-

eljite $tudije na podlagi Ze

ognanih, v svetu znanih in u-

porabnih metod. dela, ki so
navadno plod teorije in prakse,
Kdo naj dela te s$tudije, t. j.
sistemati¢no in nacrtno i$¢e re-
zerve?

PRIPRAVA PROIZVODNIJE

Kdor je pozorno pogledal no-
vo organizacijsko shemo p@d-
jetja, je opazil predvsem dvoje,
posebnosti: Stabne sluibe in
priprava proizvodnje kot nove
izlocene sluZbe poleg indtituta
»Emajl«, Medtem ko ima prva
posebno vlogo pri vodenju, or-
ganizaciji in razvoju podjetja

s svojimi posebnimi nalogami,
ima priprava proizvodnje v svo-
jem sestavu sluzbe, ki naj celot-
no proizvodnjo pripravi in orga-
nizira tako, da bo delala na so-
doben industrijski nalin, S tem
je refeno, da mora biti tudi
proizvodnja- urejena na tehno-
losko dognani podlagi, se pravi,
da mora proizvajati po Rajno-
vejsih spoznanjih in metodah
dela, ki jih prenasajo v proiz-
vodnjo $olahi - tehniki, pa tudi
ljudje iz prakse, ki 3tudijsko
spremljajo najnoveji razvoj
proizvajanja.

Vendar sama tehni¢na reSitev

ni dovolj. Biti mora v praksi
izvedljiva, pa tudi gospo«farsk.q
upraviéena, t. j. kon¢ni stroki
proizvodnje in s tem lastna ce-
na proizvodov ne sme biti vis-
ja kot jo je mogoce doseci na
trgu. ;

(Nadaljevanje prihodnjic)

e

PROGRAM IN
TERMINI FILMOV

KINO UNION

Od 2. do 3. oktobra
MOSKVI« ruski film

0d_4. do 7. oktobra »LEGENDA O
VOLKU«, ameriski film

Od 8. do 9. oktobra »UBOJ V TAKSI-
JUs, poljski film

0d 10. do 13. oktobra »ZADNJA JE-
ﬁk? SANTA CRUZ«, ameriiki barvani

»BALADA O

Od 14. do 18. oktobra »GOSPODAR
MAVAJEV«, ameriski film

“KINO METROPOL

0d 2. do 5. oktobra »PONAREJENI
ZLATNIK«, griki film

0d 6. do 7. oktobra »NEZNANKA~,
egiptovski film

Od 8. do 10. oktobra »HAMLET«, ru-
ski film 4

Od 11. do 16. oktobra
~ ©€0S«, ameriski barvnl Cs film

Nova norma

- Nova se pojavlja norma,

_ki zahteva jo reforma.

- Is¢ejo zdaj -skrite tiste,
ki gredo se »rezervistee,

Norma nova nam obeta,
da me bosta »stric« in »tetax
vec delila poloZaje

: tistim, ki jih imata raje. -

Zdaj nam norma bo le delo.
Ce se res bo taq zadelo
. — kdor imel bo lep uspeh,
v nasih zrasel bo oé¢eh.

Vsi lahko 'se gremo brate,

nikdar pa ne birokrate, '
- vsak, ki star_je ali mlad,

naj pokaZe dela sad. el

s

»RIO KON- #

NOVOSTI V

- KRAL Vladimir, Franjo Rob;
Organizacija evidencije i likvi-
dacije potraZivanja i obaveza u
poduzecima. Zagreb 1965.

PROPISI o radnim odnosima.
Objasnjenja i primjeri opdih
akata. Zagreb 1965.

SCEKIC Mihailo V.: Zbirka
propisa o sredstvima ‘i dohod-
ku radnih orgenizacija, Svezka
I. i IL. Zagreb 1965,

MURSIC Milan: Mehanika te-
koc¢in in hidravlika. Ljubljana
1964.

BUDUSAN Sava: Temeljenje
%%gnih masina. Dio I. Zagreb

MIHELAK J.: Organizacija
proizvodnje. Ljubljana  1962.
PRIRUCNIK. »Remont i odr-

' Zavanje alatnih strojeva.« Zag-

reb 1959.

ARCHER R. S, J. Z. Briggs
(and) C. M. Loeb_: Molybdenum

KRIZANKA

VODORAVNO: 1. novo srebro; 7. wr-
sta komarjev, ki prenasajo malarijo;
9. slovenski tednik; 10. kratica za ak-
cijsko druibo; 11. kratica mednarodne
humanitarne organizacije; 13. ozki, sr-
bohrv.; 14. prebivalka otogike driave;
16, ' kemi¢ni simbol lahke kovine; 17.
Zensko ime; 19, naprava za sprejem
radijskih valov; 21. zemeljska smola.

NAVPICNO: 1. kontinent, celina; 2.
kratica za ljudski odbor; 3. med ti-

KNJIZNIC

igS"t_?e}s-rImns-Alloys. London
ZAKON o patentih — tehnic-
nih izbolj$avah. Ljubljana 1961.
CALIC D.: Neki problemi pri-
vrede ENRJ. Zagreb 1962.
*KUHAR Avgust: Racionaliza-
cija. Manibor 1955. Lt
RADUNOVIC D.: Merenje
produktivnosti rada, ekonomig-
nosti i rentabilnosti na nivou
preduca. Beograd 1961.
MENICA. Ljubljana 1963,
CERNE ‘F.: Planiranje in trz

ni mehanizem v ekonomski te-

oriji socializma. Ljubljana.1960.

KOZLOV G.: Gospodarnostno
preraunavanje v socialisti¢ni
druzbi. Ljubljana 1947. '
ALMANAH hemijske indust-
rije i srodnih industrijskih gra-
na.-Beograd 1956.

CEH M.: Seznam inozemskih
kemijskih strokovnih &asopi-
sov. Ljubljana 1957.

CREE B (TR s
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Bodite-previdhi

V mesecu avgusiu se je poskodovalo
enaindvajset ¢lanov nase delovne orga-
nizacije. Veéjidel so to le manjse po-
ikodbe, ki bi se v marsikaterem
meru z malo vedjo pozornostjo pri“de-
lu lahko preprecile, Vsaka izgubljena

ura dela zmanjéa nai dohodek in s tem
je tudi osebni dohodek manjsi za nas
vse, torej pri deluy previdni

in pazljivi v interesu nas samih,

Joie RAJH, ki dela v kontroli proiz-
vodnje, si je poskodoval levo roko. V
izdelovalnici odpreskov se je spodtak-
:jl in pri tem udaril z roko po odpres-

u.

Milan VRECKO, zaposlen pri obliko-

- valnih klopeh, si je poskodoval prste
na desni roki. Ko, je vstavijal lonec v
oblikovalni kolut, mu je ta spodrsnil
in je pri tem dobil posikodbe.

Sreéko KOTNIK je zlagal montaine
plodte v viatilnicli. Ker pri delu ni bil
pazljiv se je pri tem vrezal v desno
roko, :

Leopold Skofca je vlagal podloge pod

orodnih klju¢avnidarjih. Prl

tem pa ni pazil in mu je gornji del

orodja zdrsnil po vodilu ter mu posko-
doval prste na desni roki.

Janez Vizjak de spuséal talilno vodo

vodo v topilnici emajlov, Zaradi pre-

velike koli¢ine vrelega materiala mu je

vroda voda a po levi roki in nm
prizadejala opﬂ:ﬂlﬂne.

Terezija DIMEC je stopila na pokrow
jatka, ki je bil slabo pokrit. Padla je
in si poskodovala nogo. A

Leopold mop'ﬁ mdbenlz del:wnl-
ce je delal pri t ni peéi. Ker ni
xl],jmu je spodrsnilo na lestvi. Pﬂiﬂ;

Franc IVENCNIK iz skladi$¢a izdel-
kov je stiskal odpadno plotevino in se
pri tem delu zbodel v no nogo,

Jakob KOSTOMAJ iz orodjarne i}e
snemal gornji del orodja iz wvodinih
svornikov. To delo je opravljal na ne-

‘ smotern natin, zaradi desar mu je sti-

snilo kazalec na levi roki.

Alojz GOLEC iz prirezovalnice se je
vrezal v’ prst na desni roki, ker pri
delu ni bil pozoren. : ]

Borivej VASILIEVIC iz prirezovalni-
Cce se je vrezal v kazalec desng roke,
ko je razvijal plofevino, -

Frantisko DROLE je pred samopo-
strezno restavracijo povozil motorist,

f 8

W ;\xg : .xﬂ'
3

1l fsx

Sine; 4. pere¢, nujen, sodoben; 5. ozi-
mek; 6. napad, naskok; 8.
mirno sotitje, polepsana podoba zado-

#ivl ; 12. gorenjska tro-
m. pommtzﬁul, :njin‘:: li:

Ppripadnik zahodne skupine starih sio-
slovenske letalske

vanov; 20,

.

kratica

o
&

_pr[l' je dobila poikodbe na levi

Alojz BRGLEZ iz kleparskega oddel-
ka se v uniivalni¢i” spodtaknil na
kosu odpadne “plogevine, pri femer ga
je zaneslo tako, da je.z gornjim delom
telesa zadel ob rob garderobne omarice
in se udaril na prsni koi. ;

Frang PEGANC iz izdelovalnice kot-
lov je opravljal delo nesmotrno, ko mu
je pri p rezanju kotla pa-
del Imvlmfl. dmbec v oko In mu ga

Avgust STEFANCIC iz delavnice od-
preskov je brusil odpreske, pri cemer



