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Kaksne so naSe moznosti

Lani sem ob istem Gasu pisal v Informativnem fuZinarju, kako moramo
izkoristiti moZnosti, ki smo jih imeli na ?unanjih in notranjih trziscih. Bili
smo v zelo ncugodnem polozaju, tako kot vsa érna metalurgija v Jugosla-
viji. Prislo je prchudn{) izboljsanje, ki je trajalo nekako du julija tega leta.
Nato pa so se zateli érniymeseci tako za metalurgijo kot za kovinsko pre-
delavo in strojegradnjo. Elovek bi pricakoval, da se bomo streznili, pa po
nekaj mesecih Se vedno ne kazemo prave volje za to prepotrebno deja-
nje. Do kupcev se obnaSamo enako kot pred desetletiem. Pozabljamo, da
je takrat naSega blaga manjkalo na trgu, sedaj ga je pa preveC. Ni vel

lakote po naSih proizvodih, temveé nasprotno, konkurenca se je mocno
povetala, pa tudi potrebe so manjse. Nase samozadovoljsivo pa je ostalo!

Kje in kakine so nase moznosu? V kakovosti nasih proizvodov in v na-
daljnjem uveljavljanju na svetovnem trziséu, predvsem konvertibilnem. Za-
htevni svetovni trg hoce brezhibne izdelke, ki morajo biti izdelani in od-
premljeni kupcem v zahtevanem roku. Cesto pa Sele ponudbo izdelamo v
casu, ko je kupec pricakoval ze izdelek. To se dogaja tudi za izdelke, kjer
imamo le poloviéno zasedene kapacilete. Potem pa se Se ¢udimo, e ima-
mo Cedalje man] naroCil. Smo na pragu enaindvajsetega stoleya, ko cude-
Zev ni ved.

V izvozu smo nekonkurencni zaradi nedoslednosti v tehnologiji, imamo
preve¢ izmedka, prenizek izplen, in strodki se povetujejo. Porabimo preveé
materiala in ¢asa za izdelek, energije ne Stedimo ter Se marsikaj delamo
neracionalno in povrSno. Vse to pa stane! Tega pa kupci niso veé pri-
pravljeni plagati, posebno ne tisti onstran meje. Brez izvoza, mnogo vet-
jcga, kot ga 7ze imamo, ne bo 3lo. Jugoslovanski trg ni dovolj velik za
nase moznosii.

Naj se Se vrnem k ponudbam. Ko tuji kupee ¢aka na ponudbo, ne more
?uen tako pravi, da smo tako pocasni in neodgovorni do samega sebe.

sto dobimo pripombe, da izgleda, kot da smo prezasedeni z narogili.
Dvom, &e smo sploh pripravljeni prodati svoje izdelke, odvrne kupca od
nadaljnjih naroZil. Mi pa narogil nimamo nikjer dovolj! Imamo pa zaostan-
ke, kar je svojevrsina posebnost, ki je nesprejemljiva, saj povzroca, da tez-
ko ostajamo trajno na zahtevnih svetovnih (rziscih, povecanje prodaje na
teh trZiscih pa je posebe problematiéno. Vendar je samo v povecani pro-
daji na tujem nasa perspektiva, naSe boljse materialno stanje, socialna var-
nost nas in nasih zanamcev.

Nabaviti samo tisto, kar gre takoj v proizvodnjo in oplemenitenje, je
pomembna aktivnost, ki bo zmanjsala manjko v poslovanju, Tu odstopanj
ni! Del, ki jih lahko opravimo sami, saj nas je prevef za nafo proizvod-
njo, ne smemo narotati drugod. Nerazumljivo je, da se pojavljajo zahteve
po narocanju uslug celo med vodstvemimi delavci, ki bi magali razumeti,
da je v sedanjem obdobju potrebno maksimalno varevanje. Ce tega ne bo-
do dojeli, bodo pa¢ morali na druga, manj zahtevna delovna mesta.

Imamo moZnosti! Te so v ze opisanem, pa v brezhibni kvaliteti proiz-
vodov za domaCi in tuji trg, v kratkih rokih brez zaostankov. Zamislite si,
kako bi mi proizvajali jeklo, e bi dobivali elektriko z nekajmesetnim zao-
stankom. NaSe moznosti so v skrajnem varCevanju pri vseh materialih,
energiji, manjsi porabi Casov za izdelavo proizvoda. Zelo veliko moZnosti
imamo tudi pri pripravi proizvodnje, ki se zaéne Ze s ponudbo. Dovolj ka-
dra imamo, tudi sposobnega, ki pa pregmalo naredi. Nedosledni smo pri
natrtovanju tehnologije in v izvajanju. Zal tu ni alternative, prav nobene!
Oboje vodi do slabega izdelka in izgube kupca, kar pomeni manj dela. Zelo
preprosta resnica, ki pa jo premalo upostevamo.

Ko bomo po novem letu preSli na novo organiziranost, ki naj zagotovi
profit v vseh enotah, ne smemo dopustiti, da bi posamezniki ali skupine,
ki se izogibajo odgovornim nalogam, ne sprejele ponujenega koncepta. To
bi pomenilo n:tdaljnjo stagnacijo in slabsanje poslovnih rezultatov. Decen-
tralizacija, ki jo natrtujemo, mora bili dosledno izvedena v sluzbah, skyp-
nih in vzporednih dejavnostih, saj edino to zagotavlja uspesno delo. Zal
nekateri $e vedno rﬂ;mlil_]a}u drugace, To pa so predvsem tisti, ki bodo
morali narediti precej vet kot doslej. Ce ne, pa ne bodo mogll obdrzati
svojega mesta ob tistih, ki to hotejo in se mvcdajo krize, v kateri se naha-
jamo. Uspeh zagotavlja edino dobro delo, ki mu sledi ustrezno platilo, in

nic drugega.

~ ZaZelimo si v novem letu 1990 mnogo uspehov pri delu, dober mate-
rialni poloza) in socialno varnost. Da bodo nade Zelje uresnicene, moramo

Se mnogo postoriti.

Mag, JoZe f"iunec, predsednik
poslovodnega odbora

DELAVCI SO VEDNO
POTREBOVALI SINDIKAT

Tezko je v kriznem obdobju, ki se
v nadi drzavi vlee Ze nekaj let in
mu Se ni videti konca, napisati kaj
spodbudnega. Vsi imamo ze dovolj
praznega govorjenja, ki nas vse sku-
paj pelje v slabse zivljenje nenehne-
ga zategovanja pasu.

Izhod je samo eden, in to najtezji.
Tudi pri nas mora prevladati trzna
ekonomija. Ponovno se uéimo po-
djetniStva in ga poizkusamo ¢im prej
spraviti v Zivljenje. Zato tudi v Ze-
lezarni izvajamo_reorganizacijo, ki
naj bi nas popeljala v svet trzenja,
kjer bi se spoprijeli s svetovno kon-
kurenco na vseh podrogjih kvalitete,
znanja in nenazadnje odnosa do de-
la, do kolektiva.

sodobne demokratitne druzbe. S
tem si Zelimo odpreti vrata v razvito
Evropo.

Priceli smo s postopki evidentira-
nja za najbolj odgovorne funkcije v
sindikatu. Pristopimo resno in od-
govorno k temu dejanju in povejmo,
komu zaupamo opravljanje te funk-
cije, komu smo pripravljeni poma-
gati, da skupaj dosezemo cilje, ki
smo si jih zadali v programu.

Delavei so vedno potrebovali sin-
dikat in ga Se bodo. Zato vsi skupaj
naredimo taksen sindikat, ki bo spo-
soben reSevati najteZje naloge v za-
dovoljstvo svojega Clanstva.

V zadnjih mesecih leta se nam si-
tuacija na podrog¢ju poslovanja iz-

Temu trendu sledi tudi sindikat s
SV0jO pPrenovo, z reorganizacijo in s
pricetkom kadrovskih sprememb.
Da bi bili ¢&im prej pripravljeni na
naloge, ki jih bo pred nas postavlja-
lo Zivljenje. V obravnavi je program
neodvisnih sindikatov, ki naj bi vsi
skupaj zgradili takSnega, ki bo ustre-
zal vecini Clanstva, ki ﬁ; odrazal ho-
tenja Clanstva. Zato pristavimo tudi
svoj zidak, ki bo konkretna vez med
vodstvom in &lanstvom. Prenehaj-
mo modrovati in iskati dlako v jajcu
samo zato, da bi opravicevali svoje
postopke ali celo nedelavnost. S tem
programom hotemo pusl.ati samo-
stojna, neodvisna organizacija. To
pa Zelimo doseti s programom, ki
opredeljuje nas odnos do gospodar-
sko uCinkovitega in socialno pravic-
nega razvoja, a odnos do izgradnje

redno hitro slabSa. Storimo vse, da
bomo to krizno obdobje &im hitre-
je premagali. To pa lahko storimo le
z veliko mero zagnanosti in samo-
odpovedovanja.

Na koncu naj vsem skupaj zaZe-
lim v prihodnjem letu ¢im bolj mir-
no delo - brez velikih pretresov -
in da bi se nam uresnicile vse Ze-
lie, tako na delovnegy mestu kot v
zasebnem zivljenju. Zelim, da bi ko-
lektiv Zelezarne Ravne postal velika
druZina, kjer so zadovoljstvo, med-
sebojno razumevanje in odgovor-
nost doma.

Branko Kaker, predsednik
10 konfgrence sindikata
Zelezarne Ravne
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Jubilants

Slovenci smo zvest narod, zvesti predvsem svojemu rodu, domovini,
kraju pa vecinoma tudi svoji delovni organizaciji. V Zivljenju mora sicer
marsikdo iti za svojo usodo, tudi dalet po svetu, toda ne zaradi notranje
zelje, temved zaradi razmer, ki ga k temu prisilijo.

Spominjam se spisa o domacem kraju, ki smo ga pred leti pisali v Soli.
V celem razredu ni bilo niti enega, ki bi napisal, da si Zeli iti drugam, v
svel. Vsem je bilo v rojstnem kraju lepo in so si Zeleli, da bi tam ostali vse
zivljenje.

Podobno je z naSo zvestobo delu in delovni organizaciji. Ko se zaposli-
mo, si marsikdo Zeli, da bi imel drugaéno delo, da bi bilo sploh na delov-
nem mestu drugaCe, kot je. Polagoma pa se vkoreninimo. NaveZemo se
na sodelavee, pa kakrsni ze so, navadimo se na delo, ¢e le ni res pretezko
in ne presega nadih telesnih in dufevnih zmoZznosti. In delo z okoljem vred
postane dcf nas, del naSega Zivljenja. PrinaSa nam notranje zadovoljstvo,
potrjuje nas kot ljudji. Brez njega ne bi bili to, kar smo. Delo nas res us-
tvarja kot ljudi, kot tloveka, vsakega posamezno. Mimogrede, ne da bi se

30—-LETNI JUBILANTI DELA

TOZD JEKLARNA 3. Hudrap Filip
1. Brezotnik Anton g #;;15(: I!klellmull[
2. Dobrodel Adolf % Naverbo AL Lo
3. Krautberger Andjelko 7 Pla?‘]'?m SRIC
4. Sovi¢ Anton 8 Ré:! {Im'"
5. Apat Joze FRADIOF RS

9. RoZen Franc

6. Jezernik JoZe

/. Krapez Bernard TOZD INDUSTRIISKI NOZI

TOZD JEKLOLIVARNA _lJ gi;:vpi'ttd.‘\l_}loniju
1. Arcet Bogdan ey ‘_mj- s
2' Fedler IVan 3 Tl‘dlnll\ I\'an
3. Goltnik Pavel, org. dela . ———
4 Jane%i® Pavel TOZD PNEY. STRO.JI
5. Jesenicnik Leopold 1. Jelen Martin
6. Miklave Joze 11 2. Knez Ferdinand
7. Plohl Janez 3. Kos Joze L.
8. Pogorevénik Milan [, 4. Pepevnik Henrik
9. Pudnik Ivan I. 5. TuSek Stanko
10. Sedel3ak Joze

11. Sovi¢ Ivan
12. Struc Alojz 1.
13. Tasi¢ Joze

TOZD ENERGLIA
1. Kobal Slavko

TOZD VALJARNA TOZD SGV
1. AZznik Anton

5‘ I[;E?Jlr:::aamnc 2. Franc Ferdinand

3. Jankek Franc 3. Knez Kristjan

4. Kotnik Ivan IX. T e

5’ Lauk Stanko 5. Krajnc Vinko 1.

6. Logar Jakob 6. Slivnik Joze

7' Obretan Valentin 11 7. Suhovrinik Stanko

8 Oder Anton IL. ; 8. Vrhovnik Ivan, org. dela
9. Ogris Anton 1L 5 ;

10. Slemenjak Franc TOZD TMNSPORT
11. Elo}éié Dusan 1. Berdnik Aleksander
12. Stinjek Ivan 2. Granda Ivan

13. Videti¢ Leopold 3. Skratek Peter

14. Krenker Su}nisiav 4. Tomaz Boris

15. Zohar JoZe TOZD TRO
TOZD KOVACNICA 1 Kuhur Faniis

. Hn i st
3 E’fﬁ?&ji ovEls TOZD PII
3. Kraup Alojz 1. Kropivnik Herman, inZ.
2. giﬁfﬁ T;t::"aar; _ 2. gpek Anton, inZ

6. Planiniec JoZe TOZD RPT

7. Voiner Franc :

8. ZaloZnik Avgust :l! ?:éjl?r;t:; e
9. Pesiter Franc : ) . . inZ.

esiCer rranc i EﬂdmR]Maﬂja
. Kolar Alojzija

TOZD STROJI IN DELI 5. Krivec Andrej

1. Ferk Franc III. 6. Lasnik Alojz

2. Hroval Vinko 7. Novak Andrej

O#OXOXOROEOXOXOXOXOXOXOXOXOXOXOXOF

dela ’

prav zavedali, se nabere deset let, za prvi jubilej. In potem spet z jutrom
zgodnje vstajanje, odhod v tovarno, delo pri stroju, v delavnici, v pisarni,
na prostem,

Pride drug| delovni jubilej. Zdaj si Ze prekaljen delavec, poln izkuSenj,
ustaljen, ni¢ te ne more prcm.lkmll Mogocc te kdaj popade Zelja, da bi se
kaj spremenilo, da bi morda vet zasluZzil in si olajsal Zivljenje. Toda imas
dom, otroke, ki je prav, da se Solajo doma, v svoji domovini in v svojem
senku Nazadnje se zave§, da imas svoje delo rad in ga v resnici ne Zzeli§
spremeniti.

Pa je tu Ze tretji jubilej. Trideset delovnih let, doba, v kateri si fabriki
veliko dal in je tudi ona tebi. Mati fabrika.

Vsem, deset-, dvajset- in tridesetletnim jubilantom dela Cestitamo In jim
zelimo, da bi pri nadalinjem delu v Zelezarni lahko izrazili vso svojo Ziv-
Ln.njsko in delovno ustvarjalnost.

M.P.

7. Paradiz Milan 1.
8. Strnad Vitold
9, Sumah Marija I.
10. Trefalt Jozef
11. Smolak Peter

8. Perjet Simon
9. Vretic Erna

TOZD KOMERCIALA

. Dornik Ljudmila

. Gnamus Slavko

. Hudelist Herlinda
. Novak Irena

. Potoénik Franc II1.
. Skorniek Konrad

. Sonjak Marjeta

TOZD KONTROLA KAKOVOSTI

1. Civnik Hanika

2. Haber Milka

3. Juvan Mojca

4. Knez Marija

5. Merka¢ Ivanka

6. Mezner Zdenka

DS KSZ
. Gnamus Ferdinand, dipl. oec.

DS ZA RACUNOVODSTVO

1. Bratina Mihaela

2. Herit Marija

3. Korbar Nada

4. Pesl Maksimiljan, dipl. oec.
5. Petrovi¢ Engelinda

6. Vehovar Gabrijela

DS PFS
1. Pototnik Matilda

e ea P VN

JUBILANTI DELA V LETU 1989

TOZD - DS 10let 201et 30let SKUPAJ
JEKLARNA 12 8 gy
JEKLOLIVARNA 1§ 15 B M
VALJARNA 20 19 15 54
KOVACNICA 10 4 9 B
JEKLOVLEK 4 g 1
D H s - 1
KALILNICA : 4 = 4
ORODJARNA 9 s 13
STROJI IN DELI 17 30 9 6
IND. NOZI 10 5 318
PNEV. STROJI 7 5 5~ 17
VZMETARNA 5 B o 14
ENERGLIA 10 4 1 15
ETS 8 ) = 17
SGV 0 1 8 45
TRANSPORT 4 8 4 16
TRO 6 10 i1
ARMATURE 3 = = 3
PII I 5 2 8
RPT 8 7 9 24
KOMERCIALA 8 16 he
KONTROLA KAKOVOSTI 5 8 11 24
DRUZBENI STANDARD 5 B 7
RACUNOVODSTVO - 7 6 13
GOSPODARJENJE 4 £ = 10
KSZ 4 10 15
PFS 4 2 7
KOVINARSTVO 13 2 15
MONTER 10 9 19
SKUPAJ: 234 232 112 578
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Naproti kongresom ZK

KAJ NAM JE DANES POTREBNO?!

Nezadovoljiva pripravljenost ZK,
da realizira tisto, za kar se zavzema
v javnosti, se pogostokral dozivija
kot napor politi¢nih forumov, da ob-
drzijo obstojete stanje in odnose.
Ne smemo pozabiti, da Zivimo v zelo
zloZenih Casih in je realno, da sprej-
memo moZnosti poqtopmh spre-
memb. Ta Cas zahteva usposoblje-
ne, odlo¢ne in korajzne zagovornike
napredka in reforme in ne nezado-
volinih kritikov ali prerokov brez
mej in argumentov.,

Na vseh podrogjih Zivljenja in dela
50 prisotni resni problemi, ki jih v
sedanjih pogojih, ki dominirajo v na-
$i druzbi, ni mogoce lahko in ne tudi
hitro razreSiti. Najbolj so izraziti
ekonomski in socialni problemi: ne-
kontrolirana inflacija, sploina nelik-
vidnost, izgube, tezave pri izpladilu
0D, socialno razslojevanje, padec
zivlienjskega standarda, nesoraz-
merna rast cen, brezposelnost in os-
tali problemi materialne narave, po-
liticna dogajanja v drzavi, stalno mo-
tenje mednacionalnih odnosov in
posebej stanje na Kosovu. Realno je
pricakovati, da se bodo nekateri od
{._ch problemov Se naprej zaostrova-
I

Preteklost in sedanjost

Kot programsko opredeljena jugo-
slovanska mot in nosilka socialistic-
nega samoupravnega in demokratic-
nega razvoja ZK ne more izvajati
svojih aktivnosti za reSevanje (ch
problemov brez vsakodnevnega pre-
verjanja v praksi kol preverjanja sa-
mih aktivnosti, ki jih 1zvaja, kot tudi
nacina, kako jih izvaja, in rezultatov,
ki jih ob tem dosega.

Nedovoljna mo¢ ZK, da danes v
praksi realizira tisto, kar Zeli in za
kar se zavzema (kar je treba kot prvo
v najblizji prihodnosti premagati),
se v javnosti dozivlja kot napor po-
litiénih forumov in organov, da ob-
drzijo obstojece stanje in odnose.
Obenem pa so motne zahteve Cla-
nov ZK po efikasnih, hitrih in neizo-
gibnih spremembah, ki bi obstojete
stanje zatele spreminjati. Obstaja

precej Clanov ZK - sicer jih je zme-
raj manj, ki so Se zmeraj obrnjeni
nazaj proti preteklosti in vieraj-
njem, morali pa bi vse moé&i vloZiti

za danes in jutri. Zahteve in raz-
merja, ki so obstajala in veljala do
veraj, so bila v drugih Casih in
druzbenih pogojih - in to je tisto,
kar bi danes druzba morala dojeti
in sprejeti, Obracanje k prihodnosti
in jutriSnjim dnem mora biti zaradi
lastne pozicije in odgovornosti ZK
za celotno stanje in razmere v druz-
bi, ker smo soudeleZeni v druzbe-
nih spremembah, ki ne bodo cakale
na nas in ki se bodo dogajale ne-
odvisno od naSega dovoljenja — z
nami ali brez nas. Vsebinsko vpraSa-
nje, ali bomo kot ZK s svojimi ak-
tivnostmi tem spremembam _dajali
pomen, jih artikulirali, usmerjali, iz-
vajali in uvajali ali pa bomo pasiven
opazovalec in objekt, ki ga spre-
membe v druZbi ne morejo zaobiti,
lahko pa nas zajamejo tako, da nas
bodo poskuSale eliminirati z druz-
bene in polititne scene.

Pred ZK je danes - v tem smis-
lu, naloga, za katere refitev mora
zbrati, aktivirati in motivirati ustvar-
jalne mo¢&i vseh ¢lanov ZK in socia-
listi€no opredeljenih ljudi s ciljem,
da v najkrajSem Casu, na podlagi do-
sedanjih pozitivnih in negativnih iz-
kulenj, spoznanj in_razmisljanj o
raznih aspektih, omejitvah in etapah
druzbenega razvoja najde optimalne
reditve nadaljnjega druzbenega raz-
voja, primerne danaSnjemu casu in
pogojem. S tem bi ZK dosegla, da
svoj boj za neposredne interese de-
laveev uresniCuje tako, da da pred-
nost reSevanju aktualnih druZzbenih
problemov z doslednim aktivira-
njem institucij sistema, uveljavljanju
pravnega sistema, trznim in eko-
nomskim obnasanjem, uveljavljanju
samostojnosti gospodarskih subjek-
tov, demokratizacijam razmerij Zno-
traj ZK in druZbi nasploh, afirmaci-
Jam rezultatov dela kot edino pristoj-
nega kriterija za oceno dela in nivo-
ja materialne stimulacije z vedjo in
holj dosledno odprtostjo pred inicia-
tivami lanov in podobno.

Zaradi tega se danes bolj kot ka-
darkoli prej prnipadnost ZK ne doZziv-
lja kot prednost, temveé zmeraj bolj
kot obveznost, kar ni - zaradi ne-
katerih momentov - tako slabo, ven-
dar se zelo teZko in potasi afirmira
osnovna opredelitev, da so lani in
00 ZK dejansko osnovni subjekti
7K.

Zaprtost

Ni dovolj samoiniciative ¢lanov,
pogosto je neartikularna in neustvar-
Jalna — usmerjena je vefinoma na
Dl’ObleC izven lastnega okolja, za-
radi ¢esar je evidentno doloCena za-
priost v smislu zanikanja problemov
v lastni sredini, kar ne pomaga no-
benemu. Prav to onemogofa in
amortizira aktivnosti ZK, prispeva k
temu, da efikasnost in ugled ZK §e
naprej upada, da se vrstijo izstopi.
In ravno to »zaprtost« moramo pre-
magati - moramo omogogiti kon-
struktivne iniciative v slehernem
okolju in s tem odpreti nove pri-
loZnosti za razvoj ZK. To seveda po-
meni tudi doloen rizik, vendar tudi

daje priloznost. Modrost je priloZ-
nost izkoristiti, tveganjem se pa izo-
gniti. ZK prihaja na pot prilagoditve
in usposabljanja za izzive, ki so pred
nami. Zaradi tega je prav danes pri-
lagoditev ZK novo nastalim pogo-
jem Zzivljenja in dela poseben pogoj
za uresnicevanje razredne vsebine
politike ZK in njene avantgardne
vloge v nadaljnjem razvoju socialis-
ticne samoupravne demokracije.

Ne smemo pozabiti, da je to zace-
tek aktivnosti na planu l'Ll}(Jml in da
bodo te trajale kontinuirano. Pri tem
je treba upostevati pogoje in &as, v
katerem Zivimo, ter potrebo po vz-
postavitvi pravilnega odnosa med
spremembami, ki jih vrsimo na tem
podrodju znotraj ZK, in sprememba-
mi iste narave, ki se bodo nujno
dogajale v celotni strukturi druzbe.
Zelo je pomembno zgraditi ali zaCeti
graditi kriterije. znotraj katerih se
bodo tc spremembe opravijale. Pri
tem ne smemo dovoliti, da se zaradi
nepremisljenosti in v imenu demo-
kracije stremi k reSitvam, ki ponuja-
jo zaprte modele dela in ki naj bi jih
brez ocene prakticnega dela razgla-
sili za trajne. S tem bi ustvarli
proces sprememb, ki bi potekal nes-
kon¢no dolgo — brez pravih reditev
- in bi tak proces zahteval samo po-
zorno uresnicevanje in odgovoren
odnos do tega.

KakZne spremembe in kako v
spremembe

Ne smemo pozabiti dejstva, da Zi-
vimo v zelo zlozenem Easu in da je
zaradi tega (reba sprejeti moznost
postopnih sprememb, ki bi zagoto-
vile maksimalno pozitivne rezultate
pri delu ob potrebni hitrosti doga-
janj sprememb ter izkljuile moZ-
nost sprememb samo zaradi spre-
memb, kar bi pripeljalo do tega, da
zgresimo cilje in tako zaostrimo Se
tako zapleteno situacijo.

V tem &asu bi predvsem bilo
treba izvesti spremembe, ki jih lahko
izvedemo individualno in kolektiv-
no, z vegjo inictalivo in z vegjo svo-
bodo, z vetjim angaZiranjem vseh
subjektoy druzbe s ciljem razreSeva-
nja aktualnih problemov skozi ani-
miranje in angaZziranje vseh Clanov
ZK in 00 ZK.

To delo ne sme biti samo sebi
namen. To mora biti v [unkciji stal-
nih naporov za vet svobode, vet
pravig, kot jih trenutno v druzbi ima-
mo, in da se do te svobode in pra-
vic prihaja izkljuCno po resniéno de-
mokratiéni poti z dovoljenimi zako-
nitimi in moralnimi sredstvi, vkljuc-
no brez pritiskov kakr$nekoli vrste,
brez enostranskega, negativnega ge-
neraliziranja, zlonamernosti in sen-
zacionalizma. Boj za svobodo in de-
mokracijo se ne more roditi z afera-
mi, lazmi in nedemokraticnimi
pritiski, sredstvi in postopki.

V tem smislu mora biti prispevek
vsaki taki nalogi veliko vec kot sa-
mo kritika posameznih segmentov
nadega dosedanjega Zivljenja in de-
la. Ta Cas zahteva usposobljene, od-
lo€ne in korajzne zagovornike na-

predka in reform in ne nezadovolj-
nih kritikov ali prerokov brez mej
in argumentov, ki isejo opravitila
lkI‘I Ilzgovorc ter se izgubljajo v kriti-
ah.

Danes je bolj kot kadarkoli po-
trebna volja, da se izvrsi nadtudirani
skupni napor in da se okoliitine
spremenijo na boljse. To je edino,
kar lahko zagotovi, da dosezemo za-
stavljene cilje izhoda iz druZbene
krize. S tem se nobeden ne onemo-
gota, da svobodno pove svoje mne-
njc ne glede na to, kako krititen
naj bi bil, temve¢ se kaZe na potre-
bo, da je Cas za premagovanje situ-
acije, v kateri se vse aktivnosti zre-
ducirajo in kon¢ujejo samo na kri-
tiki necesa ali vsega obstojeCega in
da ta kritika, ¢e upotasnjuje in ne tu-
di ndkazujc refitve — ne more biti
vet osebni prispevek, ki pcl_|e k
skupnim interesom. Danasnji Cas
nas sili, da se naucimo delati v no-
vih pogojih skozi priznavanje raz-
licnosti, vendar tudi z demokratic-
nim spoStovanjem zahtev vecine.

Osebni primer

Sprememba obnaSanja sleherne-
ga od nas - osebno in druzbe v ce-
loti — pri vsem tem bi bila, da s
konkretnim ustvarjalnim prispev-
kom vsak v svojem okolju, svoji
stroki, pri svojem delu zahteva sis-
tem pravih vrednot, visoke strokov-
nosti, profesionalnosti pri opravlja-
nju dela, spoStovanju druzbenih in
zakonskih norm, CloveSke in stro-
kovne etike — lastne in drugih oseb.
Ta sistem obnasanja bo v bodote
treba bolj Koristiti kot pa politizaci-
jo na nivoju dnevno politicnih po-
treb, odnosov in mitov vseh vrst iz
preteklih Casov, na podlagi katerih
se nezadovoljstvo javnosti usmerja
tako, da ne daje nili osebno niti
skupno dobrega, lcmvct': nas skrega,
deli in oddaljuje S¢ bolj od pozitiv-
nih premikov, ki so nam potrebni v
praksi. Brez teh pozitivnih premi-
kov v praksi ni motivacije, ki je nuj-
no potrebna za izhod iz krize. Te
motivacije ni pri ljudeh, ki se potu-
tijo na kakrsenkol nacin blokirani v
danasnjih pogojih Zivljenja in dela,
kjer je bolj pomembno pojavno kot
pa vsebinsko.

Pot uresnitevanja teh ciljev ver-
Jetno ne bo premotrina, kot pona-

vadi ni nobena druga. Resitve, ki
jih bomo iznasli, moramo prilagodi-
ti okolis¢inam in druzbeni situaciji.
Dale¢ od nas mora biti misel, da
reSitve, do katerih pridemo, predpl—
Semo kot edino mozZzne, kot dobre
in pravilne recepte, ki veljajo enkrat
za vsele).

Ljudje, ki ne vidijo izhoda in re-
Sitve iz le situacije, bi morali sami
svoja mesta, ne glede na o, na ka-
terem nivoju so v druzbi, prepustiti
tistim, ki vidijo izhod in nakazujejo,
kako priti do njega.

Mosa Pijade je dejal: »Natriov v
glavi je lahko veliko, vendar SV0j po-
men dobijo 3ele, ¢e se uresnitijo.«

Miroslay Paskvan
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Plan skupne proizvodnje smo v oktob-
ru dosegli 83,7 odst., v kumulativi 89,7
odst. Ta nam tako 3e nadalje pada, to-
krat za 0,7 odst. Za 11.101 tono proda-
nih izdelkov smo iztrZili 763,17 milijar-
de din, kar je v poprecju 68.755 din/kg.
Od tega smo prodali na domatem trgu
10.139 ton ali za 638 milijarde din, iz-
vozili pa smo 962 ton ali za 125,17 mili-
Jjarde din, kar zna%a preko 2,93 milijona
s

SKUPNA PROIZVODNJA
PADA

V Jeklarni se je ponovila situacija iz
septembra, ko poleg pomanjkanja narogil
v Jeklolivarni tudi Valjarna ni imela do-
volj naro€il. Zaradi tega je 12 dni mi-
rovala 40 t el. pet, plan pa je bil tako
doseZen le 87,7 odst, Zaradi nereda pri
zbiranju in sortiranju jeklenih odpadkov
ter ostruzkov po obratih je bilo tudi pre-
cej nekurantnih 3arZ, s tem pa se je po-
vetala tudi zaloga ingotov.

Visoki zaostanki za planom se v Je-
klolivarni nadaljujejo, saj ni dovolj na-
rotil niti za interno niti eksterno proiz-
vodnjo.

V Valjarni so plan dosegh 80,1 odst.:
pri gredicah 88,0 odst., pri srednjih pro-
filih 77,0 odst. in pri lahkih profilih 29,8
odst. DeleZ visoko legiranih jekel na
srednji progi je bil 27,0-odstoten, na
lahki pa 34,3-odst. Problem Je vedno
predstavljajo visoki zastoji in pogoste ok-
vare na Allin peéi zaradi neprimernega
viozka,

Edini od metalurikih tozdov, ki je
plan dosegel, je Kova&nica, Prekoraditey
znala 3,7 odst. Z eksternimi narotili so
za letodnje leto zasedeni, zaskrbljujole
pa je za leto 1990, kjer je trenutno spre-
jetih naro€il okoli 500 ton. Primanjkuje
predvsem internih narocil. Tako bodo
morali v novembru in decembru ckster-
no proizvodnjo precej prekoradili, e bo-
do hoteli doseti plan proizvodnje. V

Stanje je resno

tozdu 5e naprej ostajajo odprti nekaten
problemi (predogrevanje, ohlajevanje,
Ciscenje). Dostava SarZ iz Jeklarne je bila
zadovoljiva, vet je bilo le problemov za-
radi analizno zgrefenih Sarz, Tu se je od-
stotek z 11 v septembru povzpel na 13,8
odst, v oktobru,

V Jeklovleku imajo vedno velje pro-
bleme z vzdrievanjem strojev, saj je vse
prevet okvar. Ob pomanjkanju naro&il
vlecenih palic za vegje dimenzije, luite-
nih palic in Zice drobnih dimenzij so
plan dosegli le 71,3 odst., in to pri vle-
cenem jeklu 47,9 odst., pri ludtenem je-
klu 77,0 odst., pri bruenem jeklu 87,7
odst. Plan pa so presegli pri Zici za 20,3
odsL

Vse mehansko predelovalne tozde
pesti pomanjkanje narotil, tako da so za
planom zaostali vsi razen Armatur, ki so
plan presegle za 15,7 odst. V Strojih in
delih je prislo e do prekinjenega dela
na programu stiskalnic za SZ (koli€insko
jeto 1/2 plana). Tehnologijo Sipk za INO
Zagreb Ze vedno osvajamo, pri valjih
pa previaduje v glavnem droben asorti-
ment. Ind. nozi imajo probleme s ter-
mi¢no obdelavo, problematicen pa je bil
tudi vloZek iz Valjarne. Ob pomanjkanju
narodil v Vzmetarni bo proizvodnja niz-
Jja tudi v novembru in decembru. TRO
pestijo okvare strojev. Tako so bili v ok-
vari trije brusilni stroji in v oddelku
kroznih Zag %e rezkalni stroj za rezkanje
kroznih Zag vetjih dimenzij.

PREVEC BOLUJEMO

V oktobru je bil delovni Cas izkoris-
&en 80,68 odst., odsotnosti pa so znala-
le 19,32 odst., in so bile razdeljene ta-
kole:

~ letni dopust

~ izredno platani dopust

— sluZbena potovanja

- bolezni

- druge platane odsotnosti

0SS
Ruahh
EREEFEF

0,19 %
19,32 %

~ neplatane odsotnosti
Skupaj

Ure v podaljSanem delovnem ¢asu so
znalale 1,16 odst., kar je za 0,03 odst.
manj kot v septembru, Tokrat so imeli
najvet nadur v Orodjarni 5,58 odst.,
Transportu 3,71 odst., Ind. nozih 3,26
odst. Nad dva odst. nadur je bilo Se v
Armaturah, TSD, SiD in Monterju,

NA DOMACEM TRGU
MANJKA NAROCIL

Ob skoraj splonem pomanjkanju na-
rodil so v Jeklolivarni za planom zaosta-
li vet kot 50 odst. V Valjarni primanj-
kuje naro&il predvsem za lahke profile.
Kovaénica nima dovolj narocil za tezke
stiskalnice, v Jeklovieku za vleteno in
Iuigeno jeklo ter Zico tanj§ih dimenzij.
0Od mehansko predelovalnih tozdov je z
narodili najbolj krititno v Orodjarni,
Pnevmatiki in Vzmetarni. Narogil pri-
manjkuje tudi v Stropih in delih, vendar
imajo ob tem 3e zaostankov 300 ton,
Precejinje teZave imajo z izdelavo cevnic
za INO Zagreb. Z naro&ili so zadavolji-
vo zasedeni Industrijski noZi, a odprema
le ni tak3na, kot so Zeleli, saj je ostalo
okoli 4 t noZzev zaradi kasnitve odpreme
na zalogi. Zadovoljivo so z narotili za-
sedeni v Armaturah in TRO. Mesetni ko-
licinski plan pa so dosegli samo v Ko-
vatnici.

UVOZ MANJSI

Zaradi zniZanja proizvodnje je bila tu-
di nabava uvoznega materiala, predvsem
repromateriala, bistveno manjSa. Pove-
Canje izvoza po kooperacijskih pogod-
bah ob istofasnem zmanjianju nabav
uvoznega materiala je pogojevalo pove-
Canje saldov po kooperacijskih pogod-
bah.

ODSTOTEX DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZ VODNJE
102D ﬁgg‘&m A ODPREMA ::Lﬁai::??: 1Zvoz 1ZVOZ DOMACI TRG
ton ton, din din

oktob.| zbir oktob| Zbir |oktob. | Zbir [oktob.| Zbir [okeop.| zbir okt.oti‘ﬁ zbir
JEKLARNA 87,7 | 90,6 - = - = = = > = = =
JEKLOLIVARNA 63,1 | 71,0| 48,9 60,8 |317,3 |140,3 |103,8 | 76,8 |550,4 [185,0 [297,3 [136.5
VALJARNA 80,1 | e8,4| 77,8] 90,2 [s21,0-J257,8 | 88,7 [127,4 |4s1,0 |268,4 |529.4 [256,6
KOVACNICA 103,7 | 104,2] 128,2 J115,0 [701,6 [304,8 |132,5 | 48,8 |675,8 |129,9 |703,9 [320,5
JEKLOVLEK 71,3 | #9,5| 75.2] 92,2 |s28,3 l2e0,1 | 87,3 | 79,1 l442,2 [176,7 |537,6 |269,2
TEZKI STROJNI DELI 73,9 | 75,8| 76,5)103,5 |s45,3 |248,0 - - = £ 399,0 [227,6
ORODJARNA 75,0 79,4] 77,1 | 76,9 M71,5 l1s9,5 l488,8 |157,3 |2704,4 |532,3 |449,5 |155,8
STROJI IN DELI 42,8 | 83,4| 30,9| 87,7 [299,1 es,e | 47,6 |106,0 [250,7 |174,3 |351,9 |197,9
- NOZI,BRZOREZ.OROD. | 73,2 | 76,3 | 77,0 73,2 |sso,2 17,4 [121,7 | 87,3 [643,2 [208,0 |sas,8 [222,2
- GREDICE 459,9 | 165,3 - - - - - - - - - -
INDUSTRIJSKI NOZI 220,2 | 109,5| 77,0 73,5 [s84,4 p19,2 [123,4 | 88,5 |652,1 |210,5 |s46,5 [224.1
PNEVMATICNI STROJI 71,5| 95,7| 76,2 | 98,6 [paz,0 P97,7 [110,9 [176,0 |[s60,4 [294,4 [s541,0 [297,8
VZMETARNA 63,7 | 78,8 | 68,8 |79,9 Pp3z,8 R24,2 | 64,9 | 80,7 [342,2 [176,1 [555,2 [229,8
REZALNO ORODJE 80,1 | 86,4 | 80,1 |89,9 p72,4 pos,a [122,0 [|124,5 l632,9 [256,8 |e14,2 [307.5
KOVINARSTVO 7,4 | 77,7 | 43,1 | 74,6 pee,5 he3,7 | 24,8 | 23,2 37,1 | 66,6 [331,5 [218,9
ARMATURE 115,7 111,51 110,2 p17,1 p4a4,.6 pse,0 [113,2 | 99,7 |e24,7 |233,9 [692,1 [108,5
BRATSTVO - PILE 59,0 | 73,0| 43,6|79,1 hi1,2 h71,7 > - o = 411,2 171,58
MONTER 87,2 | 93,4 | 94,4 |96,6 he6,0 |205,3 h189,4 l116,1 Jpos,1 [299,6 |377,1 li89,7
KALILNICA - - - - p22,6 |113,s | - - - - 222,6 fJu13,s
STORITVE DRUGIH TOZD,DS =5 - - 349,2 J49,3 - - - . 343,1 |43,9
DELOVNA ORGANIZACUA | g3,7 | 89,7 | 40,3 |91,7 |s01,2 |236,8 | 02,2 hos,0 k77.2 210,0 |504,1 Ppai,s

Vendar pa, te upoitevamo, da je izvoz
po kooperacijskih pogodbah zna3al sku-
paj okoli 2 mio dolarjev, potem pozitiv-
ni saldo konec oktobra v vidini 2,3 mio
dolarjev ni krititen ob upoStevanju, da je
pogodbeni rok platila pri izvozu 45-60
dni po odpremi. Se nadalje pa predstav-
lia v uvozu najvedji problem pravotas-
no zagotavljanje potrebnega materiala,
predvsem strojnih delov, saj so dobavni
roki minimalno 8-12 tednov, za leZaje
pa celo dalji od 6 mesecey,

V zagetku oktobra smo izvriili platilo
avansa za UHP pet v okviru najobse?-
nejdega projekta »Racionalizacija in eko-
loSka sanacija proizvodnje v jeklarni I«

IZVOZ POD NACRTOM

V oktobru smo operativni konvertibil-
ni plan dosegli le 96,6 odst, Natrtova-
nega izvoza niso dosegli v Valjarni, Jek-
lovieku, Strojih in. delih in Vzmetarni.
Vzroki za nedoseganje plana so v zaos-
tankih, pomanjkanju narocil zaradi ce-
novne neckonkurenénosti in neenako-
meren odvzem v Spediciji.

Tako b lahko Valjarma glede na za-
kljutene kolitine imela vedji 1zvoz, te
bi kupei advzeli izdelano blago in bi do-
bili pravocasno vioZek iz Kovatnice. Ko-
valnico 3¢ vedno bremeni vedja kolitina
izdelanega jekla v Spediciji za firmo SM
Disseldorf. Jekloviek ima glavni pro-
blem v pomanjkanju naroéil za luiteno
jeklo, pri brufenem pa zaostanke tudi
prek enega leta. Jeklolivarni primanjkuje
narodil zaradi previsokih cen, vendar je
bil plan doseZzen. Stroji in deli imajo ve-
liko zaostankov pri izdelavi valjev, ki so
posledica kasnitve vloZka, kasnitve pri
termicni obdelavi in izmelka pri mehan-
ski obdelavi.

Tudi ostali tozdi, ki jim Ze dalj tasa
primanjkuje naroil, svojih terminskih
obveznosti ne izpolnjujejo v skladu s
pogodbami,

V oktobru smo priéeli dobivati nova
poprafevanja za prihodnje leto. Zaradi
visoke stopnje rasti nafih proizvodnih
strodkov in padanja cen na Zapadu se
tezko vkljutujemo v mednarodno me-
mavo. Za narolila za 1. kvartal 1990 bi
bil sedaj Ze skrajni Cas, da bi jih dobili,
a jih Zal nimamo.

NABAVA DOMA V
ZNAMENJU NEREDNIH
PLACIL

Oskrba z materiali se je v zadnjem
obdobju dokaj normalizirala. Ta trend pa
je porusila neugodna likvidnostna situa-
cija, saj so nekateri dobavitelji zaradi
nerednih plagil Ze ustavili dobave. Kljub
temu da zaenkrat dobavljamo le tisto,
kar je nujno za proizvodnjo, tudi tukaj
ni moZno zagotavljati kakovostnih pla-
til, kot jih postavljajo nadi dobavitelji.

Problematika ostalih materialnih to-
kov se nanasa predvsem na tiste materi-
ale, kjer zaradi daljiih tehnolofkih po-
stopkov v proizvodnji ne dosegamo Ze-
lenih terminov. To so podro&ja dela &r-
ne metalurgije in ulitkov sive litine ter
barvnih kovin. Pri érni metalurgiji nasta-
jajo tezave tudi v kvaliteti. NereSene so
nekatere reklamacije za jekleno plotevi-
no za proizvodni program TRO in za ce-
vi za proizvodni program Strojev in de-
lov. Nadomestila lahko zagotovimo 3ele
po obojestransko refenih reklamacijah.
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O VERI V JUTRI

Danes piSemo leto 1989, ko nam ni z roZicami postlano. Na rakovi poti
da smo, kaZe statistika vsak dan bolj neizprosno: s slabimi poslovnimi re-
zultati tozdov in Zelezame Kot celote, z zavoZenim gospodarstvom in s skr-
hanimi mednacionalnimi odnosi v Jugoslaviji.

Jutri bomo pisali leto 1990, v katerem nas po besedah predsednika zvez-
ne vlade taka »hoja s krvavimi nogami«, e bomo Zeleli uresnititi vse za-
dane si reformne naloge. Novih, zahtevnih nalog pa tudi v Zelezarni ne bo
manjkalo, saj bomo morali zaziveti kot pod,u.m. in izpeljati reorganizacijo.

Za tokratna mnenja, zbrana na prehodu iz enega leta v drugo, iz enega
obdobja v drugo, smo naSe delavee zato vprasali, kaj si s pozicije »danes«
obetajo od »jutri«, kam se jim zdi, da plovemo, so optimisti ali pesimisti

glede prihodnosti.

Peter Ofi¢, kljuéavniéar v Pnevmatiénih strojih:

ZELIM SI, DA BI SE STVARI 1ZBOLJSALE

»Ce bo §e zmeraj §lo naprej tako,
kot gre zdaj, pricakujem, da bo
zmeraj slabSe, ne boljse. Stvari bi
morali imeti bol_u organizirane. Tu
mislim tudi na na$ oddelek_ ko ne
pripravijo pravocasno dela. Sele ta-
krat se spomnijo na organizacijo, ko
bi lahko delo Zze teklo. Tako pa
SerJI stojijo, mi smo pa oskodnva-
ni. Tudi glede discipline pri nas ni
vse v redu. Jaz vse to opaZzam, Ce
pa reces kaj, pravijo, da si »tozen-
grod«, da »lezel komu v rit in da
»hinavitino §pilas«. Mislim, da ni
poiteno in ne lepo, da se to tako
dogaja.

Ceprav sem zaradi hrbtenice inva-
lid, rad sprejmem vsako delo in tudi
rad delam. Ker moram veckrat op-
ravljati bolj zahtevna dela, sem po 27
letih zaprosil za eno skupino vet,
pa so mi odgovorili, da nimam po-
gojev za to. Je pat tako: ¢e delavec

kaj prosi, ni moZno, drugace pa te
nihfe ne vprasa, ali lahko delas.

Ze leta in leta tako gre. Le malo-
kdo se zavzame za stvari, Ki bi cele-
mu tozdu prav prisle. Menim, da bi
morali tisti, ki vodijo proizvodnjo,
malp bolj odpreti oéi in boljse vodi-
ti. Ce ne, bo tudi po reorganizaciji
lo na slab3e, ne na bolj§e. Jaz tega
ne govorim le zato, ker bi samo na
sebe gledal, na splosno si zelim, da
bi se kaj izboljsalo. Zato povem od-
krito, kot mislim.

Drugace pa si Zelim, da bi lahko
Se naprej imel svoj hobi — izdelova-
nje iz lesa. fmdclav-::l se veckrat po-
bUVdUﬂ.mU. kaj eden pocenja v pros-
tem Casu, kaj drugi. Nekateri mi si-
cer pravijo, da bi raje tisti ¢as Sel v
gostilno na pivo. Jaz pa sem rajsi
zraven svoje druZine, ki sem si jo
spetustvaril. Meni druZina ogromno
pomeni, vet kot karkoli.«

Rajko gu&clj, tehnolog za toplotno obdelavo v RPT:

SEM OPTIMIST

»laz sem optimist, kar se tice Ze-
lezarne in kraja, ker Clovek morad
biti optimist, Menim, da se bomo z
v redu, z zavzetim delom, ko se bo
vsak maksimalno angaZiral, izvlekli
iz krize. Na ¢em gradim ta optimi-
zem?

PrviC je to reorganizacija, upam,
da nam bo veliko prinesla, ker ver-
jamem v ljudi, v Korosce, v nase
sposobnosti, saj smo se Se zmeraj
izvlekli iz krizpih situacij, to je Ze
nasa tradicija. Se dobro se spomnim
krize, ko sem bil Stipendist, in so
nam zablokirali racun, po tem pa
mislim, da zelezarna 3e ni bila v res-
ni krizi. Tudi zdaj Se ni, le navaditi
$¢ moramo na nov nacin poslova-
nja in se mu prilagoditi.

Drugi moment, na katerem gra-
dim svoj optimizem, je modro ravna-
nje poslovodnega odbora, ko ni pri-
stal na holding s sozdom. Upam,
da bomo pn teg odloéitvi vztrajal
in da bomo znali denar, ki ga sami
zasluzimo, sami pametno porabiti.

Tretji moment je odprtost v izvoz
0z. moZnost povezovanja z Evropo.
Seveda pa nas tu Caka Se veliko de-
la, saj se bomo morali zaceti odlo-

cati za tehnologije, ki porabijo ¢im
manj energije, iti v finalizacijo itd.

Nadalje gradim svoj oplimizem na
tem, Kar smo zapisali v statutu in v
nekaterih drugih zakonih, ko se bo
vsak bolj bal za svoje delovno mes-
to in bo moral delati bolj odgovor-
no, ¢e bo hotel Se imeti delo. Se-
veda pa je za to potrebna tudi prava
stimulacija. Za zdaj ocenjujem, da je
politika PO o OD aktivna, to je po-
zitivno, a kaj, ko nam inflacija vse
iznjci.

Ce pogledam Se cez fabriski plot
in ¢ez slovenske meje, menim, da
Jje za nas najvegja katastrofa, da v
Pristini tece kri po ulicah, v Beogra-
du pa pleSejo ob sprejemu amand-
majev k ustavi. To, mislim, da priza-
dene vsakega svobodno mlslmcgu.
in v taki drzavi si clovek ne Zeli zi-
vety

Ce se bomo drzali vseh smernic,
ki sem jih, prej omenil, menim, da
imamo v Zelezarni Ravne vse pogo-
je, da uspemo, da postanemo mo-
derna evropska tovarna. Moramo
uspeti - zaradi sebe, predvsem pa
zaradi druzin, ki jih imamo, da bi
¢im boljSe ziveli.«

Peter Ofic

Rajko Suselj

Branko Pledej, pomocnik topilca v minilivarni:

BOJIM SE, DA BI BILO ZMERAJ SLABSE

»Mi Se imamo narocila, a so ve-
dno zahtevnejsa, Zato menim, da bi
morali imeti vet strokovnjakov, pa
ne takih, ki se samo delajo strokov-
njaki, lch je prevet, pac pa pravih,
sposobnih. Tukaj je bolj tehnologija
kriva, da ni vse v redu, Boljsi bi
morali biti tudi pogoji dela, ¢eprav
je treba reci, da so se ti v zadnjem
tasu e nekoliko izboljsali, boljsa,
spdobnej$a tudi delovna sredstva.
Ce bi vse to bilo, se ne bOjiI"I‘I b1
prihodnost nasega obrata, ¢e so le
narocila, no, pa seveda, Ce bi bile §e
lepe place, kar zdaj niso glede na de-
lo, ki ga opravijamo, in &e bi bil
malo bolj cloveski odnos vodstvenih
do nas delaveev, Tako pa je ze do-
pust tezko dobiti, ker bi radi, da se
%-CII‘II manj delavei €im vet naredi.

¢ 50 pravi odnosi, mislim, da se
vec naredi, imas neko silo, Ki te ze-
ne

Kar se tice Zelezarne, menim, da
bo laze poslovala zdaj, ko je podjet-
je, ker ne bo vet tako velika in ko bo
reorganizirana. Mislim, da bo zaradi
tega §lo boljse. Res ne bi bilo v re-
du, ¢e bi Slo Se vse po starem na-
prej, potem te je res lahko strah za
prihodnost, predvsem prihodnost
nagjh otrok.

Ce bi imel moZnost, bi sam tudi
rad Sel v Solo, da bi strokovno na-
predoval, ¢e bi imel moZnost delati
na gacunalniku,

Ceprav sem po naravi optimist,
in rajii kaj veselega povem, kot da
bi se kregal, da vsi bolj z veseljem
delamo, se bojim, da bi bilo zme-
ra) slabse. Doma samo jaz zasluzim,
punca ne dobi sluzbe. Ves dohodek
Je tako odvisen od mene, in ¢e malo
dobim, gre vecinoma vse za hrano,
za drugo pa ne ostane kaj.«

Renata Haber, kuharska pomotnica v jedilnici pri Mezi, DruZbeni standard

SAMO DA DOBIM STANOVANJE, PA BO

»Jaz se ne obremenjujem z vpra-
Sanjem, kaj bo s prihodnostjo, ker
imam sprotnih problemov dovolj.
Moj najvecji problem je stanovanje.
Zdaj nas zivi osem v trisobnem sla-
novanju in ker v Zelezarni Se¢ med
prvimi sto na listi nisem, sem zapro-
sila za solidarnostno stanovanje, kjer
mi nekoliko bolje kaZe. Res nujno
potrebujem svoje stanovanje, kajti
problem ni samo v lem, da je gne-
¢a, ampak v tem, da se otroci drug

od drugega nalezejo bolezni. Tako
sem kar naprej v bolniski, kar se mi
pozna na placi, cene pa tako veste,
kaksne so. Cene me skrbijo in Ce
bodo Se naprej tako diviale, bo treba
krepko zategniti pase.

Trenutno se mi vsi drugi problemi
zdijo v primeravi z mojim stano-
vanjskim nepomembni. Samo da
dobim stanovanje, potem bo Ze
3lo nekako.«

Izet Osmanagié, skupinovodja viivalif&a v novi jeklarni:

V KRIZI SE JE

»Krititen poloZzaj v Jugoslaviji se
vsekakor odraza tudi v naSem okalju
in v Zelezarni, ¢eprav se po moji
oceni v Zelezarni 3e niti ne zaveda-

TREBA BORITI

mo, v kako globoki ckonomski in po-
lititni krizi smo, kajti Zelezarna ima
svoj renome na domadem in tujem
trziséu.
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Branko Plesg

Osebno vidim situacijo tako: iz-
redno slabe razmere so na trziscu,
mislim pa, da bomo velik korak na-
redili s to reorganizacijo Zelezarne,
enako tudi z reformami ZIS, veliki
obeti so tudi z Evropo '92, s tem
se odpirajo veliki vidiki na vseh po-
drogjih. V to vse imam zaupanje,
prav tako v ljudi, v nase vodstvene
strukture. V tozdu opazam precejs-
nje prizadevanje, od ravnatelja na-
prej. Pomembna je kvaliteta dela, to
nam dopovedujejo. Kolikor se dela,
da se kvalitetno naredi s &im manj
stro3ki. Mislim, da je to Ze v zavesti
ljudi in ¢e bodo narocila, je lahko
rezultat samo e boljii.

Zahteve po boljsem delu so tako
pri nas stalno prisotne in menim,
da se na boljSe delo ni tezko pri-
vaditi. Mene bolj skrbi socialni polo-
zaj delavcev. Vemo, kakSne so cene,
vemo, da je v teh cenah vratunano
delo in nedelo. Seveda se to vse od-
raza na delavcu, Ceprav praktitno
tlovek nima izbire. Sprijazniti se
mora z zaostritvami na vseh podroc-
jih, pri delu in v privatnem Zivljenju.
Seveda pa se za boljSe delo prica-

Renata Haber

kuje boljse motiviranje v obliki pla-
tila, Sploh v Jeklarni, kjer so zahtev-
ni pogoji dela, je treba razmisljati o
primerni stimulaciji.

V krizi se je vedno treba boriti,
da bi postalo boljSe. Jaz sem v Je-
klarni, v politiko se ne maram vme-
Savati — Ceprayv zda) mislim, da nam
mednacionalni spori zelo Skodujegjo,
ne samo Slovencem, ampak tudi de-
laveem iz drugih republik, ki Zivijo
tukaj — prav tako se ne morem
spuicati v vodenje, ne v plasiranje
jekla — odgovorno, vestno moram
opravljati le svoje delo in to bi mo-
ral vsak med nami. Zavedati se
moramo, da je zgaj Se Cas, tudi za
nade naslednike, Ce se bomo mi zdaj
potrudili in 3li pravo pot, potem se
nam ni treba bati za tiste, ki pridejo
za nami. To je nasa dolZnost in Sko-
da, da Ze tisti pred nami niso lako
pozitivno mislili, da niso ¢utili po-
trebe po trznih zakonitostih, in zdaj
je, kar je.

Sicer pa je danes teZko biti pesi-
mist ali optimist. Ravno takrat, ko
gledas stvari optimistiéno, se pokaze
drugate.«

Izet Osmanagic

Vinko Lesi¢nik

Vinko Lesicnik, elektrovedrievalec v Kovabnici:

NIKOLI NI STO LET SLABO IN
NE STO LET DOBRO

»Mislim, da o prihodnosti vsak
razmiSlja, ne vem, Ce je danes kje
kak8en flegmatik, ki bi mu bilo gisto
vseeno, kaj se dogaja.

Po naravi sem nekaj med optimis-
tom in pesimistom. Tako si mislim
in se tolazim, kot pravijo stari [judje,
¢es da ni sto let slabo in ne sto let
dobro.

Ce je zdaj slabo, se moramo tru-
diti, da bi bilo bolje. Kar se jugo-
slovanskega % ospodarstva tice, mis-
lim, da je dobro, da se odpimmo v
Evropo da pa bomo morali nase
gospodarstvo logiti od politike, te
hotemo, da bo Slo; kar pa se tite
2elezame. pa veliko dam na reorga-
nizacijo.

Reorganizacija je potrebna, to mo-
ramo vedeli, po njej se mora spre-
meniti na bolje. Glede tega sem op-
timist. Tu je taka stvar: mi imamo v

podjetju dovolj strokovnjakov, ki pa
so zdaj zaposleni na neprimernih
mestih, na drugih mestih pa bi veé
dajali, kot dajejo. Upam, da bo re-
organizacija to naredila, da bodo lju-
dje namesceni ya, kjer bo od njih
korist.

Od reorganizacije tudi pricakuje-
jem, da bo zmanjsala Stevilo zapo-
slenih, ¢eprav je treba vedeti, da ni
na vseh mestih prevet zaposlenih.
Lotiti je treba, kje jih je prevet in
kje ne. Za svojo usodo se ne bopm
ker mislim, da bomo vzdrzevalci Se
zmeraj potrebni, Pa Se to pricakujem
od reorganizacije, da bomo po njej
povecali izkoristek delovnega ¢asa in
postali bolj disciplinirani. Strah za
delovno mesto nas bo vodil v to.«

Helena Merkaé
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7ZA RACIONALNO OGREVANJE
DELOVNIH MEST

V Energiji zastavili posebno nalogo

Stro8ki energije za centralno ogre-
vanje in lokdlna ogrevanja v proiz-
vodnih halah predstavljajo v skupnih
stroskih energije Zelezarne okol 5 %
ali v enoletni ogrevalni sezoni po
zdajinjih cenah okoli 120 milijard
din.

To je veliko, zato so se v Energiji
odlocili, da se lotijo akcije za zmanj-
Sanje porabe tako toplote za cen-
tralno ogrevanje kot za zemeljski
plin, ki ga uporabljajo za lokalna og-
revanja po obratih. Seveda ne pov-
sod, ampak tam, kjer je poraba ne-
racionalna. Porabo bi radi zmanj3a-
li za 1 %.

Kot je povedal vodja sluzbe ener-
getskega gospodarstva v Energiji inZ.
Franc Oderlap, so si v ta namen za-
stavili vrsto nalog. Tako nameravajo
na podrotju centralnega ogrevanja:

- uskladiti dejanske temperature s
predpisanimi, predvsem v mehans-
kih proizvodnih halah

- obdrzati le eno ogrevanje v ha-
lah, kjer sta zdaj vgrajeni dve vrsti
ogrevanja (vrocevodno in plinsko)

- dosledno kontrolirati delovanje
aviomatike za vodenje ustrezne tem-
perature

- z meritvami zasledovati izkoris-
tek ogrevalnih naprav (klimatskih).
pri katerih se del toplote prezrace-
valnega zraka ponovno vraca v halo

- pospesiti vgradnjo ventilatorjev
za vracanje loplote izpod stropov,
kjer ugotavljajo pri Ze vgrajenem na-
¢inu ugoden ucinek

- s toplotnimi Stevci zasledovati
dejanske porabe toplote in s porab-
ljenimi koliéinami vplivati na odlo-
Citve o rabi energije.

Na podrogju uporabe zemeljskega
plina za lokalna ogrevanja delovnih
mest pa v Energiji ugotavljajo, da je
ponekod poraba Se bolj neracionalna
kot pri centralnem ogrevanju. Zato
je njihov namen s tem seznaniti od-
govorne ljudi in nanje tudi vplivati.
Tu je zaslediti doka) malomaren od-
nos do naprav (kamini in v manjsi
meri grelci infra), saj ljudje fizicno
unicujejo ventile in grelna telesa, Je
pa pri ogrevanju z zcmefjskim pli-
nom 3e to, da je pri kaminih izko-
ristenost toplote manj3a, Eeprav zna-
Sa poraba plina 2,4 m3/h (cena pli-
na je 8000 din). Velikokrat namreé
gorijo kamini v prazno.

V Energiji so se akcije za racional-

nejso rabo energije za ogrevanje v
zelezarni lotili resno in odgovorno.
Delavee, ki delajo na podrodju ogre-
vanja oz. porabe toplote za te name-
ne, so seznanili s predvidenimi aktiv-
nostmi in se dogovorili, da se vsak
od njih aktivno vkljuti v akcijo - 2
obvestanjem o neprimerni porabi, s
predlogi za racionalnejio porabo itd.

Seveda je o tem, za koliko se bo
poraba z akcijo dejansko zmanjSala,
preuranjeno govoriti. Po besedah
tov. Oderlapa pa je ugotovlieno, da

s¢ z merjenjem poraba zmanjsa tudi
do 25 %.

Torej je pomemben odnos posa-
meznika do porabe energije. Zato ze-
li vodstvo Energije tudi prek naih
glasil animirati vse delavee, da se v
akeijo za manjSo porabo nade ogre-
valne energije vkljutijo. Prosijo, da
vse nepravilnosti v zvezi z ogreva-
njem delovnih mest sporoajo v ko-
tarno na tel. 4555 ali direktno na
vodstvo Energije. Apelirajo pa tudi,
da upostevamo naslednje:

* PLINSKE KAMINE IN GRELNIKE INFRA
UPORARLJAITE LE. KO JE RES TREBA!

o “FE VAM JE VROCE, NE ODPRITE OKNA.
PRIPRITE VENTIL. NA RADIATORJU!
*VAS PKISPE]VEK‘é VARCEYANJU Z ENERGLIO

NIZJI VASI IN NASI STROSKI!
«1°C MANJ V PROSTORU
6 % MANJSA PORABA ENERGIJE!
& NE UNICUJMO IN NE ODTUJUIMO
MERILNE IN REGULACISKE OPREME (ARMATURE)!
H.M.

OSKRBA Z ENERGIJO
V OKTOBRU

Zaradi podrazitev vseh vrst energije v oktobru so tudi stroski energije
moéno porastli, Po okvirnih izratunih, ki smo jih naredili za mesec okto-
ber, znaSajo skupni stro3ki porabljene energije v Zelezarni (brez dislocira-
nih tozdov) 106,1 miljarde din. Na tono skupne proizvodnje znadajo stros-
ki energije Ze 2,73 milijona din, na blagovno proizvodnjo pa 10,28 milijona
din.

Oskrba porabnikov s primarnimi in sekundarnimi energenti je bila nor-
malna. Za normalno oskrbo porabnikov s kisikom pa smo dodatno doba-
vili iz Tovarne dufika RuSe 81.450 kg kisika, kar ]t.. 15,55 % od skupno
porabljenega. Zbrali smo e 3.800 1 ndp.ldncgd olja in z destilacijo prido-
bili 700 | &istega nitro razredéila.

Koli¢inske porabe energentov so bile v mejah plana, delno smo preko-
raili plan le pri pari, centralni kurjavi in &istem dusiku.

Pregled proizvodnije kaZe na 15 % padec proti lanskemu oktobru in 13 %
proti planu, Posledica tega je porast specilitnih porab energije, na katere

Pri kaminu

NASLEDNJIC JE LAHKO TUDI
ZRTEV

pa je vplival tudi pricetek centralnega ogrevanja.

I. Primarni energenti

Poraba

Str. v 000 din

Delovnih nezgod, v katerih ni poskodovan clovek, v sluzbi za VPD in
VO nimajo_registriranih veliko - letos le dve. Seveda se jih zgodi vet, a
zal - kot je povedal pooblaiteni varnostni inZenir za mehanske tozde
dipl. inz. Mirko Voiner, odgovorni mislijo, da nezgoda brez poskodovanca
ni |n|0rm.1ujd za nthmu sluzbo. Pg je, in na to Zelimo s prlmerom iz SiD,
ko je odpovedal Zerjav, opozoriti. Ce namret v nesreli na sreco ni bil po-
Skodovan Clovek prvi€, ne drugi€ — napaka pa se ponavlja, je lahko Elovek
udelezen tretjic! Zato ni dmul_] le sproti p(:pruvl_mu napak, treba je odpra-

Elektro energija 18.673.900 kWh 47.708.866
Zemeljski plin 5.186.676 Sm3 39.585.094
Butan propan 18.480 kg 196.064
Mazut 337.020 kg 2.480.275
Koks 2.520 kg 28.274
Karbid 8.788 kg 190.260
2. Sekundarni energenti Poraba Str. v 000 din
Acetilen 3.167 kg 423.742 (
Ind. voda 1.668.216 m3 2.402.59%4
Sanitarna topla voda 10.976 m3 434.319
Para 5.179.900 kg 6.728.097
Centralno ogrevanje 4.736.000 MWh 8.301.467
Kisik 510.239 kg 5.303.458
Eomprimimni zrak 6.288.700 m3n 2.774.373

isti dusik 296 m3n 15.716
Tehniéni dusik 42.240 m3n 154.256
Argon 10.194 m3n 954,292

Joze Oder

viti vzrok
vek. Prav to

da se poceni Sola ne spremeni v drago, ko se poskoduje ¢lo-
- varstvo ¢loveka, delavea

pa je naloga nasega VPD.
H. Merkat
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Ali bodo Monter d.o.0. »nosili« vili¢arji?

Monter Siri proizvodnjo elektri¢nih paletnih vozickov (vilicarjev) od le-
toSnjih 400 kosov na 700, kar predstavlja priblizno polovico nacrtovane
proizvodnje v letu 1990, Gre za sodelovanje z nemsko firmo Jungheinrich,
ki poteka prek Smelta Ze osmo leto in dobiva vedno veéji obseg. Nekaj
teh vilicarjev se proda tudi po Jugoslaviji — trenutno 200, ki jih servisira
Monterjeva ekipa montaZerjev, ki tako dobijo informacijo o kakovosti iz-
delkov iz »prve rokec,

Krog sodelujotih pa se 8iri v slogu ¢im vu.jc prodaje domace pameti. V
soglasju s Smeltom in nemskim partnerjem z¢ nekaj mesecev preizkusajo
elektroniko iz meziskega Toma.

Kako potekajo priprave za uspesno delitev dela na evropskem trgu? Do-
zorelo je spoznanje 0 nujnosti sprememb v organiziranju, ki jih zahteva
serijska proizvodnja: od informacijskega in materialnega pretoka do prosto-
rov, ustrezne lakirnice in usposobljenih ljudi.

Problem urgjevanja dokumentacije razresujejo ob pomodi strokovnjakov
iz Zelezarne Ravne in Smelta. Gre za racunalnisko tehnologijo, ki bo pre-
vetrila celotno organizacijo, Prostor za oplesk doZivlja rekonstrukcijo - so-
dobne lakirnice sredstva e ne dopuicajo. Proizvodne kapacitete so dovolj
velike, tako da se ob ugodnem stanju naro€il tudi pri ostalih proizvodnih
programih obeta kakSna zaposlitev. Perspektive torej so, vendar so pred-
vsem odvisne od konkurencnosti na trgu. Zateceno stanje (oktober) kaze,
da so predstavljali osebni dohodki kriticnih 50 % v eksterni realizaciji. Ta
podatek je ob zaostajanju OD za Zelezarno sprozil alarm in skriva v sebi
zaenkrat precej neznank — zunanji vplivi in notranje slabosti. Kakorkoli 7¢

razvoj kadrov in hitreji razvoj organizacije dela sta na potezi. V razvitem
svetu je znanje Ze dolgo prvi proizvodni dejavnik. Gre torej za prednostno
investicijo.

Konc¢na montaza viliCarjev

Glede organiziranosti, ki ima za marsikoga izmed nas skrivnostni pomen,
se mi vriva misel: ena od sorodnih besed je urejenost. To se gotovo slisi
manj zapleteno, in kar je razumljivejse, lahko prej zazivi.

S. S

POCAKAJ NA ... MAJ

V letu 1989 je bila rubnka Novic Klici na §t. 6304 dokaj pestra. S pomot-
jo delaveev smo obdelali marsikatero pomanjkljivost v Zelezarni in v kraju.
Marsikaj so po posredovanju »sedme sile« popravili — vEasih hitro, viasih
po ponovnih posredovanjih, nekateri grehi pa so ostali in akajo, da se jih
bo prihodnjo sezono spet kdo lotil.

Med njimi smo se danes namenili obdelati dva, vendar pri prvem delno
zamujamo, medtem ko je drugi najbrz neozdravljiv.

REKONSTRUKCIJA PO REORGANIZACLII?

Prvi greh. Odkar hodimo iz uprave na malico v stavbo PnevmatiZnih
strojev, smo se jezili nad slabo konstruirano cesto, ki jo pri tem pretkamo,
in sploh nad nemogotim vhodom v jedilnico. Ob lepem vremenu se sicer
ni kaj jeziti, kadar pa je deZevalo, je bilo treba skakati ¢ez veliko luZo ob
robu ceste. Zmotilo se jg navadno tudi celotno stopniée, ki vodi v pod-
zemlje, kjer je jedilnica. Se huje je bilo, kadar je zmrzovalo; da ne govori-
mo o snegu, ki ga pozimi nasuje - ¢e snezi z vetrom - vse do vrat bifgja
in jedilnice.

Ceprav smo, kuuh veCkratnemu obravnavanju v Novicah, mislili, da bo-
mo nevarnosti reseni Sele po reorganizaciji, so nas strokovnjaki tozda PII
delno prehiteli, in v novembru poskrbeli za odtok vode s ceste. No, vse
ostalo bo §e naprej tako, kot je bilo. Upajmo, da se na mokrem ali zalede-
nelem stopnistu &ez zimo ne bo kdo huje poskodoval. Tedaj bi se res ute-
gnilo zgoditi, da bi po reorganizaciyi docakali Se rekonstrukeijo vhoda v
jedilnico pri Pnevmatitnih strojih.

V VARSTVU STIRIKOLESNIKOV

Drugi greh, na katerega nas opozarjajo delavei — Kolesarji, je bolj mlu
vraten, Vlece se vse od Casa, ko so podrli staro upravno poslopje na vzho-
du Zelezarne. Hkrati so namred odstranili pokrito kolesarnico znotraj Ze-
lezarniSkega plotu. Vse od tedaj se vietejo obljube vodilnih Zelezarne, da
bomo zgradili novo kolesarnico, kjer bodo kolesa varna pred tatovi in pred
dezjem. Bivsi predsednik PO je dal tako obljubo pred nekaj leti tudi za No-
vice. Vendar je bila to prazna obljuba.

Klici v zvezi s tem se Se vedno vrstijo vsako leto na zatetku sezone. Po-
cakajmo torej na prihodnji maj. Bomo videli, kako bomo vprasanje kole-
sarnice zatel reSevati tedaj. Ali bomo ugodili Zeljam pristasev zdravega,
rekreativnega prevoza na delo in zavarovali njihove konjitke — ali pa jih
bomo Se naprej prepustali varstvu Stirikolesnikov ter na milost in nemilost
tatov kolesnih delov, ki se zunaj ZelezniSkega plotu prav lepo skrijejo za
avtomobili.

M.P.
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PODJETJE ZE, KAJ PA ZDAJ?

Po referendumski odloGitvi 15.
novembra, pravno pa po vpisu v je-
gister bomo druZbeno podjetje ie»
lezarna Ravne. Prav pa je, da se
vpraSamo: Kaj je podjetie oziroma
kaj sedaj? Je zgolj novo ime? Je no-
va preobleka prek stare, a ukrojena
po modi?

Odgovorili bi lahko: pravnoorga-
nizacijsko je preobleka seSita na no-
vo, tudi ukrojena je po zadnji mo-
di, bila pa bi naj tudi praktitna,

Oscbno ocenjujem podjetje za
moderno in prakticno preobleko se-
danje organizacije zdruZenega dela.
Ali je ta preobleka tudi udobna, pa
bo ocen nedvomno veliko. Prvic za-
to, ker smo v novo Zelezarsko oble-
ko odeti vsi, ker se vetina v (po)-
noseni obleki kar dobro pocuti in
drugit zato, ker v tem primeru oseb-
na obZutja naravnost ne Stejejo, a
50 in moramo z njimi raunati.

Pa pustimo primerjalno besedno
igro in se ozrimo v podjetje kot no-
VO Organizacijo z novo proizvodno
in predvsem poslovno vsebino.
Predtem pa se pregledno sprehodi-
mo skozi povojne spremembe gos-
podarskega sistema in njegove orga-
nizacije.

Sprememb in usklajevanj je bilo
nesteto. Vse so teZile za preobrazbo
v takoimenovano zdruZeno delo kot
najvisji (izvirni) cilj v jugoslovans-
kem gospodarskem (druzbenem)
modelu. Vsaj povod zanje, Ce je bil
cili zdruZzeno delo ves €as vodilo
vseh povojnih druZzbenih, gospodar-
skih in politiénih sprememb, pa so
nedvomno bile druzbene in gospo-
darske krize. Ker Eos;:oclarske relor-
me za izhod iz krize niso uspele,
»uspele« pa so reforme politicnega
sistema, gospodarstvo zavoljo slabe
(napatne) terapije nikoli ni ozdrave-
lo. O zares Zivahnem dogajanju na
tem podrodju pove najvel nasled-
nje:

~ Uvajanje samoupravljanja v po-
djetju po letu 1950 pod geslom »To-
varne delavcem«. Da je zgodnjega
petdesetega leta z zakonom uvede-
no samoupravljanje bolj odgovor In-
formbiroju kot pa realna moZnost,
sedaj menda ni bogokletno reti:

(pre)ve¢ inovativnih ustavnih
in zakonskih posegov za preobrazbo
podjetij na temelju socialisticnega
samouprav%pgﬂ organiziranja gos-
podarstva. Ze postopno izgubljena
vsebina tedanjega podjetja je bila z
ustavnimi dopolnili v letih 1969 do
1974 tudi odpravljena (ukinjena)

~ ustava iz leta 1974 in iz nje iz-
peljian Zakon o zdruZzenem delu sta
politiéni in gospodarski sistem v ce-
loti prenovila.

To skoraj dvajsetletno obdobje
ved ali manj poznamo prek tozdov,
sozdov, sisov in podobnih organiza-
cii, zgrajenih na temelju zdruzenega
dela. Danes bi radi to, sicer dolgo
in kar udobno obdobje, timprej po-
zabili, Upraviceno ali ne, to sedaj
niti ni pomembno. A tlovek dobi
vtis, kot da smo se zbudili iz more
in stopili (vrnili) prerojeni v dobro
staro podjeye. Zame pa sedanje po-
djetie ni niti staro niti dobro. Je
preprosto nov pravno organizacijski
okvir za trdo podjetniSko gospodar-
sko dejavnost sedaj in jutri. Podjetje

ne temelji ve¢ na zdruzenem delu,
na oblasti dela in njegovih izpelja-
vah v pravice kot cil) in sredstvo sa-
moupravnega sistema, temvet na
oblasti dela in kapitala, vec oblikah
lastnine, poslovnosti, razmejenih
pristojnostih in odgovornosti s 3e
vedno zadosti kvalitetnega upravlja-

nja.

PodjetniStvo kot oblika in vsebina
delovanja podjetja je kompleksno
podrocje in ima vrsto izhodis¢. Tudi
za delovno organizacijo ta podrodja
in izhodi3¢a sicer niso bila neznana.
O njih smo kar naprej govorili, jih
uporabljali v strateskih usmeritvah,
pri zasnovah politike, v poro€ilih,
planih, politi¢nih nastopih. A pri-
djan jim je bil ideoloki nadih, pa
Ceprav kategorije podjetnitva s tako
ali drugacno ideologijo nimajo nié
skupnega. Podjetnistvo je ali pa ga
ni. Nekaj vmes pa¢ ni podjetnistvo.
Zato napacen sklep, da podjetnitvo
v samoupravnem socialisticnem sis-
temu odtujuje delavea od rezultatov
dela, ga sili v podrejen poloZaj, de-
lavcem pa vlada kot prisila. Govorili
smo o dohodku, o pravicah, ki iz
njega izvirajo, le pravice delili na
tekote in minule, vse skupaj pa naj-
veckrat ni bilo kaj ve¢ kot kompli-
cirani delitveni sistemi, v prazno po-
trofena energija in prepiri.

Tudi v podjetju bo seveda doho-
dek (dobicek), a kot poslovni cilj
dosezen s trdim delom, za njegovo
delitev pa si gotovo ne bomo vet
izmisljali deset ali veC kriterijev, pa
Se toliko ali ve¢ meril. Dobitek bo
treba ustvariti. Ustvarja ga inovativ-
no in dobro delo, disciplina, obvlad-
ljivi stroski, marketing, razvoj, kako-
vost, racionalna organizacija funkcij,
organizacija dela in podobne reéi, in
ne vet ali manj pravic ter pravil za
njegovo delitev.

Iz produkcijskih tvorcev - ti pa so
tudi delavei in njihovo znanje - je
treba »izvleCi« timvedjo korist, izra-
Zeno ne le v proizvodnji, temve¢ po-
trieno s prodajo na trgu. Trg pa je
surov, ne prizanasa in trajno gotovo
ne bo priznal slabe kvalitete, nizke
produktivnosti in le dela, ki ga zna-
mo. StroSkovno kalkuliranje cen je
seveda moZno tudi naprej, &e je v
okviru trzne, sicer pa bo izdelek pro-
dan pod ceno, zato z izgubo in no-
benih moZnosti za dobitek ne bo.

In sedaj je tu Se podjetnik kot ose-
ba. Taki po zakonu o verjetnosti,
golovo so tudi v Jugoslaviji in v Ze-
lezarni, a v sedanjih razmerah se
razviti niso mogli. Samo po sebi
tudi sedaj ni¢ novega ne bo nasta-
lo, potrebno je enostavno znati in
hoteti ter zaceti takoj, kajti podjetnis-
ka kultura kot nov nain razmislja-
nja, nova odgovornost nov stil dela
lahko le nastane ali pa je ne bo.
Notranjih ovirin tudi sistemskih blo-
kad za razvito podjetniStvo bo Se go-
tovo zadosti. Iz podjetnistva tudi ne
bo nit vse dotlej, dokler podjetnik
organizacijsko, metodolosko in z
znanjem ter tudi tveganjem ne bo
sposoben opravljati take funkcije.

Prav je, da z uvodno metaforo o
oblatilu prispevek tudi zaklju¢imo in
poudarimo: Podjetje  statutarno
omogota podjetnistvo, dolofa po-

djetnika, ne more pa statut spreme-
niti navad. V temelju pa vendar ne-
dvomno doloca pristojnosti, pove,
kdo je podjetnik, kak&ne ima pristoj-
nosti, za kaj in komu je odgovoren
in kaj se z njim zgodi, Ce je za raz-
mere tudi kriv. In Se naprej: podjet-
nik ima zares veliko pooblastil in
modci, saj organizira delo, predlaga
organizacijo podjetja, ukrepa za iz-
vajanje poslovne politike, nadomes-
Ca in prerazporeja delavee, disciplin-
sko ukrepa. To pa so menda Ze ta

podjetniStva. Prvi zaresen korak v
poslovno podjetnistvo v Zelezarni je
nedvomno ta prava radikalna orga-
nizacija, ki nas bo postavila v ta pra-
vo funkcijo s ta pravim izdelkom,
nato pa bo Sele v daljem obdobju
sledilo nastajanje nove podjetniske
kulture, ki bo nadomestila sedaj usi-
drane (zaS¢itene) navade, razvade in
nemarnosti.

O podijetnistvu in podjetniku za
podrogje delovnih razmerij pa dru-
gic.

Milan Zafosnik

pravi vzvodi za uvedbo in izvajanje

PRODUKTIVNOST
PO STALNI CENI PADA

V Zelezarni smo se pred leti odlo€ili za prikazovanje produktivnosti po
stalni ceni. Kaj to pomeni?

Vsak proizvodni tozd ima svojo specifiéno proizvodnjo, ki je razdeljena
na dolocene grupe proizvodov. Da bi se izognili vplivu inflacije in da upo-
Stevamo razlicen asortiment, smo pri vsaki takSni grupi ovrednotili, koliko
dinarjev je vreden 1 kg te proizvodnje. Sedaj za izracun produktivnosti
uporabljamo vedno to isto vrednost (kar naj bi pomenilo STALNA CENA).

Potek izracuna za neko obdobje pa je naslednji:

vrednost proizvodnje pomnozimo s koli¢ino proizvodnje za to obdobje
(mesec, leto), Eriﬁtcjcmu Se vrednost opravljenih internih in eksternih sto-
ritev v tozdu (ki se spet ovrednoti glede na indeks rasti cen za to obdobje.
Ta indeks mesetno objavlja Zavod za statistiko v Ljubljani. Vse to delimo
s §tevilom dejansko opravljenih ur v tozdu (to so ure v breme Zelezarne
brez pripravnikov). Tako dobimo vrednost din/t/uro, ki jo lahko primer-
jamo: mesec z mesecem, kumulativo s kumulativo ali z nekim drugim
obdobjem. Pri nas popredje zadnjih dvanajstih mesecev s preteklimi dva-
najstimi meseci. Ta produktivnost se tudi uporablja kot eden od kriterijev
za izraun OD.

Kazalec produktivnosti -~ indeks — pa kaze, ali naSa utinkovitost pada
ali raste. Za mesec oktober in leto§njo kumulativo ter za popregje zadnjih
12 mesecev so bili rezultati naslednji:

Tozd oktober kumulativa zadnjih
12 mesecev
Jeklarna 87,7 97.1 98,3
Jeklolivarna 78,6 91,5 929
Valjarna 90,3 101,7 102,8
Kovaénica 1118 102,3 102,6
Jeklovlek 70,4 79.3 80,4
TSD 86,9 101,5 99,1
Orodjarna 118,7 89.4 85,0
Stroji in deli 82,4 109.9 115,7
Industrijski nozi  116,3 96,6 94.0
Pnevmatiéni stroji 70,0 104,6 97.5
Vzmetarna 85,3 91,0 89.9
TRO 31,7 86,6 87,2
Kovinarstvo 33,1 70.1 65,3
Armature 96,2 897 93,1
Bratstvo 66,7 79.4 81,0
Monter 75,7 79,3 78.4
Delovna organiz. 86,7 97.1 98.1

Letno pa se je kumulativa oziroma popreéje zadnjih dvanajst mesecey
gibalo:

leto '87
leto '86

leto '88
leto '87

= 8.2 %

= 97.9 %

Iz tega vidimo, da smo bili v letu 1987 za 1,8 odst. slab$i kot v letu
1986, v letu 1988 slabsi kot v letu 1987 za 2,1 odst., in v desetih mesecih
1989 slabsi od enakega obdobja lani za 1.9 odst.

Po tako izratunani produktivnosti vidimo, da nam ta iz leta v leto pada.
Za indeks 100 bi morali ob enakem S$tevilu zaposlenih narediti enako kot
v enakem lanskem primerjalnem obdobju. Ce pa hofemo, da smo bolji,
nas mora biti manj zaposlenih ali pa moramo temu primerno dvigniti
proizvodnijo.

Franc Urbancl
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POSTOPNO UVAJANJE RACUNALNIKA V MEHANSKI
PROIZVODNI INFORMACIJSKI SISTEM

1. UYOD

»Strahoten pok in trus¢ podirajo-
cega se drevesa v gozdu je zgolj
navadno zvocno valovanje, ki po-
stane zvok - torej informacija Sele,
ko ga zazna ¢loveSko uho,«

P. Drucker

Misel, zapisano zgoraj, je povedal
ote sodobnega managementa in
nam govori, da informacija ni name-
njena sama sebi — ampak sluzi za ko-
municiranje (sporazumevanje).
(draza se kot pomen in vsebina
Cloveku, kot ukaz stroju ali napravi.

Vloga informatike (ne samo racu-
nalnistva) je v sodobnem svetu stal-
no pomembnejsa; odloilno mesto
prevzema tudi v proizvodnih siste-
mih (podijetjih), kjer s svojimi pojav-
nimi oblikami vpliva;

- na organizacijsko strukturo po-
djetja

- na proizvode in sloritve

- na konkurentno sposobnost po-
djetja

na tehnologijo dela v tehnic-
nem in organizacijskem pomenu

- na interaktivno vpetost organi-
zacije v okolje

- 1ld.

V ¢lanku je podanih nekaj aspek-
tov vloge informatike v proizvod-
nem podsistemu za projekgiranje in
nacriovanje tehnologije v Zelezarni
Ravne. V kratkih obnsih je podano
trenutno stanje in smeri razvoja na
tem pomembnem in dinami¢nem
podrogju.

2. KAJ JE PROIZVODNI SIS-
TEM

Proizvodni sistem - ali zapisano
bolj »domace« — tovarna, ima kom-
pleksno trinivojsko strukturo, zasno-
vano na principih kibernetike. Posa-
mezni nivoji sistema so:

I. nivo samoupravnih organov
— podsistem delavski svet, ki formu-
lira proizvodno in trzno politiko, od-
loéa o strategiji razvoja, investicijah
itd.

;I. vodstveni nivo (managerski ni-
VO

podsistem vodenja, upravljanja in
planiranja proizvodnega sistema.

M. proizvodni nivo
— 8 podsistemi, potrebnimi za reali-
zacijo proizvodnega procesa.

Med posameznimi nivoji tecejo v
realnem okolju zelo zapletene in in-
formacijsko bogate komunikacije, ki
so realizirane z razlicnimi komuni-
kacijskimi sredstvi (govor, »podtac,
telefon, ratunalnik, itd.)

V ¢lanku bo prikazano vkljuceva-
nje ratunalnika v informacijske pre-
toke na mehanskem proizvodnem
nivoju samo v podsistemih za pro-
jektiranje (konstruiranje) in nacrto-
vanje tehnologije.

2.1. Struktura proizvodnega ni-
voja

Z vidika integracije z racunalni-
kom lahko mehanski proizvodni ni-
vo delimo v naslednje procese:

- projektiranje (snovanje, koncipi-
ranje, inZenirske analize)

- konstruiranje (detajliranje)

- planiranje procesa izdelave kom-
ponente (lchnologija)

- izdelava

- planiranje procesa montaze

- montaza

- planiranje procesa testiranja

- testiranje.

Procesa montaZe in testiranja ima-
ta v proizvodnem sistemu samostoj-
no mesto, zato je lo¢eno tudi plani-
ranje teh dveh procesov, ¢epray lah-
ko poteka Ze v procesu konstruira-
nja.

Zelo pomembna procesa sta: pro-
jektiranje (konstruiranje) in planira-
nje procesa izdelave (tehnologija),
saj lahko v fazi poteka teh dveh
procesov odlotilno vplivamo na fun-
kcionalno in stroSkovno komponen-
to proizvoda. Oba procesa sta moc-
no informacijsko »preZeta« znotraj
procesa samega in v povezavi med
njima.

Za u€inkovit rezultat na izhodu
(nacrt v procesu projektiranja in plan
izdelave ali CNC (1) program v pro-
cesu izdelave tehnologije) se potre-
buje velika koli¢ina lnrg]rmacij, kijih
nosilci izvajanja procesa morajo ob-
delati.

Tak natin prenosa informacij iz
procesa konstruiranja v proces jzde-
lave tehnologije je pri nas (v Zele-
zarni Ravne), trenutno Se vedno iz-
kljuéno prisoten in ima velike po-
manjkljivosti, ki s¢ odrazajo:

- v podvajanju generiranja geome-
trijskih (oblikovanih) podatkov o
proizvodu (prvic v procesu konstru-
iranja, drugi¢ ponovno v procesu
izdelave tehnologije za CNC obde-
lavo)

- v logi in neu¢inkoviti informa-
cijski povezavi (nacrt se posreduje v
1eh;1olo§ki oddelek s »klasitno pos-
10«

- v pomanjkljivih podatkih za de-
finiranje zapletenih oblikovnih ele-
mentov: krivulje, prehoﬂlnd (Klasi-
¢ni natin tehnitnega risanja s po-
modjo risalne deske, Sestila in svin-
¢nika ni dovolj zanesljivo in uéinko-
vito orodje pri definiranju zapletenih
geometrijskih elementov)

- v neucinkovitosti pri spremem-
bah in dopolnitvah

- v (pre)dolgemu trajanju priprave
potrebnih informacij za proces izde-
lave na CNC strojih v delavnici.

4. RAIgUOGl ZA VKLJUCEVA-
NJE RACUNALNIKA V PROIZ-
VODNI NIVO

Razlogi za vkljugevanje izhajajo iz
pomanjkljivosti obstojecih metod in
oblik dela. Razlogi so prikazani v ta-
beli 1 posebej za posamezen proces.
Dodan je Ze trzni vidik uvajanja, saj

PROJEKTIRANJE PLANIRAJE TEHNOLOSKEGA
(KONSTRUIRANJE) POSTOPKA
PRIMARNA
ZAMISEL ZNACILNDST RISBA ZDELAVA PLANA
STROJ ALl o e — MONTAZNI NACRT
STROJMNI DEL FUNKCIJA SESTAVNICA
s
POSTOPEK TESTIRANJA

STROJNA BaTiR DELAVNISKA
KOMPONENTA BLIK RISAA TEHNOLOSKI LIST

Risba kot medij za prenos informacije med podprocesoma za konstruiranje in

izdelavo tehnologije

35 MANJKLJIVOSTI OB-
STOJECE INFORMACLISKE PO-
VEZAVE

Glavni informacijski tok tete od
procesa za konstruiranje k procesu
za izdelavo tehnologije. Pretezni del
informacij, ki nastanejo v procesu
konstruiranja, so informacije o obli-
ki proizvoda. Te informacije so »za-
pisane« na nacrtih (sestavnica in de-
lavniZki natrt - risba). V proces iz-
delave tehnologije se informacije o
obliki in tehnoloskih podatkih (tole-
ranca, hrapavost, paralelnost itd.)
prena§wo s pomocjo nacrta (tehnis-
ke risbe) - slika 1.

se tekmovanje s konkurenco dejan-
sko odigra s plasiranjem izdelkov na
trziséu.

4.1. Prva faza uvajanja — »otoki
avtomatizacije«

Prvi napor pri reSevanju pomanj-
kljivosti »klasi¢ne« informacijske
povezave med procesom konstruira-
nja in procesom izdelave tehnologi-
Jje (za klasiéne in CNC stroje) je lo-
teno uvajanje ratunalnifko podprtih
metog dela v posamezne procese.

V Zelezarni Ravne smo zaleli z
uvajanjem racunalnika v proces iz-
delave CNC tehnologije pred deseti-

mi leti (uvedba programskega siste-
ma EXAPT). Rezultati na tem po-
drotju so zadovoljivi, vendar Se da-
le€ od tistih, ki jih ponuja nova, zmo-
gliivejia ratunalniSka aparaturna in
programska oprema. Vzroke za slab-
Se rezultate na tem podro&ju mora-
mo iskati v neuéinkovitem kadro-
vanju (za to podrogje se zahleva za
razvoj in uvajanje visoko izobraZen
strokovni kader, ki ne sme biti pre-
tezno obremenjen z operativnimi
zadevami) in premalo pogumni stra-
tegiji vlaganja v to podrgje.

Vzporedno tee vkljutevanje ra%u-
nalnika v proces konstruiranja v
lezarni Ravne, S¢ manj ohrabrujoce,
pat ustrezno naSim investicijskim
zmoZznostim in dejanskemu hotenju
uporabnikov sprejeti nova »orodja«
in nov pristop dela v procesu projek-
tiranja in konstruiranja. Dejstvo je,
da se uvedba dveh, treh racunalnis-
ko podprtih delovnih mest v celot-
nem DIOCB%I projektiranja in kon-
struiranja v Zelezarni Ravne ne more
postaviti ob bok modernemu projek-
tivnemu biroju (v razvitem svetu),
ki nima ve¢ klasitnih risalnih desk,
ampak sedijo projektanti in kon-
struklerji za racunalniSkimi grafié-
nimi delovnimi postajami in razvija-
jo z udinkovitimi programi nove,
dkvaliteme in konkurenéne proizvo-

e,

V konceptu delne (»otolne«) av-
tomatizacije posameznih procesov
(projektiranja — konstrukcije in na-
trtovanja tehnologije), je Se vedno
tehniska risba (sestavmca. delav-
niska risba), osnovni medij za pre-
nos informacij (oblikovnih in tehno-
lokih) o proizvodu (slika 2). Nova
so le »orodja« v procesu projektira-
nja in konstruiranja za izdelavo ris-
be (natrta), ki so podprta z ratunal-
nisko grafiko in dajejo na svojem iz-
hodu delavnisko risbo, narisano na
risalniku, ki je pnkl)uf:en na racunal-
nik. Risha nastane v podprocesu
konstruiranja ‘(detajliranja — CADr
(2) in ostane osnovni medij za pre-
nos mformacij tudi v druge procese

Risba kot medij za prenos informacij v
fazi uvajanja »otokov avtomatizacije«
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groizvodnega sistema, podprte z ra-
unalnikom: CAPP-CAM, CA-
MOP-CAMO, CATP-CAT (3) ali
brez njega.

Tako zasnovan koncept Se ne daje
bistvenih prednosti uporabe racu-
nalnika, say mora tehnolog (naérto-
valec) za gNC obdelavo, ki uporab-
lja pri svojem delu ratunalnik, geo-
metrijske podatke o obdelovancu
znova vnesti v ratunalnik - in to je
podvajanje dela, z dodatno moz-
nostjo nastanka napak pri generira-
nju geometrijskih podatkov.

4.2 Druga faza uvajanja — delna
integracija

Trend razvoja in uvajanja ratunal-
nika v proizvodne procese kaze tez-
0 po integraciji sistemov: CAE (4),
r, CAPP, CAM in ostalih. Ome-
njeno integracijo je treba gledati ce-
lovito in jo je tudi treba refevati v
okviru integralnega programskega
produkta s postavitvijo in razvojem
primerne tehnidke baze podatkoy, ki

mora izhajati iz spektra obdelovan-
cev in komponent ter je organizira-
na po nacelih grupne tehnologije.

Povezavo med posameznimi pod-
procesi projektiranja s tehnisko bazo
kaZe slika 3. Na sliki so prikazane
tudi metode dela v posameznih pod-
procesih.

V delno integriranem proizvod-
nem sistemu in ratunalniko podpr-
tih podprocesih bo risbo kot medij
za prenasanje informacij o obliki
proizvoda zamenjal ratunalniSko
predstavljen model proizvoda - slika
4. V tehnisko bazo podatkov se bo
shranjeval zapis modela proizvoda,
1z katerega bo vedno mogoce zopet
generiratl po potrebi risbe in plane
procesov izdelave (tehnologijo).

4.3 Tretja faza — izgradnja CIM-a
(5)

Prednosti racunalnisko podprie
informacijske povezave posameznih
procesov proizvodnega nivoja se
dejansko odrazijo v svoji pravi —

P e e R
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Tabela 1 - Razlogi za uvajanje ratunalnika v podprocesu za projektiranje in
planiranje

Povezava posameznih podprocesov proizvodnega informacijskega nivoja s tehnitno

bazo podatkov

Ratunalni§ki model kot medij za prenos
informacij med inlegriranimi procesi
proizvodnega nivoja

utinkoviti ludi Sele takrat, ko delno
integrirane informacijske podsiste-
me povezemo v — int ni proiz-
vodni informacijski sistem, ki je za-
snovan po CIM konceptu (3. korak
na sliki 5).
Le v tako zasnovanem sistemu se
pokaZejo bistvene prednosti, ki se
odrazajo v naslednjem: ;

— drasticno skrajSanje razvojnih
in pripravljalnih cikloy

— vedja prilagodljivost spremem-
bam na trzis¢u

— vegja kvaliteta proizvodov (za-
radi uporabe ucinkovitih razvojnih
oradij, pri projektiranju, pripravi teh-
nologije in izdelavi)

— zniZanje cene izdelkov

- vetja konkuren&nost podjetja
kot celote.

Koncept CIM vkljutuje tudi pove-
zavo z ostalimi procesi proizvodnega
sistema na L. in Il nivoju, vendar
(':‘;:'is teh podrotij presega okvire Clan-

Morda se bo kdo izmed bralcev
postavil na staliSce, da so to le »sa-
nje« v naSem kriznem ¢&asu in oko-
lju - vendar razviti svet take koncep-
le Ze uporablja in niso vizija — am-
pak realnost.

5. ZAKLJUCEK .

Informatika ima vedno vegjo vlo-
20 za uspeSno delovanje proizvodne-
%a sistema (tovarne, podjetja). Ugin-

ovitost informacijskega sistema v
podjetju se kaZe skozi gesio: »Prava
informacija, ob pravem ¢asu - prave-
mu ¢loveku!«. Le pravoéasno in pra-
vilno informiran delavec bo lahko
pri opravljanju aktivnosti znotraj do-
logenega podprocesa (projektiranje,
nacrtovanje tehnologije, itd.), sprejel
pravilne odlogitve, ki bodo vplivale
na uéinkovit rezultat dela.

V &lanku so prikazane razvojne
[aze uvajanja ratunalnika v podpro-
cese mehanskega proizvodnega sis-
tema: projektiranje in nacrtovanje
tehnologije. V odvijanju teh dveh
podprocesov odlotilno vplivamo na
trzne karakteristike izdelka (kvalite-
ta, cena, rok dobave), zato je nujno
posvetiti vet naporov za izboljSanje
njune uéinkovitosti.

Avgust Krajne, dipl. ing.

2e®
PO

1.korak : “Otoki aviematizacije”

A korak

AVO (U

tgradnjo CIM-a no proizvednjem

2.korak : Delno integrocijo

Razvoj informacijskih tehnik na tretjem nivoju proizvodnega sistema

tehnologije

Razlaga okrajiav
(1) CNC - Ratunalniiko numeriéno krmiljen stroj
(2) CADr Ratunalnifko podprto risanje - tehniéno
(3) CAPP Ratunalniiko podprio planiranje procesa izdelave
(3) CAM - Raunalniiko podprta izdelava
(3) CAMOP - Ratunalniko podprto planiranje procesa montaze
[3{ CAMO - Ratunalmiko podprta montaza
(3) CATP Racunalnisko podprio planiranje procesa testiranja
(3) CAT RatunalniSko podprto testiranje
i4) CAE ~ Ratunalni$ko podprto inZenirstvo
{5{ CIM - Ratunalniiko integrirana proizvodnja
(6) FMC Fleksibilni proizvodni center
Viri

(1) Informacijska tehnologija in znanje

(B. Gruban, Ljubljana, 1989)

pogoja prihodnost?

(2) Proizvodna kibernetika — njen vpliv na tehniéni in tehnoloski razvoj in
produktivnost, (). Peklenik, Ljubljana, 1975)

(3) CAD/CAM Handbook, (E. Teicholz, McGraw — Hill, 1985)

(4) CIM ~ Racupalnisko integrirana proizvodnja,
{A. Krajne, Zelezarna Ravne, DSG, 1988)

(5) Losungen fiir den Informationsfluss in CIM — System

(M. Weck, Aachen, 1987)
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KAJ SMEMO
VEDETI O VANADIJU

Fizikalni in metalurski vanadij, hitrorezna jekla

Od vseh kemijskih elementov, ki
so v orodnih jeklih izrazita mamh-
na, je vanadij najuinkovitejsi nosi-
lec rezilnosti in spodbujevalec po-
puscne obstojnosti ter trdote v vro-
¢em stanju. 'l!nko poglavitno vlogo
mu daje njegova posebnost, da se
rad veZe v drobne karbide, ki ni-
majo Zelje po zdruZevanju v vec-
e.

Po koli¢ini v zemeljski skomji je
enakovreden niklju in ga je trikrat
manj kot Zvepla, stirikrat manj kot
ogljiika ali mangana (prayilpo: za
cetrtino koliine mangana). Zeleza
je skoraj tristokrat vec.

Krstil ga je eden od odkriteljev
(Sefstrom, 1881) po nordijskem
bozanstvu. Fizikalne lastnosti ima
delno podobne kot isto Zelezo
(npr. specificno toploto, Rloje po-
trebna za ogretje 1 kg za 1°C), ki
je 490 J/kgK. To ni Cudno, ker je
preprosto odvisna od atomskega
Stevila in gostote (specifitne teze)
trdne snovi, kar je Ze znano,

Toplotno prevoden je pol manj
kot Zelezo (31 nasproti 75 W/mK),
toda manj prevodni so le cer, biz-
mut, antimon in cirkon — e upo-
Stevamo samo kovine. Ker sta anti-
mon in bizmut Ze tako in tako na
slabem glasu, se lahko v tem smi-
slu bonnk‘ o 3e ostalih treh neprevo-
dnikov. Ce bi jih imeli precej, bi
povzrotali v jeklenih izdelkih hude
toplotne napetosti, posebno e biz-
mut, ki kot zanala3¢ poveluje to-
plolm raztezek jekla.

Nad vsemi znanimi &istimi kovi-
nami blesti vanadijeva trdota: 260
HB. Za njim sta volfram in niob z
250 HB. Veliko mehkejie so vse
druge kovine.

Titan, molibden 1n cirkon vzdr-
zijo pritisk kroglice 10 mm le do
160 kp/mm2. Od trdih kovin ime-
nujmo $e kobalt s 120 in krom s
70 HB. Vse druge so mehkeje.

V izdelavi jekla je pomembno,
da zlitinski dodatki nimajo prevec
ogliika, ker je le-ta povzrocitelj
poznejSega prezarjenja. Podobno
kol prezarjena jekla z volframom
ali molibdenom moremo tudi va-
nadijeva popraviti le z dolgotraj-
nim Zarjenjem pri 700 — 750°C, Se-
veda pa je boljSe zdravje ohranja-
ti kot iskati.

Koristen je vanadi) v metalurgiji
kot dezoksidant in denitrant (od-
stranjuje iz jekla kisik in duSik).
Pozneje je upoStevan zavoljo svo-
je trdne navezanosti na ogljik, in
to posredno tudi zato, ker okrepi
odpornost proti vodiku in bolezni,
ki jo prinada - kosmicenju.

Kovagem lahko zmanj3a stroSke,
ker je vanadijevo jeklo celo po ko-
vanju nafeloma z¢ v Zarjenem sta-
nju, Tak skok kakovosti omogota-
jo kali za tvorbo zrn, ki so v va-
nadijevem jeklu nenavadno obstoj-
ne. Zato je nadvse pomembno pra-
vo ohlajanje po kovanju.

Za toplotno obdelavo je v nekih
smislih nepogresljiv. Omogota
dose¢i drobnozrnato strukturo:
visokotrdno, obstojno proti visoki
temperaturi, Zato pa terja tudi vi-
soko temperaturo za Kaljenje (avs-
tenitizacijsko temperaturo). Kar-
bidi so izjemno obstojni pri visoki
temperaturi in se zato tudi zme-
rom enako obnasajo. To je pa za-
dnje Case vse pomembnejse: za-
nesljivost napovedovanja lastnosti
jekel. Tako vanadij stabilizira po-
pustno obnadanje martenzita, saj
se tvarijo zlitine z ogljikom pni
500 - 700°C, ko se Zelezov karbid
(cementit) e ponovno raztaplja,
kolikor cementitni delci ne rastejo.

Karbidi, ki so visoko legirani,
so drobni in na gosto posejani v
jeklu. Tako varujejo jeklo pred
zmehdanjem pri visoki temperatu-
ri. Se vec: celo povecajo trdoto
sekundarna ali drugotna trdota je-
kla med popuitanjem.

Kadarkoli se nam hvalijo trdi in
obstojni karbidi, takoj vemo, kje
Jjih bomo utinkovito uporabili; v
orodjih. V resnici skoraj ne pozna-
mo orodnega jekla, ki ne bi vsebo-
valo vanadija. Navadno ga je za-
dosti 7e desetinka odstotka. To je
zelo dobro, ker ga veé, kot je nuj-
no, notemo imeti v jeklu: ni poce-
ni in pa napoti nam je visoka trdo-
la Zarjenega vanadijevega jekla, ki
ga mehansko obdelujemo. Da ne
ponavijamo o toplotni prevodno-
sti.

V orodnih jeklih je vanadij odli-
¢en ustvarjalec drobnega zrna, ki

niti pri visoki temperaturi ne zra-
ste. Ze lita struktura takega jekla
je drobnozrnata. Zato vanadij va-
ruje jeklo pred pregretjem, L.j. pred
divjo rastjo zrn v jeklu, ki so viso-
ko ogreta ali dolgo ogrevana pri
kalilni temperaturi.

Nadalje stori orodja obrabno ob-
stojna in zmoZna ohraniti ostrino
rezila. K temu veliko pripomore po
leg drobnih zrn tudi razprSena
mnoZica drobnih trdih (2800 HV)
karbidov.

Od dobrih rezil terjamo tudi Zi-
lavost. Celo rezilnost noZev, ki
udarjajo s hitrostjo hitrostrelnih
nabojev, je vedja, &e je noZ Zilav,
kot Ce je krhek.

Velikanska vecina orodnih jekel
vsebuje vanadij. Najve¢ dobilka
imajo od njega hitrorezna jekla.

V prvih hitroreznih jeklih z 18 %
W in 4 % Cr so skoparili in si pri-
vos&ili le do 1 % V. Druga gene-
racija kobaltovih (18 % W, 4 % Cr,
5 % Co) in molibdenovih jekel
(6 % W, 4 % Cr, 5 % Mo) ga ze
zaposli do 2 %,

Tretja generacija ima pol manj
volframa (9,5 % W, 10 % Co, 4 %
Cr) kot prejinje kobaltovo, toda
namesto 2,5 % molibdena in va-
nadija ima vsakega ¢ez 3 % (BRU
- C9683). Nozi iz tega jekla so naj-
bolj zmozni od vseh — tako za gro-
bo kot natanéno struZenje.

Cetrta generacija, sredi katere
Zivimo, so hitrorezna jekla, ki vse-
bujejo $e manj volframa (6,5 %) in
kobalta (5 %) kot presnja, toda ob
3,5 % Mo, 4 % Cr (ki je navzol
v vseh hitroreznih jeklih) stoji gla-
vni nosilec mo¢i tekmujoce skupi-
ne elementoy — vanadij. Vsak dva-
jseti atom (5 %) v njej je vanadi-
jev. Tako velika vsebnost vplivne-
ga elementa omogoca orodnemu
jeklu OSV1 - C9880, da se us-
pesno zoperstavi velikim pritis-
kom, ponavljanju le-teh, upogib-
nim silam, rezalnim silam. Kdor
je videl obnaSanje sendzimir valjev
ali velikih rezkarjev in strugarskih
noZev, bo znal spoStovati napore,

ki jih prenese orodno jeklo te
vrste.

Vanadija si dolgo ¢asa niso upa-
li dati v jeklo niti 4 %, ker 0!(:71
predelavo i J‘l poslabSa Zilavost, Ce
ga je vet. Casi se tudi zanj spre-
minjajo.

Drugi elementi igrajo v hitro-
reznih jeklih glavne vioge:

Krom preprecuje nastajanje Cis-
tih volframovih ali molibdenovih
karbidov (prezarjenje), ki bi pogol-
tnili domalega ves ogljik in tako
zmanjali trdoto jeklene osnove.
Popuséne obstojnosti menda ne
poveluje.

Volfram daje zelo trde karbide
in trdoto v vrofem, obrabno ob-
stojnost - toda pnapdu_u, tudi raz-
ogljicevanje in odgor (v vrotem).

Molibden daje podobne ugodne
uéinke kot volfram, pa 3e 2-krat
ucinkovitejsi je, toda razogljicuje
in zavoljo velikega Stirifaznega
prostora v diagramu sestava -
temperatura povzroca lupljenje
povrsine in razpoke.

Kobalt ne oblikuje karbidov,
vendar ustvari ognjeobstojno jekle-
no osnovo. Terja visoko kalilno
temperaturo, da bo potem jeklo
trdo v vrotem.

Niob je kozmetik - koristen kot
zmerom - in odli¢éno zboljia po-
vrsino litim orodjem oz. jeklom v
litem stanju.

Titan s svojo silo premaga sile,
ki hotejo povedati zrno pri pregre-
tju. Pomaga vanadiju.

Tudi manj ugledni elementi pri-
dejo prav v hitroreznih orodjih.

veplo olajsa drsenje in je zato
orodje obstojno proti zajedanju.

Dusik — povecuje rezilnost.

Aluminij - ¢e Zelimo orodje do-
datno utrditi z nitriranjem.

Kot vidimo, velja tudi pri teh so-
delavcih, da dober gospodar zna
vsakega uporabiti, ker ve, Cesa je
kdo zmoZen.

Mag. Franc Uranc
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KAKO POVECATI KAKOVOST
DELOVNEGA ZIVLJENJA

Thomas Peters in R. Walerman
(1983) v svoji knjigi »Iskanje popol-
nosti« navajata osem sprememb, ki
se morajo uveljaviti v podjetjih, da bi
se povecala kakovost delovnega Ziv-
lienja. Te spremembe so:

1. Podjetja, ki stremijo k popol-
nosti, morajo svojo poslovno filozo-
fijo utemeljiti v cloveskih sredinah,
ne pa na dajanju prednosti tehnolo-
giji in ekonomskim ciljem. Mened-
zerji ne pojmujejo podijetij kot in-
strument za rast dobicka, ampak v
podjetiu uveljavljajo vse Cloveske
vrednote.

2. V popolnih podjetjih temelji
produktivnost na ljudeh in ne vec
na strojih oz. tehnologiji. Vir uspeha
je v tem, da obravnavajo ljudi spost-
liivo in so z njimi v partnerskem
odnosu. Vskladu s tem prevzamejo
avtonomne delovne skupine skrb za
proizvodnjo in odgovornost za pro-
izvodnjo in odgovornost za kakovost
proizvodov, menedzZerji pa skrbijo za
ustvaranje taksnih delovnih pogo-
jev, da lahko dejavnost leh skupin
nemoteno poteka.

3. Popolna podjetja nenehno stop-
njujejo avtonomijo in podjetnost za-
poslenih, s tem da Sirjo decentrali-
zacijo odlotanja in da vzpodbujajo
Clane k eksperimentu in prevzema-
nju tveganja. TeZnja po nenchnem
izbolj$anju delovnih pogojev naj bi
bila zaSCitena z minimaliziranjem
sankcij za neuspelo poizkuSanje.

4. Popolna podjetja so hkrati cvrs-
ta in ohlapna: &vrsta in dosledna v
uveljavljanju osnovnih vrednot, str-
pna pa v izbiri poli in natinov za
njihovo uresnicitev. Uspe$no kom-
binirajo disciplino s svobodo, kon-
trolo s fleksibilnostjo, dolgoroéno
usmeritev s kratkorotnim nacrtova-
njem.

5. V popolnih podjetjih je uveljav-
ljena aclo intenzivna kontrola kako-

vosti, ki je ne izvajajo menedZerji,
pac pa delavei sami v delovnih skupi-
nah. Zaradi razvile samokontrole
imajo popolna podjetja le malo me-
nedzerjev na vmesnih ravneh. Sred-
nji vodstveni kader izginja, podjetje
je vse bolj podobno Stevilnim de-
lovnim skupinam, ki se neposredno
povezujejo s strokovnimi sluZbami
in z vodilnimi organi na nivoju po-
djetja. Centralno vodstvo Emerson
Electric Steje na primer samo 100
menedZerjev, administratorjev, Ce-
prav ima celotna korporacija vet kot
54.000 zaposlenih.

6. Popolna podjetja se izogibajo
togi organizacyji in ne uveljavljajo
natancnih navodil. Delo se deli v
»velikih paketih« skupinam in od-
delkom, ti pa prek medsebojnega us-
klajevanja sinhronizirajo celotno
proizvodno aktivnost.

7. Popolna podjetja se izogibajo
velikim zdruzitvam in skuSajo vz-
podbuditi brezstevilne skupine k
reSevanju skupnih problemov na nji-
hovem lastnem terenu, z lastnimi
sredstvi in lastnimi potrebami,

8. Popolna podjetja skuiajo tudi
porabnike vkljugiti v proizvodni pro-
ces, Mesani komileji, sestavljeni iz
proizvajalcev in potroSnikov oziro-
ma kupcev, snujejo skupaj nove pro-
izvode in razpravljajo o izboljSanju
kakovosti dosedanjih proizvodov in
uslug.

Poudarek je torej na globalnem
spreminjanju  delovnega okolja v
smeri visje kakovosti delovnega ziv-
lienja.

Razmislimo o teh videnjih tudi v
nasem podjetju!

Milena Gartner—Delopst
Vir 1
M. Mulgj in soavtoni:
Inovativno poslovanje
(1987)

EVROPSKA KONFERENCA
UPORABNIKOV MCAE SISTEMA
I-DEAS IN CAEDS

Ameriska firma SDRC, ki se uk-
vara z razvojem in prodajo pro-
gramskih sistemov za ratunalnisko
podprto inZzenirstvo na podrodju
strojnistva (MCAE - Mechanical
Computer Aided Engineering), je le-
tos v oktobgu prvic tudi v Evropi
(Lausanne, Svica), organizirala tri-
dnevno konferenco uporabnikov nji-
hovega sistema I-DEAS in CAEDS.

Razlog za organiziranje konferen-
ce tudi na evropskih tleh je naglo
povecanje Stevila uporabnikov nji-
hovega sistema. Licenco za uporabo
programskega sistema [-DEAS je fi-
rma SDRC prodala do sredine tega
leta priblizno 15.000-krat, kar po-
meni, da je na svetovnem trziscu
programske opreme za MCAE med
vodilnimi v svetu,

Med uporabniki prograryskega si-
stema [-DEAS je tudi Zelezarna
Ravne, kjer s¢ v konstrukcijskem bi-
roju tozda RPT uvajajo in uporab-
liajo osnovni tirje moduli tega kom-
pleksnega sistema. Namen konfe-
rence, katere se je udeleZilo prek 250
udeleZencev (15 iz Jugoslavije), ni
bil samo izmenjava izkusenj med
uporabniki pri uvajanju MCAE teh-
nologije, ampak tudi sre¢anje s ce-
lotnim razvojnim teamom firme
SDRC, ki je odgovoril na Stevilna

postavljena  strokovna vprasanja
uporabnikoy. Predstavljene so bile
tudi novosti, ki so vgrajene v novo
verzijo sistema I-DEAS, ki se bo na
cvropskem trgu pojavila spomladi
leta 1990. Podpredsednik firme
SDRC za razvoj dr. Klosterman je
podal tudi nadaljnjo strategijo razvo-
ja njihovega sisterna in trend uvaja-
nja MCAE tehnologije vindustrijsko
razyojno podrogje.

Stevilm odmevni referati uporab-
nikov, podani na konferenci, so po-
kazali podrodja uporabe sistema
I-DEAS v proizvodnih, institucio-
nalnih in pedagoSkih okoljih.

Skupni imenovalec konference je,
da se uporaba MCAE tehnologije v
razvitem svetu moéno Siri in uve-
ljavlja, saj so podjetja spoznala, da
brez teh orodij ni mogote razvijati
kvalitetnih in konkurenénih proiz-
vodov v kratkem razpoloZljivem raz-
vojnem fasu, ki ga diktira konkuren-
ca na trzistu.

To spoznanje s konference nam
mora biti vodilo za vegjo podporo
in odlo¢nost pri uvajanju te nove
tehnologije dela v projektivno-kon-
strukterske razvojne progese na
strojniskem podrocju v Zelezarni
Ravne

Avgust Krajne, dipl.ing.

NOVE KNJIGE
V STROKOVNI KNJIZNICI

8553 Hauck, P.: Zakaj bi se
bal? Lj, 1987. (DruZinska
psiholoska knjiznica)
Coleman, V.: Stres in vas
Zelodec. Lj, 1987. (Dru-
Zinska psiholo$ka knjiz-
nica)

Kenyon, F.E.: Uspeino
spolno Zivljenje, Lj,
1988. (Druzinska psiho-
loska krulzmm)
Hauck, P.: Ljubosumje.
Lj, 1988, (Dmiinska psi-
holoska knanca)

Lake, T.: Osamljenost.
Lj, 1987, (DruZinska
psiholo3ka knjiZnica)
Tyrer, P.: Kako bolje spi-
mo. Lj, 1987. (DruZinska
psiholo$ka knjiznica)
Kako Ziveti s stresom. Lj,
1987. (DruZinska psiho-
loSka knjiZnica)

Lake, T.: Kako prema-
gas Zivénost, Lj, 1987
(Druzinska psiholo%ka
knjiZznica)

Hauck, P.: Kako se po-
mirimo. lﬂ 1988. (Dru-
Zinska psiholoSka knjiz-

nica)

Hambly, K.: Kako se
sprostimo. Lj, 1987.
(DruZinska psiholoka
knjiznica)

8554

8555

8556

8557

8559

8558

8560

8561

8562

8563 Pitt, B.: LepSe Zivljenje v
srednjih letih. Lj, 1988.
(Druzinska psiholoska
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INOVACIJE V SEPTEMBRU IN OKTOBRU 1989
TOZD JEKLARNA Stanku Bahunu in Marku Pavietu  ljeno peto nadomestilo v vrednosti  Pri delitvi so udelezeni Karner in Ar-

Antonu Pungartniku in Ivanu Pra-
zniku je bilo dodeljeno peto nado-
mestilo v vrednosti 36,840,734 din
za izbolj8avo na zamasnih drogovih,
Vpclcm letu uporabe inovacije je bil
povetan  dohodek tozda za
818,682.988 din. Pri delitvi sta ude-
lezna Pungartnik s 70 ter Praznik s
30 odstotki.

Ivanu Lepeju in Ivanu Rebolu je
bilo dodeljeno peto nadomestilo v
vrednosti 40,248.400 din za predela-
vo koncnih stikal. V petem letu upo-
rabe inovacije je bil povecan doho-
dek tozda za 447,204.706 din. Pri
delitvi sta udeleZenca Lepej s 60 ter
Rebol s 40 odstotki.

Petru Faymutu, Alojzu Potoéniku
in Francu Paradizu je bilo dodeljeno
drugo nadomestilo v vrednosti
47,494.894 din za zame‘r?avo lijakov
z odpadnimi kokilami. V drugem le-
tu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 1,187.033.170 din.
Pri delitvi so udelezeni Fajmut s 70,
Potocnik z 20 ter Paradiz z 10 odstot-
ki. i

Avgustu Balantu in Viljemu Stf-
terju je bilo dodeljeno prvo pavial-
no nadomestilo v visini 30 % po-
preénega OD, to je 2,969.000 din
za obnovo kovinskih delov drsnih
zapiral. Nadomestilo si avtorja delita
na polovico.

Stanku Kovatitu in Francu Stim-
nikarju je bilo dodeljeno drugo na-
domestilo v vrednosti 77,577.000
din za izdelavo vloZka z nizkim C
po VOD postopku 1z Pk odpadkoy.
V drugem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
4,418.885.611 din. Nadomestilo si
aviorja delita na polovico,

Hinku Lasniku, Albinu Re&niku
in Anki Maklin je bilo dodeljeno
enkratno nadomestilo v vrednosti
23.918.000 din za predelavo ognje-
vzdrzne obzidave oboka 25 t g
Z inovacijo je bil ustvarjen cnkmtm
povecani dohodek, ki je znasSal
531,512.130 din. Nadomestilo si av-
lUIji delijo na enake dele.

Leonu Prosencu in Rajku Ra¢niku
je bilo dodeljeno prvo pavialno na-
domestilo v vrednosti 60 % popreé-
nega OD, to je 5,937.000 din za
vsiavitev jeklenih uSes v kokile in ka-
pe. Nadomestilo si avtorja delita na
polovico.

Branku Krautbergerju in DuSanu
Britoviku je bilo dodeljeno prvo na-
domestilo v vrednosti 15,746.470
din za predelavo rezima obratovanja
ventilatorja za transport prahu. V pr-
vem letu uporabe inovacije je bil po-
vecan dohodek tozda za 349.921.565
din. Nadomestilo si avtorja delita na
polovico.

Karlu Kutgju je bilo dodeljeno
cetrto  nadomestilo v vrednosti
4,784,000 din za rekonstrukcijo ki-
sik kopja na vakuumski napravi. V
Cetrtem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda za
53,158.360 din.

Alfonzu Pol41ner|u;e bilo dodelje-
no drugo pavialno nadomestilo v vi-
Sini 90 % popretnega OD, to je
13.859.000 din za uplimizacijo regu-
lacije elektrod na 5 t EOP.

je bilo dodeljeno enkratno nadomes-
tilo v vrednosti 55,621,440 din za
ponovno uporabo poskodovanih po-
dloZnih ploi¢. Z inovacijo je bil us-
tvarjen enkratni poveéani dohodek,
ki je znasal 1,236,032.000 din. Na-
domestilo si avtora delita na polo-
vico,

Vitu Petricu je bilo dodeljeno prvo
pavialno nadomestilo v visini 180 %
poprecnega OD, toje 41,577.000 din
za predelavo tokovnih odjemalcev
za Zerjave,

TOZD JEKLOLIVARNA

Francu Siserniku in Janezu Hajn-
zetu je bilo dodeljeno peto nado-
mestilo v vrednosti 7,467.000 din za
izboljSavo pri odpraSevanju. V pe-
tem letu uporabe inovacije je bil po-
vetan dohodek tozda za 165,94().320
din. Pri delitvi sta udeleZena Siser-
nik s 70 ter HajnZe s 30 odstotki.

JoZetu Razdeviku je bilo dodelje-
no tretje nadomestilo v vrednosti
1,009.000 din za izlotitev uvoZenega
kromitnega peska pri modelu B-982.
V tretjem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
11,523.000 din.

Janezu Cehnerju, Maksu Urnautu
in Gustavu LajmiSu je bilo dodelje-
no peto nadomestilo v vrednosti
34,558.000 din za izboljiavo forma-
nja na furanski liniji. V petem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 767,947.302 din. Pri
delitvi so udelezeni Cehner s 60, Ur-
naut s 30 ter Lajmi§ z 10 odstotki.

Ivanu Gostencniku je bilo dode-
lieno tretje nadomestilo v vrednosti
9.639.000 din za izdelavo podloZnih
plost za sklep jedra na forma avto-
matu. V tretjem letu uporabe inova-
cije je bil povetan dohodek tozda
za 107,100.000 din.

Ernestu Pudniku in Ivanu Gosten-
¢niku je bilo dodeljeno tretje pavial-
no nadomestilo v visini 30 % po-
precnega OD, to je 2,969.000 din za
izboljSavo montaZze pus modelnih
plost na FA. Nadomestilo si avtorja
delita na polovico.

Zdravku Dobrovniku in sodelav-
cem je bilo dodeljeno peto nadomes-
tilo v vrednosti 8,828.940 din za iz-
vedbo rekonstrukcije na rezalnih
strojih TM @ 600 in 800. V petem
letu uporabe inovacije je bil povecan
dohodek tozda za 98.099.340 din.
Nadomestilo si avlon: delijo na ena-
ke dele.

TOZD VALJARNA

Sebastijanu Oblaku je bilo dode-
lieno treje nadomestilo v vrednosti
13,403.000 din za izdelavo kontrol-
nih Sablon za kontrolo kaliber. V
tretjem letu uporabe inovacije je bil
povetan  dohodek tozda za
297.833.666 din.

Matjazu Koprivniku in JoZzetu Va-
lenteju je bilo dodeljeno enkratno
nadomestilo v visini 100 % popreg-
nega OD, to je 9,894.770 din, za za-
§Cito jermenic. Nadomestilo si avior-
Ja delita na polovico.

JoZetu Krivogradu, Stanku Trigla-
vu in Mirku Verdniku je bilo dode-

4,672.140 din za predelavo zastitne
mreZe in zamenjavo zunanjih barv-
nih stekel. V petem letu uporabe
inovacije je bil povetan dohodek
tozda za 103,825,326 din. Nadomes-
tilo si aﬂoxji delijo na enake dele.

Dusanu Posediju in sodelaveem je
bilo dodeljeno drugo nadomestilo v
vrednosti 73,221.298 din za spre-
membo tehnologije toplotne obdela-
ve cementacijskih jekel. Vdrugem le-
tu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 3,868,925.122 din.
Pri delitvi so udelezeni avtorji z od-
stagki od 7,5 do 30.

tefanu Glavici in Juriju Glavici je
bilo dodeljeno peto nadomestilo v
vrednosti 93.162.558 din za uvedbo
boljSega izkoristanju rezalk premera
800 in 600x7x60. V petem letu upo-
rabe inovacije je bil povetan doho-
dek tozda za 2,296.966.220 din.
Nadomestilo si aviorja delita na po-
lovico.

Vitu Petricu je bilo dodeljeno e-
trto  nadomestilo v vrednosti
72,038.000 din za predelavo tokov-
nih odjemalcev za Zerjave. V Cetrtem
letu uporabe inovacije je bil povecan
dohodek tozda za 800,428.720 din.

TOZD KOVACNICA

Vojku Karnerju, Ivanu Arnoldu
in Alojzu Janoti je bilo dodeljeno
drugo nadomestilo v vrednosti

17.362.645 din za izdelavo obesal,
na kalera je mozno obesSati vecje Ste-
vilo torzijskih osovin. Vdrugem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 385,836.549 din.

nold s 40 ter Janota z 20 odstotki.

TOZD JEKLOVLEK

Antonu Rusu in Ivanu Brumniku
je bilo dodeljeno Cetrto nadomestilo
v vrednosti 10,512.534 din za zame-
njavo uvoZenih gorilnikov za povr-
Sinsko kaljenje zob M20. V &etrtem
letu uporabe inovacije je bil povetan
dohodek tozda za 202,034.566 din.
Nadomestilo si aviorja delita na po-
lovico.

TOZD ORODJARNA

Ivanu Jehartu je bilo dodeljeno
enkratno nadomestilo v visini 100 %
poprecnega OD, to je 9,895.000 din,
za izdelavo treh vpenjalnih eljusti,

TOZD SID

Ivanu Mlaéniku je bilo dodeljeno
Cetrto  nadomestilo v  vrednosti
6,873.960 din za izdelavo linete za
bruienje osovin. V Eetrtem letu upo-
rabe inovacije je bil povefan doho-
dek tozda za 54,155.103 din.

Viliju Toplaku je bilo dodeljeno
enkratno pavsalno nadomestilo v vi-
Sini 30 % popretnega OD, to je
4,620.000 din, za izdelavo priprave
za struZenje segmentov za odvijalce,

Ivanu Cegovniku je bilo dodelje-
no drugo nadomestilo v vrednosti
20,168.000 din za spremembo teh-
nologije obdelave torzijskih osovin.
V drugem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
448.167.672 din.
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V IRAN PRODAJAMO ZNANJE

O prvih poskusih prenosa tehnologije iz Zelezarne Ravne v Iran smo pi-
sali v letosnji 6. Stevilki Informativnega fuZinarja, Tedaj smo porocali o
uspesnem zagonu 15-tonske EO peti v tovarni MSA, o tem, da so jim naSi
strokovnjaki pomagali pri uvajanju proizvodnje pogonskih osovin, omenili
pa smo tudi moZnosti nadaljnje prodaje naega znanja v tej od vojne opus-
toSeni, a zaradi nafte bogati dezeli.

Po dosedanjem uspeSnem nastopanju nasih strokovnjakov v Iranu so
moznosti Se za korak bliZje. Q) tem je prepritan vodja oddelka za meta-
lurSke raziskave mag. Milan Svajger, ki je bil v Iranu sredi novembra z
ravnatelijem tozda PII, dipl. inZz. Milivojem Zajcem. Njuna naloga je bila
predstavnikom jeklarske industrije v [ranu pgedstaviti naSo ponudbo za pro-
dajo tehnologije izdelave jekla in kovanja. Zelezarna Ravne naj bi namrec
sodelovala v velikem projektu, katerega nosilca sta mariborska Metalna in
Smelt; nemska firma Leybold bo prispevala osnovni inZeniring, ravenska
Zelezarna pa tehnologijo. V poslu, vrednem 60 milijonov 3, bi na$ delez
znadal tri milijone, sodelovati pa bi mogli 3e z izdelavo delov opreme,

Pogodba za projekt $e ni podpisana, treba bo konkurirati $e dvema dru-
gima ponudnikoma, vendar, kot pravi mag. Svajger, ima Zelezarna Ravne
zaradi dosedanjega uspeSnega dela pri njih velike moZnosti. Veliko namreé
pomeni, da je glavni direktor firme MSA pred uglednimi poslovneZi javno
pohvalil naso tehnologijo in delo nasih strokovnjakov.

Uspeh na tgm skoraj neizérpnem, a nadvse zahtevnem trZii¢u nam veli-
ko pomeni. Ce pa bomo pri¢akovani posel dobilj, moramo Ze vnaprej ve-
deti, da se ne smemo igrati. Kot je dejal mag. Svajger: »V Iranu se skle-
pajo vse pogodbe v imenu Boga, zato jih je treba res stoodstotno realizirati,

drugace tam nimamo v
Dodamo lahko le to;

kaj 1skati. « )
hotemo obstati ali se uveljaviti na katerem koli

trziScu, tudi na domatem, moramo tako kot iranske jemati vse pogodbe,

pa Ceprav so podpisane samo v imenu kupca. Druga

dela.

za nas jutri ne bo
Mojca Potoénik

Stanku Zibretu, Danilu Sovitu in
Hubertu Stermcu je bilo dodeljeno
drugo nadomestilo v vrednosti
642.564 din za izdelavo priprave za
montazo tlaénih cilindrov. V dru-
gem letu uporabe inovacije je bil po-
vecan dohodek tozda za 7,139.604
din. Nadomestilo si avtorji delijo na
enake dele,

Stanku Zibretu, Danilu Sovitu in
Hubertu Stermcu je bilo dodeljeno
drugo nadomestilo v vrednosti
2,570.257 din za izdelavo priprave
za zarisovanje regulacije tlacnih ci-
lindrov. Vdrugem letu uporabe ino-
vacije je bil povecan dohodek tozda
za 28,558.416 din. Nadomestilo si
avtorji delijo na enake dele.

Hubertu Stermcu in Ivanu Repo-
toéniku je bilo dodeljeno drugo na-
domestilo v vrednosti 1,956.888 din
za spremembo tehnologije mazanja
pri stiskalnici DE 315. V drugem
letu uporabe inovacije je bil povecan
dohodek tozda za 43,486.404 din.
Pri delitvi sta udeleZzena Stremec s
60 ter Repotocnik s 40 odstotki.

TOZD TSD

Vladu LuZniku je bilo dodeljeno
prvo nadomestilo v vrednosti
4,321.980 din za izboljsanje izkoris-
canja vlozka. V prvem letu uporabe
inovacije je bil povetan dohodek
tozda za 96,591.819 din.

TOZD INDUSTRIJSKI
NOZI

Erhardu Srebotniku in Robertu
Zmrzlaku je bilo dodeljeno peto na-
domestilo v vrednosti 1,183.000 din
za izdelavo priprave za vrtanje zuna-
njih vpenjalnih izvrtin za vse diske
od vkljuéno @ 1250 navzgor. V pe-
tem letu uporabe inovacije je bil po-
vetan dohodek tozda za 26,293.208

din. Nadomestilo si avtorja delita na
polovico. :

Romanu Poriju in sodelaveem je
bilo dodeljeno etrto nadomestilo v
vrednosti 1,321.000 din za zamenja-
vo asortimenta jekla za izdelavo seg-
mentov za rafinator-defibrator. V
Getrtem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda za
29,345.698 din. Pn delitvi so udele-
zeni Pori s 35, Hovnik in Nabernik
s 15, Roditeva s 25 ter GreSovnik
z 10 odstotki.

Antonu GradiSniku je bilo dode-
lieno drugo nadomestilo v vrednosti
2.160.000 din za spremembo termic-
ne obdelave lamel. V drugem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 25’.368.26? din.

Maksu Pusniku je bilo dodeljeno
tetrto pavialno nadomestilo v vigini
60 % popreénega OD, to je 9,239.000
din, za ustvarjeni prihranek kalilnega
olja z odtotno cevjo.

Karlu Lorbku, Mariji Tomc in Ire-
ni Fajmut je bilo dodeljeno tretje
pavialno nadomestilo v visini 70 %
popreénega OD, to je 10,779.000
din, za 1zvedbo tehnoloSke spre-
membe izdelave Zag in segmentov.
Pri delitvi so udeleZeni Lorbek s 70,
Tome z 20 ter Fajmutova z 10 od-
stotki.

TOZD PNEVMATICNI
STROJI

Branku Mesnerju je bilo dodelje-
no drugo nadomestilo v vrednosti
1,774.000 din za spremembo teh-
nologije izdelave ohisja cilindra pri
kladivu TRN-800. V drugem letu
uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 39,430.693 din.

Alojzu Petniku je bilo dodeljeno
¢etrto  nadomestilo v vrednosti
65,999.000 din za izdelavo novega
kladiva VK-24 s podporno nogo. V

Cetrtem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda za
2,118,617.394 din.

Alojzu Petricu in Feliksu Smo-
larju je bilo dodeljeno, prvo nado-
mestilo v vrednost: 4,868.638 din za
spremembo  tehnologije izdelave
ohidij cilindra. V prvem letu upo-
rabe inovacije je bil povetan doho-
dek tozda za 108,191,960 din. Na-
domestilo si avtorja delita na polovi-
co.

TOZD VZMETARNA

Alojzu Poriju je bilo dodeljeno
drugo nadomestilo v vrednosti
720.000 din za upogib zadnjega lis-
ta na vzmeti pod kotom 45. V dru-
gem letu uporabe inovacije je bil

povetan  dohodek tozda za
16,004.688 din.
TOZD MONTER

Alojzu Javorniku je bilo dodelieno
tretje nadomestilo v vrednost
1,390.000 din za spremembo tehno-
loSkega postopka pri struzenju eks-
centricnih Gepov. V tretiem letu
uporabe inovacije je bil povecan do-
hodek tozda za 30,888.000 din.

Jozetu KadiSu je bilo dodeljeno
tretie nadomestilo v vrednosti
17,401.000 din za izdelavo priprave
za sestavo levih in desnih nosatev
za objekt »K«. V tretjem letu upo-
rabe inovacije je bil povetan doho-
dek tozda za 386.694.000 din.

TOZD ARMATURE

Slavku Strméniku je bilo dodelje-
no drugo nadomestilo v vrednosti
3,423.000 din za spremembo tehno-
logije struZenja ohifja varnostnega
ventila DN 200. V drugem letu upo-
rabe inovacije je bil povetan doho-
dek tozda za 76,069,152 din.

TOZD TRO

JoZzetu Lapuhu, Petru Koboveu in
Milarwu Podojstersku je bilo dodelje-
no cetrto nadomestilo v vrednosti
33,663.000 din za spremembo teh-
nologije izdelave toba&nih noZev, V
Cetrtem letu uporabe inovacije je bil
povetan dohodek tozda za
748,076.360 din. Pri delitvi so ude-
lezeni Kobove s 50, Lapuh s 30 ter
PodojsterSek z 20 odstotki.

TOZD SGY

Jozetu Potoéniku, Eriku Ottu, Jo-
Zetu Trbizanu in Dominiku Naber-
niku je bilo dodeljeno peto nado-
mestilo v vrednosti 26,568.000 din
za posodobitev mazanja tezke proge.
V petem letu uporabe inovacije je bil
povecan dohodek tozda za
590,400.000 din. Pri delitvi so ude-
lezeni Ott s 40, Potoénik s 30 ter
g'.rhiia.n in Nabernik s po 15 odstot-

1.

TOZD ENERGIJA

Jozku Kertu, Alojzu Janezitu,
Mirku Glavici in Miji Stermec je bilo
dodeljeno drugo nadomestilo v
vrednosti 14,753.450 din za CisCenje
odpadnega nitro razredgcila. V dru-
gem letu uporabe inovacije je bil po-
vecan dohodek tozda za 327,854.510
din. Pri delitvi so udeleZeni Kert s

40, JaneZic s 30, Glavica z 20 ter
Sterméeva z 10 odstotki.

Francu Oderlapu in sodelaveem je
bilo dodcgcnu prvo nadomestilo v
vrednosti 5,082.930 din za destilaci-
Jjo odpadnega nitro razredéila. V pr-
vem letu uporabe inovacije je bil po-
vecan dohodek tozda za 112,954,080
din. Nadomestilo si avtori delijo na
enake dele.

TOZD PII

Milanu Svajgerju, Jovanu llijevs-
kemu in Vinku Pusniku je bilo do-
deljeno  enkratno nadomestilo v
vredrosti 57,825.000 din ga izvedbo
transferja standardne EPZ tehnolo-
gije. Z inovacijo je bil ustvarjen en-
kratni povecani dohodek, ki je znaSal
1,230,500.000 din. Pri delitvi so ude-
lezeni Svajger s 50, Ilijevski s 35 ter
Pusnik s 15 odstotki.

TOZD RPT

JoZetu PSenitniku, Vladu Stra-
hovniku, Ivanu Krantanu in Olgi
Glazer je bilo dodeljeno drugo na-
domestilo v vrednosti 5,854.000 din
za razviti novi proizvod ZR - kon-
trolno plostico za preverjanje meril-
cev trdote po ROCKWELLU, Vdru-
gem letu uporabe inovacije je bil po-
velan dohodek tozda za 130.080.000
din. Pri delitvi so udelezeni P3enié-
nik s 45, Strahovnik s 35, Kranéan
s 15 ter Glazerjeva s 5 odstotki,

Marjanu Arnoldu in Darku Zvi-
kartu je bilo dodeljeno Eetrto pavsal-
no nadomestilo v vi§ini 130 % po-
preénega OD, to je 20,018.000 din,
za izvedbo posodobitve VF peéi
ACECA pri prestavljanju iz topilnice
v JPL. Nadomestilo si avtorja deli-
ta na polovico.

TOZD KK

Blanki Kaker, JoZetu §eglu. Joze-
tu PSeniCniku in Ivanu Kacu je bilo
dodeljeno nadomestilo v viSini 2,5
0D, to je 24,737.500 din, za razpi-
sano inovacijo »lzdelava programa
za izbiro jekla glede na uporabnost
in karakteristike izdelka«. Avtorji si
nadomestilo delijo na enake dele.

Bojana Vrhovnik
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OSEBNOSTNE IN VEDENJSKE
MOTNJE SOLARJA

Nedavno smo ta problem, osvet-
ljen s psiholo3kega, pedopsihiatric-
nega, socioloskega, pravosodnega in
pedagoskega vidika obravnavali za
okroglo mizo na Osnovni Soli Prezi-
hov Voranc na Ravnah, Ideja za to
vsebino je vznikla na konferenci rav-
nateljev vseh koroskih osnovnih 3ol
Namenjena je bila predvsem peda-
goskim delavcem, vabili pa smo tudi
socialne delavee centrov za socialno
delo in zdravstvene delavce otros-
kih in Solskih dispanzerjev. Udelez-
ba je bila nadvse zadovoljiva, Eerav-
no posameznih 3ol problem oéitno
ne zanima.

Namen naSih prizadevanj je bil
omiliti faktorje, ki povzrotajo nasta-
nek osebnostnih in vedenjskih mo-
tenj Solarja oziroma najti najboljso
pot za reSevanje le-teh. Dr. Marijo
Vodnjov, ki je bila moderatorka ok-
rogle mize, smo prosili, da nam o
tem pove nekoliko vec.

Pogostokrat pridemo v zadrego,
ko se vpraSamo ali je z naSim otro-
kom vse v redu. Otrok se v svojem
razvoju namred spreminja, spremi-
nja se v svojem obnaSanju do nas
in do okolice. Kje so meje normale?

Otrok s svojimi razvojnimi znacil-
nostmi, individualnimi posebnost-
mi, emocionalnimi izbruhi (tudi
motnjami), razvojnimi motnjami
itd. ob&asno odklanja vse okrog se-
be (3olo, starSe, okolico). Otrok i8te
druzbe. ki starSem niso po volji, raz-

vija razvade, kot so kajenje, pitje al-
koholnih poja¢ itd. Otroci izostajajo
iz Sole (8pricajo) zaradi navidezne
bolezni, ker jih je Sole strah, bodisi
zaradi slabih ocen, zaradi profesor-
ja ali drugega vzroka. Vasih si vza-
mejo ¢as tudi za pripravo uéne ure,
ki je zanje kriti¢na.

Na vprasanje, kakino folo danes
imamo, posredujemo povzetek kli-
ni¢ne psihologinje tov. Marje Stro-
jin.

Osnovna Sola je obvezna, je torej
institucija, iz katere te refi samo
smri. Tak3na kot je, zahteva proto-
tip otroka, ki ne sme biti ne preveé
ne premalo sposoben in mora imeli
krasen spomin, da si zapomni vse
nesmisle, ki jih v Soli zahtevajo.
Ugotavljamo, da imamo najbolj za-
hteven uéni program v Evropi, Le
zakaj?

Osip v osnovni Soli je 6-10 %,v
srednji Soli 35 %, kar pomeni, da
ostane 35 % otrok z osnovnoSolsko
izobrazbo. Ob tem se e ugotavlja,
da imamo v Sloveniji najslabSo izo-
brazbeno strukturo v Jugoslaviji in

Evropi.
V nasi Soli vlada hierarhija, storil-
nostna usmerenost, lekmovalni

duh, strah pred uéiteljem, pred slabo
oceno in neuspehom. Ob vsem tem
je obremenjen otrok in ugitelj.

V srednji usmerjeni Soli kot edin-
stvenem longitudinalnem eksperi-
mentu na celi generaciji otrok se

TORTA ZA SGV

ugotavlja pri otrocih apatiten odnos,
anksioznost in strah. Torg, prehod
iz starego klasicnega Solskega siste-
ma pa novo usmerjeno izobrazeva-
nje ni uspel. Po socialni plati je nov
sistem naredil najve&jo razlitnost
med 3olami usmerjenega izobraZe-
vanja.

. Ni bila za rojstni dan (res nima svefk!), ampak so jo v tozdu prejeli v znak zahvale od doma starostnikov v
Crnecah, Oktobra so namre tam priredili slovesnost ob odprtju novih prostorov in na njej predstavnikom tozda

SGYV podarili torto

kot dokaz, da jim dobrodelni koncert, ki ga zagnanci SGV vsako leto priredijo z namenom,

da dajo izkupiCek njim, res veliko pomeni. Ni vse denar, tudi skrb, zanimanje za njih in njihovo Zivljenje, ko

moc pojenja.

_Prijetno preseneteni so predstavniki organizacijskega odbora dobrodelne prireditve torto seveda vzeli. Ker je je
bilo za njih preved, za cel tozd pa premalo, so se odlotili - tako je povedala predsednica 10 00S SGV Tontka

RoZen, ki torto tudi reze

vrsti, gotovo tudi eden od stebrov akeije.

pogostiti le sindikat. Prav ta pa bo drugo leto pri organizaciji prireditve, Ze Cetrte po

H.M.

Otroci naj bi bili vsak Solski dan
na vsc pripravljeni, pripravljeni na
vsako Solsko uro, vse bi morali zna-
ti. Nihce ne uposteva, da se dveh
kontrolk v enem dnevu ne da pisa-
ti. Kljub vsemu srednje Sole usmer-
jenega izobraZevanja ne pripravijo
otrok na delo na univerzah, kar se
kaze po precejSnjem osipu Studen-
tov. Govorimo lahko Ze kar o gene-
racijskem osipu. Na solah je opaz-
na judi vedno veéja agresivnost.

Cloveski faktor utitelja je sila po-
memben dejavnik, eprav ni ne po-
hvaljen ne priznan. Ugotavljamo tu-
di, da strokovnost pada.

Nujno je iz preventivnega stalis-
¢a nekaj narediti, to pa lahko samo
z drugacno Solo, Ceprav se zaveda-
mo, da idealne Sole nikdar ne bomo
imeli.

Kak3na je slovenska druZina?

Slovenska druZina z vsemi svoji-
mi lezavami je produki sedanjega
sistema. Lahko funkcionira dobro,
navidezno dobro, slabo, je popolna
ali nepopolna. DruZina je najbolj
obtutljiva, ¢e je otrok v Soli neuspe-
Sen ali celo prablematiten, Druzina
se le iziemoma sama obrne s pro-
blemom navzven, obiajno pa 3ele
takral, ko jo pokli¢e Sola, Solska sve-
tovalna sluzba ali ob nastanku delik-
ta, ko se vklju¢ijo organi javne var-
nosti ali socialna sluzba.

Kako pomagati otroku s tezavami?

Pristop je nujno teamski. Le z
zdruZzenimi mo&mi psihosocialne in
zdravstvene sluzbe lahko otroku po-
magamo; nasemu otroku, ki je del
druzine, njen subtilni ¢lan, na kate-
rem se kaze, da je v druzini nekaj
narobe,

Pri_odpravljanju teh problemov
je nujna povezava Solski dispanzer
(3olske svetovalne sluzbe) — Sola —
starfi. Po potrebi se vkljutijo tudi
ostale inStitucije.

Marija Vodnjov, dr.med.,
spec. sol. med.
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FORMA VIVA RAVNE - DA ALI NE?

Tema je bila zaradi velikih strofkov vro&a Ze vetkrat, najbolj pa gotovo
letos poleti, ko so v Zelezarno spet prifli udeleZenci Forme vive. Toda
osnovni bonton nam v {istem &asu ni dovoljeval stvari raztiStevati. Sim-
pozij smo izpeljali, kot je treba, in sklenili, da ga v miru kriti¢no pretre-
semo kasneje. Pri Fuzinarju smo se odlotili to storiti v tej Stevilki, in dali
smo besedo ljudem, ki se jih Forma viva na Ravnah najbolj tice,

Gregor Klanénik, eden pobudnikoy Forme vive Ravne:

ODSTOPILO SE JE OD PRVOTNE ZAMISLI

»Letodnje poletje se je na Ravnah
pojavila mednarodna druzba Stirih
kiparjev, ki s preoblikovanjem jekla
ustvarjajo svoje umetnine. Dva sta
bila iz tujine in dva domata. Izbor
tistih,_ki imajo sreto, da so izbrani
in v Zelezarni Ravnc pod posebno
ugodnimi pogoji lahko oblikujejo
skulpture takih dimenzij, kot jih v
svojih ateljejih ne morejo, opravi
umetniski svet v Ljubljani. Zadetek
pri tem ni bil vedno enak, zato tudi
izdelki vseh udeleZencev nimajo
enake vrednosti. Za koroSke fuZine
so zazeleni uveljavljeni in priznani
umetniki, ki iz blata znajo izvleti
zlato oziroma odpadnim materia-
lom dati umetnisko duso.

Razumljivo je, saj tudi v Zelezarni
vsa proizvodnja ne uspe, zato tudi
skulpture Forme vive nekatere bolj
druge manj bogatijo korodke kraje
in krajino. Med njimi pa so hvala
Bogu redke tudi take, ki jih najraje

ne vidimo. Izbor in lokacija skulptu-
re v novi posti na Ravnah je pri tem
poseben primer.

Letos so delavci Zelezarne do sim-
pozija kiparjev Forma viva posebno
kriticni, Ne zaradi njihove prisotnos-
ti v tovarni, temvet zaradi stroSkov,
ki so nastali. Od prvotnih pristopov
pred Cetrt stoletja, ko je Japonec Jo
Oda iz starega Zeleza napravil veliko
umetnino, Jugoslovan Zoran Petro-
Vit svojo ustvaritey sestavil iz letals-
kih razbitin, se je odstopilo. Tudi

ihtev semafor, ki stoji na vhodu na
“eCovje, naj bi bil izdelan iz neus-
pele proizvodnje nerjavnih Sipk. Na-
stali stroski letoSnjega simpozija ki-
parjev Forme vive, sedmega v 25
letih, ki s postavitvijo skulptur vred
znaSajo blizu pol milijarde dinarjev,
so taki, da se jih mora ustraSiti vsak
pameten in podten Clovek.

(mvun se: ravenskemu jeklu ki-
parji dajejo umetniSko obliko, v re-
snici pa med drugim ob]:kq;qo je-

ene izdelke, ki sploh niso produkt

elezarne Ravne, temved Jjih mora
podjetie za drag denar kupiti. Pri-

pombe delavecev so zato vel kot
upravicene, kritika pa bo najvegja ta-
kral, ko bodo izvedeli, da so izigrani
in da bo Zelezarna pri pokrivanju na-
stalih stroskov v glavnem ostala sa-
ma in da bo republiski prispevek le
74 napitnino.

Td clanek piSem zato, ker sem bil
pri spocetju Forme vive na Ravnah
prisoten. Potem, ko sem v Kapfen-
bergu opazil, da se v kraju pojavljajo
umetnine, oblikovane iz jekla, in 1z-
vedel, da te skulpture nastajajo na
simpozijih kiparjev v Bihlerjevi Ze-
lezarni, sem si nekaj podobnega
zazelel za Ravne. Na priloznost ni
bilo treba dolgo Cakati. Pojavila se
je moznost, da se mednarodnemu
simpoziju kiparjev Forme vive v lesu
in kamnu pridruZzi e jeklo. To po-
meni, da sem med pobudniki Forme
vive na Ravnah in imam zato poleg

zaslug za kiparsko obogatitev ko-
roske krajine tudi krivdo za strofke,
ki si jih tudi bogatasi tezko privos-
cijo.

Vet kot je odeja dolga, se ne da
pokriti, neprijetno pa je, ¢e noge
Strlijo ven. Tega se mora zavedati
tudi osrednji organ Forme vive v
Ljubljani. Za vsak simpozij kiparjev
na Ravnah mora biti pogojeno, da
morgjo uporabljati ravenska jekla,
predvsem pa odpadno Zelezo, vna-
prej pa morajo biti odrejeni in odo-
breni limiti oziroma viSina stroskov
ter razdelitev teh med udeleZence
projekta Forma viva.

Menim, da bi morali republidka
in obéinska kulturna skupnost biti
seznanjeni z negodovanjem v Zele-
zarni. Zahtevati je treba tudi primer-
no udeleZzbo pri pokrivanju kipars-
kega simpozija Forma viva 1989.«

Franc BoStjan, stalni sodelavec pri organizaciji simpozija:

PRAVILEN PRISTOP BI LAHKO STROSKE
BISTVENO ZMANJSAL

»Strinjam se s Clankom tov, Klan-
tnika kot prispevek za uveljavljanje
Forme vive na Ravnah.

_Sodeloval sem pri vseh kiparskih
simpozijih Forme vive na Ravnah,
zadnja leta pa sem tudi Clan izvrs-
nega odbora Forme vive Slovenije.

Roman Haber, ravnatelj tozda SGY,

vive:

Letos na zalost nisem bil vkljuten
v izvajur% simpozija kiparjev v Ze-
lezarni. Velika Skoda je, da se pred
zacetkom Forme vive ni sestal or-
ganizacijski odbor, ki bi usklajeval
Zeljeumetnikov in prispevek Zelezar-
ne. Menim, da bi pravilen pristop
lahko stro$ke bistveno zmanySal.«

v katerem je redno deloviite Forme

V TEM TRENUTKU JE NASA FORMA VIVA DRUGJE

»Prepri¢an sem, da bo na$ poslo-
vodni odbor ukrenil vse potrebno,
da bomo nasli v prihodnosti pravi
pristop k temu, kajti ¢as zanj v tem
trenutku, ko varbu;emu in»§obamow
denar skupaj na vseh podrogjih, res
ni primeren.

Osebno pozdravljam Formo vivo
v kamnu - v Seci in lesu v Kostan-
jevici. Tu sta potrebna le umetniska
roka in dleto. Pri jeklu je drugace.
Treba ga je v peteh narediti, izvalja-
ti, izrezati, zavariti in tu je poleg
osnovne umetnikove energije po-
trebna Se energija medija, elektrod.
To vse stane. Eno Solo smo Ze ime-
li (leta 1984), letos je bila druga.
Preprican sem, da je v tem trenutku
nada Forma viva drugje, ¢e nastejem:

v novo zgrajenih stanovanjih za mia-
de, v novem letnem kopalis¢u na
Ravnah, v primernem kulturnem do-
mu, v Sportnih objektih itd., pa Se
vet bi se nadlo, kar naSemu kraju ni
bilo dano, Zakaj?

Gotovo je Forma viva obremeni-
tev za tozd, saj poteka poleti, mi
pa takrat potrebujemo najvec de-
lavcev za remonte. Toda tu se ne da
ni¢ storiti = ko pade odloGitev, da
simpozij bo, moramo mi nalogo
sprejeti kot delovno zadolZitey,

V svojem imenu in v imenu de-
laveev zaradi povedanega predla-
gam, — dokler da ne bo Zelezarna
»hogata« — § Formo vivo prenehaj-
mao.«

Mirko Angeli, referent za kulturo, vetkratni vodja delovidta:

TREBA JE DORECI POGOJE

»O prihodnosti Forme vive je v
tem trenutku zelo tezko govoriti, ker
se ne ve, kako bo s kulturo kot
druzbeno dejavnostjo v Sloveniji po
novem. Na to odlocitev bo treba po-
takati, kajti zdaj so seje odborov
Forme vive, ravenski je celo brez
predsednika, neskleptne - zaradi
sploSne apatije. Ko se bodo enkrat
te organizacijske stvari uredile, pa
bomo morali mi v Zelezarni postavi-

11 pogoje. Enega — omgjitev razse?-
nosti - smo sicer postavili ze leta
1984, a otitno to ni dovolj. Treba
bo dolotiti Se malterial in doreti Se
marsikaj drugega, Edino z natanéno
doloCitvijo pogojev, in to tak3nih,
da bi se nam z njihovim upoSteva-
njem racunica iz8la, si je §e moZno
v naprej predstavljat Formo vivo na
Ravnah, sicer se ji bomo morali od-
povedati.«
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Marjan Kolar, urednik FuZinarja:

FORMA VIVA -
PROTISLOVJA OD ZACETKA DO DANES

Raventanov nikoli nih&e ni vpra-
Sal, ali Formo vivo holejo ali ne.
Morala je biti nemara zato, da bi
pomagala k mednarodnemu ugledu
(danes b1 rekli: mmgt.u) zelezarne.
Ker [judem tudi nikoli ni kdo razlo-
zil moderne umetnosti niti poti, po
katerih se do razumevanja pride, je
eno od protislovij ravenske Forme
vive to, da imamo pred nosom vrh
razvojnih trendov v klmmvu na
svetu, v resnici pa nam je viec kra-
jinarstvo, kakrSnega gojijo domaci
slikari in slikarske kolonije,

Toda kakor smo se v tej dezeli
navadili najbolj cudnih reci, smo se
tudi Forme vive. Zdi se, da imajo
nekatere skulpture vec »vsebine« od
drugih. Tihcu priznavamo mojstrs-
tvo; od Japoncev nobeden ni vzel
zadeve kot likovno razpravico na po-
titnicah, ko Clovek pat zvari nekaj
plo&evine sem in Gja, da dokaZe kak-
3no svojeglavo tezo na neskontnem
podrocju likovnih —izmoyv.

Pri Japoncih ostgja obcutek, da
pOJmMujejo $Vojo umetnost mnogo-
plastno, kakor je v prostor in cas
sprepleteno tudi Zivljenje. To ni blefi
r.u'uc z nekaj nalomljenimi ploskva-
mi, ki lahko simbolizirajo karkoli,
ampak je gostota oblik, skomponi—
rana v svojevrsine organizme, Ki da-
jo misliti in ki jih ¢lovek ne obvla-
da kot prelahko kriZzanko.

Docela drugo vpraSanje je ustrez-
nost postavitev, Nacelnoje treba ver-
jeti, da so imeli pri tem prvo in zad-
njo besedo arhitekti, torej edini po-
klicani. V resnici je moZzen dvom.
Res je tudi, da so nekatere skulptu-
re prvotno stale na lepem krgju, nato
pa smo kaj dogradili (na Celovju)
in zdaj takine obzidane reve kliejo
po prcseliwi_

Nihte §e ni javno _vpradal, kdaj je
neki prostor prenasicen s skulptura-
mi. Obal.ua kaksno pravilo? Letos je
bilo re¢eno, naj bi v prihodnje skulp-
ture Forme vive Krasile notranjost
Javnih zgradb. Pri zasnovi upravne
zgradbe Zelezarne sta sodelovala ki-
par in arhitekt, zato je rezultat do-
ber. -~ Kdo bi zagotovil takino so-
delovanje (in medsebojno razume-
vmﬁ'e] pri Formi vivi?

ase krajevne :.kupnusu nimajo
denarja niti za svojo redno dejav-
nost, kje Sele zq vzdrZzevanje podar-
jenih skulptur. Ceprav tu otetovstvo
ne more biti sporno, se pravda o ali-
mentih natenja vedno znova.

Ali torey Forma viva Se ali (vsq
do boljsih asov) ne vet? Odgovor
se penuja sam z zacetkom tega zapi-
sa. Ce namre¢ Ravencanov nikoli
nihée ni vprasal, ali Forma viva ja
ali ne, pat tudi zdaj, ko je vprasa-
nje ne ali ja, ni potreben ravno re-
ferendum.

Brane Zerdoner, &lan PO Zelezarne Ravne:

NE NA PODLAGI PAVSALNIH VTISOV !

SPREJEMATI

DOKONCNIH ODLOCITEY

»Vpradanje Forme vive je kom-
pleksno vprasanje, ki ga ni mogoce
obravnavati samo z vidika stroSkov
nekega letnega simpozija. Pri tem je
treba izpostaviti veé vidikov in nato
sprejeti odlogitev o njeni usodi. Ne-
?omo je, da je nastala pod okriljem

lezarne Ravne - tako idejno kot
materialno, da pa pomeni kulturno
obogatitev kraja in doline. Ne glede
na druzbeno ureditev se uspesnost

podjetja meri tudi po odprtosti tega
podjetjia za problemauko ki niv
neposregni zvezi z njegovo uspes-
nostjo. Zelezarna Ravne je to odpr-
tost negovala in mislim, da bo s tem
tudj nadaljevala.

Ce se zadnje Case pojavlja vel
vprasanj z razlicno intonacijo (pou-
darjanje stroskov, vpraSanje general-
nega pokroviteljstva, umetniske vre-
dnosti, prostorske nasitenosti), je to

OB MESECU KNJIGE

Koroska osrednja knjiznica dr. Franc SuSnik ostaja zvesta tradiciji, da
vsako leto od 15. oktobra do 15. novembra pripravi vrsto zanimivosti v
cast knjigi, kajti to je njen mesec,

Osrednja letoSnja prireditev je bil 7. novembra literarni vecer s Kajeta-
nom Kovitem, pesnikom, pisateljem in prevajalcem iz Ljubljane. Kovit se
je v slovensko literarno zgodovino zapisal v znamenitem letu 1953, ko
s0 Janez Menart, Tone Pavéek, Ciril Zlobec in on izdali zbirko Pesmi §ti-
rih in z njo preusmerili tokove nasega povoinega pesnistva. Po tei zbirki je
Kovic izdal se deset pesniSkih in enajst proznih del, ve¢ med njimi otros-
kih (Zlata ladja, Moj prijatelj Piki Jakob, Macek Muri npr.)

Literarni vecer z njim je bil prijeten in sicer nestevilno, a pozorno ob-
cinstvo je lahko — tudi po m:,]ugl n.ldnhudmh novm.ujw I\I'U!kd 1. meZis-
ke osnovne sulc = (Ve
stava knjizevnih del .Mol‘]w ki so leta ]9*3 lzdall f.l\upnn rblrko I’csml
Stirih, namenjena odraslim ljubiteljem knjige, knjiZznicarji pa tudi niso po-
zabili na mlajSe in najmlajSe. Slednjim so pripravili ure pravljic, za osnov-
nosolce pa so razpisali literarni in likovni nateCaj na temo Bral(a) sem.
Prejeli so 114 prispevkov. S skromnim knjlmlm darilom so jih nagradili
14, vse sodelujoce, ki jih je bilo letos ve€ kot lani na tem nateCaju, pa so
za drugo leto oprostili placevanja ¢lanarine.

Je pa minil letodnji mesec knjige brez razglasitve Li. zvestih bralcev. Po
besedah tov. BoStjanove je akcija izgubila svoj smisel, kajti zvestobe ni
mozno poplacati z enkratno nagrado; ¢e je prava zvestoba, je stalna, o
pa pomeni, da so tudi nagrajenci, razen novih, isti ljudje.

Kljub temu - mesec knjige smo v obtini Ravne dostojno pocastili. Zdaj
nam ostane 3e leto. Saj res - kdayj ste prebrali zadnjo knjigo?

H. Merkac

znak, da je treba o njej spregovoriti.
Treba je pripraviti veC strokovnih

izhodiS¢ (dejstev), ki bodo ustrezna.

podlaga za odlocitev. Pri tem Se po-
sebej mislim, da je treba izdelati
strokovno oceno o Koli¢ini in kva-

_liteti obstojeCih skulptur, saj bo ta

sluzila za umetnisko usmeritev bo-
dotih simpozijev. Treba pa bo na
%w(uu Kraja preveriti »resnico«, da je

elezarna Ravne edini pokrovitelj

simpozija, kar bo vplivalo na odloéi-
tev 0 organizacijski in malerialni iz-
vedbi bodoéih simpozijev. Nikakor
pa ne bi smeli na podlagi pavialnih
vtisov sprejemati dokonénih odloti-
tev o usodi te mednarodne priredit-
ve. Zato bo PO pred vsakim nadalj-
njim odlocanjem zahteval strokovne
podlage. «

H. Merkac
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REKREACIJA IN SPORT

NOGOMET

Nogometasi ravenskega FuZinar-
ja so brez izgubljene tekme osvojili
naslov jesenskega prvaka in v gos-
teh prepricljivo premagali najvecjega
tekmeca, nogometaie Kungote s
4 : 1. Teden dni prej bi morali odi-
grali srecanje proti ELKO iz Mari-
bora, toda gostov ni bilo na Rav-
ne. FuZinar je tekmo dobil s 3 : 0
b.b. Tako so fantje trenerja Lasnika
v prvem delu prvenstva zbrali 16
totk iz desetih tekem in vodijo pred
Kungoto, ki jih ima 13.

Prvenstvo so sklenili tudi v I. ma-
riborski podzvezi, kjer letos nastopa
pet koroskih ekip. Po jesenskem de-
lu tekmovanja so v vodstvu nogo-
metadi MiklavZa s 17 tockami pred
Ojstrico, ki jih ima 16. Na petem
mestu je Korotan s Prevalj, ima 13
tock, 8. Peca 8, 9. Akumulator 7 in
10, Partizan Radlje prav tako 7 tock.

Po jesenskem delu ob&inske lige v
malem nogometu je vrstni red nas-
lednji: 1. Haloni 24 toék, 2. Polena
24, 3. Diareja 19, 4. Bratstvo 15, 5.
Levi devzej 14, itd. V tej ligi je letos
nastopalo 14 ckip.

; KOSARKA

Ekipa KoroSke, ki jo sestavljajo
igralct s Prevalj in Raven, tudi letos
nastopa v obmo¢ni conski ligi - vz-
hod. V petih kolih so ko3arkarji Ko-
roske zabeleZili tri zmage, dve tekmi
pa so izgubili. Rezultati: Starfe -
Korogka 64 : 63, Koroska - Prebold
90 : 63, Slivnica — KoroZka 99 : 71,
Koroska — Kungota 80 : 73 in Lju-
tomer — Koroska 61 : 83. V 6. kolu
je bila ekipa trenerja LuZnika prosta,
do konca prvega dela prvenstva pa so
fantje odigrali §e tekme doma z Bre-
Zicami in Slovenj Gradcem ter v
Hrastniku. V isti ligi nastopajo tudi
Slovenjgradéani, ki so, sodet po
zmagah v prvih petih nastopih, prvi
favoriti leto$njega prvenstva.

NAMIZNI TENIS

V Mariboru je bilo 12. novembra
ekipno republisko namiznoteniSko
prvenstvo za pionirje. Na zakljucni
del tekmovanja so se po kvalifikaci-
jah v regiji uvrstili tudi pionini FuZi-
narja. Zaigrali so brez obolelega
najboljiega igralca Andreja Baca, za-
to se ekipa v p%-;t:wi: RozZig, Senica,
Vrckovnik in Stimnikar ni uspela
prebiti v polfinale. Mladi Ravengani,
varovanci trenerja Roberta Jamika,
50 na letodnjem prvenstvu osvojili 6.
mesto, zmagala pa je ekipa Strojne
Maribor. Pionirke FuZinarja so so-
casno nastopale na prvenstvu Slove-
nije v Novi Gorici in bile prav tako
Seste.

Na 19. odpriem prvenstvu VaraZ-
dina, bilo je 18. in 19. novembra,
se je zbralo okoli 150 pionirjev in
120 pionirk. Namignoteniska igralca
FuZinarja Ba¢ in Stimnikar sta tudi
na tem tekmovanju potrdila svojo
nadarjenost in dosegla lep uspeh z
osvojitvijo 2. mesta v kategoriji mlaj-

sih pionijev ekipno. Zlasti Andrej
Bat je navdusil prisotne z dobrimi
igrami, saj v ekipnem delu tekmo-
vanja ni izgubil sre¢anja. Med posa-
mezniki se je mladi fuZinarjev igra-
lec uvrstil med 8 najbolj§ih na tek-
movanju, potem ko mu je vstop v
polfinale prepretil Novomedcan
Brumat. Med dekleti igralke Fuzi-
narja niso izpolnile pricakovanj, le
Milakarjeva se je uspela prebiti med
16 najboljiih pionirk.

SMUCARSKI TEKI

V smuéarskem klubu FuZinar si
znova Zelijo afirmacije tekov. Priza-
devajo si dobiti v klub &im veé mla-
dine in jo navduSiti za ta sicer ga-
raski, a lepi Sport. Trenutno imajo
pri Fuzinarju okoli 30 mladih teka-
tev in tekacic, preteZno pionirjev in
pionirl% s katerimi vadijo vodja tre-
nerjev Stefan Robat ter trenerji Bog-
dan Perus, [ztok Jert in Simona Sre-
bot. V okviru priprav za bliznjo zim-
sko sezono so na Ravnah 18. novem-
bra izvedli regijsko tekmovanje v
krosu, snega takrat Se namre¢ ni bi-
lo. V odsotnosti tekmovalcev iz Cr-
ne so se smucarji tekali in tekaCice
Fuzinarjg, uvrstili: ml. pionirke: 1.
Baht¢, 2. Cevnik, 3. Breznik, ml. pio-
nirji: 1. Havle, 2. Pori, 3, Le¢nik, st.
pionirke: 1. Bosnik, 2. Horak, 3.
Hovnik in 3e st. pioniri: 1. Merkac,
2. Kaker, 3. Zavec.

ROKOMET

FuZinarjevi rokometasi so po je-
senskem delu prvenstva I republis-
ke lige — vzhod uvriteni na 4. mes-
to med devetimi ekipami. Raventa-
ni so v minulem prvenstvu nastopa-
li v znatno okrnjenem sestavu, brez
nekaterih izkuSenih igralcev, ki so
prenehali z aktivnim igranjem. Poleg
tega so ekipo pestile e neprestane
poskodbe igralcev, tako, da je uvrs-
titev v sredino lestvice dokaj realna.
V zadnjih treh jesenskih kolih so vi-
soko izgubili v Ptuju z Dravo z
18 : 31, nato premagali doma Rad-
gono 32 : 22 in igrali neodloteno
25 : 25 v Murski Soboti z ekipo Mla-
dinca. Po prvem delu tekmovanja
tako vodijo rokometadi Velike Nede-
lje pred Dravo, Krogom in FuZinar-
jem.

Tudi v zadnjih Stirih nastopih I. re-
publiske lige rokometa3ice Fuzinarja
niso zmagale, Tako so mlade raven-
ske igralke v devetih jesenskih sreca-
njih zabeleZile zgolj poraze in seveda
pristale na zadnjem mestu na lestvi-
ci. Rezultati od 6. do 9. kola; IMV
Novo mesto - FuZinar 25 :10, FuZi-
nar - Ferrotehna 20 : 35, Drava —
Fuzinar 33 : 18 in Alples - FuZinar
32 : 20. Kljub zadnjemu mestu na
lestvici pa za Ravencanke ni bojazni,
da bi izpadle iz enotne slovenske li-
ge, saj sta tekmovanje Ze predcasno
zapustili ekipi Iskre iz Sentjerneja
in Cerknega.

Pri FuZinarju lepo skrbijo za roko-
metni narai€aj, saj z mladinskima
ckipama Ze vadijo vrsto let in tudi

nastopajo v liga8%kem tekmovanju,
Nedolgo tega pa so priceli tudi z
vadbo najmlajsih, pionirjev do 12 let.
Mlade naraStajnike trenira ing. Ro-
man Haber, ki je s prizadevnostjo
in kakovostnim napredkom svojih
varovancev nadvse zadovoljen. Ta-
Cas je v klubu 18 mladih rokometa-
Sev, ki so se nedolgo tega prvi¢ pre-
izkusili tudi v meddrZzavnem prija-
teljskem srecanju. Na Ravnah so bili
uspesni proti ekipi ATSC iz Celovea,
nato pa vy Ptuju premagali Se vrstni-
ke Drave. Ali se obeta nova genera-
cija fuZinarjevih rokometasev?

ODBOJKA

Odbojkarji FuZinarja so vse bliZje
naslovu jesenskih prvakov v enotni
republiski ligi. V sedmih kolih letos-
njega prvenstva so nanizali same
zmage, od katerih je treba posebej
poudariti dve, V 6. kolu so bili us-
pedni v Mislinji in premagali do te-
daj Se neporaZene mislinjske odboj-
karje, ¢ez teden dni pa so doma
zlahka opravili z najvegjimi konku-
renti odbojkarji Tovila Olimpije iz
Ljubljane. Po vrsti so varovanci tre-
nerja Krenkarja, ki je ponovno pre-
vzel vadbo, premagovali na doma-
cem parketu Sempeter in Bled s 3 :1
ter Tovil Olimpijo s 3 : 0, v gosteh

a so slavili mage nad Agroplodom
Jjutomer, Izolo in Mislinjo s 3 : |
ter v Braslovtah s 3 : 0. V nasled-
njih dveh kolih so igrali v Mariboru
proti drugi ekipi Stavbarja in na
Ravnah proti Topolsici.

Manj uspeha je bilo v prvih sed-
mih kolih enotne republiske lige za
dekleta FuZinarja. Mocno pomlaje-
na ekipa, v kateri so od »lanske« po-
stave ostale le Se PustoslemSkova,
Bivikova in Kasperjeva, ki pa je le
obCasno zaigrala, ni uspela doseti
vet kot eno zmago. Doma so Ra-
ventanke tesno s 3 : 2 premagale
ekipo Palome Branika II., sicer pa
izgubile v Ljubnem z 1: 3, v Kranju,
Celju in Mislinji pa z 0 : 3. Odboj-
karice Kopra so zmagale na Ravnah
s 3 : 0, igralke vodilnega Pionirja iz
Novega mesta pa 3 : 1. V nasled-
njih dveh kolih so odbojkarice Fuzi-
naljga igrale v Rogozi in doma s To-
polsico

Nadvse uspe$no nastopajo v letos-
njem prvenstvu enotne republiSke li-
ge tudi odbojkarji Mislinje in MeZi-
ce ter odbojkarice Mislinje. MeZica-
ni, ki so novinei v ligi, so v minu-
lih 7. kolih $tirikrat zmagali in so
uvriceni v sredino lestvice.

KEGLJANJE

V zatetku novembra je bil Start v
vseh republiSkih kegljadkih ligah.
Obe ravenski ckipi sta v prvih kolih
dosegli zelo dobre rezultate. Odliéno
je v novo prvenstvo II. slovenske li-
ge — vzhod krenila moska vrsta Fu-
zinarja, ki je v prvih Stirih kolih
zmagala. Ravencani so v gosteh pre-
magali Tekstilno Prebold z rezulta-
tom 4996 : 4873 in Branik s 5059:
5015, na domagem kegljis¢u pa so

odpravili Konstruktor mlade s 5087
: 4930 in Softanj s 4966 :4894 po-
drtih kegljev. V Fuzinarjevi Sesterki
je treba omeniti odliéne rezultate
Silva Belaja, ki je brzkone najzasluz-
nejdi za zmage svoje ekipe. Kegljaéi
Fuzinarja so bili po &tirih kolih v
yodstvu skupaj z ekipo Hmezada iz
Zalca.

Kegljavke Fuzinarja so v 6. kolih
Stirikrat zmagale. Zacetek je bil iz-
redno slab, saj so najprej visoko iz-
gubile v Novi Gorici s 2487 : 2278,
nato pa §e nesretno doma proti
Konstruktorju iz Maribora z razliko
samo 2 kegljev (2310 : 2312. Kas-
neje pa so nanizale $tiri zmage za-
povrstjo in si krepko popravile po-
loZzaj na lestvici I. slovenske lige.
Premagale so v gosteh [zolo z 2326
: 2224 ter Kr¥ko z 2350 : 2338 keg-
liev, na kegljis¢cu DTK na Ravnah
pa ekipi Korotana s Prevalj z 2345
: 2263 ter ETA Kamnik z 2381 :
2253 podrtih kegljev.

Slab3e se letos godi kegliavkam
Korotana, ki tudi nastopajo v repub-
li5ki konkurenci. V petih dvobojih so
uvodoma nanizale kar 3tirl poraze in
Sele v 5. kolu doma premagale zad-
njeuvriceni Kamnik z visoko razliko
143 kegliev. Upati je, da bodo Pre-
valjtanke v nadaljevanju prvenstva
enotne slovenske lige zaigrale veliko
bolje in si tudi v drugo zagotovile
obstanek v ligi.

Sredi novembra se je koncala ob-
cinska B liga za moske v kegljanju.
Nastopalo je 7 Sestclanskih ekip, po
prvem delu pa so v vodstvu jekmo-
valci Monterja pred ekipo STG in
Jeklolivarno. Med Zenskami vodi
ekipa DU Ravne pred Ratunovod-
stvom.

INVALIDSKI
SPORT

Ekipa 18D Samorastnik Ravne je
bila v preteklem mesecu zmagovalec
dveh kakovostnih turnigjev v sedeti
odbojki. Najprej so Ravenéani zma-
galina odprtem drzavnem prvenstvu
Avstrije v Celoveu. Poleg nae ekipe
sta nastopili $e dve ekipi z Dunaja
ter ekipe iz Gradca, Beljaka in Ce-
lovea. Na drugem turmnigu v Beogi-
nu v Vojvodini pa je bila ekipa Sa-
morastnika prva pred reprezentanca-
ma Vojvodine ter BiH. V ravenski
ekipi so igrali tudi kandidati za dr-
Zavno reprezentanco: domadina
Kragelnik in Homan ter Motoh iz
Ljubljane in Zupanti¢ iz Logatca.

Ivo Mlakar
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JADRALNO
PADALSTVO

Korosci smo druZzabni ljudje. Ra-
di se druZimo, si pripovedujemo
Zivljenjske 7godbe radi imamo na-
ravo in vsi vemo, kaj je »abuhc.
Abubh je ptig, ki visoko léta in varno
nizko pada. Tega poznamo. Izvalil
pa se je Se neki drug abuh: v obliki
skupine ljudi, ki imamo enak inte-
res kot pravi abuh. Ta novorojenec
je  Drudtvo za prosto letenje
»ABUH« Ravne na Koroskem.

Deset nas bi bilo dovolj za usta-
novitev druStva. Na ustanovni obéni

Za letovanje v rekreacijskih sredis-
Gih nekaterih Celkoslovaskih firm
smo se za leto 1990 in naprej s pred-
hodnimi pogodbami dogovorili
predvsem o zmanjSanju obsega iz-
menjave in nekaj vsebinsko kvalitet-
nih spremembah, kar so narckovale
nase dosedanje izkusnje,

Zaradi bolj$e informiranosti naj
navedem le to, da po veljavni dr-
7avni normativi v CSSR brez dovo-
lienja drzavnih upravnih organov v
Pragi ni mogoce 1zmenjave brez ve-
rifikacije pogodbe na ministrstvu za
delo.

Tudi v prihodnje bomo obdrZali
gmcmdw z dosedanjimi partnerji v

SSR, tako da bomo z vsakim iz-
med Stirih podijetij vsako drugo leto
izmenjali po 30 letovalcev oziroma
letno bo 60 nasim delavcem omogo-
¢eno letovanje v CSSR. Pretezni del
smo se dogovorili za smucanje med

Svratka -

zbor, ki je bil v petek, 10. oktobra,
pa nas je prislo 33, pa Se nekaj ak-
tivnih letalcev je opraviéilo svojo od-
sotnost. Lep zatetek. MnoZica novih
obrazov je pokazala, da zanimanje za
jadralno padalstvo in zmajarstvo na-
rasca,

Cil), da ustanovimo druStvo, nas
Je podzigal pri delu, tako da smo po
temeljii obravnavi predloga statuta
druStva le-tega tudi soglasno sprejeli.
Izvolili smo organe druitva in se do-
govorili za aktivnosti do registracije
drustva pri ustreznem organu. Po
uradnem delu smo Se dolgo sedeljv
prostorih DTK in se pogovarjali.
Cutite Zeljo neslisno drseti nad ](n-
rosko ali pa vas radosti pogled na

»abuha« na nebu, pridruZite se nam,
pa naj bo to s padalom, z zmajem
ali pa brez!

i i

SAH

Prava Sahovska sezona se zatenja
na jesen, zato so bili zadnji hitropo-
tezni turnirji za pokal FuZinar '89
dobro obiskani. Med 15 igralci je
23.10. zmagal Marko Vrecic z 12
to¢kami, pred Francem Juricanom
11,5, Nikom Risticem 11, Marjanom
Ursicem 9.5 in Marjanom Senico 8
tock.

Na 19. turnirju, 6.11., je bil med
17 Zahisti najboljdi Risti¢ s 13,5 toé-
ke, drugo mesto je osvojil VreCi¢ s
13 totkami, tretje Franc Rotovnik z
11,5, kolikor jih je imel tudi Juri-
¢an na Cetrtem mestu, peti pa je bil
Joze Kert z 10,5 tocke.

Na drugem novembrskem turnir-
ju se je spet zbralo 17 igralcev. Pr-
vo mesto je pripadlo Vre€icu s 14
tockami, za pol tocke je zaostal Ris-
¢ na drugem mestu, na naslednjih
pa so se zvrstili Gasper 11 ter Jev-
ti¢ in UrSic, oba 10 tock.

V prvih kolih II. republiske 3a-
hovske lige vzhod — prva skupina,
ekipa FuZinarja ni prikazala najbolj-
Se igre. Poraz proti favoriziranim
Celjanom s 4 : 2 je bil pri¢akovan,
vel pa so si igralci FuZzinarja obe-

LETOVANJE V CSSR

zimskimi poéitnicami, in sicer po 30
oseb v Martinskih Holah (prek ZTS
Martin in ZTS Dubnica n/Vahom)
in v Svratki (SSP ZDAS iz Zdara).
Prek Poldija (Kladno) smo se nacel-
no dogovorili za letovanje v polet-
nih mesecih leta 1991 za 30 oseb v
Karlovyh Varyh, ki je najimenitnejie

ristitno - zdraviliSko srediice v

SSR.

Tako bo v letu 1990 v Easu od 21.
do 31. januarja omogogeno letova-
nje za

30 oseb v zimsko-letnem rekrea-
cijskem centru SSP ZDAS v Svratki
in za

30 oseb v zimskem rekreacijskem
centru ZTS Martin v Martinskih
Holah, vendar prek ZTS Dubnica.

V letu 1991 bo mogote letovanje
Za

30 oseb v zimskem rekreacijskem
centru ZTS Martin v Martinskih Ho-

smucisce pri hotelu

Svratka

lah prek ZTS Mdrtin'VvCasu zimskih
poditnic;

za 30 oseb v Karlovyh Varyh v bi-
valnih kapacitetah CSA Praga (ta do-
govor je Se nacelen) prek firme Pol-
di-Kladno v zagetku julija ali konec
avgusta,

eSki gostie bodo pri nas v za-

Cetku julya (30 oseb) in konec avgus-

ta (30 oseb) v spalnih kapacitetah
traktih A in B v Portorozu,

Torej smo uspeli:

L. ZmanjSati obseg letne izmenja-
ve na 60 oseb (v letu 1989 je bilo
pri nas 110 ceSkih gostov), ker je bi-
lo celo z improviziranimi polnitvami
tezkq zapolniti pridobljene kapacite-
le v CSSR.

2. lzbolj3ati kyalitetne pogoje za
nase letovalce v gSSR (izlotili smo
Smilovice in Krkonose-Poldi, izlo-
¢ili smo Visoke Tatre-ZTS Dubni-
ca) s pridobitvijo letne izmenjave v

tali od gostovanja v Trbovljah, ven-
darsos !amkajEnjim Rudanem izgu-
bili gladko s 5 : 1. Prvo totko so
vknjizili v nasledgjem kolu, ko so
se doma raz8li s Sentjurjem z izzi-
dom 3 : 3. Do konca tekmovanja

s0 Se tri kola.
M. Vretit

KARATE

Seminar v Celju

Semunar karateja je bil 30.9, in 1,
10. v Celju pod vodstvom dr. Via-
dimirja Jorga, 7. DAN. Treningi so
bili razdeljeni v dve skupini, pou-
darek pa na treniranju kat. Podrob-
no smo obravnavali kato sochin.

Iz naScga kluba sta bila na semi-
narju po dva Clana v vsaki skupini.
Na seminarju je bilo priblizno 50 ¢la-
nov iz vse Slovenije.

Mednarodni tumir v Ingolstadtu

Karate zveza Bavarske je 22.10.
letos organizirala Ze 10. tradicional-
ni mednarodni karate turnir v Ingol-
stadtu. Na njem je sodelovalo 10 ekip
iz ZDA, Turtije, Avstrije, Jugosla-
vije, reprezentanca SRS in domati-
ni iz Nemcije. Za Slovenijo je tek-
moval Roman Breznik z Raven. Re-
zultati: ekipno v borbah je bila Slo-
venija 5., v katah posamezno pa
Breznik 9.

B.R.

dnevni bar

Karlovyh Varyh in ukinitvijo Svratke
med poletjem.

3. V medsebojnem interesu smo
povecali delez smucanja, za Katerega
je bil izkazan vedji interes pri nas.

Pomembno je povedati, da je v
Svratki dograjen sodoben hotelski
objekt z zimskim bazenom 5x12 m
in z obilico drugih skupnih prosio-
rov za rekreacijo in sprostitev. Ne-
kaj takega razkoSja je mogoce videti
s fotografije. Smutiste v Svratki je
primerno za manj zahtevne smucar-
je in predvsem za druzinsko smuda-
rijo. Drzi pa tudi, da se v Svratki
za nade delavce Se posebej potrudi-
jo, kar je treba nesporno tudi pri-
znati.

Ostale pomembne informacije pa
ste lahko ze prebrali v razpisu za
zimsko letovanje.

Alojz JaneZi&, ravnatelj
tozda Druzbeni standard
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HIMALAJA —

Kajti po delékih jo — med mnogi-
mi alpinisti z vsega sveta — osvaja-
jo tudi korodki fantje. Letos, 1. ok-
tobra, je osvojila vrh lepe, 7455 m
visoke Gangapurne, po njeni severni
steni, petélanska odprava alpinisti¢-
nega odseka Ravne. To je doslej
najvedji uspeh koroskega alpinizma,
ima pa tudi svoje mesto med dosez-
ki slovenskega in svetovnega plezal-
stva, saj te stene doslej Se nihte ni
premagal.

V odpravi so sodelovali vodja
Franc Pusnik—FiZola (bil je ¢lan ko-
roske odprave v Andih leta 1980 in
v Gruziji leta 1983), Rok Kolar (An-
di 80, Daulagiri 81, Gruzija 83),
Stanko Mihev (Andi 80, Gruzija 83
in Andi 86), Andrej Gradisnik (Andi
86, Tien San 87, Satopanth 88)
ter Edi Krebs, ki mu je bila to prva
odprava.

Po vrnitvi smo jih povabili na po-
govor, da bi iz prve roke izvedeli,
kako je bilo. Prisli so vsi razen Gra-
diSnika, ki zaradi Studijskih obvez-
nosti ni mogel.

ODPRAVO SO SI ALPINISTI
PRISLUZILI Z DELOM

O pripravah na himalajski podvig
je vodja Pudnik povedal:

»To odpravo smo v nasem AO
7e dolgo natrtovali. V Himalajo smo
se nameravali podati leta 1982, ven-
dar je tedaj vse skupaj padlo v vodo.
Kot re¢ejo: V ¢asu vojn ni iger. Kljub
tezavnim razmeram se nismo od-
rekli naértom. Sodelovali smo v
manjsih odpravah: Kolar, Mihev in
jaz smo bili leta 1983 v (:ruzm. Gra-
disnik, Jamnik in Mihev 1986. v
Andih (druga koroSka odprava!),
gradiﬁnik je bil Se leta 1987 na Tjen

anu v SZ in leto zatem na Sato-
panthu v Indiji. Le Edi Krebs se je
tokrat prvi¢ spopadel s tujim gors-
tvom v okviru odprave,

Alpinistiéni odsek Ravne Steje 30
tlanov, od katerih je ﬁ vsaj polovica
aktivnih. Ceprav lahko ostale Stgje-
mo bolj za podporne Elane, je ven-
darle Zelja vseh, da se njihova de-
javnost odrazi v vrhunskem dosez-
ku. In ker v Evropi Ze trideset let ni
neosvojene stene, so ofi alpinistov
uprte v tuja gorstva, predvsem v Hi-
malajo, kjer je Se vrsta povsem devis-
kih vrhov in sten. Alpiniste pa svet
ceni le po prvenstvenih vzponih.«

»Kako ste se odlotili za Ganga-
purno?«

Kolar: »To je zelo zanimiva gora.
Vse smeri nanjo so plezalne, to se
pravi, da laZjih dostopov ni. Nanjo
se je skudalo povzpeti Ze 15 ali 16
odprav, uspela je le tretjina. Steno,
ki smo jo izbrali mi, smo mi osvojili
prvi. Vsi pred nami so morali obrni-
ti pod vrhom. Torej nismo osvojili
samo smeri, ampak steno Gangapur-
ne, se pravi ¢ povsem neosvojeno
in neraziskano obmotje. To goro
nam je pred leti priporo€il znan slo-
venski alpinist Stane Belak-Srauf, ki
je njen vrh osvojil po drugi ulmm «

»Kako se je bilo treba pripraviti na
vzpon?«

Kolar: »To je gora, ki ne pred-
stavlja tezko resljivih tehnicnih pro-
blemov kot nekatere najtezje, a krat-

TUDI KOROSKA

ke smeri v Alpah. Problem je v tem,
da je gora zelo oddaljena, dolga in
tezavna je pot iz doline, stena pa se
zaéne na veliki nadmorski visini, kar
povzrota alpinistu dodatne lezave,
Za vzpon je potrebna zelo dobra te-
lesna pripravljenost; dosezes jo s te-
kaskim treningom. S tem nismo sko-
parili, zato smo se tudi vsi zdravi
vrnili iz Nepala.«

»V pripravah na odprave so, kot
ste rekli, sodelovali vsi ¢lani odse-
ka. Kako?«

Pusnik: »Zelo veliko smo delali.
Tri leta smo nacrtno organizirali de-
lovne akcije za ta namen. Urejeno
smuciice pri O3venu je plod nasega
dela. Zase lahko re¢em, da sem letos
ves svoj prosti Cas pumbil Za orga-
nizacijo te odprave. Nisem si privos-
¢il druzinskega dopusta. Z uspehom

ne, medtem, ko je pozneje, ko na-
stopi zimsko obdobje z jasnim vre-
menom, zaradi hudega mraza ne-
varnost omrzlin veliko vedja. Tudi
hud veter skorajda onemogoca ple-
zanje.«

Kolar: »Omrzline, ki nastanejo na
vcllin nadmorski visini, puséajo huj-
¢ po:.ledwe kot v dolini, ker se tam
zaradi redkejSega zraka in zaradi de-
hidracije kri zgosti.«

Mihev: »Mimo naSega natria je bi-
lo samo to, da je bil letos v Hima-
laji monsum zelo motan in se je za-
vlekel ya v oktober. Bilo je kak dan
lepo, nato je spet dva ali tri dni sne-
#ilo. Vsako lepo uro in dan smo iz-
rabili za napredovanje v gori.«

»Pef ste §li prav iz doline?«

Pusnik: »Z letalom smo se pripe-
ljali v Katmandu, ki je na 1400 m
nadmorske viSine, Ko smo uredili
vse formalnosti, kar je tam dokaj
zamudno, in dobili nosaée ter njiho-
vega vodja in zveznega oficirja, smo
se napotili proti nasi gori. Pot je res
zelo dolga, saj je treba preckati celot-

Rok Kolar, Andrej Gradmnk Stanko Mlhcv Edi I(ths

odprave in s srecno vmltvuo Jje ok-
ronana zriev (tudi) moje druZine.
Podobno bi lahko rekel katerikoli
izmed nas. Brez entuziazma alpi-
}1istov odprave in uspeha ne bi bi-
0.4

#Gotovo ste dobili tudi pomot go-
spodarstva.«

Puinik: »Da. Materialno so nam
pomagale delovne organizacije, tudi
Zelezarna Ravne, Vsem se zahvalju-
jemo za pomoc.«

KAKO JE BILO

Pudnik: »Z Raven smo odpotova-
li 16. avgusta, vrnili pa smo se 31.
oktobra, deset dni pozneje, kot smo
predvidevali. Potovanje se je nekoli-
ko zavleklo zaradi slabega vremena
in ker zaradi praznikov nismo mogli
takoj dobiti nosacev.«

»Vedeli ste, da je tam v tem &asu
slabo yreme.«

Puinik: »Vzpon na Gangapurno
smo naértovali za drugo polovico
septembra. Tedaj se monsumsko ob-
dobje kontuje, padavine ponavadi
ponehajo, temperature pa so e znos-

no pogorje in se pri tem spustiti za
vet kot 1000 m v niZino. Tam so ri-
Zeva polja in zelo visoke lcmpualu-
re, do 40°C, z veliko zraéno vlaZ-
nostjo. Iz takih vremenskih razmer
prides potem v trdo zimo, ko je bilo
v steni tudi do —30°C. Za dostop
smo potrebovali skoraj dva tedna.«

»Plezanje se zafne na okoli
5000 m?«

Pugnik: »Bazni tabor smo postavi-
li na vidini 5200 m. Do tod nam je
opremo nosilo blizu 50 nosacev, po-
tlej je ostal z nami le njihoy \-'Odjd
ki je opravljal tudi vlogo kuharja in
kLll'IrJil ~ prenasal je sporocila o
nasem naprcdovaruu zveznemu ofi-
cirju, ki je ostal v bliznjem kraju.«

Mihev: »Tik pod steno smo posta-
vili $¢ manj3i tabor, kamor smo spra-
vili opremo za plezanje in nekaj hra-
ne. Nositi nam je pomagal nas 'sir-
dar’. Od tod smo odhajali v steno.
1000 m smo je opremili s fiksnimi
vrvmi, tako smo si v tem delu omo-
gotili ekspedicijski nacin plezanja, ki
jezelo pomemben za varnejSi sestop,
nadaljnje plezanje pa sva z Rokom
opravila v alpskem stilu.«

Kolar: »Za napeljevanje vrvi smo
porabili veliko Casa, ker nas je z go-
re skoraj vsak dan pregnalo slabo
vreme s sneZenjem. Namesto da bi
napeli po 400 m vrvi, smo je na-
vadno komaj po 100 m v enem dne-
v, Zato se je potem pri plezanju
proti vrhu Ze mocno mudilo. S Stan-
kom sva plezanje puspt.bllu na ta na-
¢in, da sva na manj nevarnih delih
plezala oba hkrati, le v najtezjih raz-
ezajih sva se varovala na klasiten
nacin, «

»Vama je med plezanjem vreme
stalo ob strani?«

Kolar: »Ne. Vslabem vremenu sva
priplezala do prostora, kjer sva si
postavila bivak, v katerem sva ves
dan takala, da se je zvedrilo. Ponoti
se je povsem zjasnilo, temperatura
pa je padla ga ~30°C.«

Mihev: »Ze sredi noti sva se za-
Cela pripravljati na zadnji vzpon, ob
petih sva zacela plezati in ob 14, uri
sva bila na vrhu.«

»Obtutke zmagoslavja ob tem je
najbrZ teZko popisati.«

Kolar: »Tam se vsega ne zavedas
prav. Zmu&en si, pred tabo je tezka
pot nazaj, s soplezalcem prijate-
liem cutis veseljie in olajSanje, kajt
odprava je z osvojitvijo stene in vrha
povsem uspela.«

»Kaj pa druga naveza?«

Pusnik: »lz tabora smo ves Cas
spremljali plezanje Roka in Stanka.
Bolj kot onadva smo se najbrZ zave-
dali njunega uspeha in se ga veselili.
Ko bi bile razmere take, da bi lahko
bili v steni dve navezi hkrati, bi naj-
brz Stirje Korodci stopili na vrh Gan-
gapurne. Tako pa si zaradi viemen-
skih razmer skoraj nismo upali tve-
gali Se enega vZpona.«

Krebs: »Odlociti sva se morala sa-
ma z Andrejem. Meni je bilo dovolj,
da sta tovarida pri§la na vrh in je bil
cilj odprave dosezen, zato nisem vec
silil v steno.«

»Kaj lahko retete po sreéni vrnitvi
domov?«

Puidnik: »1z zdravstvenih razlogov
nisem Sel na vrh, pomagal sem pa
pripraviti pot plezalcema. Srecen
sem, da smo uspeli in da smo se
gl zdravi vrnili k nasim druZinam.

koda le, da nismo imeli lepSega vre-
mena in ved razgleda.«

Kolar: »Pred leti, na Daulagiriju,
me je veliko bolj zdelalo kot tokrat.
Prvi¢ te Himalaja Sokira. Ker sem
zdaj el tja pripravljen na najhuje,
se mi potem ni zdelo hudo.«

Mihev: »Mislil sem, da nikoli ne
bom videl Himalaje. Zdaj sem tam
preplezal prvenstveno smer. Zame je
to zivljenjska izpolnitev.

Krebs: »Ko bi se glede vrha odlo-
¢al zdaj, bi se morda drugace, kot
sem se tam. A ni mi Zal. Mislim,
da to ni bila moja zadnja priloZnost.«

Nasprotno. Ravenski alpinisti s
svojim himalajskim podvigom niso
odprli novih moZnosti le sebi, am-
pak tudi drugim, ki nai’:nu;ejo in
zelijo dosegati visoke cilje. Povedali
50 tudi nam, ki ob vsakdanjih teza-
vah sklanjamo glavo v prepricanju,
da gre vse samo $e navzdol: Z voljo
in delom je mogoce doseti vse, tudi,
kar je na videz nemogoce. Fantje,
iskrene Cestitke!«

Mojca Potoénik
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KADROVSKA GIBANJA
od 21. 10. do 20. 11. 1989

Stevilo zaposlenih se je v primer-
javi s preteklim mesecem Se zmanj-
Salo za 13 delaveev, tako nas je bilo
21:!":'] 1.1989 v Zelezarni 6772 zaposle-
nih.

Delovno razmerje
so sklenili

KOMERCIALA - Lampret Rado,
dipl. ekonomist - iz JLA.
KALILNICA - Lampret Marko,
kalilec — pripravnik iz Sole.
KOVI&ARSTV() Irmanénik
Dusan, oblikovalec kovin - priprayv-
nik iz Sole; Bogdan Janez, rezkalec
za dolocen Cas

Delovno razmerje
je prenehalo

JEKLARNA - Ovtar Leopold,
pomoénik topilca — mirovanje pra-
vic.

JEKLARNA - Ovtar Leopold, po-
moénik topilca — miroyanje pravic.

JEKLOLIVARNA - Causevi¢ Es-
ad, rezalec na Arcmakerju, Stevit
Zoran, elektrovarilec, Bozi¢ Miran,
sestav. in susilec jeder — izkljuceni.

VALJARNA - Ostojic Momir, vo-
znik vilicgria — dang odpoved.

KOVACNICA - Sisernik Edvard,
koordinator-pultist — sporazumno,

STROJI IN DELI - Danijel JoZe,
monter - sporazumno.

VZMETARNA - Ignjatic Mladen,
kalilec - samovaoljno.

R P T - Rek Pavel,
stroj. razvojni projektant
Zumno.

dipl. inz.
spora-

ZAH

Ob boleti izgubi drage
Urske Vajksler
se iskreno zahvaljujemo vsem, ki so
jo spremili na njeni zadnji poti, da-
rovali vence in cvetje ali nam kakor-
koli pomagali v najtezjih trenutkih.
Posebej se zahvaljujemo g. Zupniku
za opravljeni obred, godbeniku za
zaigrano Zalostinko in govorniku.

Vsi njeni

Ob izgubi dragega moza, ofeta in
dedija
Stefana Brezotnika

se iskreno zahvaljujemo vsem za da-
rovano cvetje in Stevilno spremstvo
na njegovi zadnji poti.

Zahvaljujemo se vsem, ki so ka-
korkoli pomagali, e posebej sode-
laveem iz Zelezarne, sostanovalcem
Cetovija 20a, b, ¢, govorniku za po-
slovilne besede, ravenskemu g. Zup-
niku za opravljeni.obred ter Pihalne-
mu orkestru Zelezarjev za odigrane
zalostinke.

:;,ulujoéi

KONTROLA KAKOVOSTI -
Hudelist Evald, kontrolor-iskrilec
umrl.

K S Z - Grobelnik Mateja, meta-
lurski tehnik, Fijavz Vesna, livarka
kaluparka, Topolovec Lidija, jedrar-
ka — potek pripravniStva.

T R O - Ozimic Mirko, delovod-
Jja, Bektasevic Sonja, brusilka — spo-
razumno.

MONTER - Burniki Merdjan, pri-
pravljalec materiala - izkljucen.

Prerazporeditve
iz tozdov

JEKLOLIVARNA Golobovi¢
Zlatko, zerjavovodja - v TOZD VA-
LJARNA: Franc Eva, Gistilka — v
TOZD RPT; Pienicnik Peter, izse-
kovalec — v TOZD KOMERCIALA;
Fak Antonija, brusilka na SBS, Ena-
vec Branko, Cistilec na peskalni ko-
mori — v TOZD ARMATURE.

VZMETARNA - Persak Franc,
E}I;I:Jski tehnik - v TOZD ENER-

PNEVMATI(‘M STROJI - Vreg-
ko Ales, vrtalec, Pecnik Miran, stru-
gar — v TOZD ARMATURE.

KOMERCIALA - Fabijan Ales-
Miran, el. monter v TOZD
TRANSPORT.

K S Z - Mirkac Vid, inZ. meta-
lurgije — v TOZD JEKLOLIVAR-
NA: Drezgit Melanija, ekonomistka
~ v TOZD KOMERCIALA; Koni¢
Uros, strojni tehnik, Kozel Marija,
Hace Liljana, jedrarki — v TOZD
TRO,

Kadrovska sluzba

VALE

Ob boleci 1zgubi
Egidija Potoénika, p.d. Sterna

se iskreno zahvaljujemo sosedom
za pomol v najtezjih trenutkih,
vsem, ki ste darovali cvetje in ga
spremili na zadnji poti, gospodu Zup-
niku za opravljeni obred in peveem
za zalostinke.

Zalujoti svojei

Ob boleci izgubi dragega oteta,
dedka in pradedka
Antona Franca

se¢ iskreno zahvaljujemo vsem so-
rodnikom, sosedom, sodelaveem in
znancem, Ki ste ga pospremili na
njegovi zadnji poti in darovali ven-
ce in cvetje.

Posebej se zahvaljujemo dr. Le-
bicu, druzinam PuSpan, Krevh,
Gnamus, Knez in Lojnik-Radar za
nesebitno pomoé, gospodu Zupniku
za opravljeni obred, pevcem in Pi-
halnemu orkestru ravenskih Zelezar-
jev.

Vsi njegovi

Ob bolegi izgubi dragega moZa
Evalda Hudelista

se iskreno zahvaljujem vsem, ki ste
ga pospremili na njegovi denjl poti,
darovali vence in cveyje ali mi kakor-
koli pomagali v tezkih trenutkih, Po-
sebej se zahvaljujem delaveem pri-
prave dela tozda Jeklarna in tozda
Kontrola kakovosti, govorniku tov.
Sipku, sosedom, vsem njegoviny pri-
jateljem, Pihalnemu orkestru Zele-
zarne Ravne in g. Zupniku za oprav-
ljeni obred.
Vsem 3e enkrat hvala.

Zulujoc':a zena in sorodniki

OPRAVICILO

Ivan Kag, dipl. ing. iz Smartnega
194, preklicujem in obzalujem ne-
resnicne trditve, ki sem jih izrekel
na kodo Mdrlje Gabor, dipl. ing. iz
Kotelj 2, in Franca Dulem strojne-
ga tehnika z Javornika 23, ob priliki
sindikalnega izleta dne 239, 1989, ter
se jima zahvaljujem. da sta odstopi-
la od tozbe.

ZAHVALA

Uspgino smo izvedli naravoslovni
dan v Zelezarni Ravne. Organizator-
jem se prisréno zahvaljujemo za pri-
jazno in strokovno vodstvo.

UZenci in tovariSice tretjih
razredov OS Koroski jeklarji
Ravne na Koroskem

EVALD HUDELIST
1930-1989

Kar naenkrat se je pojavil v pisar-
ni, morda je bilo pred 35 leti, mla-
denic v druZbi Se nekaj tovarisev,
ki so povedali, da jih »kadrovski«
posilja v sluzbo na OTK. Ni kazal
posebnega navdusenja, morda neko-
liko radovednosti in kancek nezaup-
givosli je ticalo v njegovem pogle-

L.

Sele &ez nekaj let sem ga podrob-
neje spoznal, Evalda — vetnega po-
potnika, brezdomca, tragi¢ni sad voj-
ne, ko je ostal brez starSev 3e otrok,
pri¢a grozotam tistega obdobja, pre-
ganjan, lacen, pretepen, kriv brez
krivde, samo zato, ker je bil pal
proizvod tistega mracnega obdobja,
v casu, ko smo tako vznegeno sla-
vili prihod zlate svobode. Se danes
begajo pred mojimi otmi srhljivi pri-

zori iz njegove pripovedi, ko je v na-
hrbtniku prek ostre§ja reSeval svojo
sestro, otrocicka, iz razdejanega sta-
novanja pred preganjalci — osvobo-
ditelji. Potem je izgubil sled 3¢ za
njo in ostal sam, vetni popotnik,
cesta mu je postala dom, sonéni Zar-
ki pa drobci sreée, ki jo je vse Ziv-
lienje iskal.

Med prvimi je spoznal izolacijo in
diferenciacijo, bil je diferenciran vse
zivlienje, ne da b1 vedel, zakaj. Na-
mesto zaupanja in Ijubcmi se mu je
v sree vgnezdilo nezaupanje, ki je si-
jalo iz njegovih od&i, ko sem ga prvi
sretal.

[skreno si je Zelel pravega prijatelja,
pa ga ni nasel, ker mu je nezaupa-
nje v Cloveka vsakikrat narekovalo
previdnost. Zaupal je le samemu se-
bi. Morda sva se prav zaradi tega
srecala, morda je v meni videl vsaj
manj nevarnega, &e Ze ne popolnega
zaupanja vrednega sopoinika.

Z izredno vzirajnostjo in visokim
intelektom je postal umetnik v svoji
ozki stroki in ko je srecal Se svojo
zivlienjsko sopotnico, morda edine-
ga cloveka, ki mu je brez zadrZzkov
?aupal je nmclo Zivljenje L'mj po-
menjati sreco, Ceprav se mu je sreca
predajala le po drobnih in redkih
utrinkih.

Z nad¢loveskimi napori si je zgradil
Se svoj dom in pray v trenutku, ko
bi se moral vanj vseliti, je omahnil.

Na njegovi zadnji poti ga ne
spremljajo njegovi bliznji sorodniki,
ki jih je Zivljenje razkropilo in po-
uzilo, namesto njih ga poleg uzalos-
¢ene zene spremljamo Stevilni sode-
lavei in prijatelji, ki ga bomo ohra-
nili v poboznem spominu, ¢eprav ga
morda nikdar nismo popolnoma
razumeli.

Evald, nikdar v Zivljenju se nisva
pmlavl_]ala, ko sva se razsla, ker sva
vedela, da do novega sreCanja mora
priti. Potakal si, da so ugasnili po-
slednji Zarki jesenskega sonca, ki so
nama vedno prinasali drobce nepo-
znane sreCe na neskoncnih poleh,
potem si odSel tako nenadoma in
brez besed, kot si pred daljnimi 35
leti prisel.

Ne bom se poslavljal od tebe, re-
kel bom le na svidenje.

Mitja Sipek

SLOVENSKI PREGOVORI
O SMRTI
Smrina ura je skrita, smrt pa golova.
*
Zima, biri¢ in smrt ne prizanasajo.
"
Smrt pokoplje vse sovrastvo.
*
Bolezen in smrt sta si sestri.
*
Smrt stare pokosi, mlade postreli.
*
Kar se rodi, smrti zori.
w®
Kjer je ¢lovek, tam je smrt.
-
Komaj hisa stoji, Ze smrt preti.
*
Pri luti je dobro Ziveti in umreti.

*
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IMENA MESECEV

DECEMBER

December je bil pri starih Rimljanih deseti mesec (decem - deset). Nji-
hov najpomembne;jsi praznik je bil saturnalije, na ast najvi§jemu bogu Sa-
turnu. V sveti§&ih so prirejali javne pojedine, bogatasi pa so se na zasebnih
zabavah zabavali veC dmi in noti. Saturnalije lahko danes primerjamo s
pustovanjem, saj so poznali veseljaSke obhode po mestnih ulicah,

Stari slovenski imeni gruden in grudnik izhajata iz korena gruda, kar po-
meni kos sprijete prsti oziroma ledu. Na letni &as kaZeta imeni ranozimec
in prozimec. Guisman je skufal uveljaviti dvanajstnik, B. Pototnik je pre-
vzel grudnik, V. Vodnik pa je predlagal sreZovec. Po cerkvenih praznikih
je december boZitni mesec, boZitnik, veliki boZitnjak in kolednjak (kole-
da je boZi¢no obiskovanje od hide do hise).

V slovarjih najdemo naslednje izraze: v hrvasko-srbskem in ¢eSkem pro-
sinec, v poliskem grudien in v nemikem Wintermonat ter Julmonat. An-
glosaksonci imajo Winter-monath (zimski mesec) in Helig-monath (sveti
mesec ~ boZik).

V. Vodnik je grudnu posvetil ta verza:

Kdor klobas pozimi hrani,

se poleti muham brani,

0. Zupangit pa:

Gruden je truden, se je Ze navelical,

¢asa voz nam bo v snegu oblical -

kar zazvene kraguljéki kot smeh:

miadi Prosinec na novih saneh.

V besednih zvezah se december pojavlja kot siv, dimnast ali zmrznjen
mesec, zato so tudi pesmice na to temo Zalostne.

Alenka Rebula Tuta: December

Z majhnimi vzdihi

si odpiram prsi

vse mrene

sladim s sebe

pusti

naj lezem vate

zima prihaja

samo goli

jo prezivijo. ] i
Miran Kodrin

STET.

Do milijarde smo
njka. Nekaj se res d.
vendar Ze to ni pray
re¢ inflacija Se napre
uredili matematiki.

10*
10,111
ln.‘?
1024
1021
1018
1015
1012
10

106

10°

1 000 000 000
1 000 000
1 000

1128281

S I O B I R A OB

10!
10!
10-2

= (),1 (deci...)

= (),01 (centi...)

10-1 = 0,001 (mili...)

100 = 0,000 001 (mikro...)

10-2 = 0,000 000 001 (nano...)
10-12 = 0,000 000 000 001 (piko...)

Studijska knjiznica

VP 261/1989

658(497.12)(085.3)

1 UVL LUV VDV LUV VVO VOO VOO DO = kvadrilion
1 000 000 000 000 000 000 000 = triliarda
1 000 000 000 000 000 000 = trilion
1 000 000 000 000 000 = biliarda

Il

1 000 000 000 000 = bilion (tera.)
1 000 000 000 = miliarda (giga.)
1 000 000 = milion (mega..)

100 000 = stotisod
10 000 = desettisoc

1 000 == tisoé (kilo...)

100 = sto ( hekto..)

10 = deset (deka..)

INALY
HOINZICNY OCNO3NSO UNS0H0M

R FRANG SUSNIK
Ravne na Koroskem

KOROSKA OSREDNJA KNJIZNICA
D

Zé’]/d‘ﬁ‘ﬂ P

NEKAJ PSEVDONLww v
FILMSKIH ZVEZD

Fred Astaire
Martine Carol
Charlie Chaplin
Joan Crawford
Doris Day

Kirk Douglas
Fernandel

Jean Gabin
Cary Grant

Rita Hayworth
Peter Kraus
Mario Lanza
Sophia Loren
Marilyn Monroe
Michele Morgan
Maureen O'Hara
Ginger Rogers
Romy Schneider
Robert Taylor

— Frederick Austerlitz

— Marie Louise Mourer
Charles Thonstein

- Lucille Le Seur

~ Doris Kappelhofl

— Issur Danielovic

— Fernand Contandin

— Georges Moncorge
Archibald Alexander Leach

— Margarita Cansino

— Peter Siegfried Krausenecker

- Alfredo Maria Cocozza

- Sophia Sciccolone

~ Norma Jean Mortenson
Simone Roussel

~ Maureen Fitzsimmons

— Virginia Katherine McMath

~ Rosemarie Albach-Retty

~ Spangeler Arlington Brough

SILVESTRSKA
ZABAVA

Ponekod na silvestrovo za zabavo
vlivajo svinec. Oblike, ki pri tem na-
stangjo, se dajo razlagati tudi tako:

Cebula — v novem letu boste po-
trebovali debelo koZo.

Grozdje - sreca.

Hi%a — mir, zadovoljstvo.

Kata - Zivljenje vam bo teklo po
ovinkih.

Kljué - nove poslovne zveze.

Kolesa - uspeh pri igrah na sreco.

Listje — veliko veselja.

Mi$ — imate skrivno ljubezen.

NoZ - Zalitev.

Otala - nekdo vas bo, poskusil
prevarati,

Okno - sreéa v druZini.

Oko - v novem letu boste videli
veliko prijetnega.

Piramida - dedisCina.

Pti&i - dobre novice.

Puséica - napad iz zasede.

Rokavice — dosegli boste ugled.

Sekira - premagati boste morali
hude ovire.
Steklenica — vesela druzba.
Stol - potreba po potitku.
Stolp - visok obisk.
topnice - napredovanje.
koljke — sreca in uspeh.
Uhani - vabilo h krstu.
Vré - pricakuijte Ekodo.
maj - veliko bogastvo.
Zoga - sreta se bo prikotalila k
vam.

Izdaja delavski svet Zelezarne Ravne
kot mesednik v nakladi 7000 izvodov
Ureja urednidki odbor: Milan Boli-
novski, Alojz Janckit, Silvo Joi, Mar-
jun Kolar, Brane Zerdoner.
UredniStvo:  glavni  in  odgovorni
urednik  Manan  Kolar, novinarki
Helena Moerkal in Mojca Potoénik,
tajnica Jelka Jamicek,
Tel.: 861-131 int. 6304 in 6753

Tisk: Grafika Prevalje

Glasilo je po 7. totki 1. odst Elena
zakona o obdavEenju proizvodov in
storitey v prometu (Uradni list SFRJ,
S 33/72), in mnenju sekretariata za
informacije SRS 3t 421-1/72 prosto
pladila prometnega davka.




