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Povzetek: Novej{i, sodobni pristop k pojmovanju otroka in vzgoje v zgodnjem otro{tvu zahteva visoko 

raven pro`nosti vzgojno-izobra`evalnega procesa, to pomeni prilagodljivosti konkretnim mo`nostim 

pa tudi razli~nim potrebam in interesom otrok. To pa zajema tudi poseben na~in pripravljanja in 

usposabljanja vzgojiteljev za spreminjanje in izbolj{evanje vzgojno-izobra`evalne prakse ter skupno, 

interdisciplinarno sooblikovanje kurikula. Vsebina u~enja mora biti tako strokovno ustrezna kot za 

otroke smiselna in pomembna, to pa zahteva dvojno usmerjenost kurikula: k vsebini in otroku. Da bi 

vzojitelj lahko ~im bolje opredelil u~inkovitost svojega dela, mora sproti opazovati svoje intervencije, 

sam ali v sodelovanju z drugimi iskati razli~ne poti in na~ine, kako bi odpravljal svoje napake ter na 

podlagi rezultatov evalvacije vna{al spremembe in izbolj{ave v vzgojno-izobra`evalno prakso. Glede 

na izjemno pomembnost evalvacije za vzgojo in izobra`evanje bomo v tem prispevku izpostavili in 

osvetlili pedago{ki vidik evalvacije v pred{olski ustanovi. Rezultati dosedanjega dela jasno ka`ejo, 

da je uresni~evanje pravice otroka do svojega izvora in gojenje ve~kulturnosti model, ki je uporaben 

za vse de`ele sveta.
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Uvod

V zadnjih petnajstih letih je postalo samovrednotenje {ol in pred{olskih 
ustanov obi~ajen pojav vzgojno-izobra`evalnih sistemov. Vlade, univerze, razisko-
valni in{tituti in vzgojno-izobra`evalne ustanove v skladu s tem samoiniciativno 
izdelujejo razli~ne metodologije, s katerimi vrednotijo voje delovanje (Vanhhof 
in Petegem 2006, str. 1). Nevo (2001, str. 100) opisuje samovrednotenje vzgojno-
izobra`evalne ustanove kot proces, ki ve~inoma poteka na pobudo ustanove in 
je povezan z vklju~evanjem namensko izbranih ~lanov, ki sistemati~no presojajo 
delovanje njene kakovosti in sprejemanje odlo~itev o njenem nadaljnjem razvoju. 
Zagotavljanje kakovosti (Quality assurance, quality monitoring, care, measure) je 
pojem, ki opisuje zavzetost neke vzgojno-izobra`evalne ustanove za zagotavljanje 
in izboj{anje zahtevane kakovosti. To je torej cikli~ni proces, vedno povezan z vred-
notenjem, postopek, ki vklju~uje sistemati~no zbiranje podatkov, za katerega da 
pobudo vzgojno-izobra`evalna ustanova z namenom, da bi izbolj{ala delovanje ter 
zagotavlja prizadevanje za doseganje na~rtovanih ciljev.

Glede na vrste evalvacije najve~krat govorimo o zunanji in notranji evalva-
ciji. Zunanje in notranje vrednotenje je povezano z novo strategijo, ki izhaja iz 
ekonomskega, politi~nega in socialnega konteksta, zna~ilnega za mened`erski 
in marketin{ki pristop, profesionalizacijo poklica vzgojitelja in ve~jo avtonomijo 
vzgojno-izobra`evalnih ustanov pri sprejemanju odlo~itev. Janssens in Amel-
svoort (2007) prou~ujeta samovrednotenje skozi notranje vrednotenje ustanove 
in ga ozko povezujeta s skrbjo za kakovost. Po istih virih je samovrednotenje 
specifi ~ni postopek, za katerega da pobudo vzgojno-izobra`evalna ustanova in 
je namenjen ocenjevanju kakovosti funkcioniranja ter prispeva k izbolj{anju 
kakovosti ustanove v celoti. (Janssens in Visscher 2004, str. 380)

Prej{nje prepri~anje, da lahko zunanja kontrola pomembno vpliva na 
izbolj{anje kakovosti in da motivira vzgojno-izobra`evalne dejavnike za bolj{e 
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delo, ni prineslo pri~akovanih rezultatov. Inovativni vzgojitelji uvajajo notranje 
samovrednotenje kot alternativo zunanjemu vrednotenju. Zaradi tega verjame-
mo, da je vklju~evanje strokovnih delavcev v vrednotenje klju~, ki zagotavlja 
izbolj{anje, in da s tem postane vzgojno-izobra`evalna ustanova ob~utljivej{a za 
potrebe uporabnikov v dru`benem okolju. Danes v na{ih vzgojno-izobra`evalnih 
ustanovah poudarjajo pomen vklju~evanja vzgojiteljev v proces odlo~anja in spod-
bujajo sodelovanje, timsko delo in refl eksijo. Wolf in Janssens (2007, str. 390) 
menita, da so prednosti samovrednotenja ve~kratne, navajamo jih nekaj:
– vklju~enost zaposlenih v evalvacijo,
– krepitev mo~i zaposlenih,
– akcijsko raziskovanje,
– razmi{ljajo~i praktiki,
– profesionalizacija vloge pedago{kih delavcev. 

Metodolo{ko gledano se vpra{anje vrednotenja, evalvacije ~esar koli za~ne 
pri vpra{anju defi nicije kakovosti. Kaj je kakovost? Kaj dolo~a kakovost? De-
fi nicija kakovosti je odvisna od potreb, stali{~ ljudi in institucij, ki so pri njeni 
presoji vklju~ene kot zainteresirane stranke. 

To so lahko strokovnjaki za pred{olsko institucionalno vzgojo, delavci v vrtcu, 
uporabniki storitev – star{i in otroci, vzgojitelji, ustanovitelji. Kazalniki dobrega 
vrtca so lahko: vrtec je prostor, kamor otroci radi hodijo, kjer se u~ijo z dejavno-
stmi, kjer zadovoljujejo svoje potrebe in interese v pozitivnem ozra~ju, kjer se vsi 
udele`enci spo{tujejo, kjer se s star{i ustvarjajo partnerski odnosi. Vzgojno kako-
vost ustvarja vrtec, v katerem prepoznamo kakovost skupnega `ivljenja otrok in 
odraslih v prepletu delovanja vseh situacij in dejavnosti v vzgojni skupini, kjer se 
ne razvijajo samo nekateri vidiki otrokove osebnosti, temve~ kjer se otrok razvija 
na svoj na~in, ko zadovoljuje svoje individualne potrebe in zmo`nosti. (Jur~evi} 
Lozan~i} 2005, str. 32) Iz defi nicije kakovosti se izpeljujejo standardi, norme vred-
notenja, kazalniki. Normo sestavlja niz pravil, ki omogo~ajo presojo stopnje, do 
katere je realiziran standard. (Janssens 1997, str. 35) Postopki dolo~anja stan-
dardov in kazalnikov so zelo podobni postopku dolo~anja spremenljivk in sestav-
ljanju anketnega vpra{alnika, tj. instrumenta.

Ko govorimo o evalvaciji neke ustanove, moramo nujno omeniti kakovost, 
ki je v veliki meri odvisna od vodenja ustanove. Cox (2001, str. 9) navaja dve 
temeljni kategoriji vodenja: transakcijsko in tranformacijsko. Transformacijsko 
vodenje spodbuja razvoj zmo`nosti in zahteva ve~jo osebno anga`iranost vple-
tenih pri uresni~evanju organizacijskih ciljev, transakcijsko vodenje pa je bolj 
tradicionalno centralizirano upravljanje. Senge (2003, str. 3) poudarja skupno 
vizijo, mentalne modele, krepitev mo~i posmeznikov, sistemsko mi{ljenje in tim-
sko delo v organizaciji, ki se u~i, kakor tudi elemente, ki so visoko na lestvici 
vrednotenja in izbolj{evanja kakovosti vsake ustanove. 

 
Prispevek dokumentacije h kakovosti u~enja v zgodnjem otro{tvu

Celosten razvoj in vzgoja otroka je temeljna paradigma sodobnega pristopa 
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v pred{olski vzgoji. Vzgojitelji v interkaciji z otroki delujejo v korist otrok in 
spodbujajo u~enje na vseh podro~jih: kognitivnem, socialnem, emocionalnem, 
telesnem. Od otrok pri~akujejo, da mislijo kreativno, inovativno in kriti~no sko-
zi raziskovanje, vendar v svojem ritmu, brez priganjanja. Otrok oblikuje svoje 
znanje z interpretiranjem novih informacij, s katerimi se sre~uje, posku{a jih 
razumeti, jim dati pomen in jih vklju~iti v `e obstoje~e znanje, ki se s tem pro-
cesom postopno nadgrajuje. V tem kompleksnem procesu pridobivanja znanja 
in spretnosti imata, kot smo `e rekli, pomembno vlogo okolje in intenzivnost 
otrokovega do`ivljanja. 

[tevilne raziskave so pokazale, da se otrok u~i na na~in transformacije: 
otroci se u~ijo iz razli~nih socialnih interakcij z okoljem, vendar pa izid ni samo 
znanje, spretnosti in navade, temve~ se spreminja tudi otrokova osebnost. Na~elo, 
da je otrok dejaven v procesu pridobivanja in konstruiranja znanja, najdemo v 
pedagogiki Marie Montessori, ki pravi, da otrok dejavno gradi svoje znanje in 
svojo osebnost na podlagi izku{enj s prostorom, materialom in drugimi ljudmi. 
(Philipps 1999, str. 103) Po besedah avtorice je aktivno samo tisto u~enje, ki otro-
ka v celoti miselno in ~ustveno aktivira, to pa ga lahko samo resni~no `ivljenjsko 
okolje. Danes ve~ina vzgojiteljev ~uti pritisk ~asovnega okvira, v katerem ̀ elijo ali 
morajo uresni~iti postavljene ali na~rtovane vsebine, tako da hitijo od ene dejav-
nosti k drugi. 

Hertzog (2001) ponuja v svojem teoreti~nem razglabljanju Razmisleki in 
vtisi o Reggio Emilii zanimivo razlago pojava hitrega `ivljenjskega tempa, ki 
se ka`e v vzgojno-izobra`evalnih ustanovah. Avtorica je namre~ med svojim 
obiskom Reggia ugotovila, da imajo otroci na voljo toliko ~asa, kot ga potre-
bujejo, in da jih nikoli ne priganjajo. Ker kot pravijo, so mo`nosti neomejene, 
otroci z lastno dejavnostjo prihajajo do razli~nih re{itev. Avtorica gre {e korak 
dje, ko trdi, da se na~in ali slog `ivljenja izra`a tudi v ustanovah za vzgojo in 
izobra`evanje v zgodnjem otro{tvu in se zaradi tega, druga~e kot v ameri{ki 
kulturi, v italijanski nikoli nikomur ne mudi. Sodobni, novej{i pristop k u~enju 
otroka zahteva spremembe v ~asovni artikulaciji otrok in odraslih v pred{olski 
ustanovi oziroma njeno pro`no usklajevanje z individualno razli~nimi ritmi 
otrok, kar omogo~a naravni razvoj njihovih dejavnosti. V tem procesu otroci 
niso edini vir kognitivne stimulacije, tudi vzgojitelji ponujajo »vodenje, smer, 
izziv in spodbudo« za u~enje skozi proces, ki ga Gandini (1998, str. 170) opisuje 
kot skupno sodelovanje. 

V tradicionalnih pred{olskih ustanovah vzgojitelj vnaprej dolo~a naloge, 
predpostavlja, kaj bi otrok v dolo~enem starostnem obdobju lahko znal ali moral 
znati, in v skladu s tem na~rtuje in pripravlja zaporedne dele u~enja (sekvence 
u~enja), kar pa ni v skladu s temelji socialnega, interaktivnega u~enja, v kate-
rem imajo otroci mo`nost za pobudo dejavnosti. Kajti, kot pravi avtor, otrokovo 
u~enje v pred{olskem obdobju ne more biti podrejeno zunanjemu cilju, ne more 
predstavljati lo~enega dela, neodvisnega od otrokovih idej. 

Giudici in Rinaldi (2001, str. 96) poudarjata, da je v pred{olski ustanovi po-
leg celostnega pristopa k u~enju enako pomembno tudi aktivno dokumentiranje 
in pogovarjanje o tem, kaj otroci delajo, ter predvidevanje novih korakov, s kate-
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rimi bodo otroci samostojno pridobivali novo znanje in spretnosti. V tem pome-
nu omogo~a vrednotenje skupnega dela otrokom, da se spomnijo svojih za~etnih 
idej in razmi{ljanj, kar omogo~a {irjenje in poglabljanje procesa u~enja. Rinaldi 
(2006, str. 52) simbolno govori o pedagogiki poslu{anja, v kateri vzgojitelji s 
tem, ko poslu{ajo otrokove besede, potem ponudijo te besede drugim otrokom, 
da jih restimulirajo in obudijo njihov pomen v skupni dejavnosti. Da bi jim to 
~im bolj uspelo, otroke pogosto spodbujajo, da opazujejo, da si nasprotujejo, da 
se tudi pogajajo o svojih na novo pridobljenih spoznanjih. Evalvacija in potreba 
po ve~kratnih razmislekih se razvija skozi dejavnosti, ki spodbujajo otroke, da 
se opirajo na medsebojno znanje ali kompetence, kot na primer, ko otrokom 
predlagajo, da nari{ejo isti predmet iz razli~nih perspektiv. Po mi{ljenju prej na-
vedene avtorice se tako ustvarja potreba, da se ob dolo~enem ~asu vse razli~ne 
perspektive sestavijo, da bi dobili celostno sliko. Z ustvarjanjem novih povezav 
in s prepri~anjem, da je u~enje `iv proces, v katerem je treba ideje, misli izrazi-
ti, znova preveriti, se nad njimi zamisliti in jih znova izraziti, otroci povezujejo 
svoje ideje, misli in ~ustva v smiselno in trdno celoto. 

Skupno medsebojno u~enje otrok z drugimi otroki pojmujejo vzgojitelji kot 
najpomembnej{o, kompleksno in ob~utljivo, stalno spreminjajo~o se metodo 
u~enja, ki ne pozna ~asovnih omejitev. Te`nja h kolektivnemu razumevanju – 
zahteva po nenehnem primerjanju, razpravljanju in spreminjanju idej – zahte-
va namre~ ve~ skupnih trenutkov, dni, pa tudi tednov. To pomeni, da z opogu-
mljenjem in urjenjem skupnega dogovarjanja in delovanja otroke vzgajajo za 
dejavno sodelovanje v vseh pogledih skupnega `ivljenja, za prepoznavanje in 
re{evanje problemov in do`ivjanje veselja ob skupnih uspehih. (Rankin 2004, 
str. 83) Z neposrednim spremljanjem otroka v realnem `ivljenjskem kontekstu, 
med igro, in z dokumentiranjem s pomo~jo razli~nih medijev (slikanja, spomi-
nov, grafi ~nih prikazov, avdio- in videoposnetkov, fotografi j) ohranja vzgojitelj 
spomine `ive za vso vzgojno skupino.  

Raziskovanje Rinaldijeve (2006, str. 126) je pokazalo, da je za uspe{no 
opravljanje vzgojiteljeve zahtevne vloge najpomembnej{e, da se vklju~i v po-
novno prou~evanje pojavov, za katere so on in drugi mislili, da niso vpra{ljivi. 
Idejo intenzivnega razmi{ljanja in ponovnega preverjanja znanja zagovarja 
tudi Newjeva (1998, str. 75), ki pravi, da morajo vzgojitelji namesto takoj{njega 
sprejemanja serviranih sloganov in prepri~anj sodelovati pri ustvarjanju fi lo-
zofi je, po kateri neprenehoma kriti~no presojajo vse diakronske (razlikoval-
ne) in sinhronske (povezovalne) dejavnike, ki so vklju~eni v zahteven proces 
pou~evanja in u~enja. Jur~evi} Lozan~i} (2005, po Edwards in sodelavci 1988, 
str. 54) poudarja, da je razvojno upravi~eno samo tisto pou~evanje, ki zajema 
analizo, raziskovanje, sodelovanje ob vzgojitelju, ki je tudi sam u~enec in ra-
ziskovalec, ki nepretrgoma prilagaja svoje dejavnosti, da bi pritegnil u~ence. V 
skladu s tem lahko pripomorejo k nenehnemu razvoju prakti~ne kompetence 
vzgojitelja, pripravljenega na stalno evalvacijo, odgovori na naslednja vpra{anja 
(prav tam, str. 52):
– Ali razmi{ljam kriti~no in analiti~no o vsem, kar se je dogajalo? Ali sem 

dovolj introspektiven?
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– Ali sprejemam odgovornost za svoje odlo~itve ali prelagam odgovornost na 
druge? Ali sem pripravljen priznati morebitne napake?

– Ali sem dovolj sprejemljiv za nove zamisli? Ali i{~em nove informacije, ki 
bi bile lahko nasprotne od mojih dosedanjih prepri~anj o dobri vzgoji in 
izobra`evanju?

– Ali posku{am gledati na dogodke z ve~ perspektiv (z vidika otroka, star{ev, 
sodelavcev …)?

– Ali i{~em alternativne razlage za vse, kar se je dogajalo, posebno za svoje 
vedenje?

– Ali uporabljam ustrezna dejstva, ki bi potrdila ali ovrednotila moje ideje?
– Ali uporabljam pedago{ke in eti~ne pa tudi prakti~ne kriterije?

Razmi{ljanje o lastnih metodah pove~uje uporabno znanje in izku{nje, 
pridobljene s prakso, in prispeva k analiziranju mo`nih vzgojiteljevih napak, 
ozave{~anju implicitnih pedago{kih prepri~anj in sprejemanju dobrih odlo~itev 
glede ravnanja pri delu z otroki. Miljak (2001, str. 13) razlaga proces doku-
mentiranja in vrednotenja kot etnografski posnetek dogodkov, ki potekajo med 
vzgojitelji in otroki. Dokumentacija pospe{uje vzgojiteljevo globlje razumevanje 
samega otroka – tega, kako se u~i, kako se u~ijo drugi otroci, ter tako predsta-
vlja dialog odraslega s procesom u~enja otrok. Kot smo `e povedali, jim to daje 
prilo`nost za razmi{ljanje, za presojo teorij in hipotez, ki jih ponujajo otroci, in 
za presojo samega sebe. Tako dobi pedago{ka dokumentacija {ir{i pomen, ker 
prispeva h kakovosti v komunikaciji vseh udele`encev vzgojno-izobra`evalnega 
procesa.  

Posebnosti u~enja pred{olskega otroka 

Pomembno izhodi{~e sodobnega vzgojnega delovanja so otrokove potrebe, 
njegove posebne razvojne zna~ilnosti in interesi. Poudarjeno je na~elo ̀ ivljenjsko-
sti in neposrednega do`ivljanja ter razvoja pripadnosti fi zi~nemu in socialnemu 
okolju. V Reggio Emilii si star{i, vzgojitelji in drugi ob~ani `e desetletja priza-
devajo za razvoj in oplemenitenje razmer in kulture okolja, v katerem poteka 
vzgoja. Vzgoja, razvoj in u~enje otrok, zasnovano na socialnih povezavah, jim 
pomeni veliko ve~ kot samo v{e~ni slogan. To je obveznost, ki se vle~e kot rde~a 
nit, prepletena skozi slo`nost skupnih razprav in prizadevanj, ki povezujejo 
in utrjujejo vezi med star{i in pred{olsko ustanovo v {ir{o dru`beno skupnost. 
Filozofi ja, ontologija ali sistem verovanj znotraj tega pedago{kega pristopa, »v 
katerem je vse povezano«, so samo nekatere zna~ilnosti, po katerih se njihove 
paradigme zgoje v zgodnjem otro{tvu razlikujejo od drugih v svetu.  

Medsebojni odnos pred{olske ustanove in dru`benokulturnega konteksta 
potrjujejo izsledki mnogih sodobnih raziskav. Tako na primer Petrovi} in So~o 
(2007, po Thacer 2001, str. 41) razumeta pod pojmom kultura kulturo kot sklop 
temeljnih dolo~b, ki jih ustvarja neka skupina, ko razvija delovanje organiza-
cije navzven in se skupaj u~i ob doseganju svojih ciljev. V tem pomenu je eden 
izmed najpomembnej{ih ciljev pri delu z otroki ozave{~anje pomena in vloge 



112 SODOBNA PEDAGOGIKA 2008/Posebna izdaja A. Jur~evi} Lozan~i}, I. Seme, T. Vidovi}

kulture za posameznika in skupnost ter spoznavanje kulture kot dinami~nega 
in spremenljivega pojava, ki je odvisen od celotne dru`bene strukture in od med-
skupinskih odnosov. ^e prenesemo vse te pomene na pred{olske ustanove, je 
treba poudariti, da moramo pri otrocih razvijati holisti~ni, kontekstualni pri-
stop h kulturi, brez katerega ni mogo~e popolno prepoznavanje, razumevanje 
in sprejemanje sebe in drugih. New (1998, str. 91) opozarja, da otroci niso pasi-
vni sprejemniki »vnaprej zapakirane kulture«, temve~ da kulturo gradijo, se je 
u~ijo in sooblikujejo. Po Gandinijevi (1998, str. 26) se skupno `ivljenje v vzgojni 
skupini stalno redefi nira z novimi spoznanji in nere{enimi vpra{anji, ki jih je 
mogo~e v skupnosti la`e re{iti. 

Tako se na primer individualni prispevki otrokovega razmi{ljanja o kom-
pleksnih in subtilnih `ivljenjskih vpra{anjih, kot so strah, prijateljstvo, odnosi 
med spoloma, delijo z drugimi v skupini ob iskanju mogo~ih re{itev. Pri tem 
odvr`ejo odve~ne predpostavke, zadr`ijo pa samo relevantne, ki jih kot take 
prepozna ve~ina. Kompetetnej{a odrasla oseba prevzema odgovornost za vo-
denje otrokovega prizadevanja ali naloge in spodbuja otroke, da prika`ejo, pri-
merjajo, soo~ajo mi{ljenja, se pogajajo in na novo formulirajo in preverjajo svoja 
prepri~anja. ^e v sodelovalni skupini ugotovijo, da nimajo dovolj znanja, bodo 
poiskali znanje v {i{ri kulturi. In ravno za ta proces sodobni avtorji poudarjajo 
pomen skupnosti odraslega in otroka, ki je specifi ~na in mora biti, da bi bila ~im 
uspe{nej{a, zasnovana na humanih na~elih medsebojnega upo{tevanja.

Ali, {e konktretneje: »pozitivni odnosi odraslega do otroka mu zagotavljajo 
emocionalno varnost, kontekst za zgodnje u~enje in proces posredovanja in ob-
vladovanja kulture« (Petrovi} So~o 2007, po Woodhead 1998, str. 35).   

Pred{olski otrok se razvija in spreminja v skladu s svojimi osebnimi potenciali 
in s potenciali okolja, v katerem `ivi. Ker je u~enje sooblikovalni socialni proces, ki 
vedno poteka v nekem prostoru in ~asu, na prostor ne moremo gledati neodvisno od 
tistih, ki ga uporabljajo in v njem `ivijo, temve~ kot kategorijo, ki pospe{uje, ali pa 
nasprotno, ote`uje skupno u~enje. Z drugimi besedami, fi zi~ne in socialne zna~ilnosti 
vrt~evskega okolja implicirajo pedago{ko kulturo vsake ustanove. V pedago{kem 
konceptu Reggio, z zanimivo in igrivo naravo prostora, v katerem bivajo otroci in 
kjer pogosto uporabljajo okna namesto zidu za lo~evanje sob – vse skupaj slu`i jasne-
mu cilju, in to je privabljanje otrok k sprejemanju, opazovanju in interaktivnemu 
delovanju z drugimi in s seboj. Okolje je pomembno ne samo, ker je estetsko in in-
telektualno spodbudno, temve~ tudi zato, ker izra`a spo{tovanje potreb, interesov 
in pravic vseh, ki uporabljajo ta prostor. Tako so na primer razstavljeni stimula-
tivni materiali, bodisi da so to pazljivo ponujeni naravni materiali bodisi zrcala, 
s katerimi je opremljen prostor,  namenjeni spodbujanju otrokove pozornosti na 
oblikovanje, detalj ali pa razliko in s tem razvoju njegovega budnega in dejavnega 
odzivanja na okolje, ki ga obkro`a. V na{i pedago{ki praksi jasno in pregledno poja-
snjuje pomen apodbudnega okolja za u~enje otroka Slunjski (2006, str. 23–165). 

Avtorica na podlagi svojih raziskav prika`e razlike med pred{olskimi 
ustanovami: tiste, ki upo{tevajo sodobna svetovna spoznanja o u~enju otrok in 
sku{ajo elemente pozitivnih izku{enj sveta prenesti v svoje pedago{ke prakse, 
in tiste, ki svoje pedago{ke delo pove~ini opirajo na `e davno prese`ene poglede 
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na otroka, vlogo odraslih in tradicionalno pojmovanje kurikula. Re{itev vidi v 
tem, da otroci in odrasli sooblikujejo, kar ustreza kakovosti otrokovega ̀ ivljenja, 
to pa pomeni ustvarjanje prostorskih in materialnih pogojev, ki prispevajo k 
svobodnemu in samostojnemu u~enju, tj. razvoju kurikula. Na podlagi dolgolet-
nega raziskovanja na{ih vrtcev tudi Miljakova (2001, str. 9) meni, da so razli~na 
okolja v vrtcu odgovorna za otrokov razvoj, in gleda nanje kot na tiste prostore, 
v katerih se kultura `ivljenja reproducira in razvija. 

Ne smemo pozabiti, da je `e Maria Montessori poudarjala, da je vsak otrok 
enkraten, neponovljiv in razli~en in da najbolje napreduje v okolju, ki podpira nje-
govo u~enje. Struktura in vsebina prostora za igro, u~enje in otrokovo raziskovanje 
in pro`na organizacija ~asa so temeljni segmenti pedagogike Marie Montessori 
(Philipps 1999, str. 39). Te vzgojne strategije so se razvile v posebnih vzgojnih insti-
tucijah, znanih po imenu »otro{ke hi{e«, ki po imenu in organizaciji `ivljenja spo-
minjajo na koncept dru`inskega okolja. Prostor in liki, spodbude, ki jih dobivamo iz 
okolja v zgodnjem razvoju, postanejo slike, ki nas vodijo. Iz vsega povedanega sledi, 
da sprejemamo znane stvari iz prostora kot del kulture, del sebe, postanejo nam del 
ponotranjenja ~love{kih vrednot. Tisto, s ~imer smo stalno v stiku in je za nas vir 
ugodja, za~nemo imeti radi, in tako tudi prostor vzgaja otroke. Zaradi tega moramo 
prostor napolniti z zvoki, predmeti, slikami, svetlobo, glede na kulturo, za katero 
`elimo, da jo otrok vpija, kar bo prikazano v delu besedila, ki sledi.

Primer iz pedago{ke prakse

Temeljna zna~ilnost pred{oskega kurikula je sokonstrukcija otrok in odra-
slih, kar ustreza kakovosti otrokovega `ivljenja (Slunjski 2006, str. 101), v 
pedago{ki praksi pa se ka`e v spremenjenem, raznolikem in bogatem okolju, ki 
ima potencial, da proces u~enja krepi ali pa ga siroma{i. Ker prostor v nas izziva 
ob~utek ugodja ali pa neugodja, je pomembno, da ga uredimo in osmislimo tako, 
da bo za otroke, ki velik del dneva pre`ivijo v pred{olski ustanovi, ugoden, da 
s svojo toplino in mehkobo bogati prijetna otro{ka ob~utja ter otroke spominja 
na dru`insko ozra~je (Gandini 1998, str. 169). Kajti, kot poudarja avtorica New 
(1998, str. 97), »otroci in odrasli potrebujejo za u~enje okolje, ki jim omogo~a 
postavljanje hipotez, raziskovanje, eksperimentiranje in konstruiranje razume-
vanja, tako samostojno kot skupaj z drugimi, s katerimi `ivijo in delajo«.

Ob upo{tevanju vsega navedenega smo v vrtcu Gozdna jagoda in vrtcu Botinec 
Zagreb ter v Dubrovniku in Pulju v obdobju 2005/08 vodili projekt Otroci –varuhi 
dedi{~ine. Pri izpeljavi projekta smo uporabljali metodolgijo akcijskega razisko-
vanja, to pomeni cikli~no strukturo: opazovanje, na~rtovanje, akcijo in evalvacijo. 

Na~rtovanje

Vizija je model gojenja pravice do izvora v ve~kulturnem okolju. Poslanstvo 
Projekta Otroci – varuhi dedi{~ine je vzgojno-izobra`evalno delo s poudarkom 
na otrokovem samouresni~evanju, spodbujanju intenzivnosti in podjetni{tva 
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v zgodnjem razvoju in vzgoji. Vzgojno delovanje projekta te`i k univerzalnim 
~love{kim vrednotam, ki se posebno izra`ajo v zgodovini de`ele, iz katere je 
otrok po poreklu (sprejemanje razli~nosti prek lepote, umetnosti, znanosti …). 
Navedene vrednote so prepoznavne v pripravljenem in spodbudnem okolju, v 
ozave{~anju osebnih vrednot, nato v razpravljanju o osebnih stali{~ih, ki se jih 
spreminja in usklajuje s skupno vizijo. 

Obogatitev materialnega okolja je nujni prvi pogoj za uvajanje sprememb: 
torej obogatitev vrtca z vizualno in vrednostno identiteto, zasnovano na kul-
turni dedi{~ini de`ele skozi pripravo okolja (… avtohtone vrste ratslinstva in 
`ivalstva Hrva{ke, Slovenije, Avstrije …, glasba, {ege in navade, rituali) …

Akcija

Predpostavke akcijskega raziskovanja so:
– otrok bo do`ivel veliko prijetnih ~ustev v igri s predmeti, maketami, spominki, 

slikami `ivali in rastlin, zna~ilnih za Hrva{ko in druge de`ele sveta, in bo 
tako vsakodnevno razvijal ljubezen do domovine, sveta, ~love{ke skupnosti; 

– otrok bo postavljal vpra{anja, kot so »kaj je to?«, »zakaj?«, in bo tako {iril 
svoje znanje;

– otrok bo lahko na svojo pobudo razvijal dejavnosti kot podlago za intenzivnost 
in podjetnost;

– ponujene mo`nosti za identifi kacijo z uspe{nimi ljudmi iz otrokove domovine 
(Hrva{ka, Slovenija, druge evropske de`ele) bodo omogo~ale izbiro za spre-
jemanje dobrih odlo~itev za sebe – tudi jaz to zmorem, znam, imam zamisel ...
V procesu spreminjanja tradicionalnega pristopa pri vzgojno-izobra`eval-

nem delu pred{olske ustanove so postavljene naslednje naloge:
– zagotoviti mo`nosti za razvoj otrokove ob~utljivosti za kulturno dedi{~ino 

Hrva{ke ob spo{tovanju vseh drugih;
– podpirati iniciativo otrok, interese, samostojnost, izbire, zamisli, podjetnost 

v dejavnostih;
– zagotoviti mo`nosti za do`ivljanje prijetnih ~ustov do domovine;
– razviti zavest o sebi, o razli~nosti od drugih;
– razviti spo{tovanje do sebe in drugih, do sveta;
– razviti ponos na vse, kar plemeniti, bogati;
– zagotoviti mo`nosti za do`ivljanje ~love{kih vrednot z izku{njami.

Cilj vzgojnega delovanja je omogo~iti interiorizacijo ~love{kih vrednot, torej 
vzgoja humane ~lovekove osebnosti na treh ravneh: prva raven je socializacija; 
druga je pridobivanje razli~nih spretnosti in navad v samostojnosti, inegracija in-
formacij in razli~nih spoznanj; tretja in najgloblja raven pa zadeva interiorizacijo 
~love{kih vrednot po izku{enjski poti, spo{tovanje sebe, drugih in sveta …  

Spremljanje

Med potekom projekta uporabljamo instrumente za spremljanje vedenja 
otrok ob ponujenih spodbudah in videoposnetke igre otrok v ~asu bivanja otrok 
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v vrtcu ter analiza posnetega materiala. V vrednotenje projekta so vklju~eni 
tudi star{i, kot partnerji pri vzgoji svojih otrok in pri ohranjanju podedovane 
tradicije. Spremljanje in vrednotenje programa poteka na ve~ ravneh. Prva ra-
ven: dokumentiranje vseh procesov u~enja (fotografi je, videozapisi, otro{ka liko-
vna dela, plakati …). Pomen dokumentiranja tega procesa je bolj{e spoznavanje 
in razumevanje otrok, z dolgoro~nim ciljem, da bodo otroci prek izku{enj enako-
pravnih ~lanov organizacije, ki se u~i, nekega dne postali dejavni ~lani dru`be v 
vzponu in razvoju. S tem podpiramo inventivnost in podjetnost otrok `e v zgod-
njem razvoju. Na drugi ravni vrednotijo program vzgojni delavci in strokovni 
sodelavci na mese~nih timskih sestankih, na katerih razpravljajo o naslednjem: 
kaj je bilo narejeno v preteklem mesecu, kje smo sedaj in kako bomo naprej, o 
razli~nih protokolih, ocenjevalnih lestvicah, videozapisih in njihovi analizi ... 
Tretja raven vrednotenja zadeva vklju~evanje star{ev v delo na{ih pred{olskih 
institucij, kar je prispevalo k bolj{emu, torej popolnemu upo{tevanju star{evskih 
kompetenc, s samim tem pa tudi zbolj{anju kakovosti star{evske vzgoje. ^etrta 
raven je vrednotenje, ki ga opravljajo vodstveni delavci in odgovorne ustanove, 
ki so vklju~ene v projekt od prve, uvodne faze (in je {e v eksperimentalni fazi 
preverjanja).

 
Refl eksija in samorefl eksija

Uvajanje projekta je zajemalo tudi poseben na~in pripravljanja in uspo-
sabljanja (osamosvajanja) vzgojiteljev za spreminjanje in izbolj{evanje vzgoj-
no-izobra`evalne prakse ter za skupno interdisciplinarno oblikovanje kurikula. 
Tako se je vzgojiteljevo delovanje spremenilo, ker postaja sestavni del tima, ki 
se u~i, raziskuje vzgojno prakso in se na tej osnovi spreminja, razvija ter deluje 
neposredno in usklajeno s sodobnimi pogoji `ivljenja otroka in njegove dru`ine. 
Timsko delo odraslih s sinergijskim vplivom vodi do osvobajanja potencialov 
v inventivnosti in podjetnosti, kar se izra`a tudi pri uvajanju novosti v delo z 
otroki in pri odnosu do star{ev in virov v okolju.

  
Sklepna razmi{ljanja

Obstoje~a spoznanja o vzgoji v pred{olskih ustanovah se hitro spreminjajo 
in so pod neposrednim vplivom novih znanstvenih raziskovanj. Dokumentacija 
prispeva k obsegu in globini otrokovega u~enja, ker, kot smo poudarili, postanejo 
otroci ob dokumentaciji radovednej{i in bolj zainteresirani ter samozavestnej{i, 
ko razmi{ljajo o pomenu vsega tega, kar so dosegli. Kon~ni rezultati otrokovega 
truda namre~ redko dajejo mo`nosti, da bi lahko videli in ob~udovali tudi vse 
spodletele poskuse in vztrajnost, ki so bili vklju~eni v to delo. Ko pregledujejo 
dokumentirane korake, torej vse korake, ki so jih otroci naredili med svojim 
u~enjem, in delo, ki je predstavljeno, odrasli bolj cenijo enkratnost u~enja vsake-
ga otroka in izku{nje, ki jih je v tem procesu pridobil. Z drugimi besedami, 
z dokumentiranjem otrokovega u~enja z raznoliko uporabo medijev se ponuja 
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pomemben javni dokaz o intelektualni mo~i vsakega otroka, ki nam ni dosto-
pen prek nobenega drugega vira. Sodobni pristop k otrokovemu u~enju zahte-
va transformacijo pred{olske ustanove in vzgojne prakse, ki se v njej oblikuje, 
kakor tudi profesionalni razvoj vzgojiteljev praktikov. Delovanje vzgojiteljev je 
precej druga~no, saj postajajo sestavni del tima, ki se u~i in raziskuje vzgojno 
prakso ter se na tej podlagi spreminja in razvija. Poudarjajo~ pomen vredno-
tenja presojanja in evalvacije vzgojno-izobra`evalnega procesa, je Malaguzzi 
neko~ rekel (Guidici in Rinaldi 2001, str. 80): »V ~em je skrivnost? Ni skrivnosti, 
niti kon~ne re{itve, razen tega, da stalno bele`imo in preverjamo na{e razume-
vanje, znanje in intuicijo in to delimo ter primerjamo s tistim, kar imajo na{i 
kolegi. Ob~utljivost za znanje in rezultati znanja bodo vidni in u~inkoviti le ob 
popolnem anga`maju vseh sodelujo~ih, za kar so, ~eprav na razli~nih ravneh, 
vsi enako odgovorni.«   
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EVALUATION OF EDUCATION WORK IN PRE-SCHOOL INSTITUTIONS

Abstract: The recent, modern approach to understanding children and education in early childhood 

requires a high level of fl exibility of the education process, which means adjustability to the specifi c 

possibilities and different needs and interests of children. This also includes a special way of 

preparing and training teachers for changing and improving education practice, as well as the joint, 

interdisciplinary co-creation of the curriculum. The contents of education must be both professionally 

appropriate and sensible and important for the children, which requires a double orientation of the 

curriculum: towards the contents and towards children. For the teacher to be able to better defi ne 

the effi ciency of their work they must regularly observe their interventions, search – alone or in co-

operation with others – for different ways to eliminate their, and introduce changes and improvements 

to their practice based on evaluation results. With regard to the extreme importance of evaluation for 

education, this article highlights the pedagogical aspect of evaluation in pre-school institutions. The 

results of the work done so far clearly show that the exercise of the right of children to their origin 

and the developing of multiculturalism is a model useful for all countries in the world.

Key words: education in early childhood, documentation of the education process, evaluation, 

kindergarten teacher


