DIPL. ING. IVAN GORENC

RAZVOJ PODJETJA »LTH« V LETIH 1960—1966

V letu 1960 je podjetje »MOTOR« poslovalo samo $e s civilno delovno
silo. Imelo je Ze vse organe samoupravljanja in civilno vodstvo, ki so »de factox
vodili podjetje, ¢eprav je bilo »de iure« 3e vedno v gklopu drzavnih delavnic
»Dob pri Mirni«. Po dogovoru je delilo s temi delavnicami oz. z drZavnim se-
kretariatom za notranje zadeve ostanek ¢istega dohodka pol na pol: 50% za
odkup starih sredstev od DSZNZ, drugo polovico pa je lahko namenilo za svoje
sklade — predvsem za nove investicije. Po zakonu ni bilo polno obdavéeno,
zato so se dobri rezultati gospodarjenja lahko obéutno poznali.

V tistem letu je podjetje doseglo izredne proizvodne uspehe. Proizvodnjo
so dvignili na vrednost 1.914,000.000 din in to na osnovi rebalansa plana sredi
leta. To je bilo glede na prejénje leto za ca. 509 veé. To so dosegli predvsem
zato, ker so izdelali veliko elektrostrojev in hladilnih omar. Omare so namret
na novo konstruirali, tako da so dobile moderno oglato obliko. Bile so mnogo
enostavnejSe za proizvodnjo, predvsem pa so sprostile mnogo proizvodnega
prostora, ker so bile sestavljene %ele v zadnjih fazah proizvodnje. Prejsnje so
bile namreé takoj na zafetku procesa zvarjene, zato so prazna ogrodja potre-
bovala dosti prostora. Predvsem pa je prej bila ozko grlo lakirnica.

Novo vodstvo podjetja je bilo zelo Sirokopotezno, Ceprav se je zavedalo, da
gre v precejinje tveganje, je vedno zafelo na osnovi obljub S$iriti proizvodni
program na vseh podro¢jih dejavnosti podjetja, hkrati pa na Siroko investi-
rati. Ko kasneje obljube o kreditih niso bile izpolnjene, pojavile so se pa Se
druge tezave in napake, je to imelo zelo tezka posledice. Podjetje je imelo kup
dolgov in mnogo vezanih sredstev na eni strani, na drugi strani pa samo na
pol dograjene in neopremljene stavbe.

V letu 1960 so zaceli graditi na Trati novo halo za montaZzo hladilnikov
in vitrin (50 * 75 m), novo Sestnadstropno upravno stavbo in prezidavati po-
slopje tovarne testenin v laboratorije Zavoda za hladilno tehniko. V Vinecarjih
so predelali in podaljSali livarno za 20 m. Poleg tega so tam zgradili stavbo
za pomozne dejavnosti (varilnico, kovaénico, servisne delavnice, garaze: 12 X
ca. 60 m). V Poljanah so stavbo zadruZnega doma preuredili tako, da je bila
nekoliko primernejsa za serijsko proizvodnjo. Zgradili so vrsto stanovanj za
svoje delavce.

V tistem €asu so tudi spremenili ime. Namesto prejsnjega »"MOTORJA« so
izbrali ime »LOSKE TOVARNE HLADILNIKOV«. MnoZina je bila izbrana zato,
ker so predvidevali, da se bodo razvili v kombinat. Za zasé¢itni znak so izbrali
karikiranega ¢rnca z zlato krono in pisanim napisom 1th. Po anekdoti je pri-
£lo do tega znaka takole: ko $e po vet razglasih niso na$li primernega zaStit-
nega znaka, je neko¢ obiskal direktorja Pirca znani risar risank o Trdonji,
Zvitorepcu in Lakotniku Miki Muster. Ko nista nasla za znak ni¢ primerno
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Predsednlk Tite ogleduje na zagrebskem velesejmu hladilni pult z vgravirano staro Loko, izza
njega levo bivsi direktor Motorja, sedaj Iskre Vladimir Logar

»hladnega«, je Muster prepric¢al direktorja, da tudi vpijo¢e nasprotje povzroéi,
da si neki znak zapomnis. Ker je v loskem grbu zamorec s krono, sta prigla
na misel, da bi ta predstavnik »toplega« na »hladnih« omarah primerno uéin-
koval, in Muster je narisal nekaj predlogov. NajprimernejSega je nato delavski
svet potrdil. Znak je imel zaradi likovnega izgleda mnogo nasprotnikov, ven-
dar se je obdrzal do sedaj.

V letih 1960 in 1961 so ustanovili po drzavi omreZje servisnih postaj, kar
ie bila osnova za moc¢an prodor lofkega hladilstva na jugoslovanski trg. Usta-
novili so lastne servise, poleg tega pa Se pogodbene servise, kjer so razna
drzavna in privatna obrtna podjetja montirala in popravljala izdelke LTH.

Prvotni koncept livarne so v 1. 1960 popolnoma spremenili. Odprodali so
staro kupolko za sivo litino in stari stroj za tlac¢no litje »Eckart« in za zacCetek
kupili 5 novih tla¢nih strojev Svicarske tvrdke »Biihler«: enega z 800 ton za-
porne sile, enega 300t in dva po 100 t. Nekoliko kasneje so kupili §e »Biihler«
za 100 t, ¢ez nekaj let pa Se 3 Pollakove stroje: 200t, 85t in 50 t.

Ko so dobili 800-tonski tla¢ni livarski stroj, se je pokazalo, koliko prenese
kapucinski most pri vhodu v staro mesto. Stroj je sam tehtal 36 ton, vlacilec
pa e najmanj 15t. Ceprav je bil most med drugo svetovno vojno delno mini-
ran, je vendar brez posledic prenesel tako obremenitev, ki je srednjeveski
gradbeniki gotovo niso predvideli.

Konec leta 1960 so ustanovili Zaved za hladilne tehniko. Vanj so vkljuéili
bivio konstrukcijo, projektivni biro, konstrukcijo orodja, kemiéni laboratorij,
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kasneje pa Se tehnoloski oddelek. Del teh sluzb se je naselil v preurejeni to-
varni testenin. Zaceli so z zelo Sirokim programom razvoja, ki ga je pa pro-
izvodnja osvojila Sele mnogo kasneje.

Na prehodu iz leta 1960 na 1961 je podjetje izvedlo tudi bistveno reorga-
nizacijo. Popolnoma je decentraliziralo vrsto sluzb, ustanovilo ekonomske eno-
te in jih izredno osamosvojilo. Slabo so razumeli potrebo po decentralizaciji,
ki je bila objektivno gledano potrebna. Namesto nujne »funkcionalne« decen-
tralizacije so uvedli »federalno« decentralizacijo, kar je bilo videti v najek-
stremnejsi obliki takole:

Podjetje je imelo 10 ekonomskih enot, od katerih je najvetja (obdelava)
imela do 150 ljudi, najmanj$a (investicije) pa 3 usluzbence. Vse so bile vezane
neposredno na direktorja. Tehniéne sluZzbe so bile ukinjene oz. popolnoma
decentralizirane, tako da je imela vsaka proizvodna enota svojo plansko sluzbo,
pripravo dela s tehnologijo in kontrolo. Posebno decentralizacija kontrole se je
zelo slabo obnesla. Izmet je naenkrat padel na polovico, drugo leto pa je ser-
vis narastel na Se enkratno vrednost. Kot smo Ze omenili, so bile razvojne
sluzbe izlo¢ene v posebno ustanovo — Zavod za hladilno tehniko, ki je enako
kot ostale ekonomske enote vodil svojo politiko. Za koordinacijo naj bi skrbela
posebna ekonomska enota za napredek proizvodnje, ki pa ze zaradi koncepta,
da je vsaka EE »podjetje v malem«, ni imela dovolj moZnosti vplivati na do-

Upravna stavba LTH na Tratl
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Proizvodnja serijskih hladilnikov na Trati: v ospredju sladoledni stroj SP-2, nato skrinje za
globoko hlajenje SGH, v ozadju hladilne omare HO-1300

godke. Ker je bilo Se platevanje posameznih enot tako urejeno, da so dobile
platano, kar so proizvedle na skladis¢e polizdelkov, je bila seveda vsaka za-
interesirana predvsem za izdelavo tistih polizdelkov, pri katerih je bilo delo
najlazje in je dalo najhitreje najve¢ osebnih dohodkov. To je imelo za posle-
dico, da polovica tistega, kar je prislo iz proizvodnih enot, ni bilo potrebno
za kon¢éno montazo. Na drugi strani pa je pol montaZe stalo, ker ni bilo ele-
mentov za dokonéanje izdelkov.

Siroko zastavljen proizvodni naért (4 milijarde din) za leto 1961 je bil
izveden zato le do viSine 2.370,000.000 din. Materiala so pa kupili na zalogo
skoraj za ves plan. Hkrati pa so si z nerodno komercialno potezo odvzeli pot na
t1zi3¢e, ki je ze prihajalo v recesijo iz 1. 1962. Kot svojega edinega zastopnika
sc namret izbrali neko trgovsko podjetje, ki je od njih sicer za moéno provi-
zijo pokupilo vso proizvodnjo, v resnici pa je ni prodalo niti pla¢alo. Zato so
z njihovimi izdelki konec 1. 1961 »napolnili vse skednje od Medvod do Zab-
nice«.

Ratunovodsko gledano se je to odrazilo takele: pri 2.370,000.000 din letne
proizvodnje so imeli konec leta za po ca. 700,000.000 din zalog surovin, poliz-
delkov in gotovih izdelkov, skupno torej za skoraj celoletno proizvodnjo zalog.
Pri tem so imele zaloge %e nadaljnjo tendenco rasti. Hkrati so pa imeli veliko
obvez v nedovrdenih in v glavnem neproduktivnih investicijah.

Pri tem pa je bilo vodstvo gluho za opozorilo in je z nepotrebnimi sekta-
genji samo Se zaostrovalo polozaj. To je pripeljalo tudi do moéne fluktuacije
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delovne sile. V tem letu je zamenjalo delovna mesta ali je odslo iz podjetja
nad 809 od celotnega Stevila zaposlenih.

To je seveda moralo privesti do tezav. Na konferenci ZK v zatetku 1962
so ¢lani osvetlili polozaj in zahtevali primerne ukrepe. Direktor je kmalu nato
zapustil podjetje. Njegovo mesto je prevzel maja 1962 vrsilec dolznosti direk-
torja tov. Franc Braniselj. Ta je na3el zelo tezko stanje. Najvaznejsi prvi ukrep
je bil: ne pokazati navzven, v kako tezki situaciji je podjetje. Delavci bi morali
dobiti 809/ plate. Vodstvo se je zavedalo, da jim bodo usli s tem ukrepom
najboljsi kadri in da bodo s tem pokvarili e preostali trg. Zato so namesto
zniZanja dvignili plaée za 5% Ljudje so sicer res ostali, niso pa imeli obéutka,
kako globoko je Ze nazadovalo podjetje in da jim je grozil popoln polom.

Ustaviti so morali vse investicije, ki jih Se niso zaceli, zatete pa dokonéati
le toliko, da so jih lahko za silo izkori$¢ali. Npr.: namesto moderne kotlarne
so kupili staro lokomotivo, ki e danes ogreva obrat na Trati. K vsem tezavam
so se pojavile Se Zelje nekaterih ljudi izven podjetja, da bi zasedli vodilne
polozaje v njem. Ti so imeli mo¢no zaslombo v nekaterih republiskih organih
ali pa so se vsaj predstavljali z njo. Ker niso dobro poznali razmer v podjetju,
so postavljali za sodelovanje nerealne pogoje in poskusali vrednotiti ljudi ne
po sposobnostih, ampak po resni¢ni ali namiSljeni pripadnosti tej ali oni sku-
pini. To je povzroc¢ilo, da so imeli ve¢ kot leto dni na najvaZnejsih vodilnih
polozajih same vrsilce dolZznosti, ki so delali, kar so mogli, vendar ne z zadost-
no avtoriteto. Sele junija 1963 se je polozaj toliko razéistil, da je bilo konéno
postavljeno celotno vodstvo podjetja. V tem obdobju so tudi spremenili orga-

Izdelava hladilnih pultov po posebnih naroéilih
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nizacijo podjetja tako, da so uvedli funkcionalno decentralizacijo, kar je ostalo
v veljavi Se danes. V tem ¢asu je podjetje tudi formalno postalo samostojno.
Dne 15. 6. 1962 je bilo registrirano kot podjetje s proizvodnim programom:

a) proizvodnja hladilnih naprav, opreme in njihovih samostojnih delov;

b) izdelava gasilskih ¢rpalk in armatur;

¢) izdelava elektromotorjev, elektriénih siren, elektrobrusilnih in polirnih
strojev;

¢) odlivanje barvastih kovin v pesek, polkokile in odlitki tisnjenega liva;

d) izdelava in popravilo vseh vrst orodij, kokil in priprav;

e) opravljanje montaznih in servisnih uslug za proizvode hladilstva, ga-
silstva in elektrodejavnosti;

f) usluznostna dejavnost v galvaniki, lakirnici, mehanski obdelavi in ob-
delavi plocevine;

g) prodaja proizvodov lastne proizvodnje ali proizvodnje v kooperaciji;

h) izposojanje osnovnih sredstev lastne proizvodnje.

Od 1. 7. 1962 do 30. 12. 1962 je 3lo podjetje v »poskusni pogon«, nato pa
v redno obratovanje.

Eden izmed prvih ukrepov novega vodstva je bila ureditev platnega siste-
ma. Najprej so bila stabilizirana merila za enoto proizvoda. Nato so sprejeli
princip, da so plate v proizvodnji odvisne samo od gotovih izdelkov, ki pridejo
v skladis¢e. S tem so preprecili, da bi proizvodne enote delale tiste polizdelke,
ki so jim trenutno najbolj ustrezali, ampak so tezile k temu, da izgotove ¢im-
ve¢ izdelkov, primernih za trg.

Z osvajanjem zahtevnejsih odlitkov tlaénega liva iz aluminijevih zlitin so
si ustvarili tudi osnovo za prvi solidnejsi izvoz. Prejinja leta so izvazali pred-
vsem elektromotorje na vse konce sveta: ZAR, Turt¢ijo, Juzno Ameriko. Sedaj
pa so nasli kupce za odlitke v ZDA in nekaj kasneje pri firmi »Danfoss« na
Danskem. Z njo so tudi sklenili sporazum o zamenjavi odlitkov za avtomatiko
za regulacijo hladilnih naprav. To je bilo zelo vaino, ker je vsa leta motno
primanjkovalo deviz za uvoz kakrSnihkoli materialov, posebno pa avtomatike.

V livarni so osvajali vedno zahtevnejSe odlitke tudi za domati trg. Pri
tem sta se zelo izkazali Konstrukcija orodja in Orodjarna. Izdelava dveh orodij
za najzahtevnejSe odlitke pri avtomobilu FIAT 750 in za ohi§ja pisalnih strojev
so bili zelo velik uspeh. Ce upoStevamo, da tehta najzahtevnejSe orodje za
najve&ji livarski stroj skoraj 4 tone, si lahko predstavljamo teZzave, ki so jih
morali premagovati. Sele ko so dobili kasneje nekaj novih orodnih strojev,
posebno kopirni rezkalni stroj, je bilo delo nekoliko olajSano.

V teh letih je podjetje dalo zelo veliko sredstev za osvajanje novih iz-
delkov. Te so najprej razvijali v Zavodu za hladilno tehniko, nato pa jih je
postopoma osvajala proizvodnja, dostikrat z velikimi tezavami. V teh letih je
bilo osvojeno predvsem tole:

— dve druzini kompresorjev odprte (OK) in zaprie izvedbe (polhermeti-
kov MK); kompresorji so imeli dosti skupnih delov, tako da je bila proizvodnja
cenej$a in hitrej3a; posebne elektromotorje za te kompresorje delajo v Poljanah,

— vrsta visokoutinkovitih izparilnikov s prisilno ventilacijo,

— hladilne omare za 260 ],

— vrsta tipskih vitrin: Planica, Postojna. Lubnik, U¢ka, Opatija, Sneznik,

— sladoledni stroj SP-2,

— vrsta skrinj za globoko hlajenje — SGH-130, SGH-280 in SGH-320,

— pingvin vrecke (z evtekti¢no zmesjo za daljSe hranjenje hladu),
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— ventilatorski grelec Maestral (dva tipa),

— agregat za hlajeni kamion HAK.

Veliko truda sta vlozila Zavod za hladilno tehniko in Tehnologija tudi v to,
da bi se razvila v Skofji Loki serijska proizvednja tako imenovanih kapsel-
kompresorjev za vgradnjo v gospodinjske hladilnike. Vendar to ni uspelo —
teprav je tovarna v letu 1963 imela Ze postavljen zasilni pogon za to proiz-
vodnjo. Ta panoga bi namre¢ zahtevala veliko koncentracijo denarnih sredstev
in kadrov, kar pa v tistih ¢asih niso zmogli. Zato so leta 1963 pogojno odstopili
od te proizvodnje s tem, da je eden od njihovih konkurentov »Georgi Naumov
Bitola« odstopil od proizvodnje trgovinskega hladilstva. To je bil tudi eden
redkih dogovorov o delitvi dela med hladilei v Jugoslaviji, ki je uspel.

Poleg zgoraj omenjenih so razvili 5e vrsto izdelkov, ki pa jih niso kasneje
izdelovali v vegjih serijah: podokenske klima naprave »Ozon«, okenske klima
naprave, Zerjavne klima naprave, ¢rpalke za kamione »RUPI«, vrsto elektro-
motorjev, agregate za klimatizacijo vagonov itd., elemente za hlajenje s termo-
elektriko.

Posami¢no je ZHT izdelal nekaj zelo tezkih stvari, npr.: skrinjo za hlajenje
do —80" C, klima napravo za Kmetijski inStitut v Novem Sadu, ki lahko daje
v komori klimatske pogoje skoraj od Sahare do Sibirije itd.

Najvedil strol za tladéno litje z zaporno silo 800 ton
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Tehnologija se je tudi v teh letih moéno razvila. Poleg navadnih postopkov
za serijsko proizvodnjo so osvajali nekatere specialne postopke za izdelavo ele-
mentov za hladilstvo. Tako so npr. kot Sesti v Evropi izdelali v sodelovanju
z IMPOLOM iz Slovenske Bistrice valjane aluminijaste plo3¢ate izparilce
(VAPAL), ki se vgrajujejo v gospodinjske hladilnike. Proizvodnjo lamelnih iz-
parilnikov in kondenzatorjev so z novim postopkom napihovanja pod pritiskom
izredno izboljsali, pospesili in pocenili. Tudi na drugih podroé¢jih so §li v korak
s Casom.

Mirno lahko retemo, da so v teh letih dale LTH za razvoj novih izdelkov
zelo veliko, mnogo veé kot podobne tovarne pri nas — in to predvsem iz last-
nih sredstev. Res je, da je dosti stvari uspelo le z velikimi tezavami, na drugi
strani pa je tudi res, da je bil vendar napravljen velik korak v osvajanju vseh
mogotih tehnik hladilstva in proizvodnih postopkov.

Vzporedno z razvojem serijskih izdelkov je Projektivni biro osvajal vedno
zahtevnejSe izdelke s podroé¢ja hladilstva. Ze prej zaleto proizvodnjo hladilnih
gostinskih pultov in prodajnih vitrin »Emon« je vedno bolj izpopolnjeval, tako
da je lahko ustregel najzahtevnejsim kupcem. Poleg standardnih hladilnie, ve-
likih kot navadna soba, se je usmeril v vedno tezje hladilnice. Med njimi je
zahtevala posebne napore tudi osvojitev ladijskih naprav za proviante in za
tovor. Ladje »Ljubljana«, »Ljutomer«, »Istra« in »Dalmacija« plovejo s hladil-
nimi napravami, izdelanimi v LTH. Poleg tega so opremili dosti ladij z manj-
Simi hladilnimi napravami. Klimatizirali so kinodvorane, muzeje, bolnice itd.
Izdelali so omare za shranjevanje krvne plazme,

Vrednostno se je gibala proizvednja v milijonih din takole:

Leto 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966
hladilstve . . 1142 1573 1469 2433 3058 2978 3179
gasilstvo . . . 322 217 108 165 156 285 341
elektr, stroji . 333 424 229 309 265 285 345
livarna . . . 101 123 363 623 769 1044 1358
ostalo . 2 16 33 112 162 259 347 565
skupaj . . . . 1914 2370 2281 3692 4507 4939 2788

Pri tem moramo pripomniti, da so cene njihovih izdelkov ostale skoraj
stalne, medtem ko je na sploSno vladala velika inflacija.

To proizvodnjo so naredili z naslednjim popreénim Stevilom zaposlenih
(skupaj LTH in ZHT):

Leto 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966
zaposleni oo o owm @ 099 706 713 818 873 858 819

Pri tem je bila kadrovska sestava v 1. 1966 naslednja:

nekvalificirani . . . ., . . . . . 259
polkvalificirani . . . . . . . . . 58
kvalificirani . . . . . . . . . . 207
visoko kvalificirani . . . . . 80
mojsti . . . . . . . . . . . . 48
nizko strokovni . . . . . . .. b4
srednje strokovni . . . . . . . . T2
visoko strokovni II. . . . . . . . 17
visoko strokovni T . . . . . . . . 24
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Izdelali so naslednje 3tevilo vaZnejSih proizvodov:

Izdelek

Hladilne omare:
HO-260

HO-500

HO-1000
HO-1500
HO-1800
Hladilne vitrine:
EV-2

EV-3

IV-50

PV-60

Postojna
Planica

Opatija

Sneinik

Ucka

Lubnik
Trata-Loka
Sladoledni pult SP-2

Skrinje za glob. hlajenje:

SGH-130
SGH-220
SGH-280
SGH-320
Pulti:

tipski

individualni
Hladilnice
Vitrine:
Emona 2
Emona 2.5
Emona 3
Razne vitrine
Sladoledni pult SP 4
Elektrostroji:
EBS-0,4 kW
EBS-0,6 kW
EBS-0,8 kW
EBS-1,21 kW
EBF-3,3 kW
Z— 40
Z — 50
Maestral
Elektritna sirena
PZ — 45 kW
PZ — 52kW
EPS-0.6 kW
EPS-12kW
Gasilske ¢rpalke:
Sora
Savica
RUPI
Izparilci:
Georgi Naumov
EM
Kondenzatorji

11 Lofki razgledi

1960

268
191
240
158

65

185

69
94

53
66

407
827
180
1.156
383

112
100

214
308

1961 1962 1963
529 281
305 225 196
250 51 230
250 165 200
300 — 110
50 50
50 30
180 123 230
150 —_ 80
4 38 50
350
132
253 230
157 240 327
99 94 98
8
49
36
10 53 35
— 13 34
350
600 162 —_—
300
1.200 350 —
223 200
398 6
1.404 15.321
49 141
1.550 700
200
400
169 134 176
180 = —
13 45
19.068
5.428
B.602
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1964

1.230
304
200
200
100

250
100

50

10
50

100
200

311
176
5

51
21
22
97
41

407

700
175
433
137
5.436
100

144
35
40

21.987
20.117
11.653

1965

10
150
270
274
144

20

20
60
20
70
50

130
100

128
300

313
140
87

55
15
84
a7
47

500

511
175

881
382
294

217
250

10.670
9.617
15.474

1968

151

132
44

a0
100

74
50
120
50

100
112

552

283
143
129

a7

55
54

511

1.155
350
222
819

1.297

349

17.370
7.500
12.00D



Zaprti kompresorskl hladilng
agregat MEK-3
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Vidimo, da se je produktivnost podjetja od 1. 1963 naprej moéno dvigala.
To je bila posledica skupnih naporov in pravilnih ukrepov. Vsak dan so se
ucili ekonomike, kajti imeli so reformo Ze dolgo prej, preden je ta dosegla
druga podjetja. Sele v 1. 1965 so se zares redili hudih finan¢nih tezav, ki so
bile posledica stanja iz prejinjih let. Takrat so Ze dosegli tako stopnjo pro-
duktivnosti, da so lahko presli na 45-urni delovni teden.

V tistem c¢asu so naredili Se en pomemben ukrep: skupaj z »Jelovico« in
»Gorenjsko predilnico« so kupili garnituro ratunskih strojev IBM, ki je bila
na voljo pri »Organizatorju« v Ljubljani. Ze »Motor« je 1. 1958 in 1959 posku-
gal uvesti visoko mehanografijo za obdelavo podatkov. Ker pa so imeli staro
nepopolno garnituro znamke »Powers« in neurejeno zbiranje podatkov, so od-
stopili od nadaljnjega obratuna in zasledovanja proizvodnje s stroji. V 1. 1963
pa je podjetje Se enkrat poskusalo uvesti to s pomoéjo »Organizatorja«. To
mu je po velikih fezavah uspelo; ko pa je bila garnitura naprodaj, je naslo
skupaj z ostalimi loSkimi podjetji dovolj razumevanja za potrebe moderni-
zacije tudi na tem podroéju, garnituro je odkupilo in namestilo v pritliéju
upravne stavbe na Trati.

Tako je podjetje dobro utrjeno in okrepljenc doc¢akalo gospodarsko refor-
mo, ki jo za sedaj Se kar dobro premaguje.

Vir: Arhiv LTH Skofja Loka,

Zusammenfassung

DIE ENTWICKLUNG DES UNTERNEHMENS LOSKE TOVARNE HLADILNIKOV
(KUHLSCHRANKFABRIKEN SKOFJA LOKA) IN DEN JAHREN 1960—1966

Das Unternehmen LTH (Kiihlschrankiabriken Skofja Loka, friher »Motor«)
machte im Jahre 1960 gute Fortschritte. Daraul geriet es wegen zu schnellen Wachs-
tums, grofler Investitionen, organisatorischer Fehlgriffe und anderer Schwierigkeiten
in eine kritische Lage. Mittels entsprechender Malinahmen konnte es sich jedoch
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sanieren und wieder festigen, so dafl es zu einem modernen, sich kriftig entwickeln-
den Unternehmen mit einem selbstindigen Forschungsinstitut fiir Kiihltechnik und
modernen Produktionsbetrieben emporwuchs. Es eignete sich die verschiedenen
Zweige der Kiihltechnik fiir Handel und Fremdenverkehr an, ferner die Erzeugung
von Klimaanlagen und Kihltruhen und entwickelte eine Reihe von Verfahren zur
Herstellung kiihltechnischer Elemente., Seine Gielerei entwickelte die Produktion
von Aluminiumabgiissen durch Druckgufl, Im Zweigbetrieb Poljane werden Elektro-

motoren und Feuerwehrpumpen erzeugt.
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