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Olga Drofenik, Zvonka Fretnar, Tsnjs Debrin, Tone Breje, Ciril
Klajnifek, Usposabljanje in zaposlovenje invalidov v 0&D, Enji-
fnica Sindiketi &t. 7%, Delavska enotnost, Ljubljana, 1985,

Letos bo kondana razisksva Usposabljesnje in saposlovanje inva-
lidov ¥ orgsnizacijah zdrfenega dela, ki Jjo na potudo Zveze
skupnoati za zaposlovanje izvajs Inftitut za regionalno ekonomi-
ko in socielni ragvo] v Ljubljeni, in ob pofinanciranju Skupno-
ati pokojninskega in invelidskega zavarovanja SR Slowvenije, Sku-
pnosti socialnega skrbatva SR Slovenije, Rudarsko enargetskega
kombinata Franc Leskofek - Luka iz Titovega Velenja ter Naciona-
lnega indtituta za raziskovanje prizadetih pri ministrstvu za
vzgojo ZDA (Department of Education) v Washingtonu. Cilj raziska-
ve je bil oblikovati model usposabljanjm in zeposlovanja invalidov
v organizacijsh zdrufenega dela, model, ki bi odpravil dosedanje
glaboati, in v okviru keterega bi se povezali wei, ki wplivajo
na usposabljanje in zaposlovanje invalidev v organizacijeh =zdru-
fenega dela. IzhodifiZfe za oblikovanje takega modela je bila ana-
liza sedanjega stanje, ki so Jjo opravili na vZorcu lioo ozdov in
na vzorcu okrog 2ooo invalidov, zaposlenih v teh ozdih. Rezultas-
ti te analisze, kekor tudi zaspova novega modela so v poljudni
obliki {brez &teviloih tabel in metodolofike tehnifnih podrobno-
gti) objevljeni v novem zvezku zbirke Sindiketi. EnjiZica, ki ob-
sega veegs nekaj manj kot 9o streni; in je Ze zaradi prirofnega
obaega veekaskor obvladljive branje tudi za praktika, ki mora ukre-
pati, ne da bi mogel veliko premidl jevati, ima v bistva dva dela:
analizo gedanjeges stanja in predstavitev novegs modela.

Haj covzamemo nekaj podatkov in sklepov analize. V Oloveniji je
bilo leta 1982 med vsewi zaposlenimi delavei 3,8 odstotke inwva-
lidow; v rudarstvu, wmetalurgiji in ladjedelniftvu celo do lo odsto-
tkov vseh zaposlenih. Eljub temu, da velfkrat kritiéno govorimo o
zaposlovanju invalidov in da tudi avtorji te rasziskave ne olepdu-
Jejo stanjs, vendarle poudarjsjo, da se invalidi v glavnem sktiv-
no in enakopravono vkl judujejo v svoje delovmo in Zivljenjske okelje.



= 302 =

To pomeni, dea se praviloma zesposlujejo tam, kjer je invalidnost
nastela; saposlujejo se v normalnem delovnem okolju, kljub tef-
njem, ki se tudi pojevljsjo, da bi jih izolirali v invalidskih
delavnicsh ali v pogebnih oddelkih orgenizecij sdruienegs dels.
faradi neenotne pravne ureditve statuss invalida in pravie, ki

80 povezane z dolofenim statusowm, ni zs vee vrate invalideov
(delowni invalidi, invalidne csebe, otroci in mledoatniki 2 mo-
tnjami v telesnem in dufevnem razvoju) ensko dobre evidence o
uspednosti zaposlitve, kar otefkofe presojo. O nekaterih drugih
vidikih usposebljenja in zaposlovenjs je ved podatkov. Zskon o
ugposabl janju in zaposlovenju invalidnih opeb doloa, da ima neza-
poslena invelidna oseba prednost pri gaposlitvi ne prostih delih

in nalogeh, za katere ge je prijevilo veé coseb, fe seveds ustreza
veem razpisnim pogojem. Od invelidov, ki so se prijevili na raz-
pise, je bila sprejets dobra polovica, osteli so bili odklonjeni,
ker niso izpelnjewvali rezpisnih pogojev. Todm velik del invali-

dov je v prijsvi prikril svej status in so ga uveljavili Sele po
sklenitvi delovnege refmerjs. "Gre za neobveddgnost o prednostni
praviei eli zs nezaupsnje™, se spraZujejo avtorji. Analize ugota-
vlja, da delajo inwvalidi v glavnem na delih brez norme,; poleg tega
pe 5o Zaposleni tTuwdi na fiktiwvnih delih in nalogah. ¥ celoti pa
velja, da je okrog %o odstotkov invelidev zaposlenih na pomofnih

in enoatavnih delih, med katerimi previadujejo dels pri strojih

za tekofim trekom, 25 pdetotkov jih opravlja kvalificirana dela,
ker da skupaj Ze skoraj dve tretjini, 15 odstotkov pa "klasiéna"
invalidska dela (vratarji, fuvaji, vernostniki), Wi razvidno, ali
Je pri&le v fasu do kekih sprememb v zaposlovanju na “"klesiénih®™ i
invelidskih delih. Med strokownimi delavei, ki se v pzdih ukwvarjsjo
£ invelidsko problematiko, prevladujejo sccialni delavei. Foleg
invalidov so problem tudi delavei z zmanjgano delovno zmoinostjo,
ki jih je 1,8 odstotka veeh zaposlenih. Ocenjujejo, da v industriji
in rudarstva, kjer ja vedje &tevilo zapoaslenih delavcey, ki dobiva-
Jjo nadomestila zarsdi menjiega osebnega dohodka na drugem delu ali
kjer je vedje ftevilo zaposlenih delaveev z zmanjSeno delovno zmog-
noetjo, veak deseti delavec ne dosefe svojege osebnega dohodka =
avojim delom; v posameznih ozdih pa dosega te odstotek celo tret-
Jino delaveev. Ansliza ugotavlja, das je pri nas prevliadujofa obli-
ks prekvalifikacije oz. dokvalifikacije za praktidno delo. HoZnosti
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2@ usposabl jenje so pa zelo melo izkoriffene; ftevilo delownih
invalidev, napotenih na usposabljenje, se z leti gmanjiuje. Samo w
polovici ozdov Jje organizirsnc uspossbljanje; prevliaduje prakti-
éno prilagajanje na dels na manj zahtewvnih delih in nalogsh. Avto-
rji snalize: "Take prihaja skoraj do sbsurde: po delefu zaposle-
nih invelidov se uvréfamo med rezvite deZele, po delefa napotenih
ne ugpogebljenje pa smo na repu®. Anplizae tudi ugotavlja, da delo-
vne organizecije slabo izkoriidajo mofnosti zekona o usposabljanju
in zeposlovenju invelidnih oseb v zvezi z povezovanjem in namenskim
zdrufevanjem sredstev; od l%po anketiranih so samo Stiri zdrufile
sredastva.

¥V povzetku enalize so naftete in opisane ocsnovne pomanikl jivesti
sedanjega sistema usposabljanja in zaposlovanja, kot na primer:
prakticistifne reéafanj& problematike in iskanje refitve problema
v medicinaki rehabilitaciji (ksko povrniti zdrevje in delovno zmo-
Znost) namesto v modelu poklicne rﬂﬁabilitanije (kalo uspesobiti in
izkoristiti precstalo delovno zmoZnost); prepozno in preteine pali-
ativno ukrepanje (blaZenje tefav, namesto odkrivanja preostalih
zmofnosgti in rezvojonih mofnosti); izvzemanje invalidske problematike
iz celote socialnih procesov v delovnl organizeciji in poverjanje
skrbi posebni sluzbi, brez konkretnega sodelovanje vedstvenih atru-
ktur itd. Morde nasjbolj tehtna je ugotovitewv, da se "medikalizira-
jo problemi tehnolofke, ekonomske, socialne in peiheloSke narave,
ki jih ima ozd", kar sprofi verige neustreznih ravﬁanj.

Strokovnenu delaveu, ki se v orgenizaciji bori za ustresnejio po-
litike do usposabl janja in zaposlovanjs invalidov bodo prav prisli
argumenti, s keterimi avtorji zsvrafajo pet najbol] razprostranje-
nih ‘mitov" ali predpostavk, na katerih temelji praktidno ravnan-
Jje v delowvnih organizacijah. Ti miti so: da invalidni delavei wved
izestejejo 2 dels; da se pogosteje podkodujejo; de so manj produk-
tivni; da so z zaposlovanjem invalidov povezani veijil strofki; da
invelidi negativno vplivajo na scdélavce in njihove delovno mors-
lo., Za veakegs teh predsodkov je naveden protiargument - v vefini
podprt z empiridnimi izsledki raziskav, Ob koncu prvega dela sta
predstavljena dva konkretns primera obravnave invelidnega delavca -
eden od primerov kaZfe ustrezen, drugi pa neustrezen odnos oziroma
pristop.
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V drugem delu knjifice je predstevl jen model zaposlovenja in uspo-
gebl jenja in sicer, njegove rehabilitaecijske, organizacijske ter
pravne in gsmouprevne zasnove, Ta del ims znafej prirofnika, =aj
gkusa nepogredno odgovoriti na poveem konkretnas vprafenjas kot so:
kdaj prideti z cobravnavo, kako ugotovimo prizasdetosti, kako oceni-
ti zaposlitveno oviranost, kaj lahko prifakujemo od progrema pomo-
€i, ksko poteks proces usposabljsnjas itd. Verjetno bodo strokowni
delavei najbolj s pridom uporsbili prav tea del knjifice. Eoristno
informacijo pa predstavlja tudi sklepni del o vlogi, mestu in pomenu
zavodov za usposabljanje invalidnih oseb v sistemu usposabljanja
in zaposlovanje.

Enjifica bo nedvomno dobro slufila kot pripomofek strokownim dela-
veem v organizacijah zdrufenege dela pri delu na podrodju zaposlo-
vanja in usposabl janja invalidov, je uporabna tudi kot Ztudijsko
gradive, in kot vir informacij in usmeritev ne tem podrofju za
vee, ki se zanj zanimmjo.
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