IZOBRAZEVANJE IN
GOSPODARSKA KRIZA

Kriza je nastala nenadoma, tako rekoc Cez
noé, kot posledica zloma bancnih sistemov. Pri
ljudeh povzroca negotovost, strah in Custvene
stiske, ker se pocutijo ogroZene in jih preplavi
obcutek, da Zivljenja ne obvladujejo vec. Posle-
di¢no jih popade strah za preZivetje. Kriza ima
tudi svojo pozitivno stran. Ljudi premakne z
mrtve tocke, iSCejo nove resitve, se bolj trudijo,
bolj so pripravijeni tudi na vedje napore. Mar-
sikoga bo konéno navedla na izobraZevanje, da
se bo zavzel za lasten razvoj. Izostrila se bodo
stalis¢a do izobraZevanja v podjetjih, organi-
zacijah in driavni politiki. Vse bolj se bomo
vrteli okoli znanja in usposabljanja ljudi.

V sklopu resevanja svetovne krize je Evropa
razglasila leto 2009 kot leto ustvarjalnosti in
inovativnosti. Hitre in velike spremembe v eko-
nomiji in socialnem okolju zahtevajo primer-
ne, nagle odzive zaposlenih, izobraZevalcev in
politikov. Evropski center za razvoj in poklicno
usposabljanje (CEDEFOP) v svojih raziskavah
ugotavlja, da je le 34,6 odstotka zaposlenih pri-
pravljenih za opravijanje tudi zahtevnejsih del.
Med zaposlenimi, ki pravijo, da nimajo zado-
stnega znanja za svoje delo, je veliko vec ljudi s
Stiriletno srednjo Solo kot z visjo in visoko izo-
brazbo (The Magazin; st. 31, 2009; 14-15).

Evropski socialni sklad podpira tisoce evrop-
skih projektov, s katerimi med drugim uresni-
Cuje »kohezijsko politiko« — zbliZevanje stopnje
razvitosti med raznimi regijami in zmanjSeva-
nje razlik med plastmi prebivalstva s pospe-
Senim usposabljanjem najmanj izobraZenih.
Najve¢ pozornosti posvelajo pridobivanju
temeljnih spretnosti in sposobnosti ljudi:

UVO DN ] K komunikacijskih sposobnosti, sposobnosti od-

lo¢anja in vodenja, sposobnosti za uspesne in
kakovostne medosebne odnose ter sposobnosti
za vodenje in prevzemanje odgovornosti za la-
stno ucenje.

Pri reSevanju sodobne ekonomske in socialne
krize ima zato zelo pomembno viogo izobra-
Zevanje odraslih, saj morajo ljudje v kratkem
Casu povecati svojo usposobljenost, kompeten-
tnost in zvisati stopnjo osebne zaposljivosti.
IzobraZena in fleksibilna odrasla oseba se bo
znala tudi sama umestiti v delo na primernem
mestu in se bo znasla v novih razmerah dela v
elektronsko vodeni tehnologiji.

Odile Quintin, generalna direktorica sektorja
za izobraZevanje in kulturo v EU, je zapisala:
»IzobraZevanje in usposabljanje morata biti v
Jjedru nasih nacrtov. Kreativnost in inovativ-
nost morata postati lastnosti vsakega loveka
v Evropi. V prihodnosti nas cakajo veliki izzi-
vi in tekma na svetovnem trgu je pod vplivom
globalizacije neizprosna in velik izziv za vse
nas« (The Magazin; $t. 31, 2009: 9-11).

Na krizo pa lahko gledamo tudi drugace, Ce
Jo razumemo in smo bili na tako velike in tako
nagle spremembe pripravijeni. Zlom financnih
sistemov in nov nacin preZivetja ljudi v informa-
cijski druZbi napovedujejo futurologi (Toffler,
Serre, Beck, Neishbit, Rifkin, Drucker) v svojih
knjigah Ze nekaj desetletij. Ali to sploh je kriza?
Je samo ena od faz razvoja druzbe, ki prehaja
iz industrijske v informacijsko. V industrijskem
obdobju je vecina ljudi preZivela s poklicem, s
pretezno fizicnim delom, osnovni model je bila



sluzba za nedololen Cas. PreZivetje v informa-
cijski druzbi zagotavija ljudem znanje, ustvar-
Jalnost, sposobnosti in stalno obnavljanje kom-
petentnosti osebe za Zivijenje in opravljanje
dolocenega dela.

Clovek je kompetenten za delo in Zivijenje, Ce
se zmore ustrezno odzivati na sproti nastaja-
Jjoce Zivljenjske in delovne izzive ter probleme.
Kompetentnost ni dana za vedno. Stalno jo
moramo obnavljati. Zahtevnost se v okolju po-
vecuje in spremembam ni konca. Zato clovek
neprestano potrebuje ucenje, izobraZevanje,
osebnostno rast in razvoj. Toliko bolj to velja
za krizno obdobje.

S krizo so se potrebe po izobraZevanju nena-
doma povecale. Poskusi, da bi brez znanja in
brez ustreznega ¢loveskega kapitala premaga-
li krizo, so Cista iluzija. Ce neka druzba, orga-
nizacija, podjetje ali posameznik tega dejstva
ne sprejme in se zanaSa predvsem na kapital
in politicno mo¢, ne uposteva dejanske stvar-
nosti in bo zasel v slepo ulico. Ni¢ ne bo resil,
postal bo Zrtev spremembe. Driava bi morala
reSevati ljudi in ne bank.

Kriza je dala priloZnost za spoznanja, da tudi
kapital in druZbeni poloZaj in z njim povezano
druzbeno moc lahko cez noc¢ izgubimo. Ko je
mnoZici Ameri¢anov banka zasegla imetje in
so izgubili sluzbo, to se je zgodilo po podatkih,
objavljenih v Guardian International decembra
2008, kar 277.000 ameriskim druZinam samo
v mesecu dni, je ljudem ostalo le tisto, kar so
imeli v svojih glavah: znanje, sposobnosti in
osebnostne lastnosti. Cez no¢ so postali povsem
odvisni od svojega znanja in sposobnosti. Ni¢
drugega niso imeli, da bi unovéili. Od znanja
Je bila odvisna njihova nadaljnja usoda, kako
bodo ukrepali, kako se bodo znasli, s ¢im se
bodo preZivijali v prihodnje in Se vse drugo.

V informacijski druzbi nam dela ne zagotavlja
poklic. Poleg kompetentnosti za delo (ta vsebu-

Jje Solsko in neformalno izobrazbo, osebnostni
razvoj in doloCene osebnostne lastnosti in spre-
tnosti) je postala pomembna tudi stopnja zapo-
sljivosti osebe. Pri nekom je lahko zelo nizka
(pri funkcionalno nepismenih osebah, ki znajo
opravijati le ozko fazo dela v starih in znanih
okolis¢inah), pri razvitih in izobraZenih ljudeh
pa je srednja ali visoka. Pri viji stopnji za-
posljivosti lahko ljudje pocnejo v Zivijenju ved
stvari, vec vrst dela. Nekdo je na primer dober
turistiéni vodié. Ce trenutno nima ve¢ moznosti
za to delo, lahko postane mentor na seminarjih
za pridobivanje retoricnih spretnosti, tudi to de-
Javnost lahko Cez Cas zamenja in se na primer
pridruZi projektu za pisanje prirocnika o etno-
loSkih znacilnostih krajev, ki jih pozna.

Spreminjanje podrocij dela pospesuje tudi
prenasicenost Cloveka z dosedanjim delom.
V takih primerih ljudje nadaljujejo na pov-
sem drugih, nasprotnih podrocjih dela. Znan
Jje primer nekdanjega direktorja BBC. Na vr-
huncu uspesne kariere pri medijih je sluZbo
odpovedal in se v Afriki posvetil raziskovanju
Zivali. InZenir strojnistva si je poiskal delo v
kulinariki, zdravnik je sprejel delo na televizi-
Ji. Zamenjali so podrocje dela, ker so na prvo-
tnem Ze vse dosegli in niso imeli ve¢ moZnosti
osebnega razvoja. Podali so se v nove izzive.

Pomemben del izobraZevanja odraslih so u¢na
okolja. Porajajo se na delu, v druZini, javnem
Zivljenju, prijateljskih krogih, pri kulturnem
udejstvovanju, na potovanjih, pri Sportu itn.
Med raznimi moznostmi sta najbolj pomemb-
ni dve ucni okolji: delo in druZina. DruZina,
njena razmerja in odnosi, se scasoma zelo
spreminja, kar prinasa nove izzive za vse ¢la-
ne. Porajajo se novi nepredvidljivi problemi in
zahtevajo nove resitve. Prav to ¢lane drufine
bogati in razvija; pospesuje njihovo ucenje.

Ce nekdo predolgo ostane v istem podjetju in pri
istem delu se ucno okolje in moZnosti za ucenje
in osebno rast hitro izCrpajo. Po nekem obdobju



Jje zaposlenemu vse jasno. Razmerja med sode-
lavci se ne spreminjajo. Clani delovne skupine
branijo doseZeno ravnoteZje v medosebnih od-
nosih in ustaljeni delovni postopek. Ker poteka
delo po ustaljenih navadah, zaposlenim ne daje
ve¢ mozZnosti za razvoj, zato je cas, da delovno
okolje zamenjajo. Analize iz leta 2008 kaZejo,
da se tudi v Slovenji strokovnjaki odlocajo za
neko sluzbo predvsem po dveh kriterijih: dobri
medosebni odnosi ter moZnosti za izobraZeva-
nje in osebno rast. Strokovnjak, ki je delal na
ve¢ podrodjih in v razlicnih skupinah ljudi, ima
visjo stopnjo zaposljivosti in bo kljub ekonom-
ski krizi vedno dobil delo.

Ljudje vzdriujejo stopnjo zaposljivosti 7 ne-
prestanim ucenjem in razvijanjem, z vzdrieva-
njem osebne ustvarjalnosti in sposobnosti, da
se inovativno odzivajo na reSevanje sprotnih
izzivov, problemov in znajo med mnogimi mo-
Znostmi hitro in pravilno izbirati. A. Tough je
ugotovil, da samo 15 do 20 odstotkov izobra-
Zevanja poteka po formalni poti. Prevladuje
neformalno izobraZevanje, ki ga vodi oseba
sama, ta za uspesno ucenje tudi odgovarja.
Hitremu tempu Zivljenja in naglim spremem-
bam je prilagojeno predvsem neformalno izo-
brazevanje ljudi: proZno, osebno obarvano in
vras¢eno v vsakdanje Zivijenje in delo doloce-
nega ¢loveka. Zato se lahko zanaSa predvsem
na samostojne oblike ucenja.

Iz teh razmerij v praksi nastaja glasna ini-
ciativa ljudi, da bi se naucili, kako se uditi.
Clovek naj bi bil sam sposoben odkriti potrebo
po znanju, sproZiti izobraZevanje, izbirati med
raznimi unimi viri in nacini ucenja, ohraniti
motivacijo, odlocati in voditi svoje ucenje in
kriticno spremljati ucne uspehe. NajniZje izo-
braZeni (funkcionalno nepismeni ljudje) niso
usposobljeni, da vodijo svoje izobraZevanje,
zato izgubijo od 80 do 85 odstotkov moZno-
sti za neformalno izobraZevanje. V formalnih
oblikah izobraZevanja (seminarji, teCaji, javna
predavanja) ne morejo primerno dohitevati

skupinskih oblik izobraZevanja in kljub temu,
da so bili na zaletku izobraZevanja zainteresi-
rani, kmalu izpadejo. Zelo verjetno je, da bodo
prav delavci, najniZje izobraZeni, postali Zrtve
krize. Sindikati zahtevajo le vije place, za dru-
ge razseZnosti socialne varnosti nizko izobra-
Zenih delavcev se ne menijo. V ¢asu krize in po
njej obstaja bojazen, da zaradi pomanjkanja
kompetenc, prenizke stopnje zaposljivosti in
premalo znanja delavci niti nizko placanih del
ne bodo ve¢ mogli dobiti, ker jih ne bo.

Zastarela oprema podjetij je v Sloveniji podalj-
Sevala povpraSevanje po nekvalificiranih delav-
cih. Zaradi tega so bili nasi izdelki predragi za
svetovni trg in so izgubili konkurencnost, pro-
duktivnost ni naredila preskoka od kvantitete iz-
delkov h kakovosti (z znanjem zasiceni proizvo-
di), zaostajali smo pri uvajanju nove tehnologije
in robotike. Posledicno je izobraZenost prebival-
stva zelo pocasi napredovala. Nasteti pojavi nas
opozarjajo, da bo verjetno pri nas veé Zrtev eko-
nomske krize kot v bolj razvitih okoljih. In tudi
pot iz nje bo drugacna. ReSitev ni v denarju,
ampak v znanju. Sele to bo prineslo denar.

Kriza nam daje priloZnost, da prevrednotimo
vrednote, da damo med drugim veji pomen iz-
obraZevanju in razvoju primernega &loveskega
kapitala. Stiska nas bo v to prisilila, saj tako
velikega vrednostnega premika ne moremo do-
seCi v Casu, ko gre vsem ljudem lepo. Oddaljili
se bomo od uni¢ujoCih razmerij potrosniske
druzbe in opraviCeno pricakujemo, da se bo
proizvodnja znova podredila potrebam ljudi
in ne nasprotno, kot je bilo do zdaj, ko so se
ljudje z neprestanim troSenjem in odmetava-
njem predmetov prilagajali in se podrejali de-
lovanju proizvodnje. Iz predmetnih razmerij bi
nove vrednote omogocile, da pridejo do izraza
lastnosti, ki jih ima le Clovek: Custva, morala,
druZbena skupnost, medsebojna odgovornost.

Sprico takega stanja tudi sistem izobraZevanja
odraslih ni prisel do veljave in ni dobil v politiki
pomena, ki mu v informacijski druzbi pripada.



V podjetjih in tudi v nacionalnem proracunu
ga obravnavajo kot nepotreben izdatek. Zato
so prve reakcije v Casu ekonomske krize, da za
izobraZevanje odraslih ne bo denarja, ker je
treba zmanjSati izdatke. Tako stanje v praksi
obcéutimo tudi pri nasi reviji. Ukinjamo izobra-
Zevanje, tisto, kar bi nas edino resilo. Zakaj ne
zaupamo ljudem, da so se sposobni uciti in da
lahko zaZivijo samostojno?

Kdaj bomo sprejeli dejstvo, da sredstva za izo-
braZevanje niso nepotrebni izdatek, ampak so
najbolj zanesljiva nalozba v ljudi, v vitalnost
druZbe, v uspesno ekonomijo in v prihodnost.

V nasprotju z zahtevami sindikatov po visjih
placah neizobraZenih delavcev naj citiramo
staro kitajsko modrost: Ce Cloveku das ribe,
ga nasitis samo enkrat, e si ga naucil lovi-
ti ribe, si ga nasitil za vedno. Ostaja odprto
vprasanje, kdo bo v ¢asu krize in tudi v stabil-
nem obdobju preZivijal ljudi, ki ne dohitevajo
razvoja in sprememb v okolju? Kdo je odgo-
voren za to, da jih usposobi za novi nacin Zi-
viljenja in dela?

Kriza nam prinasa nove moznosti za ucenje.

Odgovorna urednica: prof. dr. Ana Krajnc
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