LJUBO BRADESKO - ING. ALOJZ CUFER

USTANOVITEV IN RAZVOJ CEVLJARNE »RATITOVEC« NA CESNJICI

SploSna gospodarska kriza na zatetku tretjega desetletja in mo¢na konku-
renca velikih proizvajalcev obutve (Jan Bata) je ogroZala domace obrtnike —
¢evljarje, ki zaradi strokovne zaostalosti in zastarelosti nac¢ina dela (krpanje,
delo po meri, majhne in neprimerne delavnice ali »§tere«) niso mogli uspe$no
v korak z napredkom ¢éevljarske industrije. Potrebno je bilo nenehno izobraZe-
vanje oziroma strokovno izpopolnjevanje, vendar starokopitni starej$i mojstri
za to niso bili navduSeni, vsem pa je primanjkovalo sredstev, ki jih tako izo-
braZevanje nujno zahteva.

Izhod iz mrtvila so skuSali najti z zdruZevanjem odnosno z ustanovitvijo
¢evljarske zadruge, kamor bi se vkljucilo vecéje 5tevilo samostojnih obrtnikov,
ki bi tako ustvarili pogoje za gospodarski napredek in strokovni dvig cevljar-
ske obrti v Selski dolini.

Pobudnika za ustanovitev ¢evljarske zadruge sta bila Vinko Nastran, ¢ev-
ljarski mojster na Studenem, ter Cevljarski strokovnjak in uéitelj Josip Stein-
man, ki je sodeloval predvsem s strokovnimi nasveti in izobraZevanjem ¢lanoy
zadruge, bil pa je tudi njen ustanovitelj in ¢lan. Skupaj sta razmisljala o reali-
zaciji zamisli in se o ustanovitvi zadruge pogovarjala z mnogimi &evljarji. Po-
samezne mojstre je bilo potrebno prepric¢ati o prednostih skupnega dela ter o
koristih in moZnostih zadruznikov. Bilo pa je precej nezaupanja med Cevljarji
samimi; nekateri niso verjeli v zadruzno enotnost in zavest, drugi bi se vklju-
¢ili le, da bi v zadrugi nabavljali material in potreb$¢ine, nad 60 let stari moj-
stri pa bi s svojo poklicno zaostalostjo onemogocali zadrugi sodobno proizvod-
njo in strokovni napredek. Po takratnem zakonu je bilo za ustanovitev potreb-
nih najmanj 10 ¢lanov oziroma mojstrov. Strokovni uéitelj Josip Steinman je
omogo¢il nekaterim starej§im &evljarskim pomoé&nikom, da so naredili mojstrski
izpit. Tako je bilo vseh, ki so bili pripravljeni vkljutiti se v zadrugo, 15. Ti so
podpisali ustanovno listino za &evljarsko zadrugo v naslednjem vrstnem redu:

Nastran Vinko, Studeno
Mesec Franc, Selca

. Debeljak Miha, Dolenja vas
. Pintar Janez st., Studeno

. Pintar Janez ml., Studeno
. Koblar Anton, Zelezniki
Kokalj Franc, Golica

. Pintar Leopold, Studeno

. Pintar Valentin, Studeno

. Nastran Janez, Studeno

. Nastran Urban, Bukovs¢ica
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12. Nastran Janko, Studeno
13. Megusar Luka, Rudno

14. Benediéi¢ Lovro, Sevlje
15. Steinman Josip, Ljubljana
16. Bozi¢ Vincenc, Kalise

Ko so bile vse priprave zakljucene, so sklicali ob&ni zbor — 25. 9. 1938
pri Antoniji Prevec na Studenem. Doloéili so takle vrstni red:

1. Posvetovanje o ustanovitvi zadruge,

2. sprejem zadruznih pravil,

3. volitve upravnega in nadzornega odbora in
4. razno.

Skups¢ino je otvoril Vinko Nastran, ki je zbranim razlozil namen ustano-
vitve zadruge. Vseh 15 navzoéih ustanovnih ¢lanov je podpisalo ustanovno li-
stino in vpisalo vsak svoj poslovni delez, ki je znaSal 1.000 din in sprejelo za-
druZna pravila. S tem je bila zadruga ustanovljena in izbrali so ji naslov:
Cevljarska produktivna zadruga »Ratitovec«, Studeno pri Zeleznikih. V prvi
upravni odbor so bili izvoljeni: Franc Mesec — predsednik, Luka MeguSar —
podpredsednik, Vinko Nastran — poslovodja in tajnik; v nadzorni odbor pa:
Lovro Benedici¢ st. — predsednik, Josip Steinman in Franc Kokalj — ¢lana.

Skupscina je dologila pristopnino 50 din.

Upravni odbor je prevzel ustanovne listine in zadruZna pravila ter jih
predlozil okroZznemu in trgovskemu sodi$¢u v Ljubljani, kjer je bila zadruga 14,
10. 1938. leta vpisana in registrirana. 1z sklepa o vpisu je razvidno, da je namen
novoustanovljene zadruge: pospeSevanje gospodarskih koristi ¢lanov s skupnim
poslovanjem v okviru zakonov, posebno pa nakupovanje surovin, orodja in
¢evljarskih potrebs¢in, izdelovanje v skupnih delavnicah in prodajanje vseh
¢evljarskih izdelkov, skrb za delovne prostore in strokovno izobrazevanje ¢lanov.

Po zadruZznem pravilniku so ¢lani lahko poslovni delez 1000 din vplacali v
celoti ob vpisu ali pa v veé obrokih. Vsak zadruznik je jaméil za zadrugo s po-
slovnim deleZzem in Se s petkratno vrednostjo deleza. Zadrugo je zastopal upravni
odbor ali njegov pooblaienec, podpisovala pa sta jo dva ¢lana upravnega od-
bora ali en ¢lan in pooblas¢eni usluZzbenec. Z vsemi skups¢inskimi in drugimi
sklepi so se &lani zadruge seznanjali na oglasni deski v poslovnih prostorih
zadruge.

Organi zadruge so si Zeleli ¢imprej zagotoviti obratne prostore, kjer bi pri-
teli z delom. Pri¢akovali 50, da jim bo gospodarska zadruga na Ce3njici odsto-
pila svoje prazne prostore. Vendar s tem ni bilo ni¢. Mnenje, da &evljarji ne
bodo dolgo skupaj v novi zadrugi, je Se vedno prevladovalo tako pri prebival-
stvu kot pri upravnem odboru gospodarske zadruge, Vendar so vztrajali in
kon&no jim je uspelo dobiti prostor pri Antoniji Preve na Studenem, ki pa so
ga morali prej primerno urediti. Srezki inipektorat v Skofji Loki jim je izdal
obratovalno dovoljenje za 10 let z nekaterimi pripombami, predvsem da si mo-
rajo v tem &asu poiskati ustreznejSe prostore.

Za zacetek poslovanja so dolo¢ili 2. januar 1939, ko so vsi ¢lani premestili
vse svoje orodje in stroje v zadruZne delavnice. Vodja dela je bil Franc Mesec,
predsednik zadruge »Ratitovec«. Na zaCetku so morali prebroditi nekaj tezav;
nasprotniki zadruge so razSirili vest, da so €evljarji ustanovili svojo zadrugo
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valcem. Upravni odbor zadruge je te govorice demantiral s posebnim razgla-
samo zato, da bi brez konkurence prodajali izdelke in opravljali usluge prebi-
som, v katerem so obrazlozili pravi namen ustanoviteljev in poudarjali splo$ne
interese in koristi prebivalstva v SirSem in oZjem poslovnem krogu zadruge.
Najbolje pa je zadruga to dokazala s kvalitetnimi izdelki, zmernimi cenami,
solidno postrezbo, posStenim poslovanjem in dvigom proizvodnje. Hkrati pa se
je Ze prvo leto uspedSno uveljavila na trziS¢u in leto tudi poslovno uspedno za-
kljucila.

Vodstvo zadruge je od vsega zacetka posvetalo veliko skrb medsebojnim
odnosom. Zato so Ze pri vselitvi poskrbeli za toéno oceno vrednosti vloZenih
osnovnih sredstev, orodja in modelov posameznih ¢lanov, ter jim jih knjizili v
dobro. Izplatevali pa so jih postopoma, v mejah finanénih moZnosti. Po spora-
zumu s posameznimi zadruzniki so le-ti svoje dobroimetje pustili na ratun za-
druge in so jim zato priznali primerne obresti.

V zatetku so zadruZniki delali skupno, na koncu tedna so izra¢unali dose-
Zeni zasluZek, ki so ga delili v enakih zneskih za posamezno opravljeno delovno
uro. Izplatilo je sledilo po Stirinajstih dneh, kar pomeni, da so zadrugi vedno
ostali enotedenski zasluzki zadruZnikov, ki so bili pravzaprav prvo zadruZno
obratno sredstvo — poleg vpisnine in poslovnih deleZev.

Cevljarna RATITOVEC na Ce#njici

Leta 1972 v Sivalnici montirani tekoéi trak, s katerim so dosegli 20 % povetanje
proizvodnje Foto arh. Tone Mlakar

300



Ze januarja 1939 je zadruga »Ratitovec« zaprosila pri Hranilnici in poso-
jilnici na Ce3njici, da ji odpre teko& ratun. Pro3nji so ugodili in jim odobrili
. kredit v viSini 30.000 din s 7 odstotnimi obrestmi. Za vplacila pa so zadrugi pri-
znali 5 odstotne obresti. S tem kreditom je bilo zadrugi omogo¢eno nemoteno
poslovanje in razsiritev proizvodnje.

S povec¢ano proizvodnjo so lahko sprejeli tudi vajence; prvi je bil sprejet
junija JoZe Smid s Studena. Septembra pa je Josip Steinman Ze vodil prvi
prakti¢ni te¢aj v zadrugi. Nabavili so tudi ¢&istilni stroj, za katerega je mini-
strstvo za trgovino, obrt in industrijo dodelilo pomo¢ 10.000 din, 5000 pri naro-
¢ilu in 5000 pri nabavi.

Prvo leto so svoje izdelke uspeSno prodajali s pomocjo trgovine Ivana
Wagnerja v Ljubljani. Zato so precej pozornosti posvetili zaposlovanju novih
¢lanov, da bi tako dvignili proizvodnjo, Zaradi bliZajote se II. svetovne vojne
so lahko zaposlili le Zensko delovno silo, mlajSe za preSivalke, starejSe pa za
razna Cevljarska dela, Stari ¢evljarji novega dela, ki se je Ze delilo na posamez-
ne faze, niso zmogli; opravljali so predvsem usluge in laZja, manj zahtevna dela
pri izdelavi obutve.

Leta 1939 je bil &isti dobi¢ek zadruge nekaj nad 28.000 din, v letu 1940 pa
je narasel na 38.000din in bi bil Se visji, ¢e ne bi ¢evljarna izgubila precej
delaveev, ki so morali na vojaske vaje.

V letu 1941 je vpoklic vojaskih obveznikov za nekaj mesecev onemogodil
delo v ¢evljarni »Ratitovec«, saj skoraj ni bilo delavcev, ker so bili moski mobi-
lizirani. Po propadu Jugoslavije, ko so se — razen enega — vsi vrnili, so delo
nadaljevali. Nem$ka okupacijska oblast jim je sicer zagotovila naroéila, mate-
rial in vse potrebno, vendar so zadruzniki kmalu priceli delati za NOV. Ko je
leta 1943 odslo v partizane nekaj ¢lanov zadruge, so starejsi in bolehni nadalje-
vali z uslugami prebivalstvu, hkrati pa izdelovali zgornje dele ¢evljev za teren-
ske delavnice NOV, Zaradi podpore partizanom je okupator leta 1944 izpraznil
vse trgovine in skladiS¢a v SelSki dolini, zaprl dolino in onemogo¢il oskrbo.
Iz &evljarne »Ratitovec« pa so s pomo&jo &lana zadruge Se pravoctasno odpeljali
k partizanom vse, kar je bilo koristnega. Kmalu za tem so morali v delaynicah
delo povsem ukiniti.

Delo so nadaljevali po osvoboditvi, ko so se ¢evljarji vrnili iz partizanov
— razen $tirih, ki so svoja Zivljenja darovali za svobodo. Prva nakazila materia-
la je zadruga prejela od okroZnega ljudskega odbora in je delala za potrebe
opustoSene domovine. Kasneje je bila vkljuéena v plansko gospodarstvo in v
konzorcij v Kranju, ki je nakazoval material in odkupoval vse zadruZne izdel-
ke. Morali so sprejeti v uk in priuevanje ulence in uéenke, da so lahko zado-
stili nara$¢ajo¢im narotilom.

Dohodek zadruge je v letu 1945 bil 13.925 din, bil pa je v stalnem porastu,
saj je leta 1947 — pri skupnem dohodku 3.600.000 din — narasel Ze na 269.000
dinarjev, razdelili pa so ga po pravilniku zadruge. Zaradi vec¢je proizvodnje in
uspesne prodaje so morali razsiriti obratne prostore; zgradili so prizidek, v ka-
terem je bila prikrojevalnica in preSivalnica, v kleti pa skladii¢a, vendar je
bilo to premalo.

Leta 1948—1949 so vzeli v uk 16 vajencev in precej Zensk v presivalnico.
Proizvodnja se je obtutno povecala, zlasti po ustanovitvi podjetja »Obutev« v
Kranju. Zato so prideli razmisljati o zgraditvi popolnoma novih, sodobnih obra-
tovalnih prostorov. Po neuspeSnih dogovarjanjih z lastniki zemljis¢ in stavb so
konéno zadrugi dodelili nacionalizirano zemljif¢e na Ce$njici. Izdelavo projek-
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Cevljarna RATITOVEC na Ce3njici
Oddelek za montaZzo spodnjih delov obutve
Foto arh. Tone Mlakar

ta delavnic in poslovnih prostorov so zaupali Mihi Kurniku iz Trzi¢a. Z lastni-
mi sredstvi in prostovoljnim delom pa so lahko priceli graditi Sele leta 1951.
Tega leta so urejali teren in pripravljali material. Leta 1952 pa so priceli graditi
sami le z nekaj kvalificiranimi mojstri in so zabetonirali temelje ter prvo
plos¢o.

Leta 1953 je zadruga prezivljala krizo. Po likvidaciji podjetja »Obutev.:
so ostali brez odjemalcev, saj jim je to podjetje prodalo vso proizvodnjo. Neka-
teri delavei so morali na dopust, nekateri pa so delali drugod. Vendar so proti
koncu leta kupili od privatnika stroj za flexi izdelavo, tj. za Sivanje podplatov,
kar je moéno posodobilo proizvodnjo. Vkljué&ili so se tudi v novoustanovljeno
nabavno prodajno zadrugo »Gorenjka« v Kranju. Sodelovali so e s ¢evljarsko
industrijo v Zireh, ve¢ja naro¢ila pa so dobili tudi od JLA.

Leta 1954 je zadruga — na podlagi novih predpisov in zakona o samoupray -
ljanju — presla v status podjetja druzbenega sektorja. Izvolili so direktorja in
organe samoupravljanja, hkrati pa zadrugo zbrisali iz zadruZnega registra.
Vpisani so bili v seznam obrtnih podjetij z imenom CEVLJARNA RATITOVEC.

Zaradi pomanjkanja denarja so dela pri novih prostorih nadaljevali Sele
leta 1958, ko so dobili nekaj kredita. V novembru naslednje leto so zgradbo do-
konctali in se vselili. Kupili so tudi nekaj nove opreme, zato so lahko tudi po-
vetali Stevilo zaposlenih, ki je leta 1963 naraslo na 90 delavk in delavcev.
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Z novimi prostori, z izboljSanjem delovnih pogojev, z nabavo novih strojev,
ki so omogo¢ili sodobnej$o proizvodnjo, z zmernimi cenami in s kvaliteto izdel-
kov je podjetju uspelo zadovoljiti potrebam trZii¢a. Danes jih tare problem de-
lovne sile, saj je znano, da SelSki dolini primanjkuje delavcev. Zato vidijo na-
predek v nadaljnji modernizaciji tehniéne opreme in proizvodnje, ker bodo le
tako lahko zadostili vedno ve&jim zahtevam, ki jih pred ta majhni kolektiv

postavlja trzisce.

Cevljarna

Ratitovec

Zelezniki

Izdeluje kvalitetno mosko, Zensko
in otrosko obutey

Se priporoca!
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