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Nekaj ugotovitev iz dela obrtnih nabavno prodajnih zadrug

Odmikanje od osnovnih nalog

Obrine mabavno prodajne zadruge so
nastale v administrativoem razdobju
upravljanja gospodarstva z namenom, da
bi zagotovile preskrbo svojih Clanov,
predvsem zasebnih obrinikov, s surovina~
mi in drogimi materiali, ki jim jih v plan-
ski razdelitvi ni bilo mogofe neposredno

reskrbeti. Druga naloga teh zadrug je

ila, da z lastndmi prodajaluami organizi-

rajo prodajo proizvodov. 5 to funkeijo
podruzbljevanja nakupa in prodaje bi
morale zadruge vplivati tudi na teZznjo po
podruzbljenje proizvodnje v privatnem
sektorju obrii,

V pogojih proste ponudbe in povprade-
vanja va trziffu se je polozaj teh zadrug
nekoliko spremenil. Doloteno Ztevila &la-
nov se je askrbovalo izkljuéno na trziicu,
zadruge pa so zalele, da bi se mogle vzdr-
zati, odkupovaii blago tudi od obrtnikov,
ki niso bili njihovi &lani, 3tevilne pa se
zadele tudi trgovati z blagom &iroke po-
trodnje. V takewm poloZaju je velina za-

drug prenehala odkupovati proizvode ne-
katerih specifiénih obrti, teprav je po teh
roizvodih veliko povpraievanje, oziroma
j¢ prenehala oskrbovati njihove proizva-
jalee s kritifnimi materiali. Glede na to,
da so to najpogosteje siromadnejdi obrt-
niki ali pa je proizvodnja predmetov, o
katerih govorimo, samo postranska dejav-
nost (vecinoma’ domaca obrt), bi mogle
biti prav fu nabavno prodajne zadruge
najbolj koristne,

Namesto tega so zadruge, ki so se sicer
v dolo¢enem pomenu pokazale za potreb-
ne in korisine, spremenile nadin poslova-
nja, a pri tem niso vedno zadostile za-
konskim formalnostim, tako da je bila
kriitey predpisov in ‘rravi.l zadrug pogost
pojav, ki je imel tudi fevilne negativpe
posledice. V spremenjenem nadinu poslo-
vanja o se bolje znash ezni Clani
zadrug, pesebno pa gospodarsko modnejsi
obriniki in nekateri ¢lant upravnih
rov, 0 femer pridajo tudi Stevilni primeri
iz prakse,

Zasebni posli pod firmo zadruge

Stevilo obrtnih nabavno prodajnih za-
drug in njihawih ¢lanov, kakor tudi pro-
met, ki ga realizirajo (promet se vsako
leto povecuje), kazejo, da imujo te za-
druge tudi danes embno vlogo na trii-
itu obrtnih izdelkov .Lani na primer je
bilo na Hrvatskem, v Sloveniji in v Srbiji
139 zadrug s skupuno 33241 &lani, realuz-
rani promet (v L 1955, na kateri ravani je
bil tudi lani) je znafal 10.880.844.000 din.
Najvetji promet, in to preteZno s prodajo
konénih izdelkov é&lanov, realizirajo spe-
cializirane zadruge v glavnih mestih. Ea
druge v notranjosii se ukvarjajo izkljud-
no s prodajo surovin (s preskrbo obrti),
pri ¢emer realizirajo veljo razliko pri
cenah. Pri prodaji konénih obrtnih izdl::l-
kov je odstotek zasluzka minimalen. Pro-
daja konénih izdelkov flanov je posebno
znalilna za specializirane zadruge v
gradu, kjer je pri skopnem prometu sed-
mih zadrug v 1. 1955 v viSini 1.662.863.000
dinarjev odpadlo na prodajo konénih iz-
delkov priblizno 70 odstotkov, na surovine
pa le 30 odstotkov,

Izkazalo se je, da je usmeritev k prodaji
kontnih izdelkov ob minimalnem odstotku
zasluzka posebno ugodna za zasebne obri-
nike, ki pod firmo socialistiéne druzbene
organizacije laze plasirajo blago na trg
in doseZejo brez medsebojne konkurence
ngodnejio ceno. Pa ne samo to. Zasebni
obriniky. ¢lani nekaterih nabavno prodaj-
nih zadrug. pridejo z uporabo zadruine
firme na lahek naéin do dela ob izjemno
ugodnih pogg‘]‘)ih. Navadno gre za dela, ki
jih zasebni obrtniki po predpisih ne mo-
rejo opravljati. Znatilen je primer
grajske zadroge >Venace, ki je lani med
drugim sklenila pogodbo s trgovskim pod-
jetjem >Hrana« iz Zagreba, da odkupi in
predela v pulpo 150 ton vrinih jagod, Za-
dru% naj bi bila dobila 25 dinarjev za
kg, Zadruga pa je to delo odstopila dve-
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ma zasebuikoma i ju pooblastila, da baje
za njen rafun prevzameia jagode od kme-
tijskih zadrug v Grocki, Smederevu in
Panéevu. Zasebnika sta pri delu na terenu
zaposlila priblizno 40 delaveev. Podjetje
sHranac je poslalo na teren strokovnjaka
za pulpiranje, tako da sta bila zasebna
obrinika dejansko samo organizatorja
dela. Razen tega je >Hranae delo finan-
sirala z 800.000 dinarji. Zadruga pa je spet
5 tem denarjem finansirala obrinika. na
katera je prenesla delo, Z izkoris¢anjem
ugodnih pogojev in s krienjem predpisov
o zaposlitvi tuje delovaoe sile je samo eden
izmed obrinikoy pri tem delu zasluzil nad
milijon dinarjev. Zanimivo je tudi fo, da
i kmetijska zadruga v Groceki izpolnila
obveznosti do teh obrinikov v celoti. med-
tem ko obveznosti do socialistiénih podje-
tij niso bile izpolnjene niti 20-odstotno.
Zaradi boljsega razumevanja zadeve, naj
navedemo Se en zanimiv podatek:* &lani
nabavno prodajne zadruge >Venacs so ve-
tinoma bivii trgovei s sadjem in vrtni-
namil

Majhni denarni delezi
zadruznikoy :

Ta primer ni osamljen, opozarja pa nas
tndi na nekds drugi negativni pojav — na
prednostni polozaj posameznih zad in
¢lanov upravaih odborov, kar je posebno

rislo do izraza pri naknpu in razdelitvi
ﬁriti&nih materialov in orodja. Upravni
odbor Obrtne nabuvno prodajne zadruge
v Vricu je na primer vedkrat sklepal o
nakupu nekega blaga samo zato, ker j]e
bilo to blago poirebno predsedniku ali
kakSnemu drugemu Clanu apravnega od-
bora. Kakor v prvem primeru tudi tu ne
gre za osamljen pojav. pri éemer naj pri-
pomnimo, da je preprodaja kritioih iz-
delkov pray take pogost primer.

V poslovanju obrtnih nabavno prodaj-
nih zadrug ni najbolj posredeno redena
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‘ven sistema upravljanja v gospodarst

50 ver Sreasiev vpladan.
lezi zadruin in krediti Narodoe b
ke, Vidinag delezg se giblje med 100
2000 din, kar je premalo glede na poire
Primer: ob konecu L 1955 so obrine _
bavno jue zadruge na Hrvaiskem
uporabile 485280000 din kreditov od Na~
rodne banke, vplatani znesek zadruZuih
tlanov pa je znafal samo 26.956,000 dim,

Tezave v poslovanju Stevilnih zadrug p
\'zroéafn tudi zaloge izdelkov in surovi
Sredi lanskega leta so znaiale zaloge
Hrvatskem pribliZno 630 milijonov di
P je tudi v drugih krajih. Zam
njenje sredstev je normaloo privedlo
medsebojnega kredititanja: dobavitelfi
kreditirajo zadruge, te kupce, p
vsem svoje Elane pri aji surovin. Tu
tu so bili ugotovljeni §tevi{n'i primeri ne-
cpravitenega i¢itenja posameznih Clanov,
Beograjska nabavno predajna zadruga
tekstilnih obrti je na primer imela ko
lanskega leta za 12.632.390din terjatev
svojih kupeev, od Fesar je del odpadel 1
posamezne privatne obrinike, tlane za-
dreug, od katerih dobi zadruga pladile
rodane surovine 3ele po prodaji kon
i?deitoh klit Svﬂdri:tl*il}'r ::ﬁle ani iz surovin dol
jenih na kredit. polozaj je v
vilnih zadrugah. - Ca b

Ali so zadruge potrebne v vseh
obrtih '

Ceprav so bili v vseh primerih, kjer je
bilo vgotovijeno krienje predpisov, stor-
jeni zakonski ukrepi, nas sili ocena po-
slovanja zadrug po trini indpekciji k
sklepu, da to ni dovolj. Na temelju of
sauih primerov se lahko vpraiamo, ke
so take organizacije, ki so pravzaprav
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potrebne na doseZeni stopnji razvoja
spodarstva. Tezavno bi bilo verjeti, da
koristne za vse vrste obrti, posebno pa,
se tako izrazimo, za konjunkturne obs
To zato, ker tu tudi ni kakinih prob
mov glede preskrbe surovin in materiala
prodaja prek zadrug pa je, kar med dru-
gim potrjuje tudi praksa, precej sumlji
Zdi se pa, da so obrine nabayno proda
zadruge %e vedno primerne in za
koristne organizacije 2a zagolovitey sun
vin in prodajo konénih izdelkov pri ne
terih specificnih obrtih, predvsem pri
stih, ki jih priStevamo med domado ol
(drobne delo).
Ne glede pa to je nujno, da status
zadrug uredimo natanéneje s predpisi.
stavlja se tudi vprasanje vkljuditve
nizacij socialistinega sektorja v te
druge, kar je bilo doslej redek p
Pray take je aktualno tudi, da pre
vpradanje upravijanja v teh zadrugah. Ni
sprotno od dosedanje prakse bi morali
gotoviti v organili upravljanja zadrog
delovan je stalnih delaveev in usluibe
Ni dvoma. da je vaino tudi vpre
druzbene kontrole, kar vsiljuje sklep.
bi bilo potrebno podvredi organizacije
zadrug stalnejfemn nadzorstva finané
trznih in drugsh inZpekeij.
Vetino zadev lahko pat po poloZaju re
3ijo sami ljudski odbori. s
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