Cestitamo ob prazniku republike

41

AVNOJ

To pot smo za proslavo
dneva republike, spomina na
Il. zasedanje AVNOJ, narogili
izdelavo naslovnice nekdan-
jemu Iskrasu in mednarodno
priznanemu avtorju tako ime-
novane krasilne umetnosti
Ivanu Razborsku. Kot lahko
sami vidite, je nas avtor sim-
boliéno prikazal Jugoslavijo v
njenem najdragocenejsem bi-
stvu, v pisanostiin razlicnos-
ti narodov in narodnosti, ki
Zive na nasem ozemlju, nji-
hovo dragoceno in enkratno
individualnost pa je upodobil
s stilizacijo njihove posamic-
ne, narodne ornamentalisti-
ke, tako imenovane ljudske
umetnosti, zrasle iz narodov
in narodnosti v njihovi Zlaht-
ni vsakdanji uporabnosti. In
tako se nam zdaj na zemlje-
vidu odraia nasa Jugoslavija
v povsem nevsakdanji luci, ki
nam kaZe, kako dragocena in
enkratna je lahko razli¢nost
med nami, ki skupaj tvori
dragoceno ljudsko vezilo, za
katerega ima, Zal, svet zunaj
nas vec posluha, obéutka in
priznanja kot mi sami.

In da smo lahko narisali,
0z. upodobili prav taksen
zemljevid nase domovine je
tudi ena izmed temeljnih zas-
lug in nacel AVNOJ, na katera
se prav v teh kriznih dneh
tako radi sklicujemo in nanje
prisegamo.

Res je, na letosnjo obletni-
co AVNOJ bomo sprejeli
amandmaje k novi ustaviin s
tem simboliéno znova poka-
zali na avnojske temelje nase
Jugoslavije. Ti amandmaji
naj bi bili potem podlaga za
uresniéitev tako imenovanih
treh reform, ki bodo z njiho-
vim sprejetjiem tudi dobile
zakonito zeleno lu¢ za njiho-
vo uresnicitev takoj in v pri-
hodnje.

Vendar je sprejem same
nove ustave in ustreznih za-
konov seveda Se zdalec pre-
malo za prebroditev krize in
izhod iz hudega gospodar-
skega, politicnega in druz-
benega poloZaja. Zato nas
avnojski duh samo znova opo-
minja, da so besede, zakoni
in ostalo §e zdale¢ premalo.
Potrebna sta predvsem akci-

jainvolja.
D.Z
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Pogovor s predsednico DS SOZD Iskra Leo Kolar

S kadri in znanjem smo sposobni vkljucitit

Vsekakor ni prav v tem €asu biti lahko na tako pomembnem in ugled-
nem mestu, kot je polozaj predsednika delavskega sveta SOZD lIskra, to-
rej po nasi samoupravni ureditvi prav na samem vrhu celotne Iskre. Funk-
cija predsednika DS SOZD Iskra ni zgolj in samo &astna in reprezenta-
tivna funkcija, temve& zdruzuje v sebi ugled, mo¢ in poosebitev vseh
35.000 zaposlenih delavcev Iskre, ki skozi svoj najvisji organ samouprav-
ljanja, to je delavski svet, odlo¢ajo o sedanjosti in prihodnosti Iskre.

In na tem mestu je od maﬂ'a letos
nova predsednica Lea Kolar, 35-
letna umetnostna zgodovmarka
mati in zagnana delavka, ki je Ze
13. leto zaposlena v Dem torej od
njenih prvih zagetkov. Sedaj obde-
lu Studira ekonomijo, nam prosto-
dusno in odkrito pove, ker ji pa¢ pok-
lic, za katerega se je Solala, nikakor
ne ustreza na delovni dolZnosti
svetovalke namestnika generaine-
ga direktorja Iskra Delta za kadrov-
sko pravno in splosno podrocije.

Svojo delovno pot je zatela kot
poslovna sekretarka zastopnika
(principala) ameriske ratunalniske
tvrdke DEC pri Elekirotehni, kjer se
je pred trinajstimi leti zacela tudi
Borajah nasa ra¢unalnidka tvrdka

Ita. Potem je seveda svojo de-
lovno kariero uspesno nadaljevala
v Delti, ki je po pridruZitvi k Iskri da-
nes postala eno izmed najpomemb-
nejsih in najhitreje razvijajotih se
tovarn moderne dobe — tovarna
ra¢unalnikov pri nas.

In kot smo Ze na zacetku zapisa-
li, je zato tudi nase prvo vprasanje
predsednici Lei Kolar veljalo nje-
nim dosedanjim, sicer kratkotraj-
nim izkusnjam na tako odgovor-
nem mestu in dilemam ter pro-
blemom nasega sedanjega trenut-
ka v Iskri kot v SirSem druzbenem
smislu.

»Zavedam se, da je prav v se-
danjem mandatu hapotil trenutek,
ko je tudi Iskra na eni izmed svojih
prelomnih to¢k v svojem nadalj-
njem razvoju in obstoju. Glede nato,
da je Iskra kot pojem velikega gos-
podarskega subjekta bila v Slove-
niji ves ¢as nosilka modernih teh-
nologij in napredka v-industrijskem
udejstvovanju nam nikakor ne sme
biti vseeno, kaj se v tej situaciji
dogaja

Kot predstavmk na;ws;ega sa-
moupravnega organa'se dejansko
Se vedno zavedam tega, da je, npr.
samoupravljanje v bistvu §e vedno
osnova upravljanja delavcev in bo
to tudi v bodo&e v nekem konceptu
novosti, ki so se pojavile skozi tas
kot nujnost. Taksno samouprav-
ljanje bi se moralo dejansko $e bolj
afirmirati, seveda v novih pogojih
gospodarjenja, kot so zakon o pod-
jetnistvu, delni¢arstvo, meSana last-
nina.. Vendar pa bo samouprav-
ljanje delavcev v tej afirmativni
obliki $e vedno obstajalo. Funkcija

* strani

delavskega sveta je po mojem
mnenju predvsem v tem, da na eni
zagotovi celotno paleto
mnenj, razpoloZenj in vsega, kar se
pat v Iskri dogaja, da to usklajuje-
mo v smislu napredka, nove orga-
niziranosti, po druém strani pa naj bi
bil to organ, ki bo dal svoj pozitiven
prispevek v vseh prizadevanjih za
to, daiz obstojece Iskre vrazmerah
novega gospodarjenja nastane naj-
boljSe, kar lahko sploh nastane.

Zavedam pa se, da je danes iz-
jemno tezak trenutek in to ne samo
za Iskro, ampak tudi za vse ostale
gospodarske subjekte v Slovenijiin
v 8irSem okolju, ker je pa¢ razvojna
stopnja celotne druzbe in gospo-
darstva prisla do tocke, s katere
bomo morali uvesti nove modele,
oblike, oz. prijeme za to, da bomo
:alhko vnaprej bolj gospodarno de-
all.«

Kako pa lgledate na polozaj
vase DO — Iskre Delte z njenim
prihodom v okvir SOZD? — Oseb-
no_imam obcutek, da je kljub
zacetnim nesporazumom, ki so
nekako botrovali prihodu vase
DO v okrilje Iskre, vendar prines-
la Delta — objektivno gledano —
m kljub zakonski prisili, nekaj ze-
obrega vetra v jadra soraz-
merno teizke Iskrine barke, ki
mora pogumnee in odloéneje
zapluti dalje na Siroko morje.

»Sami zaéetki naSega zdruze-
vanja so bili res na temelju prisile v
smislu odlocitve slovenske druzbe,
da naj bi se ra¢unalniska industrija,
ki je takrat v Delti zagenjala z do-
maco proizvodnjo, prestavila iz
subjekta trgovinske organizaci;e,
kot je ta zrasla v okviru Elektroteh-
ne, v segment elektroindustrije, ki
jo pokriva subjekt Iskra. Zacetne
tezave in nesporazume smo s¢a-
soma kolikor toliko uspesno pre-
brodili, izhajali pa so verjetno pred-
vsem iz tega, da je konceptualno
Delta bila zelo razliena od obsto-
jetega Iskrinega sistema, ker se je
ves Cas aviohtono razvijala. Razvi-
jala se je z velikim entuziazmom
prvih zaposlenih v njej, ki so na zelo
neformalne nacine prihajali do prvih
uspehov, ki jim je bil temelj, razvi-
janja oblike dejavnosti, ki jim bo v
delovni organizaciji prinesla priho-
dek, tudi c? SirSe druzbeno zastavl-

jen — pokazati namreé, da imamo
tudi v slovenski ali jugoslovanski
druzbi dovolj mladih in sposobnih
strokovnjakov, ki so pripravijeni
spoprijeti se tudi z zahtevnimi teh-
nologijami raéunalnistva, ki se je v
tistem ¢asu moé&no razvilo v svetu.
Bili smo prepriani, da smo tudi mi
sami sposobni razviti in proizvesti
svoj lastni raéunalnik. Seveda je
vse to $lo skozi razli¢ne faze. Os-
nova pa je bila tudi ta, da nekako
vsakemu mlademu éloveku — inte-
lektualcu, ki se je udejstvoval na
tem podrogju, ni bilo vseeno, da se
z razvitim zahodom in z njegovo
novo tehnologijo sre¢uje le vodno-
su eksploatiranca v tem smislu, da
smo v nasem okolju sposobni sa-
mo uporabljati tisto, kar drugje v
svetu razvijajo.

Iz vsega tega je nastal koncept
tak$ne Delte, ki je v teh obdobjih iz-
redno veliko vlozila v razvoj kadrov,
v znanje in v razvoj tehnologij, to pa
je morda bilo tudi nekoliko drugaé-
no od obstoje¢ega koncepta v Iskri,
kjer je bilo vse to le urejen in mo€an
sistem s svojo hierarhijo in z vsemi
dobrimi platmi, ki jih tak sistem pri-
nasa pa tudi z vsemi slabimi, kot
nefleksibilnost, izredno dolge poti
spreminjanja raznih odlogitev, pro-
blemi programa, pristopa k tem
stvarem in dejstvom, da je ratunal-
nistvo nova vrsta dejavnosti, za
katero gotovo, ob obstojecih prime-
rih, ki so se razvili skozi &as zadru-
ge dejavnosti, manj prihajajo v pos-
tev. V vseh teh letih smo, glede na
to, da smo pac imeli manjse ali veé-
je tezave In nesporazume, vse to
pac preziveli, kar kaze tudinato, da
se Se vedno Stejemo za polno-
pravno Elanico SOZD. Dejansko
paje ¢as pokazal, da se bo tudi sis-
tem Iskre spoprijel z vsaj nekateri-
mi nasimi prijemi tako, kot smo se
jih mi lotevali v Delti z zelo hitrimi
organizacijami, hitrimi prestrukturi-
ranji tam, kjer je bilo potrebno, zato
da bi §li ¢imbolj v korak s ¢asom in
z ostalim svetom in s ¢im boljSimi
uéinki svojega dela. Kaze,dase bo
tudi SOZD odlo¢ila za to pot. Meni
kot predstavnici delovne organiza-
cije je 'zaupana funkcija predsed-
nika DS, kar Stejem kot priznanje
nasi-poti.«

Imate povsem prav, kajti mo-
derna tehnologija zahteva tudi

moderne, napredne in nekon-
vencionalne prijeme in tega se
je danes zacela zavedaticelotna
Iskra. Seveda bodo na teg)oh se

zelo velike tezave, morda celo
bol v ljudeh kot pa v sami proiz-

nji, ker ima Iskra kot sistem
ze neko svojo industrijsko tradi-
cijo, kar je mogo¢e manjkalo
Deltiin, ki jo zdaj vi lahko uspes-
no uporabljate za proizvodnjo, ki
je osnova vsakega dela. Jasno
pa je, da pa se bo ostala Iskra
morala prav tako na mnogih
segmentih zelo modernizirati,
kar bo zahtevalo ¢edalje bolj flek-
sibilne oblike prilagajanja trii-
§¢u, predvsem svetovnemu, ker
edino tam je tudi nasa perspek-
tiva, perspektiva celotne Iskre in
tudi sirSega slovenskega in tudi
jugoslovanskega gospodarstva.
Zato me zanima, kako v tem ce-
lotnem kompleksu vidite, kaj bi
$e lahko Delta prispevala k pres-
trukturiranju ostalih delov Iskre,
kajti racunalnistvo, zlasti sof-
tware je nepogresmv, saj bodo
bodoéi Iskrini sistemi, ki jih mis-
limo izdelovati, terjali ogromno
racunalniske podpore, predvsem
softwara.

»Ocenjujem, da je prav v tem
konceptu, kot je sedaj zastavljen na
ravni SOZD, da se iz proizvodno
organiziranega sistema obrnemo K
marketinSko-trznemu sistemu, ki
terja interesno zdruzevanje znotraj
Iskre ter prav tu vidim moznosti, da
bi dejansko tudi na ravni celotne
SOZD zato bolj zageli razmisljati o
tem, ali je v smislu prehajanja ali
organiziranja tako, da bi bili temelj
novi produkti, oz. produkti, kjer se
uporablja visoka tehnologija, kjer
se uporablja racunalnistvo, softwar,
da bi se znotraj tega dejansko dalo
precej narediti v informatizaciji in
prestrukturiranju celotne Iskre. Del-
ta je tukaj tisti resurs, ki ima do-
lo¢ena znanja in tradicijo in ¢e bi
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v Evropo sedanjosti in prihodnosti

tukaj prislo do ve¢ volje in Zelje na
obeh straneh po sodelovanju in po
uporabi tistega, kar imamo ter po
skupnih dogovorih o razvijanju tis-
tega, kar potrebujemo, mislim, da bi
tu lahko veliko storili. Tudi kot sis-

. tem bi se bili sposobni poenotiti od

standardov do enotnih elementov
pa do kolikor toliko enotne radu-
nalnidke — tako hardwardske kot
softwarske opreme in izkoristiti
moZnosti za programsko opremo,
da bi se bolj razvijali v to smer, da bi
dejansko suportirali ostali del pro-
izvodnije, da bi lahko uporabljal do-
sezke te visoke tehnologije v svojih
novih produktih in proizvodih.«

Iskra mora iz svojih, véasih
malce zacementiranih kalupov,
iti Sirse. Vi ste kot Delta $li vsajv
Jugoslavijo s tem, da ste zbirali
znanje, ne pa toliko gradili to-
varne, kot to po¢enjajo drugi.

Kako ?ledate na to, da bi se Isk-
ra zacela vkljucevati — produk-
tivno in kooperacijsko ne samov
zahodno Evropo, ampak tudi cez
republiske meje v jugoslovan-
sko sodelovanje z instituti in
podobnimi tovarnami elektron-
ske industrije v Jugoslaviji.

»Tovsekakor nilahko in prepros-
to. Laze je reci kot storiti. Gotovo je
to precej dolgotrajen proces, kjer
Delta na eni strani gradi omenjeni
jugoslovanski koncept Zze od svo-
jega nastanka torej 10 let — po-
dobno tako kot Ze nekaj let Delta
gradi tudi svoj nastop na zunanjih,
vzhodnih in zahodnih trgih, Ce bise
Iskra Zelela v tem smislu lotiti kon-
cepta, najmanj jugoslovanskega,
ali pa tudi svetovnega, bi se morala
veliko bolj odlo¢ati za te povezave,
ki jih vidim predvsem na delovnem
podroéju, ne toliko v kakrénihkoli
organizacijskih ali samoupravnih
oblikah.

Predvsem je pomembno, po mo-
jem mnenju dejstvo, da bi tudi v Ju-
goslaviji presli medrepubliske ba-
riere, ki obstajajo, ker je sedaniji
jugoslovanski polozaj taksen, da v
okviru obstoje¢ih republigkih meja
ve¢ ali manj vsako gospodarstvo
avtohtono razvija svoje resurse vi-
sokih ali pa tudi drugih tehnologij.
Najmanj, kar je nujno pa je, da bi
morala obstajati volja in Zelja na
obeh straneh, da bi nasli skupne in-
terese pri razvoju novih izdelkov,
potem pri skupnem nastopanju na
zunanjihtrgih — tu je predvsem de-
lovna osnova temelj povezave. Za-
vedati se moramo, da je potrebno
danes priceti z usposabljanjem
ekipe kakih 70 strokovnjakov —
menazerjev, ki bodo v bodoce spo-
sobni uresniciti zahteve, ki jih na-
rekuje razvoj.

Glede mojega pogleda na to pa
mislim, da je prav, da se Iskra od-
pre v svetna nov nacininvredu se
mi zdi tudi koncept povezovanja s
tujimi partnerji. Sedaj se Ze usta-

navljajo mesana podjetja, na do-
lo¢enih programih prihajamo do
skupnih naloZb, produktov in, da
gremo k vijim oblikam sodelovan-
ja od Zze prezivelih licenc kot
nekoc... Sedaj je ta raven precej
vi$ja in se je na vsak nagin tako tre-
ba vkljugiti v gospodarsko situacijo,
ki bo nastala v Evropi po letu 1992.
Toje edininacin, da se Iskra vkom-
ponira in integrira v potekajota sve-
tovna dogajanja. Vseeno pa je
kumulacija znanja in tehniénega
ter strokovnega kadra v Iskri Se
vedno tolik§na, da bi s pravo orga-
nizacijo in drznej$im pristopom to
gotovo zmogla.«

Preprican sem, da se bodo
vase Zelje in spoznanja, ki jih
skupaj z vami v celoti delim,
¢imprej uresnicila, saj nas v to
sili sedanji celoten poloZaj. De-
jansko so sedaj zadnji trenutki,
da ujamemo vlak v 21. stoletje,
ker ljudi in znanje imamo (kritic-
na masa), le nasa neorganizira-
nost in véasih tudi nepripravije-
nost je ¢isto subjektivna ovira za
izpeljavo in uresnicitev marsika-
terih nacrtov, oz. dejstev. Kako
mislite, da bi to premagali?

»Res je, osnovni problem je volja
poslovodnih struktur na vseh rav-
neh, da bi se lotila sprememb. Toje
osnova ne samo v Iskri, ampak tudi
v 8irSi druzbi. Veckrat se je izkaza-
lo, da se ljudje tistega, Cesar ne ob-
vladajo in s ¢imer niso sproti sez-
nanjeni, zelo tezko lotevajo. Rekli
smo, da »jih je &as povozil«. To pa
dostikrat zato, ker se niso pra-
vo€asno in sprotno strokovno iz-
popolnjevali, niso si pridobivali funk-
cionalnih znanj, kar je sploh pro-
blem celotne slovenske druzbe, ne
samo Iskre. Zelo sem vesela, da
smo se v zadnjih &asih v Iskri tega
problema zavedli in se o njem ve-
liko pogovarjamo in, da se bo na
tem podro¢ju vendarle tudi kaj
spremenilo. Investicijo v kadre ne
bomo veé jemali veé kot strosek in
to neproduktiven strosek, ampak
bomo o tem zelo resno razmisljali
in bili pripravcljeni marsikateri dinar
dati za to, da bi se nam ljudje
strokovno usposabljali. Ce v poslo-
vodni strukturi in na vseh ravneh
prevlada spoznanje, da dejansko
brez tega ne moremo vet iti naprej,
da se moramo vklju¢iti v takSen
svetovni trend, potem bo vse ostalo
veliko laZze. Torej imamo temelje,
da se sprememb lotimo. Ce pa
hkrati iS¢emo slabosti, ki jih bo pri-
nesla katerakoli sprememba, po-
tem je vse izgubljeno Ze na zace-
tku. Ce pa sma se odlogili, da je
treba v spremembe iti, si je treba
zastaviti osnovni koncept in cilj in
se napotiti k temu cilju po najbolj
optimalni mozni poti. Zrtve, napake
in nepravilnosti, ki ob tem nujno
nastajajo, so nujni stranski proiz-
vod tega nasega stremljenja in na-

predka, ampak osnovni cilj pa le
moramo poznati in stremeti k
njemu.«

Vse to pomeni, da bo pred de-
lavskim svetom in pred vsemi
poslovodnimi in samoupravnimi
organi Iskre teZavna naloga f)o
jasniti in prepricati delavce Isk-
re, da so vsi ti posegi, preobrati,
nekaksna revolucija potrebni in,
da bodo ob tem Zrtve; ljudje bo-
do morali tudi sami zaceti skrbe-
ti za svoje lastno izpopolnjevan-
je pri delu in ne tako kot doslej,
posedovati zacementirano de-
lovno mesto vse tja do penzije.
Zato bodo ’:m' delavski svet in
samoupravljalci morali tu opra-
viti $tevilne pomembne naloge,
¢e ho¢emo prestopiti ta prag in
zaceti po novem.

»To je velikanski kompleks spre-
memb, ki se jih morata celotna
druzba pa sistem kot tak lotiti. Tu je
plaz problemov, ki bodo nastali, od
zagotavljanja socialne varnosti do
zagotavljanja bolj$e organiziranos-
ti dela in seveda vedjih rezultatov.

Nastaja torej se pojavlja cela ple-
jada problemov, ki jih bo treba na
zelo subtilen in ¢loveski nadin tudi
reSevati.

Nekoliko nam pri tem pomaga
objektivna situacija, v kateri smo
sedaj, ker te spremembe niso sa-
mo Zelja nekega sistema in rezultat
spoznanija sistema po neki novi or-
ganiziranosti in potrebi, ampak so
objektivna nujnost, brez katere sis-
tem Iskra in tudi celotna druzba ne
bo mogla naprej. Storiti bo treba
resne premike v zagotavljanju pra-
ve produktivnosti dela, ki je pac te-
melj Zivljenjskega standarda, in
vsega ostalega, kar sodi k temu.
Vsegatega se je treba lotiti z veliko
mero razumevanja zato, ker je si-

tuacija pac¢ taka, da je do trenutka,

do katerega smo sedaj prisli, do-
lo¢eno Stevilo delavcev delalo vse
Zivljenje, da je nekaj ustvarilo in te-
ga ne smemo pozabiti. V prestruk-
turiranju se pa&é moramo nujno
spopasti s problemom prezapos-
lenosti, vendar to ne pomeni, da
moramo poslati delavce na cesto.
Treba se je resno lotiti problema
prestrukturiranja gospodarstva v
tem smislu, da najdemo nove
akumulativne programe, da bodo
delavci lahko delali naprej in si za-
gotavljali svojo Zivljenjsko eksis-
tenco, seveda pa z bistveno bol-
j8imi rezultati svojega dela kot do
sedaj. Ob tem pa naj opozorim na
dejstvo, da je skozi zgodovino
naSega samoupravljanja vendarle
prislo tudido raznih odklonov, ki so
tudi prispevali svoj delez k temu, da
je situacija sedajtaksna kot je. Tuje
potrebna velika sposobnost objek-
tivnega razlogevanja ljudi, ki bodo
na tem problem: delali — logiti do-
bro od slabega, napredno od na-
zadnjaskega, uvesti je treba vedji

red in disciplino, bolj$i odnos do de-
la. Na drugi strani pa tudi dejstvo,
da bodo samoupravljalci dejansko
sami prevzeli odgovornost za vse
to ne samo na papirju. Delovni
kolektivi naj bodo dejansko sez-
nanjeni s svojo situacijo, da bodo
zan|o prevzeli odgovornost, dato ni
management v okviru delovne or-
ganizacije, ali SOZD na visji ravni,
ali neka druzba, ki bo skrbela za to,
kako bo Zivljenje potekalo v posa-
meznih kolektivih; delavci bodo na
drugacen nadin prek sistema od-
loanja in odgovornosti za svojo
lastno okolje in lastnino upravljali
tako, da bodo dali pozitivne rezulta-
te. Vse to terja velik premik v ¢isto
druzbeni zavesti delavca, ¢loveka
v socialistiéni druzbi. Zal izkugnje
kazejo, da je na3a druzba veliko
manj humana v dolo¢enih zade-
vah, kot marsikatera druga, kapita-
listi€na druzba in, da so se v bistvu
skozi neko formalno socialisticno
samoupravljanje in druzbo dejan-
sko zadeve obrnile v drugo smer
ter imamo zato danes velik prepad
med naso teorijo in prakso.

Ce bomo pred delovne kolektive
stopili s postenim raéunom in pos-
teno podobo, kaj vsak delovni
kolektiv ima, s kakSnim premozen-
jem razpolaga, s kaksno kriti¢no
maso razpolaga, s kak&nimi pro-
grami bi se lahko uveljavil, produk-
tivneje izkoristil vse to, kar ima, po-
tem bo tudi delavce veliko laze
prepri¢ati, da so spremembe po-
trebne, kot pa ¢e se tega lotimo z
nekega vrha, dirigirano tako, kot
smo v preteklosti velikokrat po¢en-
jali. Vsak ¢lovek bo tako &util svoj
prispevek vtem delovnem procesu
in se bo potem zagotovo tudi dru-
gace obna$al, imel bo drugacen
odnos do tega in bo tudi drugace
lahko razmi$ljal o svoji socialni
varnosti,« je zaklju¢ila nas prazni¢-
ni raonvor predsednica DS SOZD
Iskra Lea Kolar.

D. 2
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~Zakaj ponavljamo
uvodnik?

Ne nameravamo razglabljati in
obtozevati, kdo vse je kriv in od-
govoren, da je v uvodniku iz prej-
Snje Stevilke naSega tednika toli-
ko tiskarskih napak — v rokopisu
jih ni bilo — ker pa je zaradi prekr-
stitev in prekvalifikacij ta ¢lanek
dejansko postal dezinformacija,
ga tokrat objavljamo — vsaj upa-
mo — brez tiskarskih Skratov.

Vsi bi radi
prodajali...

Toliko Save je Ze preteklo,
da je verjetno Ze zatonil v po-
zabo dogodek izpred let, ko
so slovenski ekonomisti pre-
kinili svoje tradicionalno sre-
¢anje iz protesta protivmesa-
vanju politikov v gospodar-
stvo. Probleme ekonomije naj
resujejo ekonomisti, oziroma
trzisée, to misel pa je na po-
nedeljkovem kolegiju glavnih
direktorjev predsednik Sifko-
vié e razsiril in prenesel na
Iskrina dogajanja, ¢e§ »pa
céeprav kak Iskrin del tudi
propade, odmre ali pa se pri-
druzi drugemuc«.

Povrsen opazovalec bi de-
jal, da imamo v Iskri predi-
menzionirane trine kapaci-
tete, Zal pa je resnica pov-
sem nasprotna: trenju kot
stroki posveCamo premalo
pozornosti, produktnega
marketinga, za katerega smo
se dogovorili Ze leta 1975, to
je Se pred portoroskim pro-
testom ekonomistov, pa prak-
tiéno ni v nobeni Iskrini de-
lovni organizaciji. Ko govo-
rimo o drugih, tudi o zvezni
vladi, imamo polna usta tri-
nega gospodarstva, ko pa se
spustimo na raven svojega
tovarniskega dvoris¢a pa
ostaja vse skupaj le splosno
priznana resnica, ki pa za nas
ne velja... Trzniki, ki bi morali
dejansko dolocati, kateri iz-
delek mora v razvoj in proiz-
vodnjo, dolocati in skrbeti za
cenovno politiko, trzni kanal
in promocijo, ostajajo nekre-
ativna servisna sluzba.

Pri vsem tem je za Iskro —
pa ne samo zanjo — znacilno
tudi to, da bi rad vsak proda-
jal vse, »dnevna politika« pa
je nekako taksnale: prodajna
raven na zunanjem trgu so
direktorji, njihovi prevajalci
pa diplomirani ekonomisti z
zunanje-trgovinsko registra-
cijo, na domacem trgu pa se .

ta raven spusti na nivo refe-
rentov...

Nedvomno si mora Iskra
Commerce povrniti svojo
identiteto, ki jo je v najvecji
meri izgubila prav zaradi
omenjenega »vsak bi delal in
prodajal vse«, ob tem pa v Isk-
ri marsikdaj pozabljamo tudi
na kriticne mase — proiz-
vodne, kadrovske, financne.

Lado Drobez

——

|

Iskra Commerce

e

Predstavitvi in okrogla miza o delu KITS

§

Prizadevanja KITS zafehod na viSje oblike trzenja

Dejavnost Komercialnega inzeniringa za trzenje sistemov je pred dnevi
organizirala dve predstavitvi svojega dela, in sicer za razlicne slovenske
firme kot seveda tudi za Iskrine delovne organizacije. Predstavitvi sta bili
namenjeni predvsem tistim, ki imajo vecji poslovni interes sodelovanja s
tujino in zelijo pri tem uporabiti najnovejsa znanja in tehnologije. Izredno
razveseljivo je, da je KITS ze dan, dva po predstavitvah podpisal 12 spo-
razumov o poslovno tehnicnem sodelovanju, toda, zal, nobenega z Iskri-
nimi delovnimi organizacijami...

Predstavitvi svoje dejavnosti
sodita v okvir prizadevan] KITS-a
zato, dabiv Iskrile preslina visje
oblike trzenja, na visjo trzenjsko
raven, ki med drugim zagotavlja
tudi bolj dolgoro€no sodelovanje
s tujimi partnerji. V KITS-u tudi
ugotavljajo, da se zaradi gospo-
darske krize v dezelah, ki si jin je
Iskra izbrala za ciljne trge, to pa
so dezele v razvoju, zmanjuje
Stevilo projektov — manjsih in
vecjih — posledica vsega tega
paje,dabilahkovKITS-uz vsem
svojim znanjem, kadri in izkusn-
jami naredili mnogo ve¢. Seveda
je tu $e problem, ki smo ga naceli
2e v uvodniku v Iskri« pred ted-
nom dni (no, takrat nam je tiskar-
ski Skrat prekrstil ekonomiste v
komuniste, (produktni marketing
v produktivnega, referente pa v
referendum...), ta pa je v tem, da
birad v Iskri vsak delal in prodajal
sam. Pri vsem tem pa je e zmot-
no mnenje, vsaj ponekod v iskri,
da imamo trzne zmogljivosti pre-

dimenzionirane. Resnica je sa-
mo v tem, da trzenju, kot stroki,
namenjamo premalo pozornosti,
kar pa je po svoje razumljivo: ne-
zahtevne izdelke, npr. mnoge
elemente ali pa mehanske podsk-
lope lahko prodaja skorajda kdo-
rkoli, pri bolj zahtevnih sistemih
pa nase trzenje po zgledu »vsak
— vse« odpove.

Morda pa je vzrok za to, da
KITS $e vedno nima dovolj dela,
vtem, da je v svoji organiziranosti
in odnosu do dela vsajza nekate-
re v Iskri preve€ napreden...

Ta dejavnost v Iskri Commer-
ce je postavila sistem za pridobi-
vanje in distribucijo trznih infor-
macij s prikljuéitvijo na ve¢ med-
narodnih baz podatkov, tako ime-
novani TIN, pa teh informacij v
Iskri ne znamo izkoris¢éati... V ce-
loti so usposobljeni za skrbnistvo
na projektih s pomogjo racunal-
niskih orodij Super project plus in
Telaplan, pa teh programov, oro-
dij spet ne uporabljajo, morda le

za kaksno prezentacijo... Izdelali
so tudi raéunalnidki program za
izdelavo predfeasibilitetnih in
feasibilitetnih Studij, pa so letos
naredili le eno samo...

»In zaradi vsega tega smo bili
prisiljeni to naSe znanje, sposob-
nosti, tehniko in specialnosti po-
nuditi tudi drugim neiskraskim
firmam,« poudarja pomo¢nik glav-
nega direktorja Iskre Commerce
Igor Triller. »S tem bi v prvi vrsti
dopolnili ponudbo Iskre Com-
merce, nenazadnje pa dosegli
tudi taksno stopnjo akumulacije,
ki nam ne bi zadosc¢ala le za pok-
rivanje stroskov, ampak tudi za
Sirjenje znanja in sposobnostiIC-
javsmeriinZeniring in consulting
dejavnosti.« :

Dejavnost KITS

Prve predstavitve se je udelezi-
lo 45 predstavnikov vegjih slo-
venskin izvoznikov. Uvodni na-
govor je imel Igor Triller, na
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splosno pa je zatem KITS preds-
tavil vodja funkcijskega segmen-
ta Peter Stromajer. Tole je med
dru%im dejal:

»Z rastjo Iskrine mednarodne
menjave se je vzporedno razvija-
lo tudi znanje na podrogju visjih
oblik sodelovanja s tujino. Preko
razliénih razvojnih stopenj je to
znanje dobilo fizionomijo v se-
danji organizacijski obliki, to je v
komercialnem inZeniringu trzen-
ja sistemov. Dejavnost KITS-a
obsega dejavnosti, ki so potreb-
ne za pospesitev mednarodne
menjave Iskre, predstavija pa tu-
di razsiritev storitev, ki jih lahko
opravljamo v jugoslovanskem
prostoru.

Dejavnosti KITS-a obsegajo
transfer tehnologije,

trzno informacijski sistem,
inZeniring posli,

industrijske kooperacije,
trgovski posli (Counter trade),
storitve v ZT poslovanju,

storitve pri joint-venture v tujini in
Jugoslaviji,

$tudije o ustanavljanju podijetij v
tujini,

feasibility studije,

strokovne prevajalske storitve,
usposabljanje in izobrazevanje.

Sodelavci KITS-a so svoja
znanja poleg dodatnega izobra-
Zevanja pridobivali na konkretnih
poslih. Sodelovali pa so pri vseh
aktivnostih s podroc¢ja transfera
Iskrinih tehnologij in licenc Iskre v
tujini. V KITS-u so bile izdelane
ali konéno oblikovane vse Studije
in elaborati o ustanavljanju ali
povecanju kapitala firm in preds-
tavnistev v Iskrini ZT — mrezi, v
razlicnih oblikah so npr. sodelav-
ci KITS-a sodelovali pri vseh vec-
jih inZeniring projektih ISKRE v
tujini itd.

Posebno si v KITS-u prizade-
vamo pri vseh vegjih projektih
uvajati metode timskega dela,
organizirane po principih pro-

igor Triller

jektnega vodenja.

Razvoj dejavnosti KITS-a bo v
prihodnje Sel predvsem v smeri
poglabljanja obstojetih znanj na
podrogjih, ki jih bomo skupno
ocenili kot nas mozen kreativni
prispevek k poveéanju poslovne
uspesnosti.«

Transfer tehnologije

I1zvedenec za transfer tehnolo-
gije v KITS-u Janez Pretnar je
takole predstavil ta del dejavnosti
Iskre Commerce:

»Ena pomembnejsih visjih ob-
lik gospodarskega sodelovanja s
tujino Je transfer tehnologije. Po
osnovni definiciji je transfer teh-
nologije mnozica medsebojno
povezanih aktivnosti, ki omogo-
¢ajo prenos dolo¢ene tehnologi-
je iz enega okolja v drugo.

V Jugoslaviji je prenos tehno-
logije med domacimi in tujimi
podijetji urejen z Zakonom o dol-
goro¢ni proizvodni kooperaciji,
poslovno-tehni¢nem sodelovan-
Ju ter pridobitvi in odstopu mate-
rialne pravice do tehnologije med
organizacijami zdruZzenega dela
in tujimi pravnimi osebami.

Velja ugotovitev, da je transfer
tehnologije izjemno pomemben v
svetovni menjavi in da so vse
razvite drzave zelo angazirane
na tem podro¢ju. Sam transfer
tehnologije zahteva usklajenoin-
terdisciplinarno sodelovanje prav-
nih, ekonomskih in tehniénih stro-
kovnjakov.

To sodelovanije je za transfer
tehnologije izjemno pomembno,
sicer lahko zaradi napak naredi-
mo sebi kot tudi Sirsemu okolju
precejs$njo Skodo. Tak3ne prime-
re lahko zasledimo tudi v nasem
okolju, zlasti $e napake tako pri
sklepanju kot tudi izvajanju po-
godb s tega podrogja, kar lahko
povzroti udelezencem v transfe-
ru veliko Skodo.

V izogib tem problemom smo

|
|

Peter Stromajer

se v nasem inzeniringu speciali-
zirali za tovrstne posle, katerih
vecje Stevilo smo tudi Ze realizi-
rali za potrebe ¢lanic nasega
sozda.

Nase storitve, ki jih nudimo na
tem podrogju so sledeéa:

— indentifikacija ustreznega
dajalca oziroma prejemnika teh-
nologije z uporabo nasega in-
formacijskega sistema (mreza
predstavnistev in podjetij v tujini
ter On-Line informacijski sistem)

— vzpostavitev stikov, orga-
nizacija razgovorov, priprava os-
nov za izdelavo pogodbe

— izdelava pogodbe in regis-
tracija posla

— izdelava programa preno-
sa tehnologije (izdelava termin-
skih planov, organizacija tehno-
loske dokumentacije, tehni¢ne
asistence, preizkusa performanc
pogodbene tehnologije) :

— finanéni inzeniring za iz-
vedbo posla (evaluacija tehnolo-
gije, zagotovitev sredstev za iz-
vedbo ipd.)

V letoSnjem letu je Iskra podpi-
sala med ostalimi pogodbami o
transferu tudi Pogodbo o licenci
in tehniéni'pomogi s firmo Wes-
tinghouse Electric Corporation iz
Pittsburgha (ZDA). Predmet te
pogodbe je prenos tehnologije in
knovw-howa ter nudenje tehnic-
ne pomodi za proizvodnjo moc-
nostnih kondenzatorjev, izdela-
nih v ALL FILM tehniki, na katerih
ima Westinghouse zas¢itene pa-
tentne pravice. Proizvodnja teh
kondenzatorjev bo sicer z velikim
¢asovnim zamikom nadomestila
proizvodnjo kondenzatorjev, pri
katerih smo uporabljali dielekirik
PCB, ki je imel Skodljiv vpliv na
okolico in smo jo morali zaradi
tega opustiti.

Od vseh ponudnikov tehnolo-
gije smo se kljub visji ceni odlogili
za Westinghouse, ker je ta dose-
gel na tem podro¢ju najvedji raz-

Janez Pretﬁar

voj in poslovni uspeh pri prodaji.
Na zacetku razgovorov je Ze
kazalo, da zlasti zaradi naSe
zakonodaje, ki je zelo rigorozna,
s poslom ne bo ni¢. Problem so
bile stevilne garancije, ki jih je da-
jalec tehnologije dolzan nuditi
prejemniku. Isto¢asno smo zah-
tevali tudi precej nizjo ceno. Z
ozirom na moznosti nadaljnjega
sodelovanja je Westinghouse pri-
stal na kompromis in prislo je do
podpisa pogodbe kot tudi do
odobritve te pogodbe s strani
nasih upravnih organov.

Kot primer prodaje tehnologije
je Iskra realizirala v letoSnjem le-
tu prodajo tehnologije izdelave
oglienoslojnih obrockov za 80-
tenciometre indijski firmi ELCON.
V tem primeru je bil nad osnovni
interes prodaja proizvodne opre-
me kot tudi dolgoroéna izdobava
posameznih elementov, katerih
izdelave partner $e ni osvojil.

Tehnologijo lahko upravi¢eno
smatramo kot trzno blago, saj
predstavlja v mednarodni men-
javi pomembno postavko zlasti
$e, Ce upostevamo sekundarne
efekte njenega transfera. .

V ta namen smo za boljse
trzenje tehnologij v Iskri izdali
Katalog tehnologij za transfer,
katerega smo tudi predstavili na
letoSnjem mednarodnem velesej-
mu v Hannovru. Katalog zajema
62 tehnologij, ki so last Iskre in
smo jih pripravljeni prodati tako
podjetiem v SFRJ kot tudi tujim
pravnim osebam.

Trzno
informacijski sistem

Trzno informacijski center TIN
in raéunalnisko vodenje projek-
tov vKITS-u je oba dneva preds-

(Dalje na 6. strani)

Marko Batista
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(Nadaljevanje s 5. strani)

tavil vodja projekta Marko Batis-
ta. Tole je izvle€ek iz njegovega
nastopa:

Trzni informacijski center TIN
je dejavnost iskanja trznih infor-
maci) pri informacijskih posred-
nikih v tujini. Tehnika je tim. ON-
LINE, kar pomeniiskanje z direkt-
nim priklopom na posrednikov
ratunalnik, kjer so v bazah shran-
jene trzne informacije.

Informacije, do katerih ima
KITS dostop, lahko razdelimo v
nekaj glavnih skupin.

Trzne priloznosti ali trade op-
portunities so informacije o pov-
praSevanijih, licitacijah, tenderjih...
Baz s tovrstnimi informacijami je
v svetu kar nekaj. In v TINU tudi.

Informacije o firmah. Nekateri
deli sveta so pokriti zelo dobro.
Predvsem gre za razviti svet,
Erednjaéijo pa Anglija, Nem¢ija in

DA. Dezele v razvoju pa $e
bodo.

Clanki iz poslovnih &asnikov in
revij. Dostopnih je okrog 150 pos-
lovnih publikacij, predvsem iz
anglosaxonskega sveta. PoisCe-
mo lahko vse &lanke v njih na do-
lo€eno temo v dolo¢enem ¢&asu.

Potem pa je tu $e vrsta razli¢-
nih baz, ki pa so tudi vsaka po
. Svoje zanimiva: novi produkti v
ZDA (opis, naslov proizvajalca,
kontaktna oseba in cena); naslovi
in ponudniki Zze izdelanih trznih
Studij (cena, vsebina, ponudnik),
¢asovne vrste, sistemati¢no po-
birane iz najraznovrstnejse litera-
ture...

TIN je prvi, e ne edini ONLINE
center za trzne informacije v Ju-
goslaviji, zato bi bilo zelo tezko
opisati, kaj zmore in ¢esa ne. Za-
to so se v KITS odlogili, da
prikaZejo iskanje kar v Zivo, pred
publiko. Pokazalo se je, daje bila
odlo¢itev prava. V anketi, ki so jo
izpolnili na koncu, so VS| zapisa-
li, da jih TIN zanima.

Vezana trgovina —
pomen in oblike

O tej dejavnosti v KITS-u je na
prvi predstavitvi govoril vodja iz-

Boris Ahéan

Iskra Commerce

vedenske grupe Boris Ah¢an.
Countertrade, ali slovensko ve-
zana trgovina, ki nekaj zadnjih let
postaja vse pomembneijsi seg-
ment mednarodne trgovine, je
generini termin za tiste oblike
menjave, ki jih najpogosteje ne-
natanéno oznacujemo kot »bar-
ter« ali nkompenzacija«. Za lazje
razumevanje vsebine tega poj-
ma lahko poenostavljeno reée-

-~

mo, da so to tiste oblike menjave,

kjer je prodaja (izvoz) blaga ali
storitve v neko drzavo povezana
z obveznostjo nakupa (uvoza)
blaga ali storitve v tej drzavi.

Obseg razli¢nih oblik vezane
menjave stalno naraséa. To la-
hko po eni strani prikazemo z
rastjo Stevila drzav, ki so to po-
drocje v svojih zakonodajah for-
malno uredile:

leta 1972 15 drzav

leta 1986 100 drzav;,
ali pa z ocenami odstotka vezane
menjave v celotni svetovni trgo-
vini, upostevajoc, da je bil delez
VM (vezane menjave) pred letom
1970 2%:

ocena GATT 10—15%

ocena OECD 20%

nekateri ekonomisti 30—40%.

Vzroke za nastanek VM lahko
strnemo v sledeée kategorije: do-
IZniSka kriza v DVR in ekonom-
ska kriza v dezelah socializma;

izkori¢anje vloge kuptevega
trga za doseganije bolj$ih »terms
of trade«;

zascita/stimuliranje domace in-
dustrije, izmikanje borbi s konku-
renco na trgu, plasiranje novih
proizvodov, osvajanje novih
trgov..;

refleksija ekonomskih indrzav-
nih politik z Zeljo balansiranja zu-
nanjetrgovinskih bilanc.

Odnos do VM se razlikuje od
drzave do drzave, kontinenta do
kontinenta oz. sistema do siste-
ma. Zahod nacelno zavraca VM,
saj pomeni zanikanje svobodne
trgovine, hkrati pa je prvi, in za
sedaj tudinajbolje, razvil razlicne
visoko specializirane institucije,
ki so sposobne realizirati vsako,
Se tako zahtevno obliko CT. V

b Eacs momor o

Bojan Praprotnik

SEV je VM poznan ze od leta
1945, ko je bil edina moZna
oblika menjave z zahodom, v
DVR se praksa lo¢i v Aziji, Afriki
ali Lat. Ameriki.

Naj&ogosteje uporabljane ob-
like VM:-

Barter: najstarej$a oblika, pri
kateri se eno blago menja za

drtlj(go;

ompenzacija: v bistvu po-
dobna prejsnji obliki, le, dane gre
vet za 1:1 menjavo v blagu, pa¢
pa le delno, delno pa se placa v
denarju (n.pr.: 30% v blagu, 70%
v denarju);

Protinakupi so zelo elasti¢na
oblika, vse pogosteje uporablje-
na. Sklepamo dve lo¢eni pogod-
bi, ki se realizirata vsaka zase. Ta
oblika je blizu jugoslovanskim
predpisom; .

Povracilni nakupi: znacilni za
dolgoroéne aranzmaje prenosa
tehnologije, kjer se izvoznik teh-
nologije obveze, da bo za placilo
vzel proizvode/rezultate novopo-
stavljenih kapacitet;

Triangularni posli: posli med
tremi partnerji, €e nastopa e kli-
rinska drzava govorimo o »swit-
chue;

Off — set posli: znagilni za
meddrzavne aranZmaje, obramb-
nega znacaja, imenovani tudi
posli »industrijskih kompenzacij«.
lzvoznik tehnologije v svojo po-
nudbo vgradi dolo¢ene sklope,
dele materijala, kupca;

Evidenéni racun: uporabljajo
izvozniki, ki imajo v doloceni
drzavi trajnejSi poslovni odnos.
Partnerja odpreta raéune pri svo-
jih bankah in menjava se ureja s
saldiranji (banke v ta namen od-
pr)ejo t.im. medbanéne aranzma-
1e);

Escrow racun: novej$a oblika
za premagovanje deviznih pro-
blemov v SEV — sredstva za
avansni nakup v n.pr. SZ se de-
ponirajo na poseben racun pri
zahodni banki. Iz tega rauna se
nato izplacajo dobave kupcem v

Z

Iskra Commerce — KITS nudi
usluge svetovanja pri vseh ome-
njenih oblikah, priprave in izdela-
ve kombinacije, identificiranja in
pridobivanja poslovnih partner-
Jjev na obeh straneh, organiziran-
je finanénih tokov in angaZzma
specijaliziranih strokovnih firm za
izvedbo in prevzem zahtevnejsih
oblik vezane menjave.

Storitve
v zunanji trgovini

Bojan Praprotnik, vodja projek-
ta je govoril o storitvah v zunaniji
trgovini. Med drugim je dejal:

»Gre za dolo¢ene aktivnosti, ki
so podobne pri vseh vigjih obli-
kah gospodarskega poslovanja s
tujino, so strokovno zahtevne in
zahtevajo specifi¢na znanja, pred-
vsem pa izkudnje. Razvoj je
pokazal, da je smiselno te aktiv-
nosti koncentrirati na enem mes-

tu in jih nuditi oz. opravljati kot
storitev za $irSi krog organizacij.

V KITS-usmo zbrali kadre, kiso
to delo opravljali 5e pred njegovo
ustanovitvijo, v drugih sluzbabh, jih
opremili z ustreznimi orodji, tako
da so zagotovljeni potrebni re-
sursi (znanje, izkudnje in orodja).

Tak$na aktivnost, izredno po-
membna za odlo¢anje v pripravi-
jalni fazi nekega projekta, je iz-
raéun ekonomske uspesnosti
(feasibiliti Studija). Ta se pojavlja
v primeru skupne nalozbe v Ju-
goslaviji, v tujini, v primeru naku-
pain prodaje tehnologije in pri us-
tanavljanju predstavnistev ali
podijetij v tujini. V KITS-u uporabl-
Jamo za te namene racunalniski
program UNIDO, kitemeljina za-
hodni metodologiji (ki jo edino ra-
zumejo tudi tujci), omogoca pa
tako izdelavo enostavnejsih,
predinvesticijskih tudij kot kom-
pletnih investicijskih programov.
Ta program omogoc¢a tekoce
dopolnjevanje z novimi podatki,
stalno spremljanje ciljev projekta,
obdelavo alternativnih reSitev,
analizo obcutljivosti in rizi¢nosti,
kar se vse lahko obdeluje is-
to¢asno, v povezavi s partnerje-
vim ra¢unalnikom kjerkoli v tujini.

Specificna dejavnost je izdela-
va ocene stanja domace OZD,
nekaksen presek firme, ki jo v
primeru interesa za vlaganje v
domaco organizacijo zahteva tuji
partner. Gre za presek bilanc,
prestavljenih v tujo metodologijo,
izdelava in zbiranje referenc,
ocena trznih moznosti ipd.

Po drugi plati se s strani nasih
izvoznikov .pojavlja zahteva po
oceni in identifikaciji tujega part-
nerja, ocenitrznih moZnostiin na-
lozbenega okolja v konkretni
drzavi, za kar imamo izdelan sis-
tem zbiranja, selekcioniranja in

. preverjanja podatkov.

Sodelujemo pri pripravi, ses-
tavljanju, usklajevanju ter skle-
panju pogodb o viSjih oblikah
gospodarskega sodelovanja s tu-
Jino, ki so vsaka po svoje speci-
ficna in izredno zahtevna: po-
godbe o tehniéni asistenci, pro-
daji oz. nakupu know-kow, mon-
tazi in nadzoru nad montazo,
pogodbah o skupnih nalozbah,
izdelavi statuta firme ipd.

Iz izkuenj pri izvajanju inves-
ticijskih del v tujini nudimo sveto-
vanje in pomoc pri organiziranju
delovne enote, organizaciji racu-
novodstva, finanéni konstrukciji,
pogodb s poddobavitelji, vodenju
in spremljanju osnovnih sreds-
tev, zalog, izdelavi pravilnikov o
OD, upravni logistiki ipd.

Ne nazadnje imamo v okviru
KITS prevajalski oddelek za an-
gleski, nemski in francoski jezik,
usposobljen za prevajanje zah-
tevnej$e tehniéne dokumentaci-
je, ponudb, pogodb in prospeki-
nega materiala s sodnim overja-
njem prevodov.«

Zbral in pripravil:
Lado Drobez
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Iskra Elementi

Priznanje Keramiki za inovatorsko dejavnost

Predsedstvo mestnega sindikalnega sveta
Ljubljane je podelilo letosnje nagrade in priz-
nanja za dosezke na podrocju inovatorske de-
javnosti najboljSim posameznikom in skupi-
nam. Priznanje je prejela tudi nasa Tovarna
tehni¢ne keramike iz DO Elementi.

Nedvomno je bilo minulo leto,
leto 1987, prelomno za stegen-
sko Tovarno tehniéne keramike,
prelomno vsaj v razvojnem in
inovacijskem smislu. Po vrsti
»sudnih« let, pred in ob zaklju¢e-
vanju investicije ter selitvi v nove
prostore na Iskrinem kompleksu,
Je lani skupina strokovnjakov iz
Keramike prejela Kidricevo na-
grado, in sicer za uvajanje proiz-
vodnje varistorja, za letosnjo ino-
vatorsko dejavnost pa je tovarna
te dni prejela priznanje, ki ga
vsako leto podeljuje poleg na-
grad predsedstvo mestnega sin-
dikalnega sveta Ljubljane.

Tovarna tehni¢ne In elektron-
ske keramike, kot se imenuje
zdaj, obratuje ze 37 let. Do pred
leti se je ukvarjala skoraj izkljuc-
no s proizvodnjo tehniéne kera-
mike za izdelavo uporov ter elek-
tronske keramike za kondenza-
torje. Vse do leta 1982 tovarna
skoraj ni¢esar ni vlagala ne v
znanje, ne v nove programe, iz-
redno malo pa tudi v opremo in v

delovne pocgoje. Nikogar ni zato-
rej presenecalo, e je z leti posta-
la proizvodnja zastarela, nepro-
duktivna in tudi neekonomicna.
Odlo¢itev za gradnjo nove tovar-
ne in nakup prepotrebnih sodob-
nej$ih strojev je bila torej umest-
na. Prvo fazo nalozbe so zaklju-
&ili leta 1985. Po preselitvi v nove
prostore so se odlogili tudi za
prestrukturiranje proizvodnje, prvi
del pa zakljugili lani, ko so izvedli
dolo&ene spremembe na podroc-
ju proizvodnje keramike za kon-
denzatorje, bistveno so zmanjsali
proizvodnjo keramike za upore,
uvedli pa so nove programe, med
njimi proizvodnjo temperaturne-
ga tipala in varistorjev.

V keramiki zdaj poudarjajo, da
so iz izkljuéno polfinalista in
proizvajalca elementov za potre-
be drugih, zlasti v okviru DO Ele-

menti, postali tudi proizvajalci
konénih izdelkov.

»Za prestrukturiranje, ki je bilo
drastiéno in se $e nadaljuje, so
porabili veliko sredstev za razvoj.
Vse znanje je domace, s kvaliteto
pa konkurirajo svetovnemu trgu.
Sedanji obseg prestrukturiranja
je izreden uspeh kolektiva, ki pa
nadaljuje z Il. fazo prenove, ker
za obstojece Stevilo zaposlenih
sedanji obseg prodaje in proiz-
vodnje Se ni optimalen. Proiz-
vodnja in prodaja naras¢ata tako,
da bodo ¢ez leto ali dve imeli sa-
mostojno tovarno varistorja ter
samostojno tovarno temperatur-
nih tipal in drugih izdelkov za
zelezarsko industrijo.

V programu izolacije v 4 Q 88
in 1 Q 89 imajo poizkusno proiz-
vodnjo keramiénih substratov za
hibridna vezja (96% A1203). Ta
proizvodnja sodi med visoko zah-
tevne keramigne proizvodnje, Se
zlasti s tehnologijo nalivanja.

Cetrti program, ki je e v prei-
zkusni proizvodnji, je piezo ke-
ramika z aplikacijami bencola ter
senzorji pretoka nivoja, ultra
zvoka itd.

Tudi za proizvodnjo substratov
iz 96% Al203 ter piezo keramiko
uporabljajo lastno znanje, ki je
sestavljeno iz znanja niihovih
inZzenirjev ter znanja sodelavcev
na Institutu JoZefa Stefana.

Poleg navedenih osnovnih pro-
gramov prestrukturiranja, kiso ze
ali tik pred pri¢etkom produkcije,
in ki so plod lastnega znanja, ima-
jo v programu Se nekatera druga
programska podrocja (drsna plo-
§¢a; lamba sonda; kisikova son-
da za kuris¢a; Zr02 keramika;
kompleksne prenapetostne za-
§Cite; energetski varistor; chip va-
ristor.), ki bodo dobila svoj proiz-
vodni rezultat v letu 1989 in
pozneje.

Znotraj sistema Iskre so v pre-

teklih letih uspe$no kandidirali za -

pridobitev razvojnih sredstev za
program varistorja, piezo kera-
mike, Al203 substratov za hibrid-
no tehnologijo ter nekatere druge
naloge. Da so njihova prizade-
vanja po osvajanju novih znanj, ki
SO 0osnova in pogoj nove in so-
dobne proizvodnje, zacgela pri-
dobivati $irSo podporo, kaze tudi
potrditev treh projektov komisije
za tehnoloski razvoj Jugoslavije.
QOdobreni projekti se nanasajo na
program varistorja, nalivane pie-
zo keramike in nalivanih substra-
tov za hibride.

Na teh podrog¢jih so edini pro-
izvajalec v Jugoslaviji. S preno-
som nalivane keramike iz 96%
Al203, pa bodo poleg dveh proiz-
vajalcev v Evropi tretji in edini na
vzhodu. Ta podatek kaZe na teh-
nolosko zahtevnost same inova-

cije kot tudi uvajanje tega znanja
v proizvodnjo.

Za tehnologijo in znanje na
podrogju varistorja so sprozili pa-
tentni postopek v ZDA za zascito
svojih izdelkov, predvsem zaradi
komercialnih razlogov, to je agre-
sivne politike trzenja japonskih

proizvajalcev, ki imajo na tem
podro¢ju v ZDA 150 patentnih
Spisov.

Posamezna programska po-
dro¢ja, ki jih pokrivajo njihovi
strokovnjaki imajo poleg osnov-
nih izdelénih grup Se Stevilne iz-
vedenke, zlasti na zahtevnejSe
izdelke, ki so namenjeni visoki
profesionali.

V tem trenutku pripravljajo tri
inovacijske projekte, ki bodo vio-.
Zeni v banko v mesecu septem-
bru. V programu priprave pa ima-
jo e osem inovacijskih nalog, ki
bodo &le v realizacijo v odvisnosti
od razpolozljivih sredstev.

Nedvomno pomenijo novi pro-
grami, Ze vpeljani in tisti v prei-
zkusni proizvodnji, preusmeritev
na elektronsko keramiko, na kera-
miko, opremljeno z elektroniko
(senzorji) ter na zahtevno tehni¢-
no keramiko. Posamezni progra-
mi ali skupine izdelkov imajo tudi
izredne moznosti za formiranje
majhnih enot gospodarstva.« T}
zapisali v predlogu za podelitev
priznanja.

Dr
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Pogovarjali smo se
z Janezom Mayerjem

Problemi neizkoriS¢enosti intelektualnih in ustvarjalnih potencialov strokovnih
delavcev ter njihovega znanja, nedoseganje njihove tako imenovane kriticne
mase za strateSke projekte, odliv visoko usposobljenih in ustvarjalnih strokov-
njakov, razvojni presezki delavcev, so problemi, s katerimi se v Iskri sreGujemoin
kazejo na razvojno asihronost med strukturami delovnih zahtev, obstojecega
strokovnega znanja in motivacijskih mehanizmov.

Zgornja misel je le deléek iz uvoda
utemeljitve projekta »Razvoj kadrov v
SOZD lIskra«. Na prvi strani osnutka
Ermek‘a. ki so ga poimenovali z eno

esedo IKAR pa je zapisana zgovor-
na krilatica »Ne stopajmo nazaj v pri-
hodnost«. Torej ob tem lahko samo
recemo, da je Ze zadnji ¢as, dasmov
Iskri s tak&nim projektom zaceli in prvi
dve od treh faz sta ze zaklju¢eni. Pri-
pravljeni sta Ze teoreti¢na in opera-
tivna zasnova, medtem ko naj bi se
prva poskusna uporaba zaela v
zacetku drugega leta. Projekt vodi
posebna projekina skupina, sestavl-
jena iz Iskrinih strokovnjakov in zu-
nanjih ¢lanov, ki se z razvojem
kadrov Ze profesionalno ukvarjajo.
~ Nedavno tega pa smo se pogovar-
jali s svetovalcem za kadrovske za-
deve v podrocju za druzbeno-pravne
in kadrovske zadeve v SOZD Iskra
Janezom Mayerjem, ki nam je kot
vodja projekta »Razvoj kadrov v
SOZD Iskra«, predstavil nastanek
ideje, razloge in potek projekta, hkrati
pa tudi svoja razmisljanja o izobraze-
vanju in usposabljanju kadrov prinas.

Veliki poslovni sistemi v razvi-
tem svetu Ze dolgo razvijajo tako
imenovano najzahtevnejso funkci-
jopodjetja, tj. lastni razvoj kadrov.
Mi, ki tudi na tem ézodrocju capl-
jamo za Zahodno Evropo, smo se
koncno zaceli zavedati, da naloz-
be v znanje sodelavcev ne morejo
in ne smejo biti zgolj izjema. Kot
vse kaZe prav Iskra orje ledino na
tem podroéju tudi z omenjenim
projektom pa tudi z organizacijo
svojih internih Sol, Se posebno
poslovodne, ki so Ze sedaj sestav-
ni del projekta razvoja kadrov.
Slednje se nedvomno skriva v nei-
zkoris¢enih moznostih vodenja na
vseh ravneh...

»ldeja o spremljanju razvoja ka-
drov v okviru Iskrine sestavljene or-
ganizacije je stara Ze vsaj desetletje,
ce ne vel. Seveda pa vsaka ideja
zazivi, ko se v okolju pojavi izostrena
potreba, ki pa jo moras nedvomno
vzpodbuditi in okolju predstaviti neko
novo smer razvoja. V zadnjih letih
smo se v Iskri vse bolj sre¢evali s
pomanjkanjem tako imenovanih su-
perspecialisti¢nih znanj, ki jih lahko
pridobi§ samo tam kjer delas, saj so
tam tudi neposredno uporabna. To je
biltudi eden izmed razlogov, da je Isk-
ra zacela ustanavljati svoje lastne in-
terne Sole, kot so zunanjetrgovinska,
kakovostna, razvojno raziskovalna in
seveda poslovodna Sola. Prav sledn-
ja se mi zdi Se kako pemembna, saj
se, kot ste Ze vi ugotovili, razvoj
kadrov skriva v delu in odlo¢anju ne-
posrednih vodij. Opazamo pa, da nasi
vodje za taksno delo niso dovolj us-
posobljeni. Zato sku$amo ustrezna
znanja vkljuevati v programe nasih
internih Sol, katerih prednost je, da se
ukvarjajo s problematiko, ki se pojavl-
ja znotraj Iskre in je ne more nado-

mestiti nobena druga izobrazevalna
zunanja institucija, ki nam v konéni
fazi vendarle lahko postreze s splos-
nimi znaniji.

Ampak pri razvoju kadrov ne gre
samo za strokovni razvoj pac pa
tudi za osebnostni razvoj. Znanje
nedvomno daje ¢loveku doloc¢eno
avtoriteto, vendar samo znanje je
najbrz premalo, pomislimo samo
na poslovodne delavce...

»Najprej to pomeni, da je potrebno
interese delovnih organizacij ali de-
lovnih okolij nujno usklajevati z inte-
resi posameznika. Do sedaj smo to
dejstvo precej zanemarjali, ker smo
»postavili« ¢loveka tja, kjer je paé
manjkal. Drugo pa je pomembno
spoznanje, da je n.pr. poslovodno de-
lo, ki ga omenjate, stroka, ne pa funk-
cija. In za dobrega poslovodnika je
potrebno iskati predvsem ustrezno
osebnost, znanje je sicer pomembno,
ampak ima drugoten pomen. To so v
tujini ze zdavnaj spoznali, zato v
taksnega ¢loveka pospeSeno vlaga-
jo, ga intenzivno usposabljajo in
skusajo do skrajnosti povecati njego-
vo u€inkovitost.«

Kaj pa humanisti¢na izhodis¢a
tega procesa? Res je, da je eno
humanizem, drugo realnost, ne
moremo pa enega apriorno izkl-
juciti. Kako mi gledamo na to?

»Mi izhajamo iz realne situacije, ko
preprosto priznavamo, da ie meja
med zasebnim in profesionainim ziv-
lienjem teh ljudi zabrisana. Morda
preve¢ govorimo samo o tehnolo-
Skem razvoju, pozabljamo pa na kul-

Janez Mayer

»Splosna« in »posebna« znanja

turnega, ki edino vodi v humanizacijo.
Civilizacijskega razvoja pa¢ ne mo-
remo zaustaviti, ga pa lahko preus-
merjamo in na neki to¢ki rahlo zavi-
ramo tako, da poudarimo tudi ustrez-
ne kulturne parametre. Upamo, da cilj
¢lovestva ni tehnoloska, marveé kul-
turna druzba.«

Ce se sedaj, po uvodnih razmisi-
janjih, omejiva bolj na projekt
IKAR. Zahodni strokovnjaki pravi-
jo, da imajo nasi projekti edino
kroniéno napako, da so se pre-
pozno zaceli...

»S tem se ne bi strinjal, saj projekt
IKAR v svojih posameznih dimenzi-
jah ze vendarle tece. Na primer, nase
interne 3ole, ki sem jih Ze omenil.
Temeljni proces strokovnega razvoja
je vendarle lastno izobrazevanje.

Poleg izobrazevanja razvijamo tu-
dit.im. ekspertni sistem, ki bo v neka-
terih vidikih tudi racunalnisko podprt.
Tak sistern pomaga v procesu kadrov-
skega odlo¢anja, n.pr. pri selekciji za
najzahtevnejse delovne naloge, za
posebne oblike izobrazevanja, itd.
Taksne ekspertne sisteme v Sloveniji
Ze poznamo, vendar pa Ze po vecini
niso prilagojeni specificnim zahte-
vam.«

Taksen projekt, $e posebno ti
ekspertni sistemi so izredno dra-

Iskra SOZD
Odkrivati in razvijat

gi. Ali si v danasnji druzbeno-
ekonomski situaciji to lahko pri-
voscimo?

»Tako projekti, kot tudi pomozna
orodja zanje so izjemno dragi. Toda
¢e se zanje odlo¢imo, je povsem jas-
no, da bo potrebno zagotoviti relativ-
no velika sredstva. Vendar je znano,

da se ta sredstva zelo hitro amorti-
zirajo.

Ne moremo si vec privosciti, da bi
ljudi vsesplosno posiljali v Sole in
teCaje. Vsak program se oceni z vi-
dika ekonomike, potem pa se izbirajo
kadri za izobrazevanje in za katere
predvidevamo, da bodo to znanje
ucinkovito prenesli na sodelavce. V
selekciji za izobraZzevanije je preven-
tiva, s katero dosegamo visoko ver-
jetnost, da bo usposabljanje ucinkovi-
to prene$eno v prakso. Omenjeni
koncept sodi v ekonomiko izobraze-
vanja, s katero se v nasem prostoru
doslej nismo posebej ukvarjali, secii] ta
proces celo v zakonodaji Se vedno
pomeni stroSek, ne pa investicije.«

V teoreti¢nih izhodiscih je zapi-
sano, da razvoj kadrov pomeni
strokovni in osebnostni razvoj po-
sameznika, razvoj skupine in de-
lovnega okolja. Osnovni operativ-
ni cilj projekta pa je odkrivati, najti,
motivirati, usmerjati, izobrazevati
skratka razvijati ljudi z visokimi in-
telektualnimi potenciali za najzah-
tevnejse naloge. Torej gre za pri-
pravijanje in razvijanje kljucnih
kadrov v Iskri?

»Jasno je, da bomo z razvojem
kadrov sku3ali zajeti veliko vecino
zaposlenih Iskrasev. Vendar ¢e birek-
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Tudi usmerjanje samoizobrazevanja je vidik projekta IKAR

li, da bomo takoj nastopili frontno in ju-
tri angazirali vse kadre, je to velika
iluzija. Zozen cilj, ki ga bomo skusali
kot pahljaco raztegovati na vse ravni,
je iskanje, odkrivanje in razvoj najs-
posobnejsih kadrov na vseh ravneh,
To je integralna funkcija vseh nas.

e pa piramida kadrovske koordi-
nacije ni trdna in ée odpoveduje, la-
hko tak projekt razvoja kadrov kot
projekt sestavljene organizacije, pos-
tavimo pod velik vprasaj...«

Ali lahko poveste nekaj vec konk-
retnih podrobnosti o tem?

»Na primer: mi, Ki se ukvarjamo s
projektom, bi prisli v postev v trenu-
tku, ko bi stekel projekt, vzemimo te-
leinformatike. S to funkcijo kadrov-
skega razvoja bi na dologeni ravni
prediagali, kateri ljudje iz razli¢nih de-
lovnih okolij ustrezajo za ta projekt
Osnovna ovira, na katero bi vtemtre-
nutku naleteli, bi bil odpor delovnih
organizacij, da ponudijo svoje najbolj-
$e kadre. Takareakcija je razumljiva.
Nenadno za dolo¢en ¢as izgubis naj-
bolje ljudi. Resitev tega problema je
posredna. 156emo jo v odgovornosti

tistih, ki so iz razliénih razlogov za-
drzevali omenjene kadre, le-ti pa so
pozneje fluktuirali zaradi nezadovolj-
stva z delom in predpostavljenimi.

Ce se vrnem na zadetno vprasan-
je, bomo v okviru projekta svetovali
delovnim organizacijam, kako naj te
modele uporabljajo. Kajtita projekt se
mora razvijati tudi znotraj delovnih
organizacij. Se ve¢. Mislim, da je de-
lovna organizacija tista osnovna celi-
ca, ki mora sama nadaljevati z razvo-
jem kadrov.

Najnizja raven, kjer se zatne spre-
mljanje razvoja kadrov, je odkrivanje
nadarjenih Ze v osnovni $oli. Kadrov-
ska sluzba delovne organizacije v
svojem okolju naj ne bo povezana
samo prek Solskih svetovalnih sluzb.
Njihova naloga je, da uéence priblizu-
jejo sistemu, predvsem najpre] v
nekem splodnem vtisu o poslovnem
sistemu, v naslednjih fazah pa bi bilo
potrebno bolj konkretno zainteresirati
te mlade ljudi in jih navdusevati za
poklice, ki so za nas zanimivi.

Samo za sedaj imamo premalo
usposobljenih kadrovskih delavcev,
ki bita projekt po osnovnih Solahizva-

jali. Vendar, e tega ne bomo zaceli
delati, lahko izgubimo dobrsen del
najbolj sposobne populacije, ki je vtej
fazi e neusmerjena.

Seveda je to treba delati strokovno,
z nikakrano obliko prisile in potrebno
je radunati tudi na to, da bo nekdo, v
katerega smo ze mnogo viozili, Sel
nazadnje na neko drugo podrogje.
Tako usmerjanje nadarjenih sega od
osnovne $ole na srednjo in nadalje e
na univerzo. Veliki poslovni sistemi v
svetu so sedaj nekje pri absolventih
univerze, ampak vsi priznavajo, da se
Ze »spogledujejo« s srednjeSolci.«

Na srednji $oli in na univerzi je
enaizmed oblik spremijanja razvo-
ja kadrov tudi $tipendiranje. V Iskri
nekatere delovne organizacije to
obliko kar dokaj dobro obvladuje-
jo, druge pa stipendijski odnos
jemljejo bolj kot finanéno raz-
merje...

»Gre predvsem za to, da se v tem
¢asu intenzivneje usmerjajo ljudje v
blizino poslovnega sistema in, da se
¢imbolj v skladu z njihovimi sposob-
nostmi in interesi modulira njihov $tu-
dij. Pa¢, da se jih usmerja v tisto, za

kar bodo najbolj sposobniin za kar jih
bo neko delovno okolje najbolj potre-
bovalo. To nalogo so nekatere delov-
ne organizacije pri nas Ze dobro
dorekle.

V okviru stipendiranja se ta opera-
cionalizacija izostri. Kot posebna fa-
za se zaéne s podelitvijo Stipendije.
Nato sledi faza spremljanja in stimuli-
ranja Studijske uspesnosti. L3S

Na podlagi temeljitega spremljanja
Studijske uspesnosti, aktivnosti in
sposobnosti dijakov in Studentov, se
je potem potrebno odloiti ali bo pri-
pravnik prakso opravljal v svoji de-
lovni organizaciji, ali v tujini, ko bo
vkljuéen v dologeno obliko funkcio-
nainegaizobrazevanja. Po diplomi so
tudi pomembne odloéitve glede de-
lovnega razmerja, ali bo imel status
mladega raziskovalca, ali se bo
odlogil za nadaljniji 8tudij, ali bo Sel na
specializacijo itd. Se mnogo je teh
odlotitev, ki pa ne smejo biti pre-
puséene samo posamezniku, ampak
morajo biti strokovno pripravijene,

To e torej proces, ki se ga spremlja
na nivoju delovne organizacije. Pou-
daril bi $e to, da vse te elemente pro-
jekta, ki so Ze razviti, ne bomo ponavl-

~ (Dalje na 10. strani)
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Iskra SOZD

Odkerivati in razvijati najsposobnejse kadre

(Nadaljevanje z 9. strani)

jali, zato smo tudi izbrali tako Siroko
pahljaco iz tistih delovnih organizacij,

ki so na posameznih podrogjih naj--

dije.«

Tu Ze prihak;amo v fazo aplikacij,
ki je dejansko na;l:omembnajs'a.
Ena izmed uporab, ki jo ze pripravl-
jate, je odkrivanje specialnih po-
datkov pri l:rlpravnikih. Kaj vas pri
tem najbolj zanima?

»Za pripravnike smo pripravili vpra-
Salnik, ki ga bomo standardizirali. Ni
pomembne samo ekspertni sistem, ki
je celo ragunalnisko podprt in v kate-
rega vlagas: podatke, pa¢ pa je po-
membnej3e, kak$no vrednostimajo ti
podatki, koliko so zanesljivi, vsebin-
sko bogati in do katere mere jih sme-
mo sploh voditi z vidika integritete

osebnosti, zaradi moznosti razliéne
manipulacije in kak$no stopnjo zau-
panja lahko uporabimo — pac¢ kdo
ima dostop do njih. Seveda pa je to
tudi neposredno povezano s stopnjo
soglasanja posameznika, s podatki
za njegov delovni in strokovni razvoj,
da bo z njihovo pomocjo dosegel tiste
profesionalne (in zZivljenjske) cilje, ki
sijih je SAM v okviru te delovne orga-
nizacije postavil. Sele pri tem imajo ti
sistemi smisel in zato bomo morali za
take vrste podatkov razviti tudi lastne
instrumente, ki jih bo potrebno le pri-
lagoditi nadim potrebam. T3 trenutek
razvijamo vprasalnik za samoanalizo
bistvenih znagcilnosti bodo&ega stro-
kovnega razvoja posameznika. Gre
za to, da pripravnik ocenjuje samega
sebe in razmislja, kam teZi kot oseb-
nost: ali bi bil rad v svojem poklicu
samostojen, brez strogega drilain or-
ganizacije, ker ga to omejuje pri delu,
ali je njegovo bistvo pri pomoci sode-

lavcem, ali Zeli pri delu veliko pes-
trost. VpraSalnik odkriva teznje, ki se
nana$ajo na podrocje vodenja, var-
nosti zaposlitve, nekateri posamez-
niki pa bodo morda videli absoluten
smisel svojega profesionalnega dela
v ustvarjalnosti.

To ni seveda ni¢ eksaktnega, nam
pa ti odgovori le dajo nek podatek o
osebi, ki sebe nekako selekcionira in
ugotavlja, kam so usmerjeni njeni mo-
tivi in teznje. Omenjeni podatki po-
magajo kadrovskemu delavcu pri
razporeditvi na dela, hkrati pa na-
kazejo vecjo verjetnost, da bo posa-
‘Teiznik nasel svoje zadovoljstvo pri

elU.«

In kako bo potekalo delo na pro-
jektu v naslednjih mesecih?

»Mi bomo razvijali instrumente ne
samo za osnovne aplikacije, ampak
se bomo skusali ¢imbolj priblizevati

delovnim organizacijam in njihovim
specifienim potrebam. Problem, ki bo
najbolj aktualen, bo predstavljal nas
projekt, v katerega bomo. usmerili
podprojekt. N.pr. ¢e bo sklep, da je to
zaustavitev fluktuacije visoko stro-
kovnih kadrov iz Iskre, bo to pa& konk-
reten projekt. Naj ob koncu omenim,
da naj bi bil projekt IKAR usmerjen
predvsem v to, da bodo najbolj spo-
sobni kadri tudi najbolje izkoriséeni.
Iz velike mase znanja, ki prinaja v Isk-
ro in v njej tudi nastaja, bo potrebno
izkoristiti najboljde in jih pripraviti za
najzahtevnejse funkcije. To je smisel
zozenega cilja. Vsesplodno, kot sem
Ze rekel, je v tem trenutku iluzija,
¢eprav pa si bomo v daljSem razdob-
ju prizadevali, da v Iskri ne bo delav-
ca, ki ga njegov vodja ne bi usmerjal v
strokovni razvoj. Najzlahtnejsi cilj te-
ga projekta pa je usmerjanje ljudi v
ustvarjalno delo.« 2
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~ Iskra je na trzid¢u prisotna s sistemi prenosa do vkljuéno kapacitete 140
Mb/s na vseh treh prenosnih medijih:

— po metalnih kablih

— po usmerjenih zvezah

— po optiénih kablih

Vsi sistemi ustrezajo CCITT, CCIR in CEPT priporog&ilom. Del opreme je last-
nega porekla, kar pomeni, da je proizvodnja zasnovana na rezultatih domace-
ga razvoja, del opreme pa izhaja iz kooperacijske pogodbe, ki ga ima Iskra na
osnovi izvoza te opreme tujemu partnerju. Glede nato, da Iskra dela intenzivno
nadaljnem razvoju sistemov prenosa, lahko pri¢akujemo, da bo obseg razli€éne
opreme v prihodnosti 3e razsirjen.

1. Digitalni multiplekseriji

1.1. Multiplekser prve stopnje: PCM 30 MF uporabljamo za zdruZzevanje 30
telefonskih kanalov v 2 Mb digitalni snop in obratno. Sestavlja ga 15 kanalskih
enot, od katerih vsaka vsebuje elektronski tokokrog za obdelavo signalizacije
in govora ali podatkov. Trenutno imamo:

a) kanalsko enota z obdelavo:

— E M signalizacije

— naro&niske signalizacije

— D4 signalizacije (v pripravi) in

— signalizacije po skupnem kanalu

b) kanalske enote za:

— asinhronski prenos podatkov s standardno hitrostjo do 19,2 kb/s

— sinhronski prenos podatkov s hitrostjo 64 kb/s

c) prespojno kanalsko enoto, ki omogoca poljubno razdelitev (parna Stevila)
3{0 telefonskih kanalov znotraj zanke, ki povezuje tri multiplekserje prve
stopnje.

1?2? Digitalni multiplekser druge in tretie stopnje: MX 2/8/34 omogota
opcijsko:

— multipleksiranje signalov 2 Mb/s v digitalne snope 8 Mb/s ali 34 Mb/s,

— multipleksiranje signalov 8 Mb/s v digitalne snope 34 Mb/s

— vstavljanje (ekstrakcija) signalov 8 Mb/s z medstopnjo multipleksiranja
(demultipleksiranja) signalov 2 Mb/s v (iz) digitalni snop 34 Mb/s

Maksimalno $tevilo posameznih sigitalnih snopov po napravi v konfiguraciji:

A Ly S

i DRS: z leve, stojijo: ing. Milos Ponik-
var, dy?l. ing. Dragan Obradovig, dipl. ing. Peter Leskovic, Jernej
i

Sodelavcina razvojni nalog
Boc, J::L ing. Andﬂ;‘-.:j Erman, JoZe Muster, mag. Andrej Lavric; v
ospredju: dipl. ing. Zvonko Filipié, Marko Strmole, Zdravko Mar-
freda in dipl. ing. Istok Stegel.

f
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Razvijalci 2 Mbit/s linijske opreme: z leve stojijo: Dusan Lozej,
.‘dngreL Marinsek; v ospredju: Damir Smerdelj in Darja Sibi-
a-Prodan.

Iskra Elektrozveze
‘Program na podrocju digitalnih sistemov prenosa

b

Razvijalci multiplekserja PCM-30 MF: z leve stojijo: Dusan Lozej,
Franc Hiti, BoZo Bastarv; v ospredju: Drago Cuk in MatjaZ Blokar

— MX 2/8 je 16x2 Mb/s, 4x8 Mb/s

— MX 2/34 je  16x2 Mb/s, 1x34 Mb/s

— MX 8/34 je 16x8 Mb/s, 4x34 Mb/s

— MX 2/8/34 je 4nx2Mb/s, (4-n)x8 Mb/s, 1x34 Mb/s

; zan < 3 (n je Stevilo 2 Mb/s naprav) 3

Multipleksiranje se vrsi bit za bitom, s pozitivnim izravnavanjem bitov na rav-
ni 2 Mb/s in 8 Mb/s.

Napetostni pretvornik in nadzor naprave so vsebovani v posebnih enotah v
napravi. Indikacija pravilnosti delovanja naprave in merne tocke so izpeljane
na multipleksni in na vmesniski enoti.

1.3. Digitalni multiplekser &etrte stopnje: MX 34/140 je namenjen zdruzevan-
ju 4 prihajajogih digitalnih snopov s 34 Mb/s v en odhajajoti digitalni snop s 140
Mb/s in obratno. Uporabljena je pozitivna izravnava bitov na ravni 34 Mb/s.
Napravo sestavlja 12 enot, od katerih so 4+4 za odhajajoce in prihajajoce digi-
talne snope s 34 Mb/s in 2+2 za odhajajoge in prihajajoée digitalne snope s
140 Mb/s. Indikacija delovanja naprav je izpeljana na vseh stirih enotah za od-
hajajoe in prihajajoée digitalne snope s 34 Mb/s in na obe enoti za odhajajoCi
snop s 140 Mb/s. Naprave ne vsebuje enote napetostnega pretvornika, zaradi
¢esar mora biti le-ta dodan posebej.

2. Linijska oprema za prenos po bakrenih kablih

2.1. Linijsko opremo za prenos 2 Mb/s po NF kablih DLO-2 sestavljajo linijski
terminali in regeneratorji, names&¢eni v ohigja za podzemeljsko ali nadzemelj-
sko montazo. Ohi$ja so prirejena za 4,8 in 32 regeneratorjev. Funkcionalni del
opreme je tudi kontrolni adapter, ki je namenjen za defektacijo in lokacijo pok-
varjenih odsekov na trasi. Ta postopek poteka s pomogjo prepolarizacije
enosmernega toka daljinskega napajanja in s pomocjo neposrednega prever-
janja regeneratorja s kodnimi besedami. Kontrola na liniji poteka »off line« iz
tiste koncne postaje, iz katere je izvrseno daljinsko napajanije po isti ¢etvorki, po
kateri gre sicer prenos. Vstavek linijskega terminala vsebuje dva kompletna li-
nijska terminala. Regenerator je samoadaptiven v obsegu 5—37 dB, merjeno
pri 1 MHz, neodvisno od premera bakrenega voda (0,4—1,2 mm).

2.2. Linijska oprema za prenos 34 Mb/s po koaksialnih kablih: LA 34 KX
omogoca prenos digitalnega snopa s 34 Mb/s na koaksialnih parih 1,2/4,4 mm,
ali 2,6/9,5 mm. Uporabljena je linijska koda 4B3T. Naprava za daljinsko napa-
janje ima kapaciteto do 10 regeneratorjev, s &imer se pri koaksialnem paru
1,2/4,4 doseZe srednji regeneratorski domet v razdalji 4,1 km. Maksimalna
razdalja med dvema krajnima postajama je priblizno 89 km. Za koaksialni par
2,6/9,5 mm sote razdalje 9,3 km, oz. priblizno 198 km. Komplet linijske opreme

(Dalje na 14. strani)

Sodelavci iz konstrukcije: z leve, stojijo: Mitja Bitenc, Franc Bojc,
Andrej Smuc; v ospredju, z leve: Srec¢ko Kunstelj in Dusan
Vukmirovic.
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(Nadaljevanje z 11. strani)

vsebuije ob linijskem terminalu in regeneratorju e napravo za daljinsko napa-
janje, filtersko kretnico za uvajanje daljinskega napajanja na srednje Zile
koaksialnega para in napravo s pomogjo katere pri zadnjem regeneratorju po-
teka zakliuéevanje kroga daljinskega napajanija.

2.3. Linijska oprema za prenos 140 Mb/s po koaksialnih kablih: LA 140 KX
omogoéa prenos snopa s hitrostjo 140 Mb/s po koaksialnih kablih 1,2/4,4 ali
26/9,5 mm. Uporabljena je linijska koda 4B3T. Linijsko opremo sestavijajo li-
nijski terminali in nadzemni regeneratorji, naprava za daljinsko napajanje, dal-
jinsko napajani regeneratorji, filtterska kretnica za uvajanje daljinskega napa-
janja na srednje zile koaksialnih parov, naprave za zakljuéevanje daljinskega
napajanja na zadnjem regeneratorju in naprave za nadzor. Srednji regenera-
torski domet za kabel 1,2/4,4 mm znaa 2.05 km, 0z. 4.65 km za kabel 2,6/1,5
mm. Maksima'no Stevilo daljinsko napajanih regeneratorjev je pri prvem 12, 0z.
24 z 1, 0z. 2 napravama za daljinsko napajanje, pridrugipa14,0z.2821,0z.2
napravama za daljinsko napajanje. Maksimalni domet med dvema kon&nima
postajama tako znasa 51/100 km za kabel 1,2/4,4 mm ali 134/265 km za kabel
2,6/9,5 mm. Nadzor tega sistema je izveden v on line tehniki tako, da vsak re-
generator posilja po telemetrijskem kanalu telegram, ki se vrednoti na obeh li-
nijskih terminalih. Kot telemetrijski kanal se uporablja amplitudna modulacija
nosilca s 153,6 KHz na istih Zilah, ki sluZijo za prenos podatkov s hitrostjo 140
Mb/s.

3. Digitalni RR sistemi

3.1.DRS 2,8,34/1500, 2000, 2500, 8000 je familija RR naprav za prenos ma-
lih kapacitet 2 Mb/s in 8 Mb/s v frekven&nem obmocju 1.5in 2.5 Ghz in za pre-
nos srednjih kapacitet s 34 Mb/s v frekvenénih obsegih 2 in 2,5 GHz, 8 GHz.
Uporabljen je postopek modulacije OOPSK s koherentno demodulacijo, kar
omogoéa najbolj§i kompromis med uginkovitostjo spektra, sistemskega
oja¢anja, izhodne moéi in kompleksnosti naprave. Izhodna mot je opcijska in
je lahko 0,5 ali 2,5 W. Druzina naprav je zasnovana tako, da z enostavno za-
menjavo modema (napr. 2 Mb/s in 8 Mb/s modem) dobimo Zelene kapacitete
prenosa, z zamenjavo RF blokov pa dobimo $e Zeleno frekvenéno podrotje (na
primer obseg 2,5 GHz ali obseg 1,5 GHz). V vsakem frekvenénem podrogiju je
mogoée delati na 6—8 razliénih parih kanalov z eno anteno, kar ustreza pripo-
ro&ilom CCIR 382-2 (kanalski raster-14,5 MHz) in CCIR 283-3 (kanalski raster
14 Mhz). Sluzbeni kanal je analogen, zasnovan pa je tako, da se nosilna frek-
venca direktno modulira.

3.2. DRS 34/13000 je RR naprava z razporeditvijo kanalskih parov po-pripo-
ro&ilu CCIR 497-1, kar pomeni, da je z uporabo ortogonalne polarizacije mo-
goce prikljugiti na eno anteno do osem kanalskih parov. Sestava terminaine
postaje se razlikuje od sestava relejne postaje tako, da terminalna postaja
sprejme digitalni signal v HDB3 kodi s hitrostjo 34, 368 Mb/s, medtem ko ima
relejna postaja AMI kodo s hitrostjo 35,008 Mb/s. Prikljuek sprejemnika na
»standby« preklopno napravo je izpeljan posebej za NRZ podatkovni snop in
posebej za takt. Osnovnemu snopu s 34 Mb/s je mogoce dodati 6 digitalnih
sluzbenih kanalov zmogljivosti 32 kb/s in analogni sluzbeni kanal, ki nepos-
redno modulira nosilno frekvenco. Uporabliena je OQPSK modulacija s kohe-
rentno demodulacijo na 70 MHz. Izhodna mo¢ je 0,5 W, medtem ko je potroSnja
50 W za oddajnik in cca 35 V za sprejemnik.

3.3. DRS 140/3900, 6700, 11200 je familija RR naprav, namenjenih prenosu
digitalnih snopov s hitrostjo 140 Mb/s, kar zado$ta zmogljivosti 1920 PCM
kanalov. Naprave se medsebojno razlikujejo samo v sklopih, ki dolo€ajo frek-
venéno podrotje delovanja. Sprejemnik in oddajnik sta enaka v kon&nih posta-
jah in v medpostajah. V medpostajah je zveza med sprejemnikom in oddaj-
nikom izvedena na medfrekvenci, ki je 140 MHz. Uporabljen je modulacijski
postopek 16 DAM. Osnovnemu digitainemu snopu s 139,264 Mb/s, je mo¢ do-
dati Se 544 Kb/s v smislu digitainih sluzbenih kanalov. Stevilo kanalskih parov
glede na frekvenéni obseg je do 8 pri pasu 3.9in 6.7 GHz in 11 pripasu 11.2
GHz.

4. Digitalne »standby« preklopne naprave DESG 34 (N+1)in DESG 140 (N-+1)
omogo&ajo bitno sinhrono preklapljanje RR naprave zmogljivosti 34 Mb, oz.
zmogljivosti 140 Mb v primeru izpada aktivnega kanala. Preklopne naprave la-
hko vgradimo v konéne postaje, kakor tudi v relejne medpostaje. Osnovna
inacica naprave omogoge zastito kanala v konfiguraciji od 1+1 do 7+1, z do-

. ~

; ;3 &4 A A
SR g e e
§pdelavcii)odroéja za opti¢ne komunikacije DQ CEO: z leve, sto-
jijo: JoZe Korosec, dipl. ing. Milan Hribar, Silvo Stok, dipl. ing. Mi-
ran Ziberna, dipl. in‘?. Dusan Bevc; v ospredju: mag. Miroslava
Zupandic, dipl. ing. Janez Zagar in Drago Rozman.

Iskra Elektrozveze.
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Razvijalci napajalnikov: z leve: Istok Music,lgor Stemberger in
Joze Macek

datno enoto pa do 14+1 kanal. Preusmerjanje na rezervni kanal poteka avto-
matsko med delom ali roéno z namenom preverjanja in vzdrzevanja. Napravo
sestavljajo 3 enote: 3

Preklopna enota — operativni kanal

Preklopna enota — rezervni kanal in

Nadzorna enota, v obliki loéenih vstavkov Dr. Boris Stemberger

Optiéni linijski sistemi za 2, 8 in 34 Mbit/s

ODL-2, ODL.8 in ODL-34 so optiéni linijski sistemi za dvosmerni prenos po-
datkov hitrosti 2, 8 in 34 Mbit/s, kar predstavija kapaciteto 30, 120 in 480 tele-
fonskih kanalov. Vhodni in izhodni signali so kodirani v HDB-3 kodi po CCITT
priporoéilih G.703.

Sistemi so naértovani za prenos po enorodovnem ali mnogorodovnem op-
tiénem vlaknu z gradijentnim lomnim koli¢nikom. Delajo se v razli¢nih izved-
bah, odvisno od vrste optiénega oddajnika (LED ali laser) in valovne dolzine
svetlobe (850 ali 1300 nm).

Sistemi za prenos so sestavljeni iz dveh osnovnih delov:

— linijske terminalne opreme

— regeneratorske opreme $

Razdalja med regeneratorji po mnogorodovnem viaknu pri valovni dolzini
850 nm z laserskim oddajnikom je od 12 — 16 km, odvisno od kapacitete pre-
nosa. Pri valovni dolZini 1300 nm se razdalja poveéa priblizno dvakrat. Po eno-
rodovnem vlaknu je razdalja od 55 do 60 km. :

Glavne prednosti optiénih prenosnih sistemov so:

— vedje medregeneratorske razdalje

— neobé&utljivost na elektromagnetne motnje

— majhna teza opti¢nih kablov

Optiéni prenos posebej ustreza v okoljih z izrazitimi motnjami, kakréne srecu-
jemo vzdolz elektrificiranih  Zeleznic, visokonapetostnih omrezjih ali v
elektrarnah.

Odlike linijske terminalne opreme:

— Izpolnjuje CCITT priporoéila G.703; G.823; G.921; G.956.

— Blokovno kodiranje (MCMI za 2 in 8 Mbit/s in 5B6B za 34 Mbit/s) izboljSuje
lastnosti prenosa in omogo&a nadzor nad napakami

— Alarmna enota detektira vse napake v sprejemni in oddajni enoti, jih klasi-
ficira na urgentne in neurgentne ter generira AIS (alarmni indication signal), s
&imer prepretuje Sirjenje napake v prenosnem sistemu.

— Kontrola preobremenitve laserja povecuje Zivljenjsko dobo in preprecuje
uni¢enje laserja.

— Temperaturno stabilizirana APD omogo¢a visoko ob¢utljivost sprejem-
nika pri 850 nm, PIN-FET pa zagotavlja dobre lastnosti pri 1300 nm.

— Konstrukcijska "VSEP izvedba omogoéa vgradnjo v tipizirane VSEP
stebre.

— Sistem je narejen v QMOS tehnologiji in ima majhno porabo.

Sodelavci na razvojni nalogi DRS: stoji: Mladen Bobi¢; z leve:
dipl. ing. Bojan Bicman in dipl. ing. Marij Avgustin
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Iskra Avtomatika
V pripravi za proizvodnjo

V TOZD Elementi za avtomatizacijo, delovne organizacije Avtomatika, je v
pripravi za proizvodnjo nov izdelek — miniaturni rotacijski dajalnik TGR 22. Le-
ta predstavlja razsiritev ponudbe s podro¢ja merilne tehnike v smeri pridobitve
dela trzis¢a, ki ga z obstoje¢imi izdelki ne pokrivamo. To so razli¢na podrocja
avtomatizacije v industriji, birotehniki, avtomobilski industriji, robotiki ipd.
Koli¢inske potrebe po takih izdelkih so na teh podrogjih veliko vecje od potreb
po preciznih rotacijskih dajalnikih v strojegradniji. V tem dejstvu in tezniji, da bi
razvili in proizvajali kvaliteten izdelek, vidimo nago moZnost prodora na zah-
tevna zahodna trzis¢a, kar je pravzaprav Ze danes pogoj za prezivetje v tezki
ekonomski situaciji doma.

Princip delovanja miniaturnega rotacijskega dajalnika TCR 22 je optoelek-
triéni. Merilni in ¢italni raster sta izdelana iz nerjavecega jekla. lzvor svetlobe je
klasi¢en — miniaturna IR LED dioda, ki jih Ze uporabljamo v ostalih dajalnikih.
Glavna novost so senzoriji, ki trenutno predstavljajo zadnji doseZek tehnike na
podrocju optoelektri¢nih senzorjev. Tako se dva diferencna senzorja skupaj z
ustreznim elektronskim vezjem nehajata na eni in isti silicijevi vezici. To je tisti
adut, ki tako miniaturizacijo dajalnika sploh omogoca.

Novi senzorji prinaajo s sabo tudi nove tehnologije. Teh senzorjev ne spa-
jkajo, ampak jih na tiskano vezje prilepijo, elektricna povezava pa se ustvarja z
nekaj mm tenkimi zlatimi Zzickami s posebnimi miniaturnimi varilnimi aparati —
bonderji (od tod izraz bondiranje). Seveda poteka vsa operacija pod mikrosko-
pom, saj je velikost celotnega senzorjale 1,7x2,5 mm; velikost povrsin, na kate-
re se privarijo omenjene zicke pa 0,1x0,1 mm. Ta tehnologija sodi na podrocje
mikroelektronike in jo bomo zaenkrat poiskali v drugi Iskrini delovni
organizaciji.

Tehnologija montaZe senzorjev zahteva tudi posebno izdelano vezje. Naj-
vedji problem tukaj predstavlja majhnost vezij in dokaj ozke tolerantne mere.
Montaza ostalih elektronskih elementov je povrsinska (SMD).

Merilni in Eitalni raster sta izdelana s tehnologijo jedkanja in zaenkrat preds-
tavljata uslugo iz uvoza (ZR Nem¢ija). Skozi celoten razvoj smo imeli pred se-
boj dejstvo, da gre za velikoserijski izdelek, ki mora biti preprost za sestavljanije,
poceniin hkrati mora izpolniti vse tehniéne zahteve, ki glede na Siroko podrocje
uporabe niso majhne. Predvidevamo, da ga bomo lahko brez posebnih tezav
prenesli v proizvodnjo. Zaradi svoje majhnosti in ostrih zahtev po kvaliteti pa
potrebno delo skozi celotno proizvodno verigo opravljati skrajno vestno in
strokovno (od razvoja do embaliranja).

Glavni testi in preizkusi nov izdelek Sele ¢akajo. Doslej je bilo narejenih le
nekaj prototipov, ki so sluzili za predstavitev in preizkus funkcionalnosti. Nas-
lednja prototipna serija bo izdelana za najtezje teste po mednarodnih normah,
ki so izdelku potni list za zahodno trzisée...

Informativne tehni¢ne karakieristike:

Mehanski podatki

masa ccald0g

Stevilo

impulzov/vriljaj do 256 (po kanalu brez
elektronske delitve)

obremenitev 5 N aksialno,
0si 10 N radialno
vztrajnost 7.108 Nms?

moment rotorja

Elektricni podatki

napajalna napetost +5V ali 12 V

poraba do 4 mA (brez
bremena)

frekvenca izh.
signalov izhodi

Delovni pogoji
delovna temperat.
temperat. skladisé¢
vlaZnost zraka
mehanska zaséita
udarci

vibracije

do 50 kHz po
kanalu odpri
kolektor (OC) ali
TTL kompatibilni
signal (TTL)

40°C do 85°C
55°C do 125°C
do 98%

IP 50

20C, 11 ms

v poljubni smeri
10 C, 5.2000 Hz v
poljubni smeri

BRANKO BENCIK

Sovjetski software za osebne racunalnike PC v ZDA

Ne prvi¢ se v ameriSkem strokovnem casopisju pojav-
ljajo novice o sovjetski elektroniki in sodelovanju z ame-
riSkimi kolegi — posebej zdaj v obdobju glasnosti. Se
vedno so te novice spremljane z vso ideolosko naviako,
ali pa z vzviSenimi, ce ze ne kar zaljivimi komentariji in
podcenjevanjem.

dovoljuje eksportnih licenc za
zmogljivejSe mikroprocesorje,
zlasti seveda INTEL 386. V spod-
njem razredu nameravajo Sovjeti

zaenkrat »standardizirati« DOS
in PC arhitekturo.

B. Gruban

Tako je te dni abjavljena tudiin-
formacija o sodelovanju sovjet-
skega partnerja ELORGSOFT in
CMSI, kalifornijskega podjetja o
skupnem sodelovanju na podroé-
ju osebnih ra¢unalnikov. Ame-
risko podjetie naj bi pripravilo
3000 osebnih raéunalnikov (kom-
patibilna inacica PC) za potrebe
sovjetskega partnerja, ki bi sov-
jetski strani omogocili pospesen
razvoj programske opreme. Sov-
jetska akademija znanosti bi se

vklju¢ila v projekt priprave sof-

twarja, katerega del bi ameriski
partner trzil tudi v ZDA.

Sporazum naj bi bil zaklju¢en
te dni — v tem ¢asu pa traja prei-
zkusanje nekaterih programov,

nastalih v SZ. Na razpolago v
ZDA bi naj bilo priblizno 150
tovrstnih programov, povecini v
BASIC pa tudi v drugih program-
skih jezikih.

Po nekaterih ameriskih oce-
nah je v Sovjetski zvezi kaksnih
20.000 PC osebnih ra¢unalnikov,
nacrti pa naj bi omogog¢ili proiz-
vodnjo kar v visini 100.000 in ve&
letno. Prav ti podatki so seveda
podlaga posmehljivim komentar-
jem, saj bi naj prodaja osebnih
racunalnikov v ZDA v |. 88 Ze
presegla 8 mio kos letno (IBM
20%, APPLE 12,5%, COMMQ-
DORE 6,5%, TANDY 6,3%, ATA-
Rl 4,6%, COMPQ 3,7%). Seveda
sedanja ameriSka zakonodaja ne
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Rezultati devetmesecénega poslovanja

Proizvodni rezultati ugodm nezadovoljs tvo pa

Minuli teden je bil v novogoriski Iskri Avtoelektriki iz-

redno razgiban.

Clani najvisjih samoupravnih organov in

druzbenopoliticnih organizacij so imeli seje in zasedanja
z eno samo tocko dnevnega reda — ocenjevali so rezulta-
te poslovanja v letos$njih devetih mesecih. Ena izmed
glavnih znacilnosti poslovanja je vsekakor ta, da je po-
tekalo pod mocnim vplivom jugoslovanskih gospodarskih
razmer, ki so obremenjene z nekaterimi izrazito negativ-
nimi tokovi. V ospredju so vsekakor lanski novembrski
ukrepi, ki so tudi v Iskri Avtoelektriki povzrocili dokajsen

izpad dohodka.

(Ne)zadovoljstvo

Vsem je znano, kako zelo so
se konec lanskega leta podrazili
razni repromateriali kot so baker,
aluminij, plo&evina, itd., torej sami
taki surovinski matenall ki so
neobhodno potrebni za nemoten
potek proizvodnje. Ker teh po-
drazitev nikakor ni bilo mo¢ pre-
nesti na kupce izdelkov iz Avtoe-
lektrike, je razumljivo, da je
moé&no padla akumulativnost sa-
mega programa.

Kljub tako neugodnim vplivom
na samo poslovanje pa lahko iz-
razimo dokajs$nje zadovoljstvo,
seveda gledano le skozi dose-
ganje fizicnih rezultatov, sajso za
razliko od vecine drugih gospo-
darskih organizacij sorazmerno
dobri. Tako je proizvodnja v de-
vetih mesecih letos kar za 15,6%
vecja od lanske, letni plan pasmo
skoraj v celoti doseqli. In kar je
najbolj razveseljivo, Ze sedaj Je
jasno, da bo do konca leta plan
proizvodnje izpolnjen.

Tudi prodaja je potekala dokaj
ugodno, saj ni bilo veéjih odsto-
pov. Vrednost na tem podrocju je
za 171% vecja kot v enakem ob-
dobju lani in tudi tu so ocene take,
da izpolnitev letnega plana ne bo
vprasliiva. S posebnim pouda-
rkom pa moramo zapisati, da po-
teka tudi prodaja na tuje trge so-
razmerno ugodno, saj smo doslej
prodali Zze za 19,3 milijonov dolar-
jev izdelkov, to pa hkrati pomeni,
da bomo drzno in ambiciozno
zastavljeni letni plan do konca le-
ta dosegli.

Prav nasprotni, oz. kar neu-
godni pa so pokazatelji na stros-
kovnem podrogju. Tu moramo
spet omeniti nenadne in nepred-
vidljive velike spremembe cen
vhodnih materialov, ki so §e kako
vplivale na poslovanje. Vseh po-
drazitev seveda ni bilo mogoce

prenesti na kupce, saj so mnogi
Se v veliko kocljivejsem polozaju
kot Avtoelektrika. Kljub vsemu pa
smo v nasi delovni organizaciji
ohranjali, oz. povecevali obseg
proizvodnje, na Zalost pa smo s
tem le omilili padanje akumula-
livnostl nismo pa mogli izni€iti

%auvnlh vplivov ukrepov, spre-
jetih konec leta 1987.

Vecja proizvodnja

V Iskri Avtoelektriki smo v de-
vetih letodnjih mesecih povecali
proizvodnjo, merjeno s stalnimi
planskimi cenami za 16% v pri-
merjavi z enakim obdobjem lan-
skega leta. Najbolj je proizvodnja
narasla v tovarni malih zaganjal-
nikov in sicer za 26%, tej tovarni
sledi bovska Iskra 22,5%, dalje
tovarna specialnih elektriénih ro-
tacijskih strojev 21,5%, tovarna
generatorjev in elektronike 18%,
tovarna velikih zaganjalnikov
12,4%, tovarna zarnic 10%, to-
varna AET 8,9% in tovarna odli-
tkov 2,9%. Kot smo Ze omenili,
smo letni plan izpolnili s 74%.
Najbolje izpolnjujejo letni plan v
tovarni velikin zaganjalnikov in
sicer 80,5% ter v tolminski Iskri
75,4%. V ostalih temeljnih orga-
nizacijah pa proizvodnja neko-
liko zaostaja za planirano, naj-
vecje zaostajanje pa belezimo v
bovski Iskri, kjer so plan izpolnili
le 61,5%.

Produktivnost, merjena s pro-
izvodnjo na zaposlenega, se je v
devetih mesecih letos povecala
za 12,5% v primerjavi z enakim
obdobjem lani. Najbolj je produk-
tivnost porasla v bov&ki Iskri in si-
cer za 25,7%, najmanj pa v Iskri
Komen, 1,6%.

Proizvodnja po TOZD

Ostanimo sedaj nekoliko dlje pri
tovarni malih zaganjalnikov,

kjer so izpolnili letni plan proiz-
vodnje v visini 74%, njena vred-
nost pa je bila za 26% vecja kot v
enakem obdobju lani. Delavci so
naredili 316.039 zaganjalnikov,
to pa je kar 72.700 zaganjalnikov
ve¢ kot so jih izdelali lani v
enakem obdobju. Na tako veliko
povecanje proizvodnje je vpliva-
lo predvsem povecanje doloCe-
nih kapacitet v njihovi proizvodnji
in pri kooperantih, delo med
kolektivnim dopustom, svoje pa
je prispevala tudi bolja organi-
zacija dela. Kljub tem pozitivnim
trendom pa so imeli v proizvodnji
kar 20 tiso€ ur zastojev. Vzrokov
ne binavajali, sajjih je prevet, so
pa dokaj ponavljajoci se iz minu-
lih obdobij.

V tovarni velikih zaganjal-
nikov so v tem obravnavanem
obdobju povecali proizvodnjo za
12% glede na enako obdobje la-
ni, letni plan pa so celo presegli
za 5%. Najvecji fiziCni porast
proizvodnje so dosegli pri motor-
jih AMJ, |z:wouzvodnja zaganjal-
nikov AZK je celo upadla, proiz-
vodnja zaganjalnikov AZJ pa je
ostala na priblizno enaki ravni.

Iskra Avtoelektrika

Ovire za veéjo proizvodnjo za-
ganjalnikov so bile predvsem
razvojnega karakterja, proizvod-
njo motorjev AMJ pa je omejeva-
lo ozko grlo na liniji rotorja.

V tovarni generatorjev in
elektronike so v devetih mese-
cih letos naredili za 18% vet iz-
delkov kot v istem obdobju lani,
letni plan pa so izvrSili z 71%.

Proizvodnja generatorjev bi bila
lahko Se vegja, saj so se z aktivi-
ranjem investicije zmogljivosti za
proizvodnjo alternatorjev bistve-
no poveé&ale. Zal pa so bile moz-
nosti za prodajo manj$e od moz-
nosti proizvodnje. Da se ne bi
kopicile zaloge, so proizvodnjo
alternatorjev celo zmanj3ali, gle-
de na planirano. Ve¢ kot so plani-
rali pa so naredili rezervnih delov
in elektronskega vziga.

V najmlajsi temeljni organizaci-
ji, v tovarni specialnih elektric-
nih rotacijskih strojev so v pri-
merjavi z lani povetali proizvod-
njo za 21,5%, do izpolnitve let-
nega planapa jim je »zmanjkalo«
3%. Ker so pri njih proizvodne
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moznosti vecje od prodajnih, so
viske kapacitet izkoriscali za
opravljanje storitev, predvsem za
tovarno velikih zaganjalnikov.

V tovarni delovnih sredstev
so poleg opravljanja rednih delin
nalog zabelezili tudi nekaj od-
mevnih uspehov, predvsem pri
izdelavi novih strojev, naprav in
orodij.

Poglejmo Se v temeljne orga-
nizacije s sedezem izven Nove
Gorice. V tovarni vzigalnih tul-
jav v Bovcu je bil obseg proiz-
vodnje v devetih mesecih za
22,5% vetji kot lani v enakem
obdobju, kljub temu pa so izpolni-
liletni plan proizvodnije le 62 ods-
totno. Najvecji porast proizvodnje
so dosegli pri cigaretnem prizi-
galniku, povedati pa moramo tu-

di, da se je struktura proizvodnje -

(klasicne vzigalne tuljave, avto-
mobilski rele in kolesarski pro-
gram) po kvartalih razli¢no spre-
minjala.

V tovarni zarnic Ljubljana je
bila fizi€na proizvodnja v devetih
mesecih ve¢ja za 4% glede na
enako obdobje lani. Vrednostno

viaduje na dohodkovn

se je proizvodnja povecala za
10%, saj se je povetala predv-
sem proizvodnja halogenskih in
simetri¢nih Zarnic, ki so na trgu
tudi najdrazje. Do izpolnitve let-
nega plana pa je »zmanjkal« le 1
odstotek. V proizvodnji so imeli
vet izpadov, najvec v juliju in av-
gustu, ko je primanjkovalo elek-
tri€ne energije, bila pa je tudi ve-
lika vro¢ina in dopusti. Za zastoje
pa krivijo tudi pomanjkanje mate-
riala, okvare strojev, itd.

Zaposleni v tolminski Iskri
AET so zabelezili v teh devetih
mesecih za 9% veéjo proizvodn-
jo glede na lani, to pa predstavlja
zacrtano izpolnitev letnega pla-
na. Proizvodnja magnetnega vzi-
galnika je narasla za 8%, sveck
za 9%, keramika pa za 12,5%.

Preostane nam $e zadnja te-
meljna organizacija, tovarna od-
litkov Komen. Tamkajsnji kolek-
tiv je zastavliene planske cilje
zadovoljivo reseval, saj zaostaja-
jo zaletnim planom le 1 odstotek,
proizvodnja pa je visja nasproti
lanski v enakem obdobju za 3%.
V proizvodniji so jih spremljale tu-
di mnoge tezave kot so okvare
strojev za tlaéno litje, razdroblje-
_nosld proizvodnje na manjse seri-
je, itd.

Tudi izguba

V uvodu smo Ze omenili, da

em delu poslovanja

smo v Avtoelekiriki od veéine
drugih delovnih organizacij so-
razmerno dobro poslovali v teh
devetih mesecih, Zal pa smo za-
belezili tudi rdece Stevilke v dveh
temeljnih organizacijah in sicer v
ljubljanski tovarni Zarnic in v to-
varni vzigalnih tuljav v Bovcu.

Trenutna predvidevanja se sicer
nagibajo v smer, da bo izgubo v
bovski Iskri do konca leta moé
nekako sanirati, nekoliko teze pa
bo pokriti rdece Stevilke v tovarni
zarnic Ljubljana. Sicer pa mora-
mo upostevati Ze tradicionalno ali
pa — Ce hocete, zgodovinsko
slabo tretje trimesecje poslovan-
ja, kjer je proizvodnja prav zaradi
dopustov zelo zmanj$ana, enako
ugotovitev pa bi lahko pripisali
tudi prodaiji.

Ob koncu tega zapisa pa ne
moremo mimo zahvale prav vsem
zaposlenim za vestno in zavzeto
opravljanje vsakodnevnih del in
nalog. (Kogar pa ta zahvala pri-
zadene v nasprotnem smislu pa
naj se skusa ¢imbolj popraviti)!
Bilo je res veliko narejenega, os-
vajanje novih izdelkov in njihova
prodaja je potekala po planu,
tako rokovno kot koli¢insko smo
potrebe nasih domacih in tujih
kupcev zadovoljivo spremljali, od-
nosi s kupci so tudi dobri, itd. Na
koncu pa povejmo, da je do kon-
ca tezkega leta le e dober me-
sec, zato ga Cimbolje izkoristimo!

M. R.
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Iskra Kibernetika

Racunalnisko krmiljenje proizvodnih procesov v DO IMPOL

Uspesna aplikacija KEM 680

Informacijsko tehnologijo so v proizvodniji
zaceli uporabljati ze zgodajin zelo uspesno
V zadnijih letih se industrija vse bolj zanima
za racunalnisko krmiljenje prouzvodnlh pro-
cesov.

Procesni racunalniki so namenjeni ¢im
boljsemu nadzoru obratovanja in optimal-
nemu krmiljenju tehnoloskih postopkov ter
strojev. Racunalnik omogoca takojsen in
stalen pregled nad stanjem naprav, tako da
lahko pravocasno odkrijemo napake in ne-
pravilno delovanje. S centralnimi nadzorni-
mi sistemi lahko posegamo v delovanje na-
prav s centralnega mesta, kar pomeni cenej-
Se oskrbovanje. Avtomaticno krmiljenje na-
prav z optimizacijskimi programi prinasa
tudi pomembne casovne prihranke in man-
jSo porabo energije. Racunalnisko vodenje
omogoca tudi veliko prilagodljivost tehno-
loskega procesa, strojna oprema je tako bol-
je izkoriScena.

V delovni organizaciji IM-

POL v Slovenski Bistriciso le- -

tos uspesno vpeljali ratunal-
nisko vodenje globinske peci
v TOZD Valjarna. Pri izvedbi
aplikacije so sodelovali stro-
kovnjaki Centra za aplikativno
mikroelektroniko pri Tehniski

fakulteti v Mariboru. Uporabili
so racunalniski sistem KEM
680, ki je bil razvit v Iskri
Kibernetiki.

Ob nedavnem obisku v DO
IMPOL smo Zeleli sami pre-
veriti uspesnost omenjene
aplikacije. Vet o tem nam je

InZenir Bojan Marcic

povedal inzenir Bojan Ma-
réi¢, ki je vodil in usmerjal
uvajanje ratunalniskega vo-
den a globinske pedi.

:Poleti smo zakljuéili prvo
fazo uvajanja mikroracunal-
niSkega vodenja globinskih
pec¢i v TOZD Valjarna. Pro-
jektno nalogo smo nacrtovali
le za eno od desetih peci. To
je prva domaca aplikacija za
racunalnisko vodenje indus-
trijskih procesov v nasi tovar-
ni, kar je za IMPOL pomem-
ben razvojni korak.

Pri tem delu smo se soo€ili
s prednostmi in slabostmi
racunalniskega vodenjaindu-

Za raéunalmsko voden e globmske pecisov DO IMPOL uporabili novi racunalmskl sistem KEM 680,
ki so ga razvili v Iskri Kibernetiki.

strijskin procesov. Posnel
smo mnogo temperaturnih ka-
rakteristik zraka in aluminij-
skih bram. Ugotovljeni rezul-
tati so bili spodbudni.«

— Katere prednosti
nasa rac¢unalniSko voden-
je? Cemu sluzijo globinske
peci?

»Globinske peci uporablja-
mo za homogenizacijo in
predgretie aluminijskih bram
pred toplim valjanjem. Pred-
nost vidimo v tem, da sedaj
lahko krmilimo pe¢ po poljub-
nem tehnoloSkem postopku
oziroma po Zelezni ¢asovni
krivulji. Ostale peci upravlja-
mo ro¢no, pri Cemer ne dose-
gamo takih rezultatov. Zasta-
vilismo si cilj, da bi v drugi fazi
vpeljali raéunalnisko vodenje
vseh desetih peci. S tem bise
pokazale vse prednosti in do-
sezena optimizacija procesa.

Bistvene prednosti racunal-
niskega vodenja peci so:

— za 30 odstotkov krajSi
¢asi segrevanja, kar povecuje
zmogljivost peci;

— neposredno in natanéno
njt?rjenje temperature mate-
riala;
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— pravilno izvajanje pred-
pisanih termi¢nih obdelav;

— boljsa kakovost obde-
lave;

— moznost spremljanja in
spreminjanja tehnolodkega
poteka;

— postopno zmanjSevanje
koniéne mogi;

— manj$a poraba elektri¢-
ne energije;

V DO IMPOL imamo vet
podobnih procesov in peci za
Zarjenje plo¢evine in folije,
skoraj vse krmilimo ro¢no.«

— Kje ste zvedeli za Iskrin
racunalniski sistem KEM
680?

»Center za aplikativho mik-
roelektroniko pri Tehniski fa-
kulteti v Mariboru je pred
nekaj leti ustanovil svet za
uvajanje rac¢unalniskih aplika-
cijvindustrijo podravske regi-
je. Od ostalih ¢lanic sveta je le
DO IMPOL uresnicila nacrto-
vano aplikacijo. Druge tovar-
ne se niso mogle odlociti za
primeren racunalnik, nekate-
rim so bili bolj vse¢ tuji siste-
mi, zanje pa niso dobili deviz.
Nam je Tehniska fakulteta v
Mariboru svetovala, da bi la-
hko vkljucili sistem KEM 680,
ki ga izdeluje Iskra Kiber-
netika.«

— Sistem KEM 680 je nov,

Procesni ra¢unalniki omogoéajo oljé! nadzor obratovanja in optimalno krmiljenje tehnoloskih postopkov.

praktiénih izkusenj Se ni-
mamo. Na kaksne tezave
ste naleteli pri realizaciji
projekta?

»Na tem podro¢ju nismo
imeli dovolj izku$enj, Eeravno
imamo nekaj tuje proizvodne
opreme. Sami se celotnega
projekta nismo Se nikoli lotili,
zato so se pokazale dolocene
tezave.

Dobili smo naroc¢eno pro-
gramsko opremo in instalirali
racunalniski sistem, nakar
smo zaznali motnje. Globin-
ske pe&i so moéi 600 kW,
skupno z ventilatorji to pome-
ni 10 MW obremenitev. Zato
smo morali odpraviti motnje
mocnih elektromagnetnih polj.
Tezave so nam povzrocale
tudi vibracije in drugi motegi
vplividelovnega okolja. Uredi-
li smo klimatiziran prostor in

odpravili vibracije. Najvec
preglavic so nam povzrocile
elektromagnetne motnje, ra-
¢unalniski sistem smo morali
dodatno ozemljiti.«

— Ali je koristno, da ste
se v projekt vkljucili ze ob
nacrtovanju omenjene no-
vosti v vasi proizvodniji?

»T0 sodelovanje je.nujno
potrebno. V tovarnah, kjer se
domadi strokovnjaki niso vklju-

¢ili v izdelavo projekta, je .

*stvar padla v vodo. Potrebno
je dobro poznavanje tehno-
loSkega procesa in proizvod-
nje, katero zelimo upravljati s
pomocjo ra¢unalniskega sis-
tema. Do ustreznih resitev
pridemo lahko le s skupnimi

. mocmi. Pri nas aplikacija ze
pol leta uspesno deluje, v Iskri
Feriti so nekaj podobnega
nacrtovali Ze pred nami, a Se
vedno nimajo resitve.«

— Kaksno je bilo sodelo-
vanje s strokovnjaki iz Iskre
Kibernetike?

»Zelo smo zadovoljni, pred-
vsem z njihovo hitro odziv-
nostjo, kadar smo iskali njiho-
vo pomo¢. To je bilo zelo
pomembno za izvedbo pro-
jekta.«

— Kak$ne pa so ocene
vodstva DO IMPOL?

»Kot so na zacetku gledali

*

na projekt z dolo¢enim ne-
zaupanjem, tako sedaj podpi-
rajo ta prizadevanja. S strani
tehnologov in vodstva dobi-
vamo pobude, da je treba
¢imprej realizirati racunalni-
§ko vodenje preostalih deve-
tih peci.

To seveda ne bo enostav-
na naloga. Razmisljati bo tre-
ba o optimizaciji celotnega
sistema z omejevanjem konic-
ne moéi in s prihrankom
energije. V konéni fazi bi bilo

smiselno povezovanje celot-
nega kompleksa z nadzornim
sistemom, ki bo usklajen z 0s-
talimi delovnimi enotami. Pri-
dobljeno znanje in izkusnje
bomo lahko prenasali v druga
delovna okolja.«
Tekst in foto:
Alojz Boc
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Podlistek

Nasih
Stirideset

let

Pise:
Dusan Zeljeznov

Nas sogovornik:
Franc Kosir

Iskra gonilna
sila napredka
v Semicu

#

Na$ sogovornik se sicer med
svojim aktivnim delom v Iskri ni ve-
likokrat oglasal v naSem glasilu,
kadar pa se je, je bil dovolj odkrit,
neposreden in zanimiv. Tako je bil
objavljen 31. oktobra 1970. v 40.
Stevilki naSega glasila na prvi strani
pogovor z njim pod naslovom
»iskra Ze vrsto let gonilna sila na-

predka v Semitu«. Zaradi zanimi-
vosti pa tudi delne aktualnosti po-
natiskujemo tedanji pogovor z na-
8im sedanjim sogovornikom, kljub
temu, da je od takrat minilo Ze pol-
nih osemnajst let.

Na sestanku glede vedje pove-
zave pri informiranju bralcev o Zivl-
jenju in delu v nasih tovarnah je v
Iskrini tovarni kondenzatorjev v
Semiéy zivahno sodeloval tudi di-
rektor tovarne — Franc Kosir. Ker
ga zanima vse, je vnet privrzenec
dobre informativne mreze, ki naj
¢imbolj évrsto poveZe nase orga-
nizacije prek sredstev obve&¢anja.
Isto mnenje so imeli tudi navzoci
predstavniki samoupravnih orga-
nov in druzbeno politiénih organi-
zacij, ter sekretar prek katerega naj
bi se odvijala vsa dejavnost infor-
miranja.

Ker je 28. oktober praznik Se-
mica, je biloto sretanje izredna pri-
loZnost za pogovor o delovanju to-
varne vtem kraju. Iz razgovora, ki je
izzvenel v posnemanje vredno za-

nanost kolektiva, vodstva in vseh
aktorjev za &im vedji napredek, ne
samo vtovarni, pa¢ patudi v celotni
dejavnosti Semica in okolice, smo
za tasopis Iskra izbrali naslednja
vpraganja in odgovore:

Urednistvo: Iz poro¢il vemo, da
Iskrina tovarna v Semi¢u dobro
napreduje. Govori se tudi o ugod-
nih popreé&nih dohodkih, ki so sko-
raj na $pici Iskrinih tovarn. Bi nam
lahko povedali kak3na bo letoSnja
proizvodnja in kako boste dosegli
visok proizvodni plan?

Direktor Kosir: Menim, da bo
kar prav, ¢e raje omenim dohodek,
ki bo kar za tretjino vegji kot lani.
Vprasate, kako bomo to dosegli?...

V glavnem z dosedanjimi vlaganji v
nove proizvodne prostore, novo
opremo in izbolj3anje tehnoloske-
ga postopka. Letos je pri nas za-
poslenih Ze 700 oziroma 100 vet
kot lani. Dokaj dale¢ smo Ze z reor-
ganizacijo dela, ki jo izvajamo po
strokovnih Studijah Zavoda za or-
ganizacijo in revizijo poslov v Ljubl-
jani. Novosti pri nekaterih sluzbah
in poedincih niso bile preve¢ do-
brodosle, vendar reorganizacijo,
¢e je dobra, ne sme zavirati senti-
mentalnost. Moram reci, da se je
novost v praksi obnesla. Po novem
letu bomo s tem nadaljevali, ko pa
bo praksa prinesla neko doloce-
nost ute¢eno, sem prepri¢an, da bo
funkcionalno poslovanije znizevalo
tudi stroske.

Urednistvo: Slisati je, da name-
ravate razsirjati tovarno?

Direktor Kosir: Sevedal... V taz-
vo{;\i perspektivi Iskra v Semi€u ze
dobiva jasnejSo sliko. Ukvarjamo
se namre¢ z nacrti za gradnjo no-
vih prostorov za proizvodnjo elek-
trolitskih kondenzatorjev, ki jin Isk-
rine tovarne sedaj Se ne izdelujejo.

e bo vse v redu bomo prihodnje
leto Ze zaceli graditi nov objekt ob
sedaniji tovarni.

Urednis§tvo: Ze prej ste omenili
ugodne popre¢ne dohodke. Bi la-
hko povedali kaj bolj podrobno oz.
te kanite OD $e izbolj3ati?

Direktor: Ni prav, da vse sam
Bovem. Tu je navzot predsednik

S tov. Alojz Justin, ki bo Se laZje
odgovoril na dano vprasanje.

Predsednik DS: To je res, ven-
dar je treba dodati, da ima pri tem

POZOR — POZOR! « POSEBNA UGODNOST ZA ISKRASE * IZKORISTITE UGODNOQ PRILOZNOST!

Iskra Videomatika je pripravila za ¢lane kolektiva Iskre ugoden nakup svojih izdelkov:
televizijske sprejemnike in brivnike vam nudi s 25% popustom

Maloprodajna cena

na$ direktor izredne zasluge za
uspesen razvoj tovarne in kraja.
Moram tudi re¢i, da ¢lani samou-
pravnih organov, ki so povecini
domagini, Cutijo da se kraj mora
razviti, da bo Zivljenje lepse, da
bomo dobivali strokovni kader in da
bo le-ta tudi tu ostal. Saj veste, kako
vse beZi v mesta oz. sedaj predv-
sem v inozemstvo. Pri glasovanju
za denar, namenjen v dobro Se-
mi¢a in okolice, nimamo proble-
mov. Na$ kolektiv se je zavestno
odloCil za prispevek k asfaltiranju
ceste Semi¢—Gradec in za mo-
dernizacijo ceste do Zzelezniske
proge. Prispevali smo za razsiritev
vrica, ker vemo, da brez dobrega
varstva otrok Zene ne morejo v mi-
ru in brez skrbi delati v tovarni.
Podpiramo ve¢ drustev, pomagali
bomo pri graditvi rekreacijskega
centra ob Kolpi. Pa $e precej dru-
gega je na vidiku, vendar o tem
pozneje, ko bodo stvari jasnejse in
podprte s finanénimi sredstvi.

Urednistvo: Tov. direktor, kot
ste slisali vase zasluge za razvoj
tovarne, Semiéa in okolice znajo
ceniti, da vam gre vse priznanje za
vaSe prizadevanje, in...

Direktor: ... in rad bi k temu do-
dal,daimam rad ta kraj in ljudi, vem
pa, da imajo za napredek nase to-
varne zasluge vsi €lani kolektiva.
Ce ne bi dobro delali, &e ne bi Ziveli
stovarno, uspeha ne bi bilo. Taki so
bili ko smo imeli velike probleme in
teZzave, pa nizke OD, in taki so Se
danes, ko nam razmeroma dobro
gre.

Kasneje se je razgovor dotaknil
tudi drugih vprasanj kot npr.: kadri,
premajhna propaganda o Iskri, na-
grajevanje... O tem pa drugic.

Informacije dobite na telefon (061) 51-167.

Nakup izdelkov je v tovarniski prodajalni Iskra Videomatika,
Andreja Bitenca 68 — Ljubljana, vsak dan razen sobote od 7. — 13. ure.
Placilo kupnine je v celoti ob prevzemu blaga v tovarniski prodajalni.

s prometnim davkom Cena s popustom Prihranek
1. TELEVIZIJSKI SPREJEMNIK TV 8456 CATV S POPOLNIM
DALJINSKIM UPRAVLJANJEM, EKRAN 56 cm 3.183.300.— din 2.387.450.— din 795.830.— din
2. TELEVIZIJSKI SPREJEMNIK TV 8256 CATV BREZ
DALJINSKEGA UPRAVLJANJA, EKRAN 56 cm 2.861.320.— din 2.145.990.— din 715.330.— din
3. TELEVIZIJSKI SPREJEMNIK TV 9051 S POPOLNIM
DALJINSKIM UPRAVLJANJEM, EKRAN 51 cm STEREO DISIGEN 3.766.500.— din 2.824.870.— din 941.630.— din
4. CRNOBELI PRENOSNI TELEVIZIJSKI SPREJEMNIK TV 5344
IN TV 5144 EKRAN 44 cm 833.490.— din 625.120.— din 208.370.— din
5. CRNOBEL| PRENOSNI TELEVIZIJSKI SPREJEMNIK TV 5331
EKRAN 31 cm 667.030.— din 500.280.— din 166.750.— din
6. BRIVNIK BRAUN MICRON 159.700.— din 119.770.— din 39.930.— din
7. BRIVNIK BRAUN MICRON L 164.930.— din 123.700.— din 41.230.— din
8. BRIVNIK BRAUN UNIVERZAL 3512 (z vgrajenim akurulatorjem) 357.360.— din 268.020.— din 89.340.— din
9. BRIVNIK BRAUN LINEAR 235 183.910.— din 137.930.— din 45.980.— din
10. BRIVNIK BRAUN LADY E 2 183.910.— din 137.930.— din 45.980.— din
11. BRIVNIK BRAUN LADY E 3 183.910.— din 137.930.— din 45.980.— din
12. BRIVNIK BRAUN POCKET (samo baterijski 2 x 1,5 V) 90.320.— din 67.740.— din 22.580.— din

20. stran

st. 41, 21. novembra 1988




Madzarska odpira meje

Po objavi madzarske viade,
da bo v doglednem ¢asu do-
pustila ve&strankarski politi¢-
ni sistem, je sporo¢il madzar-
ski drzavni minister 'Imre
Pozsgay, da bo njegova drza-
va v bliznji prihodnosti ods-
tranila elektronski alarmni sis-
tem vzdolz 354 km dolge
meje z Avstrijo. To bo storila
zaradi tega, ker so naprave
na meji »zgodovinsko, politi¢-
no in tehnicno — zastarele.«

Zooloski
vrtovi in racunalniki

Sedem najpomembnejsih
zahodnonemskih zooloSkih
vrtov bo odslej povezano na-
vznoter in navzven v racunal-
nisko omrezje. Centrala pa ze
deluje v Minnesoti, zvezni
ameriski drzavi, kjer je sedez
organizacije International Spe-
cies Inventory System. S po-
mocjo banke podatkov bodo
imell vpogled nad 250 zoo-
loskimi vriovi po svetu, med
drugim tudi podatke o redkih
zivalih, kot so npr. pande in
gorile, ki so godne za ploditev.
Izmenjava zivali bo tako po-
tekala mnogo laze.

Nevarna nogavica
Nogavice z gumijastimi nit-
mi lahko povzroce bolnikom
0 operacijah ve¢ skode kot
oristi. Nem&ka zdravnica z
vojaske bolnice v Ulmu pravi,
da povréno obute gumijaste

nogavice lahko napravijo
strangulacije in edeme. Zdrav-
niki so opazovali u¢inek gumi-
jastih nogavic pri 40 pacien-
tih. Nogavica, ki naj bi pospe-
Sevala krvni obtok in pritiskala
krvne strdke na stene Zil, je
namre¢ tudi znizala pri poio-
vici pacientov krvni pritisk v
nogi. Pri motnjah krvnega ob-
toka ima lahko to za posledico
celo odmiranje okoncine.

Seks iz steklenice

Kemiki so dolgo ¢asa iskali
tekog&ino, ki naj bi s svojim
vonjem vzpodbudila eroti¢na
pozelenja. To ¢udezno sred-
stvo je sedaj odkrila ameriska

Zanimivosti

druzba International Flavors
and Fragrances (IFF), kiga je
za zaCetek primeSala zascit-
nim kremam za soncenje.
Snov so atestirali na 50 najst-
nikih. Po izdatnem duhanju
snovi so vsi zatrjevali, da so
bili seksualno zelo vznemir-
jeni. Ce bodo nadaljnji posku-
si dali podobne rezultate, bi bil
to preboj na podrocju tako
imenovanih olfaktoriénih (vo-
halnih) raziskav, ki se nanasa-
jo na vpliv vonjav na ¢loveko-
vo obnas$anje. Strokovnjaki bi
radi odkrili tudi vonjave za
klimatske naprave, ki bi po-
vecevale produktivnost v pi-
sarnah, ali pa zmanjSevale
potnikom v letalih strah pred
letenjem. Iskanje vonjave, ki
bi ljudi vodila k razumu, ni
predmet raziskav IFF.

Iz pisarne na drevo

V Ameriki — kjer mnogi ne
vedo, kako ubiti prosti ¢as —
se e razsirila organizirana de-
javnost — plezanije po dreve-
sih. Druzba Tree Climbers In-
ternational (TCI) prireja za
velikomestne plezalce razve-
drilo s plezanjem po drevju s
pomotjo vrvi, posebnih derez
ter varovalnih sedel. Naskaku-
Jejo samo visoka drevesa, kot
so cedre, bukve ali pinije. V
reviji, ki jo izdajajo, opisujejo
svoje doZivljanje, med drugim
tudi dramati¢no sre¢anje z ro-

jem &ebel na visini 18 m, na-
pade veveric, predvsem pa
spore s ¢uvaji parkov. Poleti

se ti drevesni navduSenci
redno sprecujejo v severno-
kalifornijskem Redwoodsu.
, Plezajo na 100 m visoke dre-
vesne velikane. Za poznaval-
ce in avanturiste velja kot po-
sebna specialiteta »jezdenje«
na pinijah, ki se v vetrovnem
vremenu majejo tudi Stiri do
Sest metrov sem in tja.
Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kral]

V slovo
Rudiju
Satlerju

LetoSnjega marca je bilo,

sodelavci in sodelavke na
prisréni slavnosti v Iskri Av-

ko smo se zbrali tvoji najoZji -

toelektriki Nova Gorica, ki si
jo priredil ob tvojem odhodu
v pokoj. Bilo je lepo, nepo-
zabno, saj smo pokramijali o
tvoji dolgi prehojeni poti v
Iskriin ko je pri§la ura slove-
sa, smotivsivenglas zakli-
cali: »Rudi, bodi zdrav in ve-
sel Se mnogo let in ob vsaki
ponujeni  priloZnosti pridi
spet na obisk v Iskro.« Zal,
ta naSa Zelja, ki je stara le
dobrega pol leta se nj ures-
nicila, saj si nas mnogo
prezgodaj zapustil za ved-
no. To je nemogoée razu-
metiin vsi, ki smo te poznali,
smo obnemeli ob zalostni
novici, da je prenehalo biti
tvoje plemenito srce.

Spominjamo se tvojega
prihoda v Avtoelektriko, to
je bilo 24. januarja 1960. Bil
simed prvimi v novem, mla-
dem, porajajocem se kolek-

tivu. Po priucitvi v Iskri Kranj
Si poprifel za razna dela. Bil
si preddelavec na montazi
magnetnega vZigalnika,
vodja linije vzigalnih tuljav,
vodja remontne delavnice,
vodija linije malih serij in re-
zervnih delov, nazadnje pa
planerin naro¢evalec orodij.

Tudi druzbenopoliti¢éno
delo in samoupravno Ziv-
lienje ti ni bilo tuje, saj si bil
aktiven na vseh podrodjih,
predsednik in élan raznih
druzbenopoliti¢nih organi-
zacij, predsednik sindikata
DO, delegat na 7. kongresu
Zveze sindikatov Jugoslavi-
Jje, itd.

Rudi, pospremili smo te
na zadnjo pot, v prerani tihi
dom. Spomin nate pa bo 0s-
tal vecen!

Sodelavke in sodelavei
Tovarne generatorjev in
elektronike Nova Gorica
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"ISKRASI V VISOKIH TATRAH

Narava je vodnikom spet $la
na roke. Tik pred vstajanjem
nas je prav narahlo zdramilo
trkanje deznih kapelj po Sotor-
skem platnu. Nasprotja so bilav
hipu pozabljena, pospravilismo
Sotore in opremo, Specialisti za
basanje v aviobus so stopili na
plano, kar se je lepo pokazalo
pri koli¢ini prtljage v notranjosti
avtobusa. Milo$ je namre¢ na-
enkrat imel prevec prostora na
zadnjem sedeZu. Milan je Se
pla¢al ragune v recepciji in ze
nas je avtobus peljal proti Ni-
zkim Tatram, kjer so zelo lepe
kraske jame. Obiskali smo dva
primerka in sicer najprej Lede-
no jamo, kjer kapniki niso iz si-
ge, ampak iz popolnoma Eiste-
ga, belega ledu. Sredi poletne
vrocine stopi$ v pravo ledenico
s temperaturo do +4°C. Nato
smo se zapeljali dva kilometra
naprej in si ogledali $e jamo
»Svobodas, zelo lep primerek
podzemne fantastike. Skoraj
dve uri smo ob&udovali Cudovi-
te tvorbe vseh mogocih oblik in
barv. Disciplinirano in v tisini
smo poslusali razlago mlade
simpati¢ne vodicke, Ce pa nis-
mo kaj razumeli,. nam je ne
nauceno, temvec strokovno po-
jasnil nas znani jamar Tomaz.

V zgodnjih popoldanskih urah
smo bili spet na cesti, tokrat v
smeri proti domovini. Ustavili
smo se spet v Trenéinu, man-
j8em industrijskem mestu (teks-
til) 150 km od Bratislave. Pre-

den smo se razkropili po mestu,
je voznik Gavro predlagal, da
ne bi ve¢ kampirali, ampak bi
poskusal voziti kolikor bi se da-
lo. Seveda smo bili za to. Torej
tu bo treba zapraviti preostale
krone in se pripraviti za dolgo
pot, za carinske preglede.
Dokler so bile trgovine odpr-
te, smo vztrajali v njih, nato smo
zavzeli Se restavracije in se do-
bro okrepéali. Pred mrakom
smo e enkrat. »prebukirali«
priljago in se kolikor se je dalo
udobno zleknili po sedezih. To-
rej &im prej proti domu. Ustavili
smo se $ele dva kilometra pred
mejo, pravzaprav nas je ustavi-
la vojaska kontrola. Nekaj man-
iSih darilc, oz. spominkov je pri-
pomoglo, da smo z njimi kar
hitro opravili. Do meje nas je
spremljal eden izmed usluz-
bencev, kar prijazen moz. Tam
pa smo naleteli na pravo nas-
protje, carinika take volje, kotda
smo mi krivi vseh njegovih na-
dlog. Vpil je, pretil in zahteval.
Vse bunkerje smo morali spraz-
niti, toda razen ene, dveh »&tih-
prob« se mu ni dalo kaj prida
kontrolirati. Na tehniéne stvari
sploh ni polagal pozornosti,
iskal je le krzno, obutev in usn-
je, torej material, za kar daje
drzava izdelovalcem visoke
subvencije. Precej ¢asa nas je
pustil ¢akati, vendar nas to niiz-
tirilo. V poldrugi uri smo dobili
zeleno ug in prestopili v dezelo
gnilega kapitalizma. Na prvem

parkiriS¢éu ob zaprti bencinski
¢rpalkismo se ustavili, oddahni-
li in olajsali napetost v bliznji
koruzni njivi. No¢ je bila brez
zvezd temna, napocil je simbo-
liEno nov dan. Avtobus je vese-
lo zarohnel, pot je postala spet
enoliéna, kar je ljudi premagalo
v tenak spanec. Vozili smo se
po novi avtocesti proti Dunaju,
voznik ni kazal utrujenosti, pri
tem pa je poskusal posnemati
dezurni vodnik ob njem in mu
pomagal pri cestni orientaciji.
Kmalu smo bili pred Dunajem,
kjer smo zgresili obvozno cesto
za Gradec. Kljub temu smo
skozi mestni center kar hitro
prisli na avtocesto in na prvi
odprti &rpalki ustavili, si preteg-
nili otrple ude in napolnili ze
posteno Zejni avtobus. Ko smo
to opravili spet hitimo proti ju-
gozahodu. Malo pred Gradcem
je omagal res izredni voznik
Gavro. Zapeljal je na parkirisce
in avtobus se je pogreznil v tisi-
no. Po slabih dveh urah spanca
smo bili spet na cesti. Jutro nas
je zateklo ze na Koroskem.
Cesta je bila polna avtomabilov,
vse je hitelo v sluzbo, nekateri
celopreveg, zate je Ze navsez-
godaj poskrbela policija. V pred-
mestju Celovca smo zavili ostro
levo, peljali smo se proti Kara-
vankam. V dolini Drave so se
pasle rahle meglice. Pritrgovini
in gostilni Malle smo se ustavili
z obi¢ajnimi nameni. Ker smo
bili prezgodnji, smo pocakali,

(3)

da so odprli trgovino. Nabavili
smo torej obvezno kavo in
nekaj drobnarij in Ze rinili z av-
tobusom v serpentine. Vmes
smo pogledovali proti domacim
hribom, ki so se belo bles¢ali v
jutranjem soncu. Ne, ni je lepSe
deZele kot je nada Slovenija.
Carinske formalnosti na avstrij-
ski in tudi na nasi strani so mini-
le hitro in brez komplikacij. V
Trzi€u in nato e v Naklem smo
odlozili del udeleZzenceyv in sre-
di dopoldneva kon¢ali naso
odpravo v Kranju. V bliznjem bi-
feju smo navlazili suha grla s
poslovilnim pivom, vsem se je
mudilo domov. Seveda brez
prisrénega slovesa od novih
znancev in prijateliev ni Slo.
Vsaka stvar pa ima vendar
konec.

Kot je ob takih priloZnostih Ze
kar navada, udelezenci ob kon-
cu voZnje povedo, kako so za-
dovoljni z izvedenim izletom.
Ce bi torej uposteval Stevilne
pohvale, je bila odprava v Vi-
soke Tatre kar uspesna in do-
bro organizirana. Ena izmed
udelezenk je bila celo tako
navdusena, da se je takoj po-
trudila in napisala o njej pesmi-
co. Preberite si jo, vse v njej na-
pisano je resnica. Ce pa vam
bo pri¢ujoéi spis Sel kaj do srca,
se drugo leto vidimo!

-lik

— KONEC —

nc
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Upokoje
V.. fg | ':' _,

——

Sredi prejSnjega meseca so se zbrali na krajsi, a prisréni slavnosti
delavci in delavke linije stiskalnic tovarne velikih zaganjalnikov Iskre
Avtoelekirike Nova Gorica. Slavnost je bila namenjena sodelavcu
Alojzu Cernetu, saj je bil ta dan med njimi v »civilus, kar je pomenilo
njegov odhod v zasluZeni pokoj. Vesten, zivahen in natancen je Alojz
pridel med prvimi v mlad kolektiv, to pa je bilo Ze davnega 1961. leta,
11.januarjain ostal zvest Iskra$ vse do 10. oktobra letos. Pri opravljan-

ju vsakodnevnih nalog mu ni bilo ni¢ pretezko, rad je razdajal znanje
vsem tistim, ki so prisli za njim, zato je bilo tudi slovo nekoliko tezje, a
na za dolgo, saj so Alojza $e povabili na obisk. Podarili so mu tudi
spominsko darilo in Sop rdecih vrinic, prisréno so se mu zahvalili za
vlozeni trud in mu zazeleli 3e vrsto lepih in zdravih let v zasluzenem
pokoju.

(M.R))
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~ NA JANCE

Nedeljaje, zopet edenizmed
tistih pustih dni, ko se nié ne
dogaija. Luka, kaj bova delala
danes? Vem, ni¢ posebnega ne
bo. Ti se bos igral, malo se bo$
potepal, malce, hm, bi se bilo
dobro tudi uéiti. Kaj pa jaz? Se-
veda lahko perem, likam, ku-
ham in pospravijam ves dan,
¢e le hocem.

Bogme, noéem! Dan planin-
cev je danes in kaj ¢e bi §la na
Jance, sinko?

Luka bere strip »Crni kavboj«
in se ne meni dosti za moje
nacrte.»Dobro,« pravim, »nika-
mor ne pojdeva, ucila se bova
postevanko.« V hipu je na no-

ah, Ze vleée nase kavbojke.

Ceraj jih je dobil od prijatelja
Urosa. Prevelike so, zal! »Pre-
obleci se, prosim, v teh hla¢ah
se ne bo§ dobro pocutill« »Ne,
daj mi pas!«

Tudi pas ne pomaga. Hla¢e
lezejo dol in pika. Vzeti mora
druge in ko si jih natika, zraven
godrnja, da so grde. No, e
vCeraj so bile &isto v redu.

»Bo§ palainke«, ga vpra-

Sam. O¢i mu zaZzarijo. Vendar

bo enkrat jedel, si mislim.

Se &aj skuham, si privodéim
skodelico kave in odpraviva se
na pot.

Iz FuZin ni dale¢ do Zelez-
niske postaje v Polju, torej gre-
va pes do tja. Na postaji ugoto-
viva, da pelje vlak ¢ez eno uro.
Zalostno, toda resniéno. Ved-
no je tako z nama. Vedno men-
cava, predolgo spiva in navad-
no prideva tja, kamor sva name-
njena takrat, ko normalni ljudje
Ze odhajajo domov.

Ura le poéasi te¢e in Luka
postaja slabe volje. RazdrazZe-
no predlaga, da bi se vrnila. Jaz
pa si vendarle Zelim videti Ja-
nce. »Malo Se potrpi, sine, viak
bo vsak éas tukaj,« ga tolaZzim.
Tedaj pripelje na postajo viak,
nalozen z avtomobili. To ga
malce razvedri in kaj kmalu iz-
vem, da ima ta vlak 38 vago-
nov, na njih pa je 86 avtomobi-
lov znamke YUGO. Velik ka-
pital, res. Skoda, da vsaj eden
izmed njih ni najin.

Koncno le prisopiha pravi,
potniski viak. Vkrcava se in se
odpeljeva do Laz, kjer izstopi-
va in se napotiva v hrib nad
ZelezniSko progo. Pot se na
samem zacetku strmo vzpne
tako, da vsaj jaz Ze lovim sapo.
Luka pa, ki je Zze od poldneva
nerazpoloZen, prav tako ne
kaZe posebnega navdusenja
nad strmino. Poseda po kore-
ninah dreves in zraven nerga.
Domov bi rad.

Ha, domov! Tudi jaz ne bi
prisla semkaj, ¢e bi vedela, da
je tale pot tak$na muka. Toda
kak$na planinca sva, da se us-
tradiva ubogih Jané, si mislim.
Kaj $ele bo, ko bova $la v gore?
Ne, sinko moj, s tabo ne bom
ve¢ hodila po planinah, si mis-
lim, a tega ne izre€em na glas.

Ali mu nisem pred nekaj dnevi
povedala, da se bova vpisala v
Planinsko drudtvo Spik? Mor-
da bo tam drugace, bolje, kot je
danes, ko se samotna neje-
voljno vzpenjava po strmini, ki fi

ni videti konca. Ne vem, upam,

Po hribu navzdol prikoraka
planinec. Malo v letih je Ze,
vendar dobre volje in vedrega
duha. Kar hitro izmenjava po-
datke o poti. Pravi, da je ta del
poti najbolj strm, naprej da je
bolj zloZna pot. Povem mu, da
sva se mislila Ze kar obrniti.
»0h, ne, ne,« pravi, »kar na-
dusita jo, prisla bosta na vrh,
brez skrbi.« Tudi njega zanima,
¢e je e dale¢ v dolino, kajti on
se je bil na Jan¢e povzpel iz
Besnice in prvi¢ hodi tod. Prav
kmalu bo spodaj, mu zagoto-
vim.

No, stari moZ naju je malce
opogumil in sedaj za spoznan-
je bolje napredujeva. PriSla sva
Ze do prve jase. Tu je mizica in
klop in seveda prvi razgled po
dolini, ki ostaja pod nama.
»Poglej, visoko sva Ze,« hra-
brim sinain sebe, on pa, kot da
me ne slisi. Igra se z avtomobi-
IEkom in se veseli poditka. Naj-
brz si Zeli, da bi le-ta $e dolgo
trajal. Roko na srce, tudi meni
se ne da naprej. Toda nekam
necastno se mi zdi, obupati
prav na dan planincev. In obu-
pati pred prvo oviro, ki v o¢eh
pravih planincev, tako si mis-
lim, sploh ni ovira, ne, to res ne
gre. Ko vse preudarim, odlo¢no
vstanem in naznanim odhod.

Se malo se vzpneva. preden
prideva do prve kmetije, kjer
gospodinjo zaprosiva za koza-
rec vode. Prosiva za vodo, do-
biva pa sok, ki nama da novih
modi.

Vse kaZe, da je kriza prema-
gana, kajti sedaj dobro hodiva,
postala sva boljse volje. Sedaj

Jje pot poloZnejsa. Kajpak se $e

vedno vzpenja, toda hudih str-
min se menda ni ve¢ bati.

Tih in miren, prijazen je gozd,
skozi katerega hodiva. Zdi se,
kot da bi se pripravljal na bliza-
jo¢o se jesen. Tudi robidnice,
na katere naletiva ob poti, naju
spomnijo, da je Ze blizu ta letni
¢as.

Skozi tiSino gozda zadoni
zvon, lahna sapica pa je od
nekod prinesla prve zvoke glas-
be. Ali bi to lahko gomenﬂo, da
sva Ze blizu vrha? Da, tako je.
Vedno veé planincev sreéuje-
va, seveda takih, ki se Ze vraca-
Jjo. »Vidva gresta pa Ze drugi
krog, kaj?«, se posali nekdo.
Drugi krog, lepa re¢! Vrli pla-
ninci, ki samozavestno osvaja-
jo visoke vrhove, si pa¢ tezko
predstavljajo, da sva midva
komaj pricapljala sem gor.

Vendar, naj bo kakorkoli,
priSla sva! In zdaj sva posteno
la¢na, ampak kdove, ce nama
niso Ze vsega pojedli. Ne, §e se
sucejo kuharji okrog velikih
loncev in raznjev in prijetni von-
Ji naju $¢egetajo v nos. Podprla
se bova, brez skrbi! Privo$c¢iva
si hamburger, Luka poje kar
dva, $e malo radenske spijeva
in spet sva pri moceh. Zdaj pa
si morava malo ogledati, kaj se
tukaj dogaja.” No, poglavitne
rei so se menda godile do-
poldne tako, da midva skoraj
nimava vec kaj videti. Pa¢, Ja-
nce! Travnato pobodje, na kate-
rega se je uprlo popoldansko
sonce, ki zdaj prijazno greje
vesele planince. Gledam jih;
nekateri se zbirajo v skupine in
prepevajo, drugi se preserno
vrtijo po lesenem plesiéu, tret-
/i pa kljub sploSnemu rajanju
mirno spijo sredi travnika. Tudi
blizu naju nekdo spi. Vse bi bilo
v redu, ¢e ne bi éisto blizu nje-
ga stal tovornjak, ki mora prav
zdajle nekam peljati in mu je ta

zaspanec malce napoti. Kaj
bomo zdaj? Ni lepo buditi ¢lo-
veka iz naflepSega sna in ven-
dar, prav to bo treba storiti.
Odlo¢en moZakar se pribliza
spec¢emu, ga pocuka in prebu-
di, rekoé: »Hej, vstani, umakni
se, ali pa hoc¢es, da te odnese-
mo vstran?« Osupli, malce zme-
deni planinec si mane o¢i in-
komaj verjame, da se mu nek-
do drzne kratiti spanec, toda ko
uzre tovornjak, ki ritensko leze
proti njemu, mu je brz vse jas-
no. Hitro se umakne zloves¢i
podasti, mi pa, ki sedimo tam
naokrog, se veselo muzamo.
Tudi Luka z zanimanjem
spremija ta drobceni pripetljaj.
0 pa vidi, da ne bo nobene
nezgode, oznani, da si gre
ogledat gasilske avtomobile, ki
stojijo malce niZe. »Prav«, se
strinjam, »jaz pa grem na lov za
razglednicami.« Kmalu jih odkri-
jem, vendar sklenem, da bom
danes napisala eno samo in to
nekomu, ki si zasluzi, da dobi
pozdrav z Jané. To pa je goto-
vo moj brat, ki je prehodil Ze
skoraj vso slovensko planinsko
pot. Kla Janéah pa $e ni bil,
morda bo vesel. Nekaj trenu-

‘tkov pozneje vrZem kartico s

pozdravi v kartonasto $katlo,
potem, ko sem se bila poprej
prepricala, da je to po$tni
nabiralnik.

Sine se je bil medtem tudi Ze
nagledal gasilskih avtomobilov
in sedaj morava pocasi Ze mis-
liti na vrnitev. Seveda, odpraviti
se morava, da naju ne bo lovila
no¢. Med potjo proti postoja-
nki, odkoder bova od$la v doli-
no, naletiva na stojnico z napi-
som: Planinsko drustvo Spik.
Pospravijajo jo Ze, toda Luka
se kljub temu vznemiri in mi
pravi: »Mami, glej, planinsko
drustvo Spik, vpisi se zdajl«»Tu
se ne rnoreva vpisati,« mu po-
jasnim, »vpisala se bova pri-
hodniji teden v Mostah.« »Ah,
tako,«de injaz ne morem vede-
ti ali je Zalosten ali vesel.

»Posludaj,« mu pravim, »sa-
mo $e kavico spijem, potem pa
greval« »Oh, vedno tista kava,
kaj res ne more$ brez nje?«

Tezko sem brez kave, sinko,
danes pa je vendarle ne bom
dobila, kajti v koci se tare pla-
nincev. Ker v splosni gneci ne
morem ugotoviti, kaksen sis-
tem strezbe vlada tukaj, nam-
reé, ali dobi$ kavo pri oknu ali
pri vratih, se odpovem temu
pozivilu. Ne bo me konec, ne!

Luka pa je vesel, da se ne
mudim veé, kajti to pomeni, da
greva domov. Le Se okrog cerk-
vice zavijeva in Ze stopava
navzdol, naravnost proti proda-
jalcu sladoledne pene. Tukaj
seveda Lukec pride na svoj
racéun. Da je le dobil slaséico
pa je srecen.

No, tudi meni ni ni¢ hudega,
sedaj, ko drzi pot navzdol.
Zbogom, Janc¢e, morda se vi-
dimo 3e kdaj!

Darinka Pajenk
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Spostovani bralci!
Obves¢amo vas, da bo zaradi praznikov naslednja
stevilka glasila Iskra iz$la 5. decembra

Urednistvo

&

Spomin nadnipred 45 leti: Tito pripravlja referatza ll. zasedan-
je AVNOJ

___Mala oglasa

Prodam odli¢no ohranjene smuci, ustrezne za rekreativce — FAS, 4
dolzina 175 cm z vezmi Tyrolia 150. Vse informacije — Novak, tel.: 571
671, int: 401 od 12 do 14. IS ;
Odli¢no delujo¢ barvni televizor Gorenje, star 10 let, prodam najbolj- — Kje pa je pravzaprav baza, ¢e smo vsi tukaj?!
Semu ponudniku tel.: (064) 22221, int.: 2852. :
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ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja urednigki
odbor. Glavni urednik: pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo& Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pe&enik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregoré¢iceva 23 telefon: 223-977. Priprava za lisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: TP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproséeno placila davka od prometa proizvodov.




