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‘Rektor univerze dr. ing .prof. Mirjan Gruden:

0b ustanovitvi tudi najvecj

optimisti

niso pricakovali takega vzpona ISKRE

Ko je pred 25 leti nastajala
Iskra, je bil med nami ta
‘vedji, oni spet mamjsi opti-
mist glede njene bodoc¢nosti.
Vendar si tudi najvecji opti-
mist ni mogel niti v najdrz-
nejsth sanjah predstavljati
toliksnega razvoja, kot smo
ga doziveli v teh letih,

Iskra danes ni samo nase
najvetje podjetje; pomemb-
nejse je to, da ima zaradi
svoje pozicije edino poslan-
stvo, da skrbi za smotrn raz-
voj tiste veje industrije, ki
je danes v svetu med najbolj
propulzivnimi.

Za majhen narod, kakrien
je nas, ki vsekakor ne razpo-
laga ' z gigantskimi kapital-
nimi moznostmi, prihaja v
poitey samo taka industrij-
‘ska usmerjenost, pri kateri
je ma tono proizvoda vloZe-
nega najveé miselnega dela.
'V nasi stroki prav pogosto
stane kilogram izdelkov ne-
kajkrat ved kot kilogram zla-
ta, Pomislimo samo na inte-
grirana vezja! Pomen te veje
dejavnosti je zato jasen; po-
sebno de, e se nasSe gospo-
darstvo bolj in bolj obraéa v

0z,

Seveda si je pa Iskra Ze cd
prvih dni uspeinega razvoja
nalozila poleg skrbi za razvoj
stroke Ze drugo, teZjo in bolj
poZrtvovalno nalogo, namrec,
da skrbi za slabo razvita
podrodja nase oZje domovine.
V teku let je postavljala to-
varno za tovarno kot svoie
podruZnice po vsej nasi do-
movini, vedno tam, kjer so
domacini zastonj iskali so-

dobne zaposlitve. Sad teh
Iskrinih naporov je danes
dolga wvrsta tovarn od Bele
Krajine do Nove Gorice, ki
vse uspeino sodelujejo v
smislu skupnih ciljev. Zeleti
je samo, da bi bili vsi ti udje
¢im tesneje povezani v skup-
no telo in da bi v slogi do-
#iveli %e ve¢ tako pomemb-
nih obletnic kot je leto3nja.

Rektor univerze dr. ing, prof.
Mirjan Gruden

Vedji izvez na konvertibilna podrocja

Vrdilee dolinosti direktorja tovarne polprevodnikov
v Trbovljah ing. Janku Puclju je naSe urednistvo
postavilo Stiri vpraSanja, na katera nam je odgovoril

naslednje:

KAKO OCENJUJETE

POSLOVNO LETO 1970?

V poslovnem letu 1970 je
tovarna poslovala po sanacij-
skem programu, ker je po-
slovno leto 1969 zakljucila z
izgubo. Sanacijski program je

temeljil na dejstvu, da je pro-

izvodni program tovarne za
ZdruZeno podjetje ISKRA in
za SR Slovenijo perspektiven,
saj je polprevodni$ka tehnika
pri nas 3ele v razvojni fazi,

. razvoj tehnike pa kaZe vse

$irfo uporabo polprevodni-
ikih elementov. Kljub izred-
ni recesiji na podroéju upo-
rabe polprevodniskih elemen-
tov v letu 1970, saj so vodilne
ameriSke firme zaradi zmanj-
fanja vojaskega programa v
NASI raz$irile prodajno mre-
%0 v Evropi, je tovarna v

" minulem letu povsem izpol-

nila zaértani sanacijski pro-
gram. Poslovno leto 1970 je

Seja komisije za izume
in tehniéne izholjSave ZP

Komisija zdruZenega pod-
jetja Iskra za izume in teh-
nitne izboljsave se je 4. mar-
.€a vnovi¢ sestala. Obravna-
Vala je med drugim tudi
Vzroke za tako skromno izu-
miteljsko in racionalizator-
8ko dejavnost v okviru ZP
Iskra, nadalje pa predlog za
PI‘Dgram dela te komisije v
letognjem letu.

Zanimive so ugotovitve, ki
jih je dala anketa o izumi-
teljski in racionalizatorski
dejavnosti v Iskri. Iz odgo-
vorou je razvidno, da je bilo

v obdobju 1968—1970 skupno
Prijavljenih 32 patentov, 159
tehni¢nih  izbolj$av, predia-
ganih pa 185 koristnih pred-
0Zov, od . katerih je bilo
‘OSvojenih v proizvodnji 71.
'Vsi ti izumi, tehniéne izbolj-
~ Save in sprejeti koristni pred

logi v okviru organizacij ZP

Iskra so v tem obdobju treh’

let ustvarili 4,678.445 dinar-
jev prihrankov, zato pa so
avtorji prejeli skupno komaj
177.710 dinarjev odskodnin,
oz. nagrad, kar predstavlja
le 3,89, od ustvarjenega pri-
hranka.

V omenjenem triletnem ob-
dobju so najve izumov pri-
spevali v ZZA in sicer 24,
medtem ko v Elektromeha-
niki 4, v tovarni Elementi 3
in v Avtoelektriki 1. Najved
tehni¢nih izbolj$av je k ce-
lotni beri v ZP Iskra prispe-
vala tovarna Aparati — 44, sle-
dijo pa: Avtoelektrika - 32,
Naprave 22, Elektromehanika
18, Elementi 12, Elektro-
motorji 11, Usmerniki 7,
Sprejemniki 6, Avtomatika 5,
Elektronika 2. Elektromeha-
nika je nadalje dala 100 ko-
ristnih  predlogov, od katerih

ISKRA

.je bilo 32 osvojenih, sledijo

pa ji Avtoelektrika z 29 ko-
ristnimi predlogi in 24 osvo-

_jenimi, Aparati s 27 (5 osvo-

jenih), Avtomatika 8 (1 osvo-
jen), Naprave 11 (1 osvojen),
Instrumenti 4, itd.

Anketa o izumiteljski in
racionalizatorski  dejavnosti
pa je razen tega odgovorila
tudi na vprasanja, zakaj ta-
ko skromna izumiteljska in
racionalizatorska dejavnost,
Ceprav vemo, da je prav ta
dejavnost danes, v dobi sta-
bilizacije in drugih gospodar-
skih - ukrepov, %e kako po-
membna zlasti v podjetju,
kakr$no je nale.

Iz tovrstnih odgovorov v

anketi razberemo, da izumi-
teljska in racionalizatorska

- dejavnost v Iskri tako pefa,

0z, je tako slabotna pred-

(Dalje na 6. strani)

zakljucila s prek 1,2 milijona
ostanka dohodka, kar zado-
§¢a za kritje bilan¢nih izgub
iz preteklih let ter daje tudi
priblizno 0,3 milijona dinar-
jev za sklade, DoseZeni finané-
ni uspeh je za .3 krat boljsi

- od planiranega po sanacij-

‘skem programu.
Pri uspesni izpolnitvi sana-
cijskega programa je tovarni

. pomagala organizacija ISKRA

COMMERCE, saj je pogodba
o kupoprodaji proizvodov in
storitev bila povsem izpolnje-
na. Posebno dobre rezultate
je tovarna dosegla v izvozu,
ko je v letu 1970 izvozila za
827.593 §, kar predstavlja sko-
raj 40 % celotne prodaje. Ta

V. d. direktorja tovarne Pol-
prevodniki, inZ. Janez Pucelj

podatek Se toliko bolj prikaZe
uspesSnost tovarne ter njene
prodajne organizacije IC gle-

-de na zelo veliko konkureng-

nost v lanskem letu na pod-
rocju polprevodnikov.

K uspesnemu poslovanju je
pripomogel tudi kredit iz
sklada republiskih skupnih
rezerv. Kredit iz sklada skup-

~ nih rezerv se je pokazal kot

izredno uspesna oblika pre-
(Dalje na 5. strani)

Iz razprave
predsedmka Tita na
seji predsedstva ZKJ

Nas delavski
razred mora
uvideti in
obtéutiti, da je
ustava
predvsem
njegova

ZK #e dolgo ni imela tako
moinega orozja kot sedaj, v
teh spremembah druZbenega
in gospodarskega sistema.

Na zadnji seji predsedstva
ZKJ, dne 2. marca t. 1, na
kateri so razpravljali o osnut-
ku ustavnih amandmajev, je
prvi govoril predsednik ZKJT
in predsednik republike Jo-
sip Broz Tito, ugotavljajod,
da osnutek ustavnih amand-
majev jasno zalrtuje nadalj-
nji razvoj naSe socialisticne
skupnosti,

Predsednik Tito je izrazil
svoje prepricanje, da bo prav
tako kot delo koordinacijske
komisije, ki je potekalo mirs
no in demokrati¢no, tekla
tudi najSirfa javna razprava
o predvidenih spremembah
nase ustave. PodaljSanje jav-
ne razprave pa tudi ne po-
meni, da se izvrini svet in
drugi  organi ne morejo w
smislu . predloZenih amand-
majev pripravljati na njihovo
uresniitev, Vsekakor pa je
treba gospodarstvu omogo-
¢iti, da se bo lahko &im prej
organiziralo na osnovi pred-
laganih sprememb.

V svojih izvajanjih je preds
sednik Tito dejal, da je pred«
lagana nova ustava, ustava
nasega delavskega razreda in
v skladu z njo bomo morali
reorganizirati tudi nafo Zves
zo komunistov. Te spremems
be morajo biti skladne s
spremembami, ki jih predvi-
devamo v ekonomskern in
politi¢nem sistemu. Menil ja
tudi, da je treba javno raz
pravo o predlaganih ustaynih
amandmajih konéati v za to
predvidenem roku, poudarja~
jo& pri tem obilen delez, ki
ga pri tem ama]o tisk in dru+
ga sredstva javnega obveééa-
nja.

Tito je dejal: Nag delavskl
razred mora uvideti in ob&us

titi, da je to njegova usta
da je to predvsem ustava ti<

'stih, na katerih pravzaprav

temelji celotna nadgradnja,
vsa naSa socialistiCna skup-
nost. . Delovni ljudje morajo

v resnici v tej ustavi najti

sebe in zagotovilo, da njihove
pravice v bods’e ne boido
tako grobo okrnjevanz, kot
se je to dogajalo doslej. .



» Polprevodniki « Trbovlje

DS sprejel statut tovarne

Obdobje zivahnih diskusij o statutu v Trbovljah je kon-
¢ano. Delavski svet ga je na svojem rednem zasedanju 16. 2.
1971 dokon¢no sprejel. Zafelo se je torej novo obdobje za
ISKRO Trbovlje, saj njena nova »ustava« predvideva kvali-

tetne spremembe.

Verjetno ni mnakljuéje, da
ISKRA Trbovlje prav sedaj
objavlja svoj novi statut. No-
vo vodstvo zelo dobro deluje,
za nami je uspesno poslovno
leto 1970, razpredena je mre-
#a novih poslovnih partner-
jev. Ti so bili seveda poleg

Marinka Skrinjar

zakonskih dolot¢il glavni raz-
log za sprejetje movega sta-
tuta,

Delavei v tovarni bodo po
novem statutu volili
predstavnike v DS podjelja
prek treh delovnih enot, ki
so pravilno porazdeljene po
vsej tovarni, Tako bo zago-
tovljen pripravljen nastop
predstavnikov teh enot, ki

svoje.

bodo svoje probleme obrav-
navale na svojih zborih ter
tako s prediidenim mnenjem
nastopale pred visjim orga-
nom — DS,

Pri sprejemanju statuta je
#zivahno sodelovala tov. Ma-
rinka Skrinjar, ki ima o no-
vem statutu naslednje mne-
nje:

»Pri sprejemanju statuta
smo ¢lani kolektiva Zivahno
komentirali posamezne c¢lene.
Vsekakor je wvsakega posa-
meznika zanimalo vodenje in
upravljanje tovarne, saj je
znano, da je v preteklosti to-
varna poslovala v precejinjih
tezavah. Kolektiv je zanimalo
tudi, ¢e bodo z uvedbo nove-
ga statuta pogoji za izboljSa-
nje kadrovske strukture bolj-
i,

Na$i delavci se Zele izobra-
Zevati, saj jih Ze sedaj veliko
obiskuje srednje in visje So-
le. Vsekakor menim, da bi
morali vsakomur omogocditi
Studij. Pri tem ne mislim sa-
mo pladane Studijske dopuste
in pladevanje 3olnine, temved
tudi boljSe pogoje, ki naj bi
jih imeli v tovarni sami.

Kolektiv se zaveda, da je
statut temelj za uspeino po-
slovanje podjetja in, da je
bilo glede na gospodarske do-
godke in druge predpise iz-
ven podjetja nujno sprejeti
novega. Poleg DS bo tovarna
imela $e dve obliki posredne-
ga upravljanja: odbor za go-
spodarjenje in odbor za vpra-

$anja zdruZenega dela. Tovar-
na se je torej odlocila, da bo
namesto UO imela dva odbo-
ra, ki bosta morala biti do-
volj strokovna, da bodo odlo-
¢itve pravilne, saj bosta imela
vetje pravice, kot jih je imel
dosedaj UO.«

Dosedanji predsednik UO
inz. Miha Zagar pa o stalutu
pravi takole:

»0Oblika samoupravljanja,
predpisana z novim statutom
tovarne, je po mojem mi$lje-

ing. Miha Zagar

nju korak naprej v naSem
samoupravljanju,

Praksa je pokazala, da UO
veckrat ni bil dovolj kvalifir
ciran za reSevanje nekaterih
vprasanj in je prihajal do od-
lotitev po dolgotrajnih raz-
pravah. Veckrat pa je moral
svoje sklepe celo preklicati,
ker so diskusije o sprejetih
sklepih pokazale, da smo do-

Iz drugih casopisov

Pet
‘in enajst
tisoc!?

Ko so na mnedavni skupni
seji odborov izvrSnega sveta
za gospodarstvo ter prosvelo,
kulturo in znanost ugotav-
ljali, da se Jugoslavija zelo
slabe vkljutuje v moderno
znanstveno-tehniéno  revolu-
cijo in da na tem podrodju
Ze usodno zaostajamo za raz-
vitimi deZelami, je eden iz-
med govornikov omenil, da
imamo v Sloveniji le $tiri
podjetja, ki so v zadnjih le-
tih prijavila po pet tehni¢nih
izumov. To so Iskra, Tomos,
Litostroj in Krka., Tako je
Stevilo delovnih organizacij,
ki jih lahko damo drugim za
zgled, zelo skrommno, saj je
pri nas $e veliko podjetij, ki
nimajo letno mniti ene same
tehni¢ne izboljiave, da ne go-
vorimo © movih izumih. Malo
tem je mekdo omenil, da
imeli v ZRN v eni sami

LR -£

tovarni — v Fordovih tovar-
nah v Kdélnu — v zadnjih le-
tih kar enajst tiso¢ izumov,
racionalizacij, novacij in teh-
ni¢nih izboljsav.,

Vse
primitivno?

Generalni direktor zavoda
»Crvena zastava« v Kragu-
jevcu je pred kratkim dejal:
»V naSem gospodarstvu so
rezijski strofki prav never-
jetni: In tak3ni so, ker primi-
tivno upravljamo, primitivno
vodimo, vamo in
nasploh primitivno delamo.«

10 : 1

JoZe ValentinCié je na zad-
nji seji upravnega odbora
zvezne gospodarske zbornice
skuSal dokazati, da v seda-
njih razmerah povecana pro-
duktivnost dela ne vpliva na
znizanje prodajnih cen; dejal
je, da podrazitev reproduk-
cijskega materiala za 10 od-

stotkov izérpa skoraj vse go-
spodarske sklade, povefana
produktivnost dela za 10 od-
stotkov, pa zniZuje prodajne
cene — za en odstotek.

(Po »Delu)

nCajavec
izstopa iz El Nis

Na seji centralnega DS
Elektronske industrije Ni$
(19. II. 1970) so razpravljali
o izlo¢itvi banjalufke tovarne
»Rudi Cajavec« iz sestava
podjetja EI. »Rudi Cajavec«
je namre¢ postavil zahtevo
naj se v novem statutu pred-
videva regionalna tehniéno-
ekonomska organizacija, s ce-
mer bi tovarna »Rudi Caja-
vec« postala samostojna orga-
nizacija v okviru podjetja EI.

Centralni DS EI se s spre-
membo sedanje organizacije
ni strinjal, zato je pooblastil
svoje organe in vodstvo, da
pripravijo vse potrebno za iz-
lo&itev banjaluske tovarne iz
podjetja EI, ki bi po izlotit-
vi postala samostojna delov-
na organizacija.

(Barba, 20. II. 1970)

locene stvari prezrli in se za-
to nepravilno odle¢ili. Z de-
litvijo dela UO na dva odbo-
ra, bo DS tovarne omogode-
no, da za vsak odbor laie iz-
bere dovolj kvalificirane éla-
ne, ki se bodo hitreje in bolj
kvalitetno odlocali o vpra$a-
njih iz njihovega podrodja.
Na ta nacin bo tudi DS to-
varne laZze odlocal, saj bo vse
gradivo, ki ga bo dobil v ob-
ravnavo, kvalitetneje priprav-
ljeno.

V novem statutu podjetja
je posebna pozornost posve-
¢ena odgovornosti, ki je bila
dosedaj precej Sibka tocka
tovarne. Tako lahko zasledi-
mo, da bo tovarna imela se-
daj kar 14 vodilnih delovnih
mest. To so seveda prakti¢no
vsi vodje sektorjev in oddel-
kov. Za vsa ta delovna mesta
bo tudi razpis.«

Strokovni sodelavec pri iz-
delavi statuta, Zef sploinega
sektorja tov. JoZe Pikl, pa
je na vprasanje kaj meni o
novem statutu, dejal:

»Z nasim statutom sem za-
dovoljen in sicer iz treh raz-
logov: prvi¢, ker je statut za-
res kvalitetna sprememba od
prejinjega statuta in je po
izjavi ¢lanov komisije za sia-
tute in ostale splofne akte
pri ob¢ini Trbovlje eden naj-
boljsih v obéini, drugi¢ pa
zato, ker je bila razprava
pred sprejetjem zelo obsirna
in kvalitetna in zato sma-
tram, da je novi statut odraz
volje celotnega kolektiva,
Kot tretji razlog mojega za-
dovoljstva bi navedel to, da
novi statut daje vse moZno-

Jote Pikl — %ef splodnega

sektorja

sti proZnega gospodarjenja in
upravljanja in ne bo ovira pri
modernem nadinu gospodar-
jenja in upravljanja.«

Zelo tezko je opisati statut
podjetja v tako kratkem se-
stavku, ker 99 &enov statuta
predstavlja celotno dejavnost
tovarne za nekaj let vmaprej.
Upam pa, da smo v tem krat-
kem sestavku prikazali osnov-
ne znacilnosti novega statuta
ter razpoloZenje delavcev v
tovarni pri sprejemanju. Z
novim statutom so podani
novi okviri za poslovanje
Iskrine tovarne polprevodni-
kov. Kwvaliteta samoupravlja-
nja daje nov zelo oprijemljiv
ton mladi tovarni, ki s svojo
energijo hote naprej in Zeli
ustvariti to, kar drufba od
nje pri¢akuje.

Dezelak
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Po&itniska
skupnost
- da ali ne?

Sredi marca smo sicer Sele, |
kljub temu pa éas tako nagl
bedi, da bo mimogrede tu g,
cetek pocitniske sezone. Prigy,
kovali bi, da so v nasi Pogi
niski skupnosti Ze v vrtimg |
priprav za letovanje, ki mq'!
clanom delovnih  kolektivoy |
prinese zdravja in novih moj i
za nadaljnje delovne napor, |
Toda ne — v Pocitniski skup. |
nosti Se sedaj ne vedo kje s i
in kako bo s to poinembu,
pa vendar macehovsko zapo.
stavljeno dejavnostjo.

Vprasamo se — ali nam jo |
Podcitniska skupnost potrebm
ali ne? Takine, kakrina jey
svojih  omejenifi. mozZnostih,
res me potrebujenio, saj d'e-I
lavcem Iskre he more nudit |
vsega, kar bi od nje pridake
vali. Vendar pa je glede m
za wvelino zaposlenh docels
nedosegljive penzionske cens |
v hotelih, ved kot nujno po
trebna. In ¢e smo ugotovil
da jo potrebujemo, potem e
oklevajmo, paé pa reSino vs
odprta vprasanja, od reditw |
katerih je odvisma njena de
javnost in nadalina usoda.

Najbolj perece vpraSanje |
je, kdo naj Pocitnitki skupno- |
sti da sredstva, da bo lahko
pripravila letovanje in, da bo-
do v upravi PS zaposleni lah
ko prejemali ustrezne osebne
dohodke. Ob teinji, naj bi
penzionske cene v domaovil
Iskre tudi letos ostale cim n
Zje, res ni mogode zahteval
da bi reZijske stroske uprave
Poditniske skupnosti lahiko
vkalleulirali v ceno peisiond,
V tem primeru bi le-te toliko
narasle, da bi bile najmanj
enake cenam v hotelih sred:
nje kategorije. To bi bilo ne
vzdrino, a ¢e bi kako drugt |
ce redili financiranje uprave
PS, Kkljub podraZitvam lan: |
skih cen ne bi bilo treba dvig
niti ve¢ kot za 5 do 6 dinar

| jev. To bi bilo za ¢lane kolek:
| tiva Iskra 3e vedno sprejemt

ljivo sprico cen drugje.

Ura bije dvanajsto! Ni vel
&asa za oklevanje! Ali se odlo-
&imo in vprasanje Pocitniske
skupnosti reSimo z odlocnim
finanénim ukrepom, ali pa
mirno povejmo, da Pocitni
$ke skupnosti ne moreno fi
nancirati in jo wkinjamo.

Mlatnost do tako pomemb:
nega vprasanja kot je rekred:
cija delovnega ¢loveka res
veé opravicljival J. C

Dopisujte
v Iskio |

Naslov urednistva: Kranj,
Savska Loka 4. Telefom:




VD/6 — nizkonapetostni odklopniki — SH b4

VDB 1000 — odklopniki — SH

Releji PR 51 — PR 59 — SL/SH

ND 0063, ND 0024 — Stojala za umerjanje Stevcev
elekiriéne energije — SL/SH/A

ND 0014, ND 0013 — enofazna naprava za umerjanje

dtevecev — SL/SH/A

ND 0073 — trifazna naprava za umerjanje Stevcev

= SL/SH/A

NL 0292, NL 0293, NL 0294 — trifazna stabilizacijska

paprava — SL/SH/A

Standardne ojadevalne naprave — SL/SH

Prenosni Hi-Fi ojacevalniki — SL/SH

Ojacevalne naprave — radijski sprejemniki, gramofo-
ni in magnetofoni — panelne izvedbe — SL/SH

Standardne prenosne ojadevalne naprave — SL/SH
Ojadevalne naprave — zvoéne omarice — SL/SH
Qjadevalne naprave — omreZna polja in usmerniki

= SL/SH

Ojadevalne naprave — kontrolni ojacevalniki in pre-

klopna polja — SL/SH

e - - *9
Vas zanimajo 3%
P34
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novi prospekti? £
; . 233
% o <*9
Od oktobra do konca lanskega leta je naSa propa- - :3
gandna sluzba IC izdala naslednje prospekte: &¢
Plastni potencimetri — A ::
BEOM — kondenzatorji za odpravo RFM — SH/A s 9
KPSF — papirni kondenzatorji za fluorescenéne sve- ::
tilke — SI‘II,-"A e
KE-15 — elektrolitski kondenzatorji — SH &
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Ojacevalne naprave — zvoéni stebri — SL/SH P94
Individualne in posebne ojadevalne naprave — SL/SH gg

Televizijski sprejemnik PANORAMA AQUILA — SL/SH
Zasebna avtomatska telefonska centrala PABX M/48

= SL/SH

Zasebna avtomatska telefonska centrala PABX M/48

-A/S

Proizvodni program telefonske pcsredovalne tehnike

- SL/SH

Prospekti so natisnjeni v naslednjih jezikih:

SL — slovenski jezik

SH — srbohrvatski jezik
A — angledki jezik

N — nemski jezik

S — $panski jezik
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Z obénega zbora sindikalne organizacije tovarne »Avtomatikac

Sindikat mora biti Se aktivnejSi
dejavnik pri reSevanju problemov

Izredno bogata razrpava o najbolj perecih vprasanjih

Iz tehni¢nih razlogov Zal z zamudo objavljamo poroéilo
o nedavnem obénem zboru sindikalne organizacije v
tovarni avtomatike in elektronike na Przanun. Glede na
to, da je obcni zbor odlikovala $iroka razprava o bi-
stvenih problemih v tovarni, smo temu zapisu tudi
odmerili malo ve¢ prostora kot je to sicer navada za
podobne dogodke v nasih delovnih organizacijah. Manj
sm> se to pot poslufevali ugotovitev v poroéilu do-
sedanjega predsednika o delu sindikalne osnovne or-

ganizacije, smo pa zato veljo pozornost posvetili raz-
pravi, v katero so posegli malone vsi prisotni delegati.

Po uvodnih besedah in for-
malnostih je bila ugotovijena
prisotnost 47 od skupno 63
izvoljenih delegatov iz vseh
enot tovarne. Obéni zbor je
tudi letos potekal po delegat-
skem sistemu, kar se je v
praksi pokazalo .kot dokaj
ucinkovito.

Iz porotila dosedanjega
predsednika inZz Janeza No-
vaka razberemo, da je bila
sindikalna organizacija v Av-
tomatiki v preteklem obdob-
ju sicer dokaj aktivna, ven-
dar pa tega ne gre posplose-
vati, ker se je na nekaterih
podroéjih delo sindikata le
premalo obcutilo. Zlasti je
bilo to pomanjkljivost Cutiti
na podrodju informiranja de-
lovnega kolektiva s samo-
upravnimi akti in vaznejsSimi
poslovnimi odloc¢itvami, o ka-
terih bi bilo prav in potreb-
no, da bi jih kolektiv poznal
podrobneje. Tu so misljeni
statut tovarne, pravilnik o
delitvi OD, gospodarski plan
za 1. 1971 in drugo, o Cemer
bi proizvajalci morali vedeti
kaj ve¢. Pri vsem tem s stra-
ni kolektiva skoraj ni bilo

pripomb in predlogov, kot
da bi bili ti akti tako dobro
pripravljeni, ali pa zaradi ne-
poznavanja in neseznanjeno-
sti kolektiva njegova zainte-
resiranost tako slabotna, &e-
prav bi prav v tej seda-
nji gospodarski situaciji lah-
ko bila aktivizacija vsega ko-
lektiva, temeljita priprava
vseh poslovnih odloéitev, ka-
kor tudi najvedje prizadeva-
nje tako vodstva tovarne, kot
vsega kelektiva, reSilna,

Poslovni rezultati tovarne
v minulem letu so bili sicer
zadovoljivi, vendar pa kljub
temu v tovarn: ne morejo biti
zadovoljni =zaradi pogostih
zastojev v proizvodnji, kate-
rim je v glavnem botrovala
neredna preskrba s potreb-
nim reprodukcijskim materi-
alom, kar seveda je nujno
vplivalo na vifino ustvarje-
nega dohodka. Glede na splo-
Sen gospodarski poloZaj pri
nas, dosezeni rezultati tudi
ne zagotavljajo posebno do-
brega starta v poslovno leto
1971,

Vso to problematiko tovar-
ne je sindikat sicer sprem-

ljal, vendar pa kot prikazuje
predsednikovo porocilo, via

sih le premalo dosledno im
uéinkovito. Prav tako tudi
samoupravni organi v tovarni
vselej niso bili dovolj aktivni
in dosledni pri izvajanju po~
litike tovarne,

Sindikalna organizacija ja
bila aktivnejSa na podrocju
skrbi za socialno ogroiena
¢lane in pri reSevanju stano-
vanjskih vprasanj, vendar pa
tu le v okviru razpoloZljivih
moznosti., Na teh dveh pad-
rocjih je aktivnost razumlji-
vo nujno navezana na finand-
na sredstva, katerih pa v lem
obdobju le ni bilo na razpo-
lago toliko, da bivresevanje
problematike lahko sindikat
odlocilneje posegel.

Vecéjo aktivnost pa je do-
segla komisija za Sport in re-
kreacijo, Ziasti sportniki to-
varne Avtomatika so v raz-
licnih Sportnih srecanjih do-
segli lepe rezultate, se poitno-
Stevilno udelezili tudi Sport-
nih manifestacij v ZP in na
sindika'nih prvenstvih. Vse
bolj pa se v tovarmi razvija
tudi rekreacija, za kar gre
predvsem zahvala pescici ze-
lo aktivnih posameznikov, ki
se e dolga leta v tovarni
ubadajo s tem vpraSanjem.

Porodilu predsednika so
kot navadno sledila 3e ostala,
nato pa se je razvnela prese-
netljivo obseZna, Zivahna in
odkrita debata o vrsti bole-
¢ih problemov, ki spremljajo
delo tega naSega delovnega

(Dalje ma 6. strani)

T e L L T e T T T R TR R T e T T

Ustavni amandmaji v razpravi

Koordinacijska komisija skupne komisije za ustavna
vprasanja vseh zborov zvezne skupiéine je objavila osnutek
ustavnih sprememb. O tem osnutku je 2. 3. razpravljalo pred-
sedstvo ZKJ, 4. 3. pa $e ustavna komisija z#ezne skupscine.
Sredi marca bo o predlaganih ustavnih spremembah razprav-
liala tudi zvezna konferenca SZDL. V drugi polovici prihod-
njega meseca bo o osnutku sprememb glasoval zbor narodov
zvezne skupitine, temu pa bo sledila vsesplosna dvomesecna
javna razprava o tem dokumentu.

Osnutek ustavnih amand-
majev vsebuje enaindvajset
dmandmajev. Treba je poja-
sniti, da je k ustavi, ki je

a sprejeta leta 1963, bilo Ze
Sprejetih 19 amandmajev in
da ti novi amandmaji nosijo
Stevilke od 20 do 40.

V nadaljevanju bomo na

tko pedali najpomembnej-
8¢ dolotbe predloga novih
dmandmajev k wustavi SFRIJ.

URESNICEVANJIE
SUVERENIH PRAVIC
DELOVNIH LJUDI,
- NARGDOV IN
NARGDNOSTI

Dvajseti amandma, to je
Prvi v besedilu osnutka, se

glasi: Delovni ljudje, narodi
in narodnosti uresnicujejo
svoje suverene pravice v so-
cialisti¢nih republikah in v
socialisti¢énih avtonomnih po-
krajinah v skladu z njihovimi
ustavnimi pravicami, v Socia-
listi¢ni federativni republiki
Jugoslaviji pa takrat, ko je
to v skupno korist, doloceno
z ustavo.

Socialistiéna federativna re-
publika Jugoslavija je zvezna
driava kot drZavna skupnost
prostovoljno zdruZenih naro-
dov in njihovih socialistiénih
republik kot tudi socialistic-
aih avtomomnih  pokrajin
Vojvodine in Kosova, ki sta
v sestavu Socialistine repub-

like Srbije, zacnovana na ob-
lasti in samoupravljanju de-
lavskega razreda in vseh de-
lovnih ljudi ter socialisticna
samoupravna demokrati¢éna
skupnost delovnih ljudi in
obéanov ter enakopravnih na-
rodov in narodnosti.

Pokrajini sta avtonomni so-_

cialistiéni samoupravni de®
mokrati¢ni druZbenopolitiéni
skupnosti, v katerih delovni
ljudje, narodi in mnarodnosti
uresni¢ujejo svoje suverene
pravice, kadar pa je to v
skupno korist delovnih ljudi,
narodov in narodnosti repub-
like kot celote, dolofene z
ustavo socialisti¢éne republike
— tudi v republiki.

O TEMELJIH
SOCIALISTICNIH
SAMOUPRAVNIH
ODNOSOV

21. amandma je posveden
temeljemn socialisti¢nih samo-
upravnih odnosov. Te teme-
lje, je poudarjeno v amand-
maju, tvori druzbenoekonom-
ski polozaj delovnega &love-

ka v druZbeni reprodukciji,
ki mu omogofa, da uresni¢u-
je svoj osebni, materialni in
moralni interes in pravico, da
uporablja rezultate svojega
dela in pridobitve splodnega
materialnega in druZbenega
napredka. Da bi se zagotowil
takfen poloZaj, se delovnim
ljudem jamdéi, kot njihova
neodtujljiva pravica, da pri-
dobivajo dehodek in na pod-
lagi svojega dela upravljajo
zadeve in sredstva druzbene
reprodukcije ter odloéajo o
dohodku, ki ga ustvarijo v
razlicnih oblikah zdruZenega
dela in zdruZevanja sredstev.

SKUPNI EKONOMSKI

INTERES SE USTVARJA

NA ENOTNEM

JUGOSLOVANSKEM

TRZISCU

24, amandma pravi, da se
skupni ekonomski interes de-
lovnih ljudi ter narodov in
narodnosti Jugoslavije ustvar-
ja na enotnem jugoslovan-
skem tr7i¢u. Podlago za tak-
3no trii$¢e tvorijo med dru-
gim svobodno gibanje in
zdruZevanje dela in sredstev,
enotni denar, skupna politika
ekonomskih stikov s tujino,

razvijanje svobodne konku-
rence na trgu ter nacrtovanje
gospodarskega in druibencga
razvoja.

Zaposlovanje je na podlagi
tega amandmaja svobodno na
vsem ozemlju driave, brez
diskriminacije in s pogoji, ki
veljajo v kraju zaposlitve.
Krienje enotnosti trziséa je
protiustavno.

Druibeni nacrt Jugoslavije
temelji, kot je refeno v 25.
amandmaju, na druzbenem
dogovoru delovnih ljudi, or-
ganizacij zdruZenega dela, m-
teresnth in drugih samo-
upravnih skupmosti ter na do-
govoru republik in avtonom-
nih pokrajin o gospodarski
politiki, ki je v skupno ko-

rist.

EMISIJA DENARJA:
PRISPEVKI IN DAVKI

26. amandma poudarja, da
emisijsko funkcijo opravija
Narodna bamka Jugoslavije,
skupno politiko emisije de-
narja pa izvajajo poleg nje
vse narodne banke republik
in pokrajin. Zadeve Narodne
banke Jugoslavije upravija,
ko{ je navedeno, svet guver-

3



nElementi« Ljubljana

Nagrade avtorjem tehnicnih

izboljSav

Delavski svet tovarne ele-
mentov za eiektroniko je na
svojem 7. rednem zasedanju
22. februarja t. 1. med dru-
gim .azpravljal tudi o pred-
logu tovarniske komisije za
izume in tehniéne izboljsave
ta nagraditev nekaterih ra-
cionalizatorjev, ki so s svo-
jimi sprejetimi  tehni¢nimi
zboljSavami pripomogli do
dokajsnje gospodarske kori-
sti, V vedini primerov je lo

za Ze osvojene predloge, ki
jih v tovarni Ze s pridom
uporabljajo pri redni proiz-
vodnji,

Delavski svet je sklenil
imenovanim odobriti ustrez-
ne odskodnine, ki jim gredo
po veljavnem pravilniku o
izumih in tehni¢nih izbolj3a-
vah tovarne »Elementic,

Odikodnine so prejeli na-
slednji racionalizatorji:

RAZGLAS

Ljubljana, Savska 3

Kandidati morajo imeti:

cialno-tehni¢nih delih

ISKRA, tovarna elektri¢nih aparatov

razglasa posto delovno mesto

Vodja nabavnega oddelka

— visoko$olska izobrazba elektri¢ne
smeri in najmanj 4 leta delovnih izkuSenj na komer-

— zaZeleno je znanje enega od svetovnih jezikov.

Kandidatom, ki nimajo urejenih stanovanjskih razmer
nudimo moZnost pridobitve stanovanja.

Pismene ponudbe z opisom dela posljite kadrovskemu
oddelku tovarne do 25. 3. 1971.

ali ekonomske

Janez Ali¢ — 20.728 novih
dinarjev in Franc Pavlin —
5182 dinarjev, za nastalo go-
spodarsko korist z uporabo
njune Zage za Zaganje upo-
rovne keramike. Ta dva zne-
ska imenovanima avtorjema
pomenita dokonéno izpladilo
ustrezne odikodnine.

JoZe Pirkovié je prejel
6700, Peter Stubelj 4700 in
Janez Dermaz ter Joze Une-
ti¢ po 2950 dinarjev, kot od-
Skodnino, izracunano za dru-
go leto izkoriifanja tehnicne
izboljsave pri izdelavi poten-
ciometrov.

Niku Selanu - je delavski
svet odobril enkratno od-
Skodnino v znesku 850 dinar-
jev za dobo dveh let, ker je
s prireditvijo konstrukcije
navijalnega strojcka izboljsal
produktivnost dela pri navi-
janju pupinskih in drogih
tuljav in tako ustvaril gospo-
darsko korist.

Racionalizatorju - Avgustu
Drnoviku so s sprejeto spre-
membo 45. ¢lena pravilnika
priznali odbitek od Ze izra-
¢unane odskodnine v 1. 1969
v znesku 177 dinarjev.

Kolektiv »Kondenzatorji« Semi¢ bo letos praznoval 20-letnico
obstoja. Na sliki: detajl iz proizvodnega oddelka

DOPISNIKI!

OBVESTILO

Cimprej nam posljite ¢lanke o zakljuénem racunu zal. 1970!

Urednistvo
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nerjev bark, republik in po-
krajin.

Republike in avtonomni po-
krajini dolocajo sistem, vire

in vrste prispevkov in dav-
kov obéanov in organizacij
zdruZenega dela, federacija
pa dohodke, ki se ustvarjajo
z obdavienjem izdelkov in
storitev v prometu, je po-
udarjeno v 27. amandmaju.

KDO SO GARANTI
SKUPNIH KORISTI

0 uresnidevanju skupnih
koristi narodov in narodno-
sti, delovnih ljudi in obéanov
SFRJ govori 28. amandma.
Te koristi so med drugim:
uresni¢evanje in zagotavlja-
nje suverenosti, enakoprav-
nosti in nacionalne svobode,
nepovezanosti ipd. Garanti
teh skupnih koristi morajo
biti organi in organizacije fe-
deracije ob enakopravni ude-
lezbi in odgovornosti repub-
lik in avtonomnih pokrajin.

29. amandma dolo¢a funk-
cije federacije, ki jih mora
opravljati prek zveznih orga-
nov in organizacij. Federacija
bi med drugim skrbela za
zagotovitev neodvisnosti in
ozemeljshe celovitosti SFRJ,

4

varovala njeno suverenost v
mednarodnih odnosih, ureja-
la temeljne druzbenoekonom-
ske in samoupravne odnose,
dolocala temelje sistema
druZzbenega naértovanja in
dru’beni naért Jugoslavije,
urejala in organizirala JLA
itd. V uresni¢evanju svojih
ustavnih pravic in dolZnosti
organi federacije oblikujejo
politiko in sprejemajo druge
akte — ugotavlja 30, amand-
ma.

KDO ODLOCA

0 SPREMEMBI USTAVE

Naéin in postopek za spre-
membo ustave dolofa 31.
amandma. O spremembi usta-
ve odlota zvezna skupidina
ob soglasju vseh republik in
avtonomnih pokrajin.

SKLEPI IN AKTI, KI JIH

SPREJEMA FEDERACIJA

OB SOGLASJU REPUBLIK

IN POKRAJIN

32. amandma navaja vpra-
fanja z vel podrodij, o kate-
rih organi federacije lahko
sprejmejo sklepe in druge
pravne akte samo ob poprej-
injem soglasju republik in
pokrajin. To so akti o dolo-

¢anju politike in zakonov, s
katerimi se urejajo razmerja
na podrodju denarnega siste-
ma in emisije denarja, deviz-
nega sistema, zunanjetrgovin-
skega prometa in kreditnih
odnosov s tujino, dalje carin-
ske in necarinske zailite.
druzbene kontrole cen izdel-
kov in storitev, kreditiranja
hitrejiega razvoja nezadostno
razvitih republik in pokrajin,
dolotanja vrste dohodka

ﬁdnﬂbenopolmcmh skupnosti
ter sistema vira in skupnega
obsega sredstev za financira-
nje federacije.

NALOGE, PRAVICE IN
DOLZNOSTI
PREDSEDSTVA SFRJ

Novo ustavno institucijo —
predsedstvo SFRJ — zelo na-
drobno urejuje 35. amand-
ma.

Potem ko amandma naj-
prej ugotavlja, da bo predsed-
stvo zastopalo SFRI v dria-
vi in v tujini, pravi dalje, da
se to telo ustanavlja na pod-
lagi enakopravnega zastopa-
nja republik in pokrajin za-
radi njihove neposredne ude-
lezbe v uresnifevanju z usta-

- meljne

vo dolocenih pravic in dolz-
nosti federacije.

Predsedstvo. bo imelo po
tem amandmaju pravico, da
zvezni skupséini predlaga ie-
smeri politike ter
sprejetje zakonov in drugih
sploénih aktov, kot tudi pra-
vico, da predlaga postopek
za spremembo ustave. Pred-
sedstvo bo obravnavalo tudi
izvajanje politike in zakonov
zvezne skupséine. O tem o
zavzemalo stalif¢e in dajalo
svoje mnenje. V pristojnorti
predsedstva bodo tudi dm
ge pravice in dol’nosti, ki jih
je doslej imel predsednik re-
publike.

JOSIP BROZ-TITO

JE LAHKO IZVOLJEN ZA

PREDSEDNIKA

REPUBLIKE

Izhajajo¢ iz zgodovinske
vloge Josipa Broza Tita —
poudarja 36. amandma —
lahko zvezna skupidina na
predlog republiskih in pokra-
jinskih skup3&in izvoli tova-
rifa Tita za predsednika re-
publike. Predsednik republike
je v tem primeru predsednik
predsedstva SFRJ. 37. amand-
ma doloca, da se v zvezni iz-

vrini svet veli enako &tevild
¢lanov iz vsake republike it
ustrezno Stevilo iz pokrajit

Zvezni izvrini svet je odg
voren za enotno izvajanje po
litike in splo$nih alctov zvek
ne skupséine. Ce svet meni
da ni v stanju uresniciti w
upamh na.log, lahko postail
vpraSanje zaupnice. Zvezne
mu  izvr§nemu svetu lahko
postavi vprasanje Zaupnice
tudi vsak izmed zborov zvek
ne skunidine,

38, amandma govori o &
¢inu  ustanavljanja zveznil
sekretariatov,

Nih&e nima pravice pOClPI
sati ali priznati kapitulacijo
ali okupacij jo SFRT ali posé
meznega njenega dela, nihéé
nima pravice prepreciti dr
zavljanom SFRJI, da bijeio
boj proti sovrazniku, Taksna
dejanja so protiustavna
kazniva po zakonu kot izdaja
domovine in zlodin do nar®
da, ugotavlja 39. amandma
ki govori o neodvisnosti, Si*
verenosti in ozemeljske
vitosti nae drZave. E

Zadnji 40. amandma dolo*
¢a, da bo za izvajanje t
ustavnih sprememb spreiet
poseben ustavni zakon. P. G




Govorijo jubilanti

25- Ietnéga dela

8. marca 1946, da — prav
na dan Zena, je bil v Ljub-
ljani podpisan odlok, da
se v Kranju preimenujejo
Strojne tovarne v ISKRO
— tovarno za elektroteh-
niko in finomehaniko.
8. marca letos je minilo
torej 25 let od za nas ta-
ko pomembnega dogodka.
Uredniski odbor je bil
mnenja, naj se za jubilej
odtisne na naslovno stran
glasila nova glava in sicer
rdefe barve, ki je barva
veselja, barva uspehov.
Poleg ¢lankov predstavni-
kov podjetja, tovarne in
obcine, ki so bili objavlje-
ni v prejsnji

prvi strani kot uradni

uvod v veliko proslavo, ki.

bo 4. julija v Preddvoru
pri jezeru Cernjava, je bi-
lo uredniitvo mnenja, naj
se v tem ¢asu, od 8. mar-
ca do proslave 4, julija so-
delavci glasila pogovarjajo

z jubilanti 25-letnega dela.’

nJaz sem imel
Stevi ko 0001 !«

»Dus, sem prehlajen« je
dejal ko sem ga obiskal
Na domur »Ce nisem 40-
krat kihiiil, naj se kar v
zemljo vderem!«

Verjel sem mu, saj je
imel na mizi kar majhno
lekarno zdravil, pa tudi
¢aj se je kadil iz skodeli-
ce. Za vsak sludaj sem
stisnil med zobe dve bri-
njevi jagodi... Da je to
dobro sem bral v Kneip-
povih sbukvicah«,

Ko sem mu razlozil za-
kaj sem prisel, je z globo-
kim glasom dejal: »Napisi,
da je Stane Abe imel v
Iskri prvo in drugo érko
abecede v priimku ter de-
lovno Stevilko 0001,
imam

»Krasno! Potem

pred seboj zivo kroniko.

»Kakino zivo, saj vidis,
da ¢aj pijem. Kljub temu
pa bi lahko nekaj po-
vedal. Nekaterim, posebno
mlaj$im ni znano, da so
prvo obdobje gospodar-
stva vodili tovarno delega-
t, ki jih je imenovalo mi-
nistrstvo za industrijo in
Tudarstvo. Se danes se
spomnim inz. Klavsa, inZz.
Cernigoja, prav dobro pa
l'r}i je ostal v spominu tu-
di inz. Hrovatin, ki je z
nekaterimi élani  prevzel
tovarno po odhodu oku-

~ patorja. Kot se spomnim,

je bil prvi direktor inZ.
Evgen Cernigoj. Jaz sem se
takrat najve¢ petal z upo-
rabno grafiko. Ker je bilo
takratno gospodarstvo vo-
deno centralno, so me po-

Stevilki - na

Stane Abe,
jubilant z Iskrino
stevilko 0001

sojali, kjer sem bil potre-
ben. Tako sem bil pol'leta
v Beogradu, kjer sem se
veckrat sre¢al s pokojnim
Borisem Kidri¢em; bil je
¢lovek, ki ni poznal poéit-
ka. Izrisavali smo petlet-
ni plan grafikone, gospo-
darske - zemljevide, geolo-
Ske karte itd., v Ljubljani
pa sem litografiral prvi
povojni slovenski abeced-
nik. Da ne pozabim: so-
udelezen sem bil tudi pri
izdelavi skic denarja za
B cono; seveda smo bili
pod strogim nadzorstvom.

Ko sem priSel spet v
Kranj, sem »padele v
splogni oddelek. Tam sem
bil tiskar, risal matrice,
doloc¢al barve, fotografiral,
projektiral in postavljal
sejme ipd. Sele kasneje,
oz, v'letu 1952 se je usta-
novil v kranjski tovarni
propagandni oddelek, ki se
je z rastjo tovarne vzpo-
redno vecal. Po integraciji
je oddelek spadal pod
PSO, kasneje, ko se je iz-
kristaliziralo mnenje o in-
dustrijskem oblikovanju,
pa pod ZZA. Zdaj, ko je
vse posle prevzela organi-
zacija Iskra-Commerce, je
prevzela tudi vse osebje
in tudi mene, Iskrasa s
Stevilko 00001. No, seveda,
danes v Iskra-Commerce
te Stevilke nimam ved.«

»Pravi popotnik,« sem
dejal. ;

»Ja, seveda, popotnik!
Prav to romanje me je
»reSilo«  raznoraznih na-
grad ob delovnih jubile-
jih.«

»Slisal sem, da si sode-
loval pri Iskrinem znaku
in pri propagandnih zna-
kih, ki so postavljeni na
strehi v kranjski tovarni,
v Ljubljani in na kranj-
skem neboti¢niku.«

»Ne vem, ¢e boiz tocen,
toda zdi se mi, da je misel
o znaku sprozil inz. Ivan
Gruden leta 1946, jaz sem
le improviziral nekaj zna-
kov, ki so imeli prvotno 6
krakov, kasneje pa smo
zbrisali  spodnji, Sesti
krak. Peterokraki znak je
bil osvojen in tak je Se
danes. Kdo pa je prvi
predlagal naslov Iskra pa

§

mi res ni znano. Za vrtedi

reklamni znak na strehi
»nebotiénika« v kranjski
tovarni pa sem dobil za
zamisel in naért prvo na-
grado. Ce me spomin ne
vara, je bilo to v letih
1951/52, dobil pa sem
50000 S dinarjev.c

»Ali se kaksnega dogod-
ka Se prav posebno spo-
minjas?«

»0, seveda... Za ¢asa
direktorja Marini¢a je ob
koncu leta obstajala boja-
zen, da v oddelku za elek-
tri¢ne vrtalne stroje ne
bo izpolnjen letni plan.
Takoj so od&li vsi, od taj-
nice do direktorja poma-
gat pri montiranju EVS
1; pol ure pred rokom je
bil plan dosezen. Kaksno
veselje je bilo takrat, pa
sirene so tulile... Ce da-
nes. pomislim. kako smo
bili v tistih casih veseli
vsakega uspeha in kaksna
zavest je bla v mnas...
Da, gore bi prestavljalil«

=Povej, Stane, ti, ki si
imel delovno itevilko 0001,
ali si si v prvih letih ro-
jevanja Iskre kdaj pred-
stavljal, da bo Iskra to,
kar je danes?«

»Ne, nit1 vsanjah ne! To,
kar je danes Iskra, je
uspeh, ki si ga v prvih po-
vojnih letih noben opti-
mist ni mogel predstavlja-
ti, Ponosen sem, da sem
bil med pionirji danes ta-
ko velikega podjetja.«

Ben

Vecji izvoz na
konvertibilna podrocja

(Nadaljevanje s 1. strani)

ventivnega ukrepanja, kljub
temu da je imel naziv pre-
mostitvenega kredita. Kredit
je deloval kot sanacijski kre-
dit in pospeSeval izpolnjeva-
nje vseh ostalih ukrepov iz
sanacijskega programa. To je
bila tudi edina kreditna po-
moc¢ tovarni v ¢asu sanacije.

KAKSNE REZULTATE
FREDVIDEVATE
V .LETU 19712

To leto tovarna $e vedno
ne bo poslovala v povsem
normalnih razmerah, saj je
eno leto sanacije prekratka
doba. Zato podaljSuje svojo
sanacijo v leto 1971 in sma-

‘ tra, da bo Sele v letu 1971

povsem pripravljena na iz-
redno konkuren¢no borbo na
svetovnem in jugoslovanskem
trzis¢u. Ukrepi, ki jih je to-
varna pripravila oz., ki se Se
pripravljajo, pa ji narekuje-
jo, da se mora tovarna v letu
1971 povsem stabilizirati
Predvidena letna stopnja
rasti prodaje je priblizno 30
odstotkov. Za realizacijo tak-
Sne prodaje pa mora tovarna
proizvesti za pribliZzno 75 %
vet¢ svojih izdelkov. Razlika
med povecano proizvodnjo
ter povecano prodajo pred-
stavlja padec cen nasih pro-
izvodov na svetovnem ter ju-
goslovanskem trzis¢u. Dose-
danji popreéni letni padec

-.cen nasih proizvodov je zna-

Sal 15 do 20 %, v zadnjem le-
tu se je dvignil na prek 40 %.
Za povecano realizacijo v letu
1971 nam bo primanjkovalo
na koncu leta priblizno 9 mi-
lijonov obratnih sredstev. Ta
primanjkljaj nameravamo v
tovarni re$iti na naslednje
nacine:

1. Tovarna bo vztrajala, da
se ji vrnejo tista obratna
sredstva, ki jih je finantno
racunovodsko podroé¢je zdru-
Zenega podjetja v letu 1968
porabilo za generalno rekon-
strukcijo tovarn v ZP ISKRA
in za katere nasa tovarna
placuje anuitete.

2. Priblizno 1 milijon pred-
videvamo pridobiti na podla-
gi novih zveznih predpisov,
kjer bo omogoteno 25 % krat-
koroc¢nih kreditov spremeniti
v dolgorocne kredite.

3. Premostitveni kredit iz
leta 1970 smo v celoti vrnili.
Ponovno smo vloZili vlogo pri
Republidkem skladu skupnih
rezerv, kjer pri¢akujemo po-
zitivno reSitev.

Navedena obratna sredstva
bi pripomogla, da bi lahko
tovarna v letu 1971 koncala
svojo sanacijo.

Analiza poslovanja v letu
1962, ko je nastala v tovarni
izguba, je pokazala, da se to-
varna glede proizvodnega pro-
grama in tehnologije nahaja
v zelo teZki situaciji. Precej-
&nje Stevilo proizvodov je za-
starelih, tako da imamo znji-
mi probleme s prodajo na
domadcih in tujih trzis¢ih. Za-
starela je tudi tehnologija iz-
delave ter tovarna kljub na-
kupu raznih licenc ni uspela
drzati korak s konkurenénimi
firmami doma in na tujem.

Lahko ugotavljamo, da tovar-
na pri izbiri licen¢nih part-
nerjev ni-imela najsreénejse
roke. Licenca SGS ni dala
prav nobenega rezultata, saj
je bila kupljena stara oprema
ter zastarela tehnologija. Ta-
ko ponesre¢en nakup licence
je bil seveda eden glavnih
razlogov za izgubo, ki se je
pokazala v letu 1969, Posle-
dice taksSne licence so v to-
varni Se sedaj zelo bolece, saj
se odplatujejo anuitete za ve-
liko predrago opremo, ki to-
varni nikoli ni dala rezulta-
tov.

Licenca firme General Elec-
tric nikakor ni mogla zaziveti,
saj reahzacija te licence po-
trebuje veliko zagonskega ka-
pitala, katerega tovarna ni-
kdar ni imela ter so tudi iz~
gledi v bodoée minimalni. Po-
leg tega vsebuje pogodba za
naso tovarno izredno tezke
pogoje, ki jih je treba revidi-
rati, ker ve¢ ne odgovarjajo
obstojedi jugoslovanski zako-
nodaji ter konkretnemu sta-
nju polprevodnifke tehnike v
Jugoslaviji. Nasa tovarna zeli
od poslovnega partnerja ne
samo know how, ampak tudi
udelezbo pri kapitalu in mar-
ketingu, tako se poslovni
partiier bolj zanima za uspeh
tovarne, saj pri tem nepo-
sredno sodeluje. Iz teh raz-
logov smo zaceli razgovore o
tem vprasanju z GE in ev-
ropskimi firmami. Dosedanji
razgovori kazejo, da je odziv
za nov nadin sodelovanja pri
evropskih firmah veliko
ugodnejsi kot pri ameriskih.
Na wvsak nacin pricakujemo,
da bomo v letu 1971 uspeli
realizirati sodelovanje s tu-
jim partnerjem, kar bi pome-
nilo, da bo tovarni zagotov-
ljena dolgorocna prisotnost §
kvalitetnimi izdelki in moder-
no tehnologijo.

Ko govorimo o predvidenih
rezultatih za leto 1971 moram
poudariti, da stopamo v po-
slovno leto 1971 z novim sta-
tutom, ki ga je DS tovarne
sprejel v februarju.

Osebno sem preprican, da
predstavlja novi statut novo
kvalitetno spremembo samo-
upravne strukture v nasi to-
varni oziroma vecjo decenira-
lizacijo samoupravljanja. Sa-
moupravljanje in gospodarje-
nje smo priblizali delovnim
enotam, kjer ima proizvodna
delovna enota kot realizator
vseh postavljenih ciljev naj-
pomembnejso vlogo. V orga-
nizacijski strukturi statuta
so naSli svoje mesto tudi
strokovni kadri, ki so temelj
za uspes$no poslovanje tovar-
ne.  Povetanje OD ob kon-
cu lanskega leta je pripomo-
glo, da prihajajo v naSo to-
varno novi strokovnjaki —
inZenirji, ekonomisti in dru=
gi, ki bodo realizirali postav-
ljene naloge za poslovno leto
1971.

Pomembno vprasanje pri
planiranju poslovnih rezulta-
tov za leto 1971 je tudi nova
programska usmeritev tovar-
ne. Kljub temu, da je tovarna

(Dalje na 7. strani)



Sindikat mora biti Se alktivneisi...

(Nadaljevanje s 3. strani)

kolektiva. Poskusali bomo iz
razprave izluiciti majbolj bi-
stvena vpraSanja.

Ved¢ delegatov na obcénem
zboru je poudarilo preslabot-
no vlogo sindikata pri spre-
jemanju  bistvero  vaZnih
splointh aktov tovarne, da
nj bila dovolj izraZena vloga
sindikata kot zaScitnika de-
lovnega éloveka in, da je bila
sindikalna aktivnost premaj-
hna, da bi Zivahneje delovale
tudi ostale druzbeno-politic-
ne organizacije v tovarni, Sin-
dikat bi po mnenju teh dele-
gatov moral veliko vec storiti
v boju za uspeinejse izpol-
njevanje proizvodnega plana
izboljsanje notranje organi-
zacije, v boju zoper neracio-
nalno troSenje sredstev, za
vedjo produktivnost, kar vsc
bi lahko pripomoglo do tega.
da bi devalvacijo in ostale
stabilizacijske ukrepe manj
obéutili v tovarni zlasti de-
lavei z niZjimi osebnimi do-
hodki,

V razpravi je bila nadalje
poudarjena potreba po ustrez-
ni ureditvi delovnih prosto-
rov v TV montaZi, kjer so
delovni pogoji zaradi mraza
pozimi, slabe zra¢nosti in
drugih pomanjkljivosti zares
teZavni, prav tu pa je tudi
problem zastojev v proizvod-
nji najbolj pere¢, saj so de-
lavei bodisi zaradi tega ob-
sojeni na 80 %, osebne dohod-
ke, ali pa jih je treba preme-
iCati v Casu zastojev na dru-
ga dela. Tudi je bila izraiena
zahteva, naj bi ugotovili, od-
kod in ¢e so vselej objektivni
razlogi krivi za zastoje v pro-
izvodnji, ki pri OD seveda
najmanj prizadenejo vodilne
delavce, obdutneje pa prav
neposredne proizvajalce, na-
vadno najmanj krive za te
zastoje.

Vse to narckuje sindikatu,
da se resni¢no postavi na po-
zicije delovnega ¢&loveka, saj
ob mnozici objektivnih teiav

prav gotovo kdaj pa kdaj
tudi subjektivne teZave po-
vzroCajo, da prihaja do tako
koéljivega polozaja v proiz-
vodnji.

Nadalje je razprava poka-
zala nujnost po ukrepih za
notranjo stabilizacijo v to-
varni na Prianu, pri Cemer
bo treba dosledno in povsod
razviti veljo pozornost do
varCevanja, do racionalnej3e-
ga gospodarjenja in do od-
prave vseh slabosti, ki v pre-
teklosti niso dovolile boljsega
poslovnega rezultata.

Posebno resno je razprava
izzvenela tudi ob wvprasanju
urejevanja osebnih dohod-
kov in zaradi tega tudi bo-
le¢e fluktuacije strokovne
delovne sile. Ta je bila v
zadnjem obdobju dokaj veli-
ka in tovarni, ki se bori za
rentabilen in akumulativen
proizvodni program, prav go-
tovo ne v posebno korist,

Nekateri izmed delegatov,
ki so posegli v razpravo, so
kritizirali obljube s strani
vadstva tovarne za reSevanje
najbolj pere¢ih problemov, ki
pa se na splo$no niso ures-
ni¢ile, To vsekakor ni bilo v
prid in posebno delovno vne-
mo kolektiva, ki je sicer vo-
ljan delati in najteZe kar pre-
nasa pomeni zanj prav zastoj
v proizvodnji.

Slednji¢ je v razpravo po-
segel tudi direktor tovarne,
dipl. inZ, Andrej Pardubsky.
V svojih izvajanjih je skusal
odgovoriti konkretno na vsa
bistvena vprasanja, ki so jih
naceli delegati v svoji raz-
pravi. Pojasnil je mnoge iz-
med njih, prav tako pa ude-
lezencem obénega zbora de-
jal, da se bo vodstvo tovar-
ne, ob pomoci vseh strokov-
nih sluzb, v najblizji prihod-
nosti z vso resnostjo lotilo
tudi najbolj rigoroznih sana-
cijskih ukrepov, ki naj resijo
stanje v tovarni Aviomatika
in privedejo do tega, da bo
delovni kolektiv imel dovolj

dela in zasluzka, pa Ceprav bi
se pri tem morda bilo treba
odredi kateremu izmed dose-
danjih izdelkov obstojecega
proizvodnega programa. To
je vodstvo tovarne sklenilo,
ker je le v takih premikih
mogoce najti pot v boljie go-
spodarjenje.

Se in 3e bi lahko navajali
ugotovitve delegatov, vendar
naj bo za to pot dovolj. S Se
vetjim zadovoljstvom bomo
kdaj drugi¢ zapisali, kako so
se v przanski tovarni odlo&-
no lotili sanacije in kaj so
ukrenili, da bi v prihodnje
delovni kolektiv posloval pod
bolj normalnimi pogoji.

Ob koncu obénega zbora
sta bila po razrednici stare-
ga, izvoljena 9-¢lanski izvrs-
ni odbor sindikata in 3-¢lan-
ski nadzorni odbor. Novi iz-
vrini odbor &aka dovolj na-
log, ¢e se jih bo lotil resno

in dosledno.
=

Dohro zamisel posehej placatil

Odvetnik Borut Irgoli¢, znani gospodarsko pravni strg-
kovnjak je odgovoril na nekaj vpraSanj o izumiteljstvu in
tehni¢nih izboljSavah, o cemer so na vsejugoslovanski ravpj
posvetovali na Visoki ekonomsko komerciaini $oli v Maribory,

V.: Pravite, da je s staliéa
prava v izumiteljstvu pri nas
vse jasno, da imamo prav po
zaslugi nasega dr. Stojana
Pretnarja najnaprednej$o za-
konodajo. Zakaj torej posve-
tovanje v Mariboru?

O.: Gre za »klimo«. Hode-
mo ugodno vzdusje za izumi-
teljstvo. Nujno! Skoraj ni
drzave na svetu, kjer bi manj
izumljali kot pri nas. Se ti-
stih nekaj izumov, ki jih
zmoremo, so ved ali manj ga-
lanterijski, $katle cigaret, ki
se same prizgejo in podobno.
no.

V.: Kaj je to po Vasem
sklima«, o kateri so govorili
v Mariboru?

0.: Pri nas smo Se bolj kot
kjer koli drugje prepricani,
da smo pladani tudi zato, da
razmisljamo na delovnem me-
stu. Ne samo to. Ce si kaj
koristnega izmislimo, se bri
komu zamerimo. Sodelavcem,
ki se ustrasijo za svojo sluZ-

bo, podjetju, ¢e hofemo ng.
kaj od tega.

V Mariboru smo vsem pg.
vedali, da pladilo za redno de
lo ne krije tistega, kar z i
umiteljstvom, tehniénimi iz
boljSavami in podobnim pri
spevame posebej. Ce smo s
kaj koristnega izmislili, me-
ramo za to dobiti ustrezmo
posebno nagrado, necodvisng
od uspehov pri rednem dely,

V.. Ste prepricani, da je
hasnilo?

0. Da! Véasih je wveljalg,
da bodimo vsi enaki v revig
ni, danes pa zacenja veljati,
da bodime vsak po svojih
najboljsih moéeh prizadevni
za svojo, t. j. tudi sploéno
blaginjo. Zato mora bt
vsakdo vzpodbujen za napre.
dek gmotne proizvodnje. Iz
druibe popolnoma omejenih
mo¥nosti moramo  postati
druzba odprtih moZnosti za
vsakogar.

D. P,

Seja komisile za izume in tehniCne izbolijSave

(Nadaljevanje s 1. strani)
vsem zaradi prenizke stimu-
lacije, nezainteresiranosti, za-
radi nerazdiséenega vprasa-
nja, kaj je sluzbena dolznost
in kaj je Steti kot pobudo
avtorjev izumov in izboljsav,
zaradi tezav pri realizaciji
zamisli in dolgotrajnega po-
stopka za uveljavitev predla-
ganega, itd. Vsi ti odgovori
pa jasno izpri¢ujejo, da v
nasem zdruZenem podjetju
ni malo strokovnjakov, ki bi
ob "vrsti solidno refenih na-
Stetih vprasanih prav gotovo
to svojo aktivnost lahko bi-
stveno poZivili in s svojim
nesebi¢nim delom pripomogli
do novih izboljSav in pri-
hrankov pri proizvodnih stro-
skih.

In prav ta ugotovitev na-
laga odgovornim v ZP, da

vsa nereSena vprasanja s
tega podrotja ¢&im prej in
¢im bolje resijo, saj sta izu-
miteljstvo in racionalizator-
stvo ena od pomembnih kom-
ponent pri zniZevanju proiz-
vodnih stroskov in zato Se
tembolj zaZelena v sedanjem
obdobju naSega gospodar-
stva. Na tej seji je komisija
za izume in tehniéne izbolj-
Save razpravljala tudi o pro-
gramu svojega dela v letos-
njem letu, katerega je skup-
no s proracunom za izvedbo
tega programa posredovala
delavskemu svetu ZP, da bo
o njih razpravljal in ustrez-
no sklepal. Vse totke pred-
laganega programa imajo za
cilj pozivitev izumiteljske in
racionalizatorske dejavnosti
v delovnih organizacijah, kjer
naj bi v bodole temu. po-

membnemu vpraSanju posve
¢ali vetjo pozornost kot do
slej.

Komisija je nato tudi skle
nila, naj bi organizacijsko:
kadrovsko podroéje Z. do
njene naslednje seje pripe
vilo osnutek novega pravik
nika o izumih in racionaliza-
cijah, po katerem bodo iak
miteljem in avtorjem tehnié
nih izboljsav v ZP, zagotov
ljeni ugodnejdi pogoji za i
vahnejso tovrstno dejavnost

Konéno pa je bilo na komi
siji govora tudi o tem, nij
bi v bliznji prihodnosti prk
pravili podelitev priznanj in
nagrad dosedanjim avtorjem
izumov, tehni¢nih izboljdav
in avtorjem objavljenih st
kovnih &lankov, o &emer bo-
mo podrobneje v nadem lisiu
Se porodali, i ==
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SO ONI SPOSOBNEJSI?

(Nadaljevanje iz 8. Stevilke)

TEKMOVANJE

Kakor se po eni plati skrbi
za visokoproduktivno tehno-
logijo, se po drugi uporablja
najsodobnejsa organizacijska
dognanja za vzpodbujanje de-
lavcev, vendar ne za vedjo
produktivnost, ki jo diktira
tehniéna oprema, temveé za
doseganje viSje kvalitete,
vedjo ekonomicnost poslova-
nja in za boljSe medosebne
odnose. V teh treh »discipli-
nah« tudi tekmujejo med od-
delki, tovarnami, skupinami
tovarn in dolofena leta tudi
med kompanijami. Metode
teh tekmovanj so nam znane
iz &asov petletke. Obstoje
tekmovalni komiteji od ni-
voja kompanije do nivoja
oddelka, ki na osnovi tekmo-
valnih pravilnikov skrbe za
korektnost tekmovanja. Pri-
rejajo malc razstavice v od-
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delkih, s slikami najboljsih,
s primerki dobrih in slabih
izdelkov, delijo pokale, pla-
kete, diplome itd., po vseh
zidovih so transparenti, gesla
ipd., ki vzpodbujajo tekmo-
valce. Res, da enkrat letno-
najbolj$im razdelijo tudi de-
narne nagrade, vendar je psi-
hologija tekmovanja preraéu-
nana na vsakodnevmi udinek.
Ali se lahko iz tega kaj na-
uéimo?

Da ima tekmovanje svoj
smoter si postavijo letne ci-
lje, ki so potem detajlirani
na mesece in tedne. Strokov-
ne sluZbe pripravljajo tekoce
analize, ki se prenasajo na
grafikone, da je moZen eno-
staven pregled doseikov,
Sproti se tudi obravnava po-
lozaj na rednih tedenskih se-
stankih, na razli¢nih vodstve-
nih stopnjah. S tem je vsem,
ki so zadoliemi, v okviru

njihovih  jasno  dolodenih
dolZznosti in pravic, omogo-
¢enp odrejati ukrepe, ki so
potrebni za ustrezno delo. Za
vsako odstopanje pri kvali-
teti, ekonomic¢nosti ali v od-
nosih mora biti dokumenti-
rana obrazloZitev in ne pav-
$alno sklicevanje na teZave z
orodji, stroji, materiali ali
ljudmi. Le tako se lahko od-
pravijajo vzroki teZav, obe-
nem pa ocenjuje sposobnosti
vodij.

Zanimivo, da so Ze od ni¥
jega vodefega kadra naprej
vsi podvrZeni ocenjevanju po
enotnih merilih. To sluZi ta-
ko za ocenjevanje sposobno-
sti, kot dolofanju dodatkow
k platam. Ne nazadnje so to
tudi objektivizirana merila
za napredovanje v sluibi,

FUNKCIONALNOST

ORGANIZACIFE

Spoznanje, da je trZisce ti-
sto, ki daje oceno o njihovi

uspednosti, se odraZa v naj-

vi§jih  vodstvenih  organih
druzbe, Kvaliteta, cene in
tehni¢no-tehnoloska razisko-

valnost so kriteriji za vsak-
danjo rabo in nujni pri na-
daljnjem obstoju druzbe.

V posamezni tovarni imajo
zgolj spremljanje stroskov,
ki je eden bistvenih pokaza-
teljev poslovanja; prodajna
politika pa je centralizirana.

Sluzbe kvalitete so samo-
stojne, odgovorne direktorju
tovarne, v nekaterih prime-
rih pa celo podpredsedniku
druzbe, ki je zadolZen za kva-
liteto, Taka organizacija omo-
goda najvetjo moZino odgo-
vornost za kvaliteto, obenem
pa zagotavlja stabilnost kva-
litete, ki ni podvrZena trenut-
nim »muham enodnevnicame.
Pri nas pomeni ustaviti izde-
lavo nekvalitetnih delov pravi
sbau-baux - &%, to bo zmanj-
3alo realizacijo itd. Na tak
nadin se zamegljujejo vzroki
in povzroditelji slabe kvalite-

te. Vtej kompaniji pa je of
lotanje o odstopanjih v pi
stojnosti vodilnih iz razvojs
kvalitete in tehnologije pra/
zato, da se $tevilo teh zmank
Sa nanajmanj$o mo#Zno mer,
oziroma da se preverja P*
stopke in konstrukcijo izdé
kov tako glede zahtevnoiﬂ‘
izdelave kot smotrnosti ko
struktivnih reSitev. |
Za vsakrino odstopanje o
dokumentacije so Ze tiskall
obrazei z naznadenimi vzrosh
ki edini dopuséajo te odstor
ke, obenem pa so tu
ukrepi, potrebni za izved®
odstopanja npr.: uporabi £
drugi vijak zaradi spremem
be v konstrukciji; vse izdelk
s starim vijakom v sklad
8%u lociti. Neporabljene ¥
jake v skladii¢u izloGiti
Skratka, vsa dogajanja Sk
fajo dokumentirati in jilt 2
prepuséajo le spominu...
S tisto strokovnega Si&
$& so dokajSnjega pome
njihove izkufnje v statistié?




Vecji izvoz
na konvertibilna podroéja

(Nadaljevanje s 5. strani)

#e v preteklosti gojila ambi-
cije, da v ve¢ji meri organi-
gira proizvodnjo, ki bazira na
aplikaciji proizvedenih ele-
mentov, ta dejavnost v tovar-
ni do sedaj ni nasla primer-
nega odziva. Uporaba polpre-
vodni¥kih elementov na vseh
gospodarskih podrogjih iz le-
ta v leto nara3fa, saj zabe-
lezimo pri naSem programu
najviS§jo gospodarsko rast,
cca 20 % na leto. Iz teh raz-
logov smo v novem statutu
ustanovili samostojni sektor
vezij, katerega namen je raz-
vijati in proizvajati vezja za
televizijo, gospodinjske stro-
je, avtomobilsko industrijo
itd, Na tem podroéju predvi-
devamo tudi veljo priprav-
ljenost tujih partnerjev pri
prenasanju know how kot pri
proizvodnji elementov.

Ce zberemo zgoraj navede-
ne ugotovitve, lahko na kra-
tko rec¢emo, da pricakujemo
dobre poslovne rezultate v
letu 1971.

KAKO BO VPLIVALA NA
VASO TOVARNO
DEVALVACIJA IN OSTALI
STABILIZACIISKI i
UKREPI?

Pri dosefenem in planira-
nem izvozu in uvozu dosega-
mo faktor 25 v prid izvoza.
Na podlagi tega ni tezko iz-
ratunati, da nam je devalva-
cija dobrodosla, ¢eprav je iz-
voz na konvertibilno podrod-
je manj$i kot na klirinko
podroéje. Na$i napori za iz
voz v konvertibilno podrocje
0 se povecali, zato pricaku-
jemo tudi ma tem podrocju
v letu 1971 vedje uspehe. Ti
sicer ne bodo pripomogli k
vecjemu finanénemu uéinku,
pat pa bomo laZe prenesli po-
sledice padca cen na naSem
proizvodnem programu.

Znano je, da je carinska za-
S&ita za uvoz elementov iz na-
Sega programa minimalna, za-
to pricakujemo, da se bodo
jugoslovanski kupci raje
obracali za nakup v nasi to-
varni, kjer smo cene v letu
1971 tudi za jugoslovansko tr-
#iste prakti¢no izenacili s sve-
tovnimi cenami.

Nasi strokovnjaki-tehnologi
intenzivno delajo na tem, da
¢imved wuvoznih materialov
nademestijo z domacimi oz.
z materiali iz vzhodnih dezel,
ki kaZejo na tem podrotju
znaten napredek.

Od stabilizacijskih ukrepov
nas je prizadelo zamrznjenje
OD, ker je kolektiv Sele ob
koncu leta 1970 pricel ustvar-
jati dohodek, ki je omogocil
tudi izpladilo wvec¢jih osebnih
dohodkov, ti pa so 3e vedno
pod republiskim poprecjem.
V tem smo posebno prizadeti
zaradi tega, ker imamo na-
men pridobiti za na%o tovar-
no formirane kadre, ki so
sedaj zaposleni v Zahodni
Nem¢éiji in se Zelijo wvrniti
v Zasavje. Realno nagrajeva-
nje teh kadrov je moino
sedaj samo na podlagi zni-
zanja osebnih dohodkov Ze
zaposlenih.

Glede ostalih stabilizacij-
skih ukrepov pa menim, da
%e ni dovolj konkretnih pred-
pisov, ki bi omogocali izdela-
vo konkretnih stabilizacijskih
programov v tovarni oziroma,
da se je stabilizacija v nasi
tovarni zacéela Ze v letu 1970,
ko smo izdelali sanacijski
program, ki je tudi neke vrste
stabilizacijski program.

ALI BO ODSTOP RIZ
VPLIVAL NA VAS
& NADALINI PROGRAM?
Menim, da je to vprasanje
posebno pomembno za naso
tovarno, saj je bila, posebno
s tovarno »Poluvodilic, tesno
povezana.

Ves cas sodelovanja tovar-
ne »Poluvoditi« Zagreb ter
Iskrine tovarne polprevodni-
kov Trbovlje smo imeli dogo-
vorjeno delitev proizvodnih
programov, koristili smo
skupno licenco firme Gene-
ral Electric ter smo planirali
tudi skupne nastope na do-
madem in tujem trzis¢u. Tu-
di investicijska vlaganja so
se v preteklosti vlagala na
podlagi obejestranske konzul-
tacije in formiranosti. Iz tega
sledi, da so bile vezi z naSo
tovarno veliko tesnejSe, kot
s katerokoli drugo organiza-
cijo v okviru ISKRE,

Ze pred izstopom in po iz
stopu so se na nivoju vod-
stev obeh tovarn vodili raz-
govori, katerih vsebina je bi-
la namenjena ocenitvi polo-
Zaja obeh tovarn v novi situ-
aciji. Razgovori so pokazali
skupno Zeljo, da se dobro
sodelovanje obeh tovarm v
preteklosti nadaljuje tudi v
novi situaciji- oziroma v pri-
hodnje. Osnovni zakljutek po-
govorov je bil v tem, da cbe
tovarni skleneta dolgoreéno
pogodbo o poslovno-tehnid-
nem sodelovanju, ki bazira

na obstojed razdelitvi proiz--

vodnega programa ter se vne-
sejo doloéila, ki so pomemb-
na pri sodelovanju s tujimi
partneriji.

Naivno bi bilo misliti, da
se ne bodo pojavile po izsto-
pu RIZ tudi situacije, ki ne
bodo pogojene s konkurend-
nim nastopanjem na trZistu,
ampak z vedjo rastjo elek-
tronske industrije na Hrva-
tkem. V okviru zagrebike
elektroindustrije se formira
modéna grupa s posebnim po-
udarkom na industrijski elek-
troniki. Nobena skrivnost ni,
da se trenutno vlaga samo v
Tvornico poluvodita Zagreb
priblizno 5 milijard starih di-
narjev za razdiritev in moder-
nizacijo polprevodniske proiz-
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kontroli kvalitete. Te metode
ogromno pomagajo pri vseh
ekonomsko-tehni¢nih  odloéit-
- Yah v sami neposredni pro-
Iz ji in pri poslovni poli-
tiki vodstva podjetja.

ORODJA, NAPRAVE IN
g’mova KONSTRUK-
A

Ze prej sem omenil veli-
ansko skrb za lastne kon-
m“ﬂ}e in proizvodnjo kon-
Strukeij in naprav.
Praviloma ima vsaka to-
Yama  svojo orodjarno in
konstrukcijo orodij, ki skrbi
¥ g]_aw za proizvodnjo
?&mﬁﬂi,’ recimo enostavnej-
ih orodij ter za vzdrzevanje
Orodjarskegn fonda v tovar-
U Poleg telh pa imajo 3e
entralno konstrukcijo orodij
l‘n: Daprav za grupo tovarn,
delajo specialisti za po-
Smezng podrotja in imajo
tud Centralmo orodjarno.

Proizvaja predvsem za-

htevnejSa orodja, naprave ali
postrojenja. Poleg tega imajo
specializirane tovarne orodij,
kot npr. PREMIER PRECI-
SION Ltd., ki so jo kupili
1969. leta; prav tako kupljena
KEELAVITE HYDRAULICS
Ltd., ki naj bi z Ze obstojeto
LUCAS INDUSTRIAL EQUIP-
MENT Co. razvila Siroko pro-
izvodnjo industrijske opre-
me. Te specalizirane tovarne
razvijajo inZeniring ne le v
orodjarstvu, temved tudi na
podroéju prototipov, kar v
obstojetih razvojnih labora-
torijih in v redni proizvodnji
ni mogoce.

Vsi ti. nakupi orodjarskih
kapacitet so nujni poleg dru-
gega tudi zaradi usmeritve
Lucasa v hidravli¢no, pnev-
matsko in servo-sistemsko
opremo, kar predstavlja zelo
progresivno poslovno podrot-
je. To eznatuje tudi nakup
VACTRIC CONTROL EQUIP-
MENT, ki proizvaja 3Sirok
asortiman servo-sistemow, ki
je komplementaren proizvo-

dom ROTAXA, kompanije Ze
v Lucasovem sestavu.

Tako vidimo, da . je lastnim
ustvarjalnim silam in proiz-
vodnim moinostim posvetena
najve¢ja skrb na. vseh pod-

rocjih od raziskav in razvoja

do tehnoloskih reSitev.

Vprasanje, ki sem ga po-
stavil v zafetku: So oni spo-
sobnejdi, po vsem tem ne
more ostati brez odgovora:
Sposobnost nasih ljudi ni
manjsa kot v Angliji, pa¢ pa
imajo oni sposobne organiza-
torje, ki pravilno vrednotijo:
timsko delo, lasten razvoj in
raziskave, lastne konstrukcije
in orodjarske zmogljivosti ter

da je poirebno vsakega de-

lavca angaZirati za vetji
uspeh podjetja. Vse to je se-
veda plod spoznanja, da je
borba za trZiCe povezana s
kvaliteto, cenami in sodob-
mimi konstrukcijami.

Lucijan Vega
dipl. inZz.

vodnje, kot baza za aplikacijo
drugih pomembnih progra-
mov elektronike. Na drugi
strani pa ugotavljamo, da v
zdruZzenem podjetju ISKRA
trenutno posvetamo najved
pozornosti proizvodnim pro-
gramom iz elektromehanike,
ceprav si Slovenci lastimo
pravico, da smo pionirji elek-
tronike v Jugoslaviji.

V tej zvezi bi pojasnil sta-
1iSCe nale tovarne do ostalih
proizvajalcev oziroma do EI
Nis, ker mislim, da smo na
tem podrodju premalo pove-
zani oziroma premalo vskla-
jujemo svoje proizvodne pro-
grame. Na$i razgovori s tuji-
mi partnerji pri delitvi pro-
grama in prenasanje tehnolo-
gije, so prinesli veliko ve&
rezultatov kot sodelovanje

doma v Jugoslaviji, kjer tak-
Sni napori ne najdejo pravil-
nega odziva. Dvojnost pro-
grama pogojuje majhne pro-
izvodne serije, dvojno inve-
stiranje in izkoriianje ino-
zemske konkurence doma in
na tujem.

Ne glede na to, v kaksni
organizacijski strukturi posa-
mezna podjetja delujejo, bi
bilo edino realno zdruziti aa-
pore v skupno vlaganje oziro-
ma v pravilno programsko
razdelitev v jugoslovanskem
gospodarskem prostoru ter
na ta nacin zagotoviti opti-
malno rast razvoja ter zago-
toviti uspesen nastop na do-
macih in tujih trZiséih.

V. d. direktorja:
Janko inz. PUCELJY

Pisme Rdecfega kriza Slovenije

Podprimo krvodajalstvo

Republitki odbor Rdelega kriza Slovenije, mestni
odbor RdecCega kriza Ljubljana in obé¢inski odbori Rde-
C¢ega kriza organizirajo Ze 16 let prostovoljno krvoda-
jalstvo na Slovenskem. Zaradi vedno vedje polrebe po
krvi (narasCanje prometnih nezgod, nezgod v zospo-
dinjstvu, na delovnih mestih, novi dosezki medicinske
znanosti itd.) so vse bolj ocitne potrebe po sodelovanju
vsega prebivalstva pri izpolnjevanju programa krvo-
dajalskih akcij. -

Ker bi radi popularizirali krvodajalstvo tudi prek
tiska delovnih erganizacij, vas prosimo za pomod, Vase
glasilo je #e dosedaj morda objavilo datume ali dneve
krvodajalskih akcij in druge sestavke, ki so spodbujali
ljudi, da so se odlotili priti na odvzem krvi. Zeleli bi,
da bi z objavljanjem terminov-krvodajalskih akcij na-
daljevali tudi v letu 1971.

Da zagotovimo zadostne koli¢ine krvi, mora orga-
nizacija Rdefega kriza pridobiti za odvzem krvi vsako
leto okrog 70.000 obcanov. To ni lahka naloga, zato
smo tako zelo navezani na uporabo vseh oblik moti-
vacije za pridobivanje novih krvodajalcev.

Obcinski odbori Rdefega kriza — kot neposredni
organizatorji krvodajalskih akcij — vam bodo dali kon-
kretne podatke o tem, kako sodelujejo v krvodajalskih
akcijah posamezne delovne organizacije in drugi.

Prostovoljno krvodajalstvo je odgovorna druzbena
naloga, ki jo je Rdeli kriz prevzel pod pogojem, da
bodo sodelovale vse subjektivne sile. Zato je skupidina
SRS sprejela priporodilo o njihovem nadaljnjem sodelo-
vanju pri krvodajalstvu.

Zahvaljujemo se vam za sodelovanje v minulem letu
in pri¢akujemo — da boste nasa prizadevanja podpirali
tudi v bodoce.

Tovariske pozdrave!

RDECI KRIZ SLOVENIJE
Republiski odbor
Ljubljana, Mirje 19

Glede na gornje pismo urednitvo glasila »Iskra«
objavlja program krvodajalskih akcij do maja 1971.
V enakih terminih pa bodo kasneje objavljene akcije
od maja do konca leta.

Prav je, da vemo, da je za kritje vseh potreb po
krvi potrebno, da pride letno na odvzem krvi 70000
ljudi in to vsak odvzemni dan 200 ljudi. Zato prica-
kuje organizacija Rdefega kriZa, da se bodo na odvzem
krvi odzvali vsi zdravi ob¢ani. Ker samo kri nadomesti
kri, je razumljivo, da si jo z darovanjem zagotovimo
tudi sebi in svojim bliZnjim, &e bi jo potrebovali.
DATUM IN KRAJI AKCIJ

Marec 1971: - :

Ljubljana-Moste 16, 17, 18; Ljubljana-BeZigrad 19;
Kranj 23, 24, 25, 26, 29, 30, 31.

April 1971: ’

Kranj, 1, 2; Domzale 5, 6, 7, 8, 9, 12, 13; Zalec 14, 15;
Cerknica 16, 17; Sezana 19, 20, 21, 22, 23; SeZana in
Ilirska Bistrica 24; Zagorje 28, 29.

Maj 1971:

Slovenska Bistrica 5; Trebnje 6, 7; Univerza 10, 11;
Velenje 12, 13, 14, 15; Brezice 18, 19; Kamnik 21, 22, 24,
25, 26; Ribnica 27, 28; Ljubljana-Vi¢-Rudnik 31.

Rdedi kriz vabi vse prebivalce, da se &imprej javijo
obéinskemu odboru Rdefega kriza in sporecijo, kateri
dan Zelijo priti na odvzem krvi.




II. SNDKALNO SMUCARSKO PRVENSTVO LIUBLANE

Zmagoslavje smucarjev ZZA

V soboto, 6. t. m. je bilo v
Kranjski gori II. sindikalno
prvenstvo Ljubljane v vele-
slalomu, na katerem je v raz-
liénih Zenskih in moskih tck-
movalnih razredih nastopiio
skupno 478 tekmovalk in tek-
movalcev iz 68 ljubljanskih
delovnih kolektivov,

Tudi letos je bilo med na-
stopajoé¢imi lepo $tevilo, kar
prek 60 smucCark in smudar-
jev iz Iskrinih organizacij
ljubljanskega podrodja: ZZA,
Commerce, Elementi, Avto-
matika, Naprave in Aparati,
ki so skuSali doseci kar naj-
boljée rezultate.

V izredno hudi konkurenci
smucarjev iz drugih kolekti-
vov so se kljub zahtevnim
progam in snegu Iskrasi na
sploino dobro odrezali, z od-
liénimi uvrstitvami pa so se
Se posebno izkazali zastop-
niki Zavoda za avtomatiza-
cijo, Smudarke ZZA na pri-
mer so v ekipni uvrstitvi za-
sedle 3, mesto za ekipama
Emone in Jugotekstila, med-
tem ko je mo$ka ekipa za-
sedla 2. mesto za zmagovalno
ekipo IMP, V skupni ekipni
uvrstitvi obeh zavodovih ekip
pa so celo zasedli prvo me-
sto in si tako mimo pokala
priborili tudi kristalno vazo
predsednika skupicéine mesta
Ljubljana, inz, Mihe Kosaka.
S tem so dosedanjim trofe-
jam v svoji prostorni vitrini
dodali nove pridobitve, ki
govore o kvaliteti smudar-
skega &porta v ZZA.

Zal nismo pravocasno do-
bili na ogled kompletnih teh-
ni¢nih rezultatov, da bi lah-
ko zapisali, kako so se odre-
zali vsi Iskrasi, ki so tekmo-
vali v tem tekmovanju. Zato
le podatki za najbolj uspes-
ne, Med Zenskami v I. raz-
redu je Marta Vrhovec (Com-
merce) zasedla 7. mesto s
¢asom 438, V II. Zenskem
razredu je bila Olga Strnisa
(ZZA) 4. s ¢asom 40,9, med-
tem ko sta se Olga Skubic
(ZZA) in Erna Mihali¢ (Com-
merce) s casom 44,1 in 444
uvrstili na 6. oz. 7. mesto.

Med moskimi v I. razredu
je zasedel 2. mesto Ludvik

DOPOLNILO

V prejsnji Stevilki nadega
glasila smo dovolj prostora
posvetili  letodnjim zimsko-
Sportnim igram v Kranjski
gori. V obilici rezultatov pa
se nam je zal primerilo, da
smo nehote pri rezultatih iz-
pusili Barbaro Pikon, ki je iz
ven konkurence kot Stipendi-

stka vozila v razredu Zensk -

do 30 let starosti. Pikonova
je desegla ¢as 512, enak
zmagovalki v tem razredu —
Mojci Verdnik iz ZZA. Prosi-
mo, da nam prizadeta po-
manjkljivost oprostil

Dornik (ZZA) s ¢asom 1:32,59,
medtem ko je bil Janez Sr-
fen (Avtomatika) s d<asom

1:3827 na 6. mestu. V mo-
Skem II. razredu je z odlié-
nim ¢asom 42,0 zmagal Milan
Bernik (Eiementi), JoZe Hri-
bar (ZZA) pa je bil s ¢asom
469 na 9. mestu. V III. raz-
redu pa je delil 3. in 4. me-

Olga Skubic (29) in Dlga Strnisa (24) iz ZZA sta se tudi na

sto s ¢asom 35,8 Pavle Matja-
§i¢ (ZZA). Zal so bili neka-
teri nasi vidnejsi tekmovalci
zaradi napak na progi dis-
kvalificirani. Ob tako modéni
in $tevilni konkurenci so se
to pot Iskrasi lepo izkazali,
zato jim vse priznanje.
—Jo—

S

II. sindikalnem prvenstvu Ljubljane dobro uveljavili

Le Sahisti
iz Aparatov

Vsako zimsko sezono do-
slej je v Ljubljani potekalo
dokaj razgibano sindikalno
$ahovsko prvenstvo. Kar v
itirih ligah so se med seboj
borile $ahovske ekipe ljub-
ljanskih kolektivov, med ka-
terimi se je leto za letom
pojavljala tudi wrsta ekip iz
nasih ljubljanskih tovarn. V
prvi ligi se je nmajuspeSneje
uveljavljala ekipa ZZA. Le-
toinje sindikalno prvenstvo
Ljubljane v $ahu se je zacelo
z zamudo Sele 3. t. m. in v
nekoliko okrnjenem obsegu.
Letos tudi Sahisti Iskre v teh
tekmovanjih niso tako zasto-
pani kot doslej.

V letosnji III. ligi sindi-
kalnega mostvenega Sahov-
skega prvenstva sodeluje le
ekipa Sahistov iz tovarne
Aparati. V tej ligi sodelujejo

Se vztrajajo

Se mocne ekipe
Ljubljana-transport, Zelezni-
¢ar II, Litostroj II, Gostinci
II, ekipa slepih »Pavel Mor-
gane«, Carinarnica-Interevropa
I in ekipa Kartonaine to-
varne.

Sahisti tovarne Aparati so
v I. kolu, ki so ga odigrali
3. t. m. izgubili z rezultatom
2:4 z ekipo Carinarnica-Inter-
evropa. Ekipo sestavljajo na-
slednji Zahisti: Pavel Sesek,
Milovan Ruli¢, Stane Zemlja-
ri¢, Dane Cerne, Bogdan Bre-
zigar, Janez Gr¢ar, Stane Ci-
merman in Franc Mocnik, ki
bodo skozi nadaljnja kola
igrali izmeni¢no. V upanju,
da bo po neuspehu v prvem
kolu bolje, bomo odslej na
kratko sproti spremljali nji-
hov boj za ¢im boljSo uvrsti-
tev, —ka

Sahistov

Pred letosinjim startom starejsih tekmovalcev

V premislek do prihodnjih
X. zimsko -Sportnih iger Iskre

Ze vsa leta, odkar aktivno
po sluZbeni dolznosti sprem-
ljam Sportno aktivnost v na-
Sem zdruZenem podjetju,
prav rad pozimi odhajam na
smuciséa, kjer se nasi smu-
¢arji tako mnozi¢no borijo
za naslove najboljsih v posa-
meznih kategorijah., Nobe-
nega dvoma ni, da je smu-
carski Sport med naSimi de-
lavei zelo razvit in priljub-
lien in je zato povsem prav,
da Ze devet let sem imamo
nase zimsko-Sportne igre, saj
tudi tako pomagamo k afir-
maciji podjetja v nasi javno-
sti.

Po leto¥njih igrah — S3te-
jemo jih lahko za uvod v vr-
sto prireditev, ki se bodo do
vrhunca praznovanja 25-let-
nice Iskre — 4. julija, dneva
borca in dneva Iskre Se zvr-
stile, pa menim, da bi bilo
umestno premisliti, e so
nase zimsko-Sportne igre, tak-
%ne kot so bile doslej, vse
kar lahko organiziramo.

Menim namred, kot najbrze
tudi mnogi izmed aktivnih
smucarjev v naSem podjetju,
da ne bi bilo napak, ko bi
prihodnje, jubilejne X. zim-
sko-8portne igre Iskre lahko
z veleslaloma razsirili Se na
kaksno drugo smucarsko pa-
nogo, ali pa celo tudi na ved-
no bolj popularno — sanka-
nje.

Navada je, da so naSe zim-
sko-%portne igre ob sobotah.
Samo tekmovanje v velesla-
lomu pa se mi zdi, da je pre-
malo, ¢e hofemo govoriti o
zimsko-$portnih  igrah. Ob
bistveno ne dosti vedjih fi-
nan¢nih sredstvih bi jih ka-
zalo raziriti $e na slalom,
ali pa morda celo tudi na
teke s tem, da bi potekale v
soboto in nedeljo, Stavim, da
bi tudi sankanje privabilo

R T T I T A T
ZAHVALA

Ob smrti moje drage mame
ANTONIJE FURLAN

se iskreno zahvaljujem vsem

.sodelavcem SMK ZZA —

Ljubljana, za izraze sozalja,

.podarjeni venec ter Stevilno
‘spremstvo na njeni zadnji

poti. :
Sin Anton Furlan

- urednik; Pavel Gantar — G,d'

- urednistva:

$tevilne tekmovalce, Prav go
tovo bi z razdiritvijo sporeda
igre Se pridobile na popular
nosti, pa tudi Stevilo naste
pajotih bi se verjetno Se po

vetalo in s tem bi lahko do |

segli 8e vedjo

mnozicnost,

Tak nadin se je uveljavil o |
tudi drugje, o éemer pricajo |

zimsko-Sportne igre gradbin
cev, pa tudi delavcev drugih
gospodarskih panog.

To kar sem zapisal bo mor
da kdo ocenjeval kot odvek
no, kljub temu pa bi bilo 7
leti, da bi komisija za Sport
in rekreacijo pri- sindikab
nem odboru ZP o tem pred
logu ragmislila in ga mome
biti sprejela za prihodnje ji
bilejne zimsko-§portne igre ¢

T AR T ST AT
ZAHVALA '

Ob smrli moje mame
URSULE MOLJY
se najlepSe zahvaljujem 50
delavcem terminskega oddek
ka, obrata EMI v kranjsk
tovarni za poklonjeno cvetj?
in spremstvo na njeni zadnj
poti.
Viktor Kede z druzino

R RN R A
ZAHVALA

Ob
oceta
MATIJE CRNACA
se iskreno zahvaljujem sod#
lavcem obrata »S$tevcie, iC|
varne »Elektromehanikas =
Kranj za izraze sozalja il fr

nanéno pomoc,
Hterka
Miroslava Cernaé

smrti mojega dragefl |

IS K R A — glasilo delov??
ga kolektiva ZP Iskra Kré

mdustrije za elektromehaniko
telekomunikacije elektronik;
in avtomatiko — UI:E!L‘i;
uredniski odbor — Glav

govorni urednik: Janez =¥
— Izhaja tedensko — ROEOP:
sov ne vratamo — Nasll
[SKRA  Krarh

Savska loka 4, telefon 222
int. 333 — Tisk in kI
»CP Gorenjski tiske




