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GOSPODARSKA SITUACIJA IN UKREPI ZA IZBOLJŠANJE

Na seji delavskega sveta 17.5.1990 smo obravnavali periodični obračun 
za I. četrtletje. Rezultat, ki smo ga dosegli v tem obdobju je rela­
tivno dober.
Na seji je PO informiral člane delavskegasveta o zmanjševanju prodaje 
v mesecu aprilu in maju in o čedalje večjih problemih z likvidnostjo, 
ki se odražajo v vedno daljših blokadah finančnega 'poslovanja in v 
velikih težavah pri zbiranju denarja za plače. V razpravi ni bilo 
konkretnih predlogov, eden izmed članov delavskega sveta je bil celo 
mnenja, da predsednik PO dramatizira situacijo z namenom, da bi 
zastraševal delavce in vzbujal občutke usmiljenja in obenem opraviče­
val zamudo pri plači.
Namen današnje informacije:

seznaniti vse delavce s trenutno situacijo, napovedjo za naslednje 
tri mesece in z ukrepi, ki jih bo obravnaval delavski svet na seji 
v četrtek 7. junija in ki se bodo začeli takoj izvajati.

Opis stanja:
1. Agis posluje z velikim obsegom kratkoročnih kreditov. Na ta obseg . 

vpliva rast ali padec terjatev do naših kupcev. Kupci nam skupaj 
z obrestmi dolgujejo 90 milijonov.
Terjatve iz meseca v mesec naraščajo, -čas v katerem dobivamo denar 
za naše blago pa se pomika proti 90 dnevom.

7.. Naraščajoče terjatve zahtevajo naraščanje naše zadolženosti, kjer . 
pa smo Omejeni:

s stališčem banke, ki meni, da smo dosegli zgornjo mejo zadolže­
nosti,

- s čedalje večjim pomanjkanjem denarja na trgu. Ta denar pa postaja 
tudi predrag. Medtem, ko. mi zaračunavamo našim dolžnikom uradne 
obresti 40 %, plačujemo'.-za kratkoročne kredite že 80 % (nekateri 
,so nam ponujali denar za obresti preko 250 %).

3. Od dneva, ko smo prejeli plačo smo neprenehno blokirani. Zaradi 
premalih prilivov iz narslova naše prodaje in zaradi predčasnega 
odpoklica kratkoročnih kreditov, ki jih ne moremo več obnavljati,. 
obseg blokade narašča.

4. V mesecu februarju in marcu smo dosegli planirani obseg prodaje.
V mesecu aprilu je bila prodaja realizirana samo 83 %, za mesec 
maj še nimamo informacije, napoved za junij , julij in avgust pa- je 
zmanjšanje prodaje za 20 %'.
Ta ocena je napravljena na osnovi napovedi naših kupcev, ki niso. 
povsem točne in se lahko spreminjajo v pozitivni ali negativni 
smeri.



u k r e p i :
Delavskemu svetu bomo predložili v obravnavo in sprejem program 
ukrepov za izboljšanje stanja. Program bo vseboval predvsem naslednj6 
ukrepe:
1. Povečati delež lastnega kapitala. To bomo dosegli z odprodajo dela 

premoženja (stanovanjski fond in Petovia) in prodajo vrednostnih 
papirjev zaposlenim v AGIS-u.

2. Izterjati vse terjatve.
3. Ustaviti prodajo slabim plačnikom.
4. Ustaviti vso proizvodnjo, ki nima zagotovljene prodaje dobrim 

plačnikom, predvsem pa tisto, ki ima predrage vhode in veže pre­
velika obratna sredstva.

5. Vskladiti plan prodaje proizvodnje in nabave, ugotoviti stanje 
zalog in vse viške prodati.

6. Vskladiti kapacitete. V prvi fazi (junij, julij in avgust) bomo 
koristili delne kolektivne dopuste, vzporedno pa ugotavljali 
viške kapacitet prerazporejali delavce, Izdelali in izvajali 
zmanjševanje števila zaposlenih (predvsem s predčasnimi in in­
validskimi upokoj itvami).

7. Analiza obsega in upravičenosti režijskega dela zaposlenih. Sedaj 
je na 120 proizvodnih delavcev zaposlenih 100 režijskih delavcev•

o. Ukrepanje pri izkoriščenosti delovnega časa, predvsem problem 
prevelike odsotnosti z dela.

9. Začasna ustavitev vseh investicij, investicijskega vzdrževanja in 
izvajanja tistih delov gospodarskega načrta, ki povzročajo velik® 
odlive denarj a.

Nekateri od teh ukrepov so v nasprot ju s dosedanjo ■ poslovno politikC|, 
ki je dajala prednost proizvodnji in prodaji v prepričanju, da se h® 
likvidnostna situacija v državi postopoma uredila. Ker pa se stanje 
v gospodarstvu iz dneva v dan zaostruje, obstaja nevarnost, da pri 
..adalnji prodaji blaga slabim plačnikom ne bomo dobili svojega, dena^ 
kar utemeljujemo tudi z dejstvom, da nam nekateri kupci v letošnjem 
letu še nič niso plačali.
Vse aktivnosti, ki jih' bomo izvajali v AGIS-u bomo obravnavali na , 
delavskem svetu. Delavci AGIS-a pa bodo o njih informirani v pismen^ 
obliki.
Ve se, kdo je dolžan dajati informacije, kdo jih sme zahtevati in 
komu so namenj ene. Zato bomo vsako razširjanje informacij, ki niso 
resnične ali pa jih razširjajo nepooblaščeni ljudje obravnavali kot 
kršitev pravil.
Predsednik sindikata me je informiral, da kroži po AGIS-u informacij3’ 
a obstaja spisek 600 ljudi, ki bodo odpuščeni. To ni res. Ne obsta' 

jajo nobeni spiski.
Stanj e je resno in zaskrbljujoče. Jo v veliki meri posledica splošni 
razmer v Sloveniji in Jugoslaviji. Na nekatere stvari nimamo vpliva 
(npr. na zmanjšanje kupne moči, ki vpliva na manjšo prodajo naših 
izdelkov), so pa stvari, ki jih lahko rešujemo v AGIS-u. Vsaka pani^ 
in nekontrolirano obnašanje bo ogrožalo izvajanje programa.

Predsednik PO 
Jože Botolin


