Ocenjevanje delovnih mest v ,Litostroju”

V sLitostrojue so zaceli analitiéno oce-
njevati delovna mesta ze 1. 1955. Kot prva
faza in kot osnova za vse madaljnje delo

je bil majprej izdelan poschem elaborat,
v katerem so obdelali metodo oziroma si-
stem ocenjevanja. Pri iadelavi fega ela-
borata so si takrat lahko pomagali z ie-
| hﬁn)m.m 7elezarn na Jesenicah in v Sto-
- rah in s tujo literaturo,

Pqu delovaih mest so koatali | 1956,
ga je komisija, katere
so opravili to delo poleg rednega
v svojem prostem émsu. eseni leta
Bﬁ so ustanovili pri wpravi podjetja po-
organ za delovne odnose, ki sedaj
}pmf in sistemati®no opravlja te
Oee.njev&m_{e delovnill mest se bo za-
delo ta mesee. V livami sive litine se po-
skusne ocene opravili ze obkoneu 1. 1995.
¥ zvezi z Tazpomi v ih pravilnikih
pa so ocenili tudi zaposlemo osebje, vse
10 pa bodo morali prilagoditi novemu si-
;'m.l.
 Zaocenjevamjeljudi velja isti sistem tod-
kovanja kakor za delovna mesta. Za oce-
2o delovnih mest in kadra je ovni
kolegij 7e sklenil, da naj se orgamizira
mtraim komisija in

isija po
obratih in da maj sodelwie v wseh {eh
komisijah tudi zastopnik sindikata. O

_snalitiéni oceni delovnih mest so razprav-
ljali vetkrat tudi centralni delavski svet
m delavski sv-edn po obratih, Clani delav-

Praksa, ki jo ze dal_] &asa u vim 35
ﬂanav delavskega sveta sara ,Jewkla obad-
2 {fovarne, jim je omogoéa a, da redno
emliajo probleme svojega podjetja im
dg pravoéasno sprejemajo koristne odlo-
Gitve, Vsak &lan delavskega sveta ima
% _primer svojo .knj‘uco osnovymih podat-
v iz plana podjetja in redno spremija
delo oziroma izponjevinje plana, Nji-
delavski svet ima prav tako tudi
sa tehniénega sekretarja, sicer prav-
ki res ni pladan samo zato, ki pa
za vodenja zapisnika, izdelavo
ov, skrhi tudi za pripravijamje vseh
‘materinlov, ki sluzijo za seznanjamje éla-
delavskega sveia s predmetom zase-
a ali pa jih opozarjajo ma 1
Fme.

a notranja orgamizaci
em sklicevamju sest da razpo-

skoraj wsak &lan dehwkegn sveta
b vsakem Sasu s celotno sliko podjetja.
nedavnem sprejemanju  bilance za
o leto jim ni bilo teZko spoznati, da
stmékn pogonske in upra ajne
ije za lansko leto presegli planirane
20 do 25 odstoikov. Sklenili so, da se-
jo komisijo. ki bo raziskala vzroke,
BNO pa pn'.prBﬁIa ‘prdﬂoﬁe za ﬁm'
bi se to ne zgodilo v lelo$njem pla-
i sloni na lanskih planiranih morma-

zadevanja delavskega sveta za pove-
delovne storilnosti so rodila sad.
ki jo je izdelal njihov posebni
— strokovni svet, sestavljen iz de-
in musluzbencev, je pokazala pred
leti, da ima njihova fovarna, &e-
v obratuie Ze wed desetletii, zelo pri-

skih svetov so prav take v teh komisijah,

Pri dosedanjem delu se je pojavil pro-
blem tistih delaveev in usluzbencev, za
katere ratunajo, da imajo smiaj visje
plade, kakor bi jih morali imeti po oprav-
ljeni oceni, Vedje podjetjia so mnenja, da
naj bi te plade za o szamrzniles, med
tem ko se bodo plade drugih Jahko pove-
¢evale vzporedno s povecanjem delovne
storilnosti v podjetju.

Ob popisu delovaih mest so posamezni-
ki, ki delajo ma teh mestih, pretiravali
pri dajanju podatkov v prepridanju, da
bodo tako dobili ve&ie plate. Tako so na
Primer za mesla posameznih referentov
navajali toliko raznih zahtev, da bi mo-
rali imeti, ¢e bn bilo {0 res, za opravija-
nje teh del najgmanj dve fakulieti.
prav so bile ﬂmmnsue objektivine in so ]:uh
v njih ljudje, ki dobro poznajo delovma
mesta, so se tu pa fam le dale mpeli
po teh prefiravanjib. To sedaj ravlja-
jo in ajujejo. ank.mt o pre-

ledali vsa delovna mesta, 3ele nato pa
ﬁcrdo preili na ocemjevanje.

Delavei so bili v zadetku navduseni nad
to akcijo, ker pricakujejo realnejie oce-
njevanje. Ko pa so wdeh. da se je vsa
stvar zavlekla in da je bilo analitiéno
mm]ﬂame delovnih mest prekinjeno, se
je zamimanie zmanjalo, Sedaj ra, ko je
ta akeija zonova puéwhena, jo spremljajo
z odobravanjem, ker od nje veliko prica-
kujejo, . S

Ukrepi za poveéanje delovne storilnosti-
v Tobaéni tovarni v Sarajevn

mitivno delovno orgamizacijo. Manjkali
so jim na videz majhni stroji ali pa so ze
zastareli. [akiramje cigaret se je redu-
ciralo na no delo in je znagala norma
na delavea 35000 kosoy na dan. Tobak
v listih sp fermentirali z roko. Zelo kom-
plicirana in draga je bila transporina pot
od gkladiS¢a surovin do dkladis¢a koné-
nih izdelkov. .

Z uvedbo polaviomatov za pakiramje ci-
garet se je morma dvignila na 100.000 ci-
raret, z uvedbo originalnega avtomata
novatorja Sadira Glibe (ki ga je kot pa-
tent odkupila od njega tovarna za 1 mi-
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Svetla stolpca predstavijata Stevilo de-
laveev, érna sfol 5 po&evnimi belimi
értami pa v tonah .

lijon 500000 dinarjev) je sedaj morma
200,000 cigaret, ‘Tzdelane so bile sodobne
naprave za vlaZenje tobaka po industrij-
skem rm-mpu,. l‘rmzvodma od zaleine
do zakljuéne faze se razvija kot na enem
traku. Rezuliate bi mogli kratko oznaditi
takole: prej je 1200 delavcey predelalo
1.100 fon tobaka, sedaj pa 600 delaveev
predela 2100 fon surovega tobaka (lani so
predelali 2256 ton). Vredno je mgotoviti,
da mi bil moben delavec, odpuiten, tem-
ved so prav. zaradi vztrajanja delavskega
svela vsem na$li usirezajoée mesto. Pro-
blem =zaposlitve sodvefmihe delaveev re-
fujejo s poveanjem proizvodnie,

Tvica Bodnaruk

POMANJKLJIVA SKRB
ZA RACIONALIZACLJE

v podjetjn sNikola Tesla«

Pred nedavmim smo dobili iz podjetja
sNikola Tesla< podatke, kako v tem pod-
jetju tretirajo tehni¢ne 1zpopolrnuvc in
racionalizacije. Iz razgovoroy in materiala,
ki nam je na razpolago, je mogofe ugoto-
vifi, da vy >Nikoli Teslic femu vprafanjn
mso posvetali dovelj pozornosti.

V letu 1955 je bilo prijavljenih precej
predlogoy za razne racionalizacije in teh-
niéne izpopolnitve, Premijski pravilnik pa
ni bil fak, da bi spodbujal ljudi k nadal j-
njim predlogom. Podijetje ni poslalo niti
7a epo racionalizacijo ali novatorstvo
Upravi za iznajditeljsivo odloka o spreje-
mu s potrebnim opisom, kakor io zahte-
vajo predpisi. Posledica je, da noben no-
vator ali racionalizator ni dobil predpisa-
ne diplome in 7e zaradi samega tega ni
mogel zavaroveti svojih pravic na izpo-
polnitey,

Postopek je bil v ifem, da so dolodili
komisijo treh &lanov, ki je proudila pred-
log in po veljavnem premijskem pravil-
nikn (ki pa ima resme pomanjkljivosti)
predlagala emkratne magrade, Poudariti
moramo, da so bile priznane racionaliza-
cije Zze iz leta 1955 pa do trenmtka pisan ja
tega ¢lanka izpladane samo v 50 % pri-
menov.

Nadalje mi nobene slatistike o tem, ko-
liko prihrankov je doseglo podjetie z do-
slej izvedenimi racionalizacijami, kako so
te tehniéne izpopolnitve vplivale na lastno
ceno itd, Rezuliat je, da se je zamimanije
delaveev lani in letos za nove izpopolnit-
ve zelp zmanjsalo. Zvesni predpisi so 7e
dosle; omogodali stimmlativnejie regulira-
nje ieh poslov, Te moZnosti bodo v pri-
hodnje 3¢ vecje Ce pa bi tak odnos do
racionalizacij obdrzali tudi v prihodnje,
bi to samo skodljive wplivalo na refitev
problemov v zvezi s povedanjem delovme
storilnosti,

To je treba tolike bolj poudariti, ker
»Nikola Teslac vsekakor ni edini zgled
pomanjkljive skrbi za nagrajevanje racio-
nalizacij.

Znamo je, da je >Nikola Teslac drugaie
imel uspehe v poslovanju in izboljganj
pro je, o femer bomo bralce oﬂ-l
§1meje obveshh v eni naslednjih Ztevilk.

s]]:e bili vsekakor vedji, ée
]:tnsviei‘aﬂi vel pozornosti racio-
nalnz-am jam,

Al Dj.
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