Zakaj
premajhen
izvoz?

Na dlani je, da bo Iskra letos

la za doslej vedno rasto¢im
trendom izvoza. Medtem ko se
je stopnja rasti izvoza — gleda-
no vrednostno — v minulih letih
povecevala za 25 do 30 %, pa je
letos ostala na niéli, ponekod
pa je celo precej pod planom.

Kje so vzroki za tak3en polo-
Zaj, ki ga lahko mirne dule
ozna¢imo za prablematicen?

Ker se subjekti, ki sodelujejo
v Iskrinem izvozu, niso menjali,
je ogitno, da gre za spremembo
razliénih okolis¢in, ki pogoju-
jejo izvoz. Med zunanjimi fak-
torji je tukaj gotovo eden od
glavnih krivcev svetovna gospo-
darska kriza, ki pa ne bi smela v
tolikdni meri vplivati na na$

- izvoz. Minula.leta, ko te krize

Se ni bilo, so se nekateri dobro
zavedali pomena izvoza, zdaj,
ko padajo granate, pa so se skri-
li, ¢eprav bi se morali 3e bolj
zagristi v boi.'

Zatem je tukaj 3e jugoslovan-
ski zunanje-trgovinski sistem.
Kljub neprestanim opozorilom
— tudi Iskre — so letos sprejeli
izvozne vspodbujevalne ukrepe
Sele maja meseca, kar je bilo
vsekakor prepozno: izvozne
posle je pa¢ treba sklepati ved
mesecev pred dokonéno realiza-
Cijo. Stimulacijski ukrepi bodo
vplivali na povecanje izvoza
verjetno 3ele prihodnje leto, za
letos pa so bili skoraj nepo-
membni,

Morda so ti zunanji faktorji
vplivali na pomanjsanje Iskri-
nega izvoza nekako 50 odstot-
no, toda z drugimi 50 % pa smo
Prav gotovo krivi mi sami, pred-

vsem nezainteresiranost ne-
katerih, da bi izvazali.
Branzne komerciale, kot

glavne nosilke trznih funkcij, so
pretezno zaradi zgodovinskih
razlogov usmerjene bolj na
domaéi kot na tuji trg, sled-
Njega pa so letos Se bolj zane-
marile. Odveé bi bilo omenjati,
daje tudi med branZami pre-
malo koordiniranega in usmer-
jenega nastopa na tujem trgu.

Povsem nerazumljivo je tudi
tole: kako je mozno, da se pol-
tretji mesec po objavi Samo-
Upravnega sporazuma o interni
Stimulaciji izvoza 3e niti ena
TOZD niti delovna organizacija
ni oglasila s kakinim dopolnil-
nim predlogom ali pripombo.
Tudi to je eden od dokazov, da
Smo, milo reéeno, zaspali.

Verjetno so to, poleg porasta
Proizvodnih stroSkov, glavne
ovire, ki so pripeljale o kritig-

trgovine.
In kaj zdaj?

Potrebni sta predvsem dve
stvari. Prva je ta, da se moramo
v Iskri odlogiti, kaksne eko
nomske uéinke smo pripravijeiu
podrediti veéjemu izvozu, dru-
g3, 3e pomembnej3a, pa je ta, da

prvi¢ v zadnjih 15, letih'zaosta-

nega poloZaja Iskrine zunanje

koné&no le spoznamo Zivljenjsko - :

pomembnost izvoza kot eno
najpomembnejsih kategorij
poslovanja. _
Lado Drobez
T H
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Ukrepi komunistov
Elektromehanike

{Razgovor z Bojanom Klemengicem,
sekretarjem sveta ZK Elektromeha
nike, o gospodarskem poloZaju te
delovne organizacije)

Junija letos je izvrdni komite pred-
sedstva CK ZKS na svoji razsirjeni seji
pozorno in poglobljeno obravnaval ter
ocenil dejavnost ZK (pa tudi drugih
organizacij in organov) pri uresnice-
vanju sklepov cetrte seje predsedstva
CK ZKJ in desete seje CK ZKS. Na-

Boan lemencic — sekretar sveta ZK

Elektromehanika.

nizani so bili razni problemi v zvezi z
gospodarjenjem tako v celotni SFRJ
kot sami republiki Sloveniji — od
zaskrbljujoée  negativne  blagovne
zunanjetrgovinske bilance, slabe kon-
kurenénosti v mednarodni menjavi pa
do inflacije, pretirane rasti cen, pre-
nizke produktivnosti, investicijske in
skupne porabe itd. V boju za stabili-
zacijo gospodarstva so predvsem pred

komuniste postavljene zelo odgovorne
naloge. Na omenjeni seji je bilo med
drugim poudarjeno, da se morajo
dosledno angazirati pri zaostrovanju
odgovornosti 3e posebej ljudi na vodil-
nih delovnih mestih. Onemogogiti
morajo poskuse odklanjanja odgovor-
nosti za konkretne slabosti ter skriva-
nja za kolektivno odgovornostjo. Ob
nasprotovanju - sploSnim  prizade-
vanjem nase druZbe in njenim teZnjam
po napredku ter stabilizaciji gospodar-
stva pa bi se ne smeli ustrasiti posegov
na osnovi.zakonskih dologil. Pri teh
odgovornih akcijah mora ZK tesno
sodelovati s sindikati ter zagotavljati
neprekinjeno delovanje v tej smeri. V
vsaki TOZD pa morajo oceniti svoje
lastne probleme ter oblikovati lastne
ukrepe za njihovo odpravljanje na
osnovi sklepov 4. seje predsedstva CK
ZKJ in 10. seje predsedstva CK ZKS.
Izhajati morajo tudi iz resolucije o
druzbenoekonomskem razvoju Slo-
venije in Jugoslavije v I. 1975, infor-

macij predsedstva CK ZKJ o gospo-—

darskih razmerah, petmesecne ocene
uresni¢evanja resolucije o druZbeno
ekonomskem razvoju Slovenije v .
1975 ter predlogov ukrepov, zakljué-
nega racuna za |. 1974, v katerem je
jasno opredeljeno dohodkovno stanje
vsake TOZD ter iz petmeseéne ozi-
roma v naSem primeru polletne ocene
rezultatov gospodarjenja TOZD in
delovne organizacije kot celote. .

Kaksno je v tej zvezi konkretno
dosedanje delovanje organizacije ZK
Iskre — Industrije za telekomuni-
kacije, elektromehaniko in elektro-
niko (ali kakor jo radi na kratko
imenujemo — Elektromehanike), smo
povprasali sekretarja sveta ZK v tej
delovni organizaciji Bojana Klemen-
¢ica, dipl. ing., zaposlenega v razvoj-
nem oddelku tovarne telekomunikacij
ATC na Laborah.

(Nadaljevanje na 3. strani)

RAZGOVOR Z V. D. DIREKTORJEM PODROCJA ZA KAKOVOST

MILANOM ZELEZNIKOM

Kvalitetno za kvaliteto

Eksplozivni razvoj tehnologije in
moderne druzbe postavlja veliko
zahtev v zvezi s kakovostjo. In prav o
kakovosti je veliko govora tudi v zvezi
z Iskrino proizvodnjo. V zadnjem letu
se je povecalo S3tevilo reklamiranih
izdelkov, ki so celo nalli pot nazaj v
Iskrina skladi3¢a. S tem se poveéujejo
zaloge, zaostruje se finanéno stanje,
kar pa moéno vpliva na redno izplace-
vanje osebnih dohodkov, na likvid-

nost. Povecane zaloge pa poleg tega .

imajo lahko seveda najrazli¢nejse ve-
rizne uéinke v zaposlovanju 0ZD
Iskre. Blago, ki so ga tujci zavrnili in,
‘ki ne ustreza svetovnim standardom,
seveda ne more najti ponovne poti na
tuja trZii¢a. Plasira se edino lahko
doma. Povsem napacno bi bilo skle-
pati, da bo domace trzi3¢e lahko v
nedogled goltalo slabo kvaliteto. Tako
misliti bi bilo tudi nepo3teno, neso-
cialisti¢no.

Polni vprasanj smo se torej obrnili
na v. d. direktorja podro¢ja za kvalite-
to dipl. ing. Milana Zeleznika.

— Kako je s kvaliteto Iskrinih
proizvodov v zadnjem ¢asu? Kak3ni
S0 pogoj: za ohranitev tako imenovane
Iskrine kvalitete, posebej -glede na
dejstvo, da Iskra nastopa tudi v tujini
pod lastno zaséitno znamko?

..Eden glavnih problemov zadnjega
¢asa je prav kakovost. Zato se mi zdi
potrebno spregovoriti o teh vprada-
njih. Znano je namreé, da je vsaka
temeljna organizacija samostojna v
svojih odlo&itvah. Mednje spada tudi
vprasanje kvalitete. Mogoce ne v ce-
loti, saj je navsezadnje Iskrina streha
le enotna in si ne more vsaka temeljna

organizacija privo3citi svoje kvalitete,
ki je karakteristicna zanjo. Vsaka
mora upostevati dejstvo, da Zivi v
sozitju z drugimi, in, da slaba kako-
vost izdelka ene mece slabo lu¢ na vse
ostale. Z namenom, da bi prepre-
devale take primere, so se obvezale vse

podpisnice samoupravnega sporazuma -

za zdruzevanje v ZP Iskra, da bodo

izdelovale izdelke v kakovosti, ki
omogoc¢a reden plasman in optimalne
ekonomske rezultate. Glede na to, bi
se morali ravnati po pravilih s ciljem

(Nadaljevanije na 4. strani)

Najpomembnejsi je polozaj
delavca v TOZD

(RAZPRAVA TOV. S. KRAIGHERJA, PREDSEDNIKA PRED-

SEDSTVA SRS, NA SEJI (18. 7.

AKTIVA ISKRE IN GORENJA)

Vsak dohodek je druzbena lastnina.
Dohodek ni lastnina delavca, ki ga
ustvarja, niti ni lastnina TOZD

- Vsi problemi- v zvezi z organizira-
njem in zdruZevanjem TOZD, se
postavljajo v dveh aspektih, lahko pa
se po mojem mnenju zreducirajo na
‘enega, to je na polozaj delavca v
TOZD, ki ustvarja dohodek in ki na
podlagi ustvarjenega dohodka stopa v
dohodkovne odnose z drugimi delavci
v drugih TOZD, s katerimi trajno
sodeluje in zdruZuje delo in sredstva v
procesu proizvodnje in reprodukcije, v
ustvarjanju dohodka in proizvodov, ki
jih proizvaja. To je vertikalna poveza-
va, z druge strani stopa v konkretne
odnose z delavci v drugih TOZD ali
tudi v drugih delovnih organizacijah in
skupno z njimi reSuje zadeve, ki so
sicer povezane s produkcijskim pro-
cesom, pa bistveno ne vplivajo na pro-
dukcijski proces ter ne - ustvarjajo
neposredno . proizvoda  vrednosti,
ampak njega usposabljajo za ustvarja-
nje dohodka oziroma so bistven ele-
* ment v pripravah: za proizvodnjo, v
procesu nastajanja produkta do uspo-
sobitve produkta za prodajo. Proble-
me, ki nastajajo v teh odnosih, mo-
ramo razplesti v obeh dimenzijah, in
to z izhodiséa, da je vsak dohodek, ki
ga kdorkoli ustvarja v naSem sistemu,
druzbeni dohodek, druzbena lastnina.
Izdelati je treba merila, kako delavci

Posntek iz dela razstavnega prostora Iskre na Zagrebikem jesenskem velesejmu.
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posameznih TOZD — na podlagi do-
hodka, ki ga ustvarjajo v procesu
proizvodnje in prodaje svojih proiz-
vodov v realizaciji. dohodka in pri
usposabljanju za obvladovanje in raz-
vijanje te proizvodnje — sodelujejo in
so udelezeni v tem'dohodku, ki je
druzbena lastnina. Kateri so ti kri-
teriji? Dohodek ni samo last delavcev, ki
ustvarjajo, niti ni lastnina TOZD, ki ta
dohodek neposredno realizira (to bi
bila skupinska lastnina). Prav tako ni
lastnina delovne organizacije, v katero
so te TOZD vkljuéene in ki s celoto
odnosov bistveno vpliva na to, kako
posamezne TOZD ustvarjajo dohodek,
bodisi- skozi horizontalne povezave,
bodisi, ker se dopolnjujejo v celotnem
procesu proizvodnje od surovine in
raznih faz predelave do finalnega
proizvoda.

Cimbolj tehnika napreduje, tem
manij$a je udeleZba Zivega dela delavca
v vsakem produktu in s tem v celot-
nem dohodku in tem ve&ji pomen
dobiva tehnika, tehnologija, znanstve-
ni napredek, na osnovi katerega se
reproducira Zivo delo vsakega delavca
in organizacije zdruzenega dela v
ustvarjanju dohodka. To je razvojna.
¢rta, ki se je zacela z industrijsko
tehnolodko revolucijo Ze z iznajdbo
parnega kotla in ki se v 20. stoletju
izrazito pospesuje ter ne vemo, kje se:
bo kongala. To se dogaja v vsaki druz-
bi in se kaZe povsod v podruzbljenju
proizvodnega procesa in s tem dohod-
ka. Cimbolj se druzba razvija, tembolj
je delitev dela naértna in tem manj
stihijna in to na konkretnih proizvod-
nih procesih in produktih, ki se po-
javljajo kot element v ustvarjanju do-
hodka, to je vrednosti na podlagi cene
kot druZbeno priznanega dela, ki se
verificira na trgu. To'je resnica, ki jo
uveljavljajo in vedno jasneje vgrajujejo
v procesih v celem svetu, v funkcioni-
ranju posameznih delov in celote. °
Nasa prednost, ki jo ugotavljajo tudi
drugi, je v tem, da smo nasli enega od
nacinov, kako povezovati in vskla-
jevati to odvisnost celote od posamez-
nih delov in delov od celote, da bo
vsak nael svoj interes in na tej osnovi
prispeval k celoti. To so Zivi druZbeno
—ekonomski odnosi, ki najdejo svoj
izraz tudi v ekonomskih merilih, ki jih
sumarno imenujejo druzbenoekonom-
ski odnosi.

To so teoretske predpostavke, na
katerih je zgrajena nada ustava. Do teh
smo prisli skozi 20—letni razvoj samo-

(Nadaljevanje na 2. strani)



Najpomembnejsi je polozaj

delavca v TOZD

(Nadaljevanje s1. strani)

upravljanja. S temi vprasanji smo se v
pripravah ustavnih amandmajev kon-
kretno spopadli. Ta izhodi$¢a nam
morajo biti jasna, ko pristopamo h
konkretnim reditvam, da vemo, kaj
delamo in kaj hoéemo, v katerih

' vpradanjih so nasa razmisljanja in rav-
nanja objektivno doloéena s situacijo,
katere zadeve moramo spoznati kot
objektivno obstojece, da bi jih lahko
obvladali in se na tej osnovi dalje
razvijali in uveljavljali cilj, ki smo si ga
zadali. - :

‘Za vodilne Stabe v vsaki organi-
zaciji zdruZenega dela, v vsaki TOZD,
delovni organizaciji, SOZD, samo-
upravni interesni skupnosti, pa tudi za
vodilne $tabe v ob¢inah, republikah in
drzavi kot celoti je najhuja stvar
prakticizem, ¢e se zac¢no loviti za
trenutnimi efekti. To seveda ni samo
nad problem. TeZke izkusnje v tem
pogledu imajo tudi v kapitalistiénem
svetu, kjer temeljito iSéejo poti za
vsklajevanje interesov in kriterije, po
katerih bi vsak od delov v koncernu,
trustu itd. nadel svoj interes. Iicejo
tudi reditve za urejanje odnosov, Ge n.
pr. eden od teh delov najde zase
boljie, naprednejSe reSitve izven tega
‘koncerna, trusta, da bi ostal Se naprej
povezan s tistimi, s katerimi je morda
ve¢ generacij sodelovalo v skupni
formaciji in ima do njih doloéene
obveze.

Ustvariti moramo tak poloZaj (in'tov
vsakem konkretnem okolju), da bo
delavec resniéno sam odloéal in s tem
prevzel odgovornost za svoje odloéit-
ve.

Mi kot marksisti ta vpraSanja dru-
gace opredeljujemo kot na zapadu,
kjer zasledujejo kapitalisti¢ne interese
in odnose. Mi izhajamo predvsem in
staliS€a, kako postaviti delavca res-
nicno v poloZaj, da bo upravljal s
procesi. Tu pa je bistvena razlika med
nasim sistemom in sistemi, kakrine
imajo v drzavnem socializmui. ali v
vseh nijansah kapitalisti¢énega sistema,
namrec v tendenci, da je delavec tisti,
ki upravlja in odloé¢a o dohodku, to je
v zavesti vsakega delavca Ze prisotno
in to se ne more spremeniti, se pa zelo
neenakomerno in razliéno uresniéuje
na posameznih podroéjih, v posamez-
nih organizacijah zdruZenega dela v
razliénih krajih, obéinah in republi-
kah. Te razlike so zelo velike. Mnogo
je prepletanja starega z novim, pa tudi
kréevitega zadrZevanja starega, je pa
tudi veliko prizadevanj in poskusov,
da bi razvoj postavili na stabilne osno-
ve, ki zagotavljajo kontinuiteto v
‘procesih v tej smeri, da delavec
prevzame  odgovornost «za  vse
odlogitve, dobre in slabe. Sedaj de-
lavec 3e ni v takem polozaju, ne zave-

da se v celoti svojih pravic in odgovor-

nosti. Ker le posredno odloéa, ga to
navaja 3e vedno do Strajka, ée je
zaradi slabth odlogitev prisel v neugo-
den polozZaj, ko pa bo resni¢no sam
odloéal in prevzel nase to odgovor-
nost, ne.bo imel proti komu 3trajkati,
‘ée bo posledica njegovih lastnih
odlog¢itev njegov slab poloZaj.
Prizadevanja za izhod iz inflacije so
nujno povezana s konflikti, kajti treba
je spremeniti odnose, s tem pa bodo
posamezniki prizadeti ali pa bodo
zacutili, da je njihova perspektiva
negotova. N. pr. Strajk rudarjev v
Velenju je nastal prav zaradi negotove
perspektive. Zaradi tega vztrajamo v
zahtevi za dosledno izpeljavo ustavnih
opredelitev, ki so v naéelu &iste kot
osnova sistema v celotni druzbi, po-
trebno pa jih je spraviti v Zivljenje v
konkretnih okolis¢inah vsakega delov-
nega procesa in poloZaja delavca v
vsaki organizaciji zdruzenega dela, od
raziskav in vseh faz proizvodnje do
prodaje. Kot so te naloge v nacdelu
enotne za vse se zelo razliéno
postavljajo na razliénih podroéjih
zdruZzenega dela, pa tudi na tistih
podroéjih, ki so med seboj povezana.
Gre za objektivna merila, ki dajejo
vsakomur pravico, da je v skladu s svo-
" jim_ prispevkom k ustvarjenemu do-
“hodku OZD in k splodnemu druzbe-
nemu dohodku — udclezen na dohod-

- ku OZD in na celotnem druzbenem

dohodku.

ISKRA

Stevilka 35 - sept. 1975

2

Potrebno je poiskati merila, ki bodo
omogocila objektivno razdeliti doho-
dek TOZD — finalista med vse TOZD,
ki sodelujejo v razvoju, proizvodniji in
prodaji konénega izdelka.

Odnos med TOZD Keramika ‘in
Upori, ki ste ga najbolj osvetlili, lahko
uporabimo za primer pri razéi-
Scevanju kompleksa vprasanj dohod-
kovnih odnosov. Gre za kljuéno vpra-
Sanje, ki mora priti v zavest vsakega
delavca samoupravljalca, namreé¢, da
je dohodek, ki ga ustvarjajo na trgu s
finalnim proizvodom, skupni doho-
dek. To ni niti dohodek finalista, ki je
dal produkt na trg, niti dohodek tiste-
ga, ki proizvaja reprodukcijski mate-
rial. Verjetno je 3e teZje prepriéati

finalista kot -pa proizvajalca v pred-

hodnih fazah proizvodnje, da doho-
dek, ki je prikazan kot njegov doho-
dek, ni njegov, ampak je to druzbeni
dohodek ter da je treba iskati merila 0
tem, kako so delavei sodelovali pri
njegovem ustvarjanju ter kako naj
bodo udelezeni pri delitvi dohodka. V
tem ekonomskem razmisljanju se kaze
preskok poloZaja delavca v mezdnem
poloZaju. To'je eno bistvenih vprasanj,
ki je zlasti pomembno za.vodstvene
strukture, na tej liniji pa zadéenjajo
razmisljati tudi delavci. Morda je de-
lavcem v TOZD Upori, ki verjetno
dobro dela in i5¢e vedno boljsih resi-
tev, razumljivo, da se ta TOZD zapre
vase in posku$a sam izdelovati dolo-

. €en polizdelek ali repromaterial, ki ga

je dosedaj zanj proizvajal TOZD Ke-
ramika. Ko pa postaja to vse bolj vpra-
Sanje eksistence delavcev v TOZD
Keramika, prehaja vedno bolj tudi v
zavest delavcev celotnega kolektiva.
Treba je razéistiti vprasanje odnosov.
Eno so objektivna merila na osnovi
Zivega dela, koliko je bilo v ta proiz-
vod dodanega novega dela, nove vred-
nosti, s katero se je oplemenitil dolo-
¢en repromaterial. To Zivo delo se da
izmeriti. Tu pa je Se vpraSanje histo-
riata v razvoju podjetja, predvsemje
vprasanje, kdo je investiral v te obrate.
Investicije izhajajo iz dohodka, ki je
rezultat minulega dela, ker se del tega
ni spremenil v osebno in splosno
potrosnjo, ampak v sredstva druzbene
reprodukcije, n. pr. v osnovna sredstva
tovarne uporov in v osnovna sredstva
sedanje TOZD Keramika. Rezultat
minulega dela oziroma del tega je bil
vioZen v raziskovalno delo, v drage
naprave itd. Ce so delavci obeh teh
dveh TOZD (poleg ostalih) vlagali
sredstva v investicije enega in drugega
obrata, je potrebno na podlagi minu-

- lega dela videti kak$ni so interesi v

zvezi s stroji, kadri, znanjem itd., s
katerimi razpolagata obe TOZD. Za
stroje je laZje ugotoviti, ¢e so oziroma
koliko sq Ze amortizirani, medtem ko
je za kadre teZje vprasanje, ker ga je
teZje dobiti nazaj, ¢e ga izgubis.
Videti je treba konkretne odnose v
udelezbi vsakega v dohodku, ki se
ustvarja. :

Problem bolj ali inanj racionalne upo-
rabe skupne nalozbe oziroma druzbe-
ne akumulacije postaviti kot SirSi
problem DOZD.

Videti je treba tudi, ali bi Upori
dosegla vecji dohodek ce bi sama
izdelovala te dele, oziroma ée bi se v
tem pogledu povezala. z neko drugo
tovarno doma ali v svetu, potem pa
oceniti, ali ta razlika v dohodku

-opravicuje likvidacijo proizvodnje v

TOZD Keramika, v katero je bilo vio-
Zenih toliko in toliko sredstev, ali pa
je to proizvodnjo treba usposobiti, da
bo lahko konkurenéna. Tu ne bi smeli
dopustiti  razrad¢anja podjetnike
logike razpolaganja z dohodkom, pag
pa bi morali problem bolj ali man;j
racionalne uporabe te skupne nalozbe
kot Sirdi problem postaviti pred
skupno delovno organizacijo. Tu gre
za enega konstitutivhih elementov
zdruzevanja TOZD v delovno organi-
zacijo-in je nujno, da se o takem vpra-
Sanju pogovorijo  delavci celotne
delovne organizacije, tembolj, ker je
vloZeno minulo delo vseh teh delavcev
v teh investicijah. Ce si delavci ene
TOZD hocejo prisvajati pravico razpo-

laganja z dohodkom kot da bi bilo v

tem dohodku vloZeno samo njihovo
delo, ne pa tudi delo ostalih, je to v
nasprotju s samoupravnim sistemom
in je mozna tu arbitraza v raznih obli-
kah tudi do samoupravnega sodii¢a.
To ni samo stvar vodstvene strukture;
ampak se je o takem vpraSanju treba
pogovoriti z delavci. Vse preveé govo-

rite o problemih, izdvojeno od de-
lavcev. Ne glede na to, koliko delavci
o teh problemih vedo ali jih razumejo,

od tega Zivijo in morajo biti v teh,

vprasanjih osnovna odloéujoéa sila.
To je pomembno tudi s staliS¢a odgo-
vornosti za odloéitev. Ce bi o takem
vpradanju odlocale vodstvene struk-
ture, bi v primeru slabe, pa tudi dobre
reditve nastali med delavci konflikti,
c¢e ne bodo pri odlocitvi sodelovali
sami. Tudi s tega stali$¢éa morajo biti
delavci prisotni pri relevanju vsakega
problema. :

PotrpeZljivo in vztrajno moramo
iskati objektivne kriterije za ugotav-
lianje intenzivnosti in produktivnosti
dela vsakega delavca posebej in kolek-
tiva kot celote, ki oblikuje doloéene
produkte in s tem ustvarja novo vred-
nost, od raziskovalnega dela do pro-
daje, vloZenega
materiala itd., skratka vseh kvalitet in
elementov ki predstavljajo strukturo
cene. Te elemente premalo uposte-
vate. Sem sodi tudi amortizacija, ki se
jo sicer knjigovodsko odvaja, ne vidi
pa se za tem proizvodnega odnosa,
Proizvodni odnos v amortizaciji se
kaze prav v minulem delu, ki je vlo-
Zeno in ki s svoje strani predstavlja
element v formiranju dohodka za ta
finalni trzni produkt.” Celo vrsto
problemov v zvezi z inovacijami,
investicijami, pri odlo¢itvah, ali opu-
stiti neko proizvodnjo reprodukcij-
skega materiala in v drugo ipd. je
treba videti tudi v elementu amortiza-
cije in ga povezati s celotnim proble-
mom, da fahko pridemo do objektiv-
nih odnosov za tako -ali drugaéno
odlogitev. Ce npr. TOZD Upori pred-
laga naprednejSo reSitev, ki je racional-
nejsa in ¢e kot finalist to dokaZe na
trgu, potem najbrZ ni razloga, da bi to
preprecili. Ob tem vidim tudi nevar-
nost zapiranja raziskovalne dejavnosti
v okvir delovne organizacije, ker bo to
prav- gotovo vztrajalo na dologeni

tehnologiji, ki jo je uvedlo, dokler se-

ne amortizira ne samo materialno,
ampak tudi moralno. Na ta nac¢in bo
tako raziskovalno delo praviloma
zaostajalo za tehni¢nim napredkom v
svetu. Potrebni bi bili zelo zavestni in
propulzivni ljudje, da bi to premagali.

Raziskovalno dejavnost organizirati
tako, da bo moZno laboratorijske re-
Sitve éimprej prenesti v industrijsko
proizvodnjo.

reprodukcijskega -

Problem je treba realna videti v
vsej celoti in tu vkljuéiti tudi razisko-
valce. Sprejeti je treba modernej$o in
racionalnej$o reditev. Tu ne gre za po-
liticno odlogitev ali za neko poslovno
tajnost, ampak so tu elementi, ki -se
jih da tudi tehni¢no meriti. Gre za
odlocitev o razvoju. Raziskovalno de-
javnost je treba razvijati na tak nacin
in na tistem mestu, da se bo &imprej
premaknila iz laboratorijskih resitev in
se zacela uporabljati v industrijskih

osnovah, na podlagi interesa, toda na

ta nacin, da ta interes ne bo postal
ovira za bodoce vse naprednejie re-
Sitve. Kar je govorila tov. Gorupova, je
dokaz ve¢ o tem, da je organiziranost
raziskovalne dejavnosti vprasljiva. To
je lahko samostojna TOZD in enota,
ki je povezana in dohodkovno odvisna
od TOZD, za katere dela. Tudi finang-
no bo vpradanje investicij za raziskave
veliko laZje resiti (glede na riziko po-
sameznih raziskav), ¢e je to povezano
z organizacijami, ki so Zze imele nepo-
sredne koristi od dosedanjih rezulta-
tov raziskovalnega dela.

V kolikor pa fundamentalne raz-
iskave opravljajo zunanji instituti,
morate odnose med instituti in TOZD
Iskre oziroma Gorenja jasno oprede-
liti. S tem je treba priti pred delavce.

Materialni stroski so povezani s
tehnologijo. Naprednejsa tehnologija
mora zamenjavati materialne stroske
ob istih efektih ali pa ob enakih ma-
terialnih stroskih povecevati produk-
tivnost dela. -

Razumljivo je treba imeti v vidu
celoto, tudi osebne dohodke, splosno
in skupno porabo, stanovanjsko in
komunalno izgradnjo,  vprasanje
trgovske mreze, otroskega varstva itd.,
ker vse je povezano s pogoji dela in
Zivljenja delavca, vendar pa ne bi v
tem pogledu nikoli smeli delati
kompromisov glede tehni¢nega nap-
redka, ki mora imeti prednost. Ce se
delavci znajdejo v teZjem polozaju
zaradi zaostajanja v tehniénem na-
predku, moramo to prvenstveno re-
Sevati, ne pa pustiti, naj se delavec
sam znajde in iSCe zaposlitev kjerkoli.
To mora biti nasa skupna skrb in na-
loga. Tu gre za solidarnost, ki je pred-
vsem izraz - druzbenoekonomskega
odnosa, ki ga predstavlja druzbena
lastnina, ceprav je tudi element social-
ne politike. Zaradi tega smo v ustavi
zapisali, da je v takem primeru treba

najti za te delavce ustrezna delovna
mesta bodisi v novi proizvodnji bodisi
drugje ali jih prekvalificirati ali uspo-
sobiti za nove tehnolo3ke procese itd.
To se Ze dogaja, brez tega bi bilo
nedvomno ve¢ konfliktov in pro-
testov.

Inovacijski proces ne more biti
osnovni motiv za zdruZzevanje TOZD v
DOZD

Ne dvomim, da ste imeli s tem, ko
ste postavili inovacijski proces kot
osnovni motiv za zdruZevanje TOZD v
delovno organizacijo, najbolj$i namen.
‘Mislim pa, da je treba ta element
vkljuéiti v celoto druzbenoeko-
nomskih odnosov, v katerih se ta
motiv realizira in dobi ustrezno tezo,
ne more pa biti edino izhodiiée ne-
povezano s celotnim poloZajem
delavca v vseh povezavah, ko upravlja
z dohodkom v TOZD in delovni orga-
nizaciji, v kateri je vkljuéen. Vse te
‘povezave v upravljanju z dohodkom se

nanadajo na odloc¢itve o investicijah’

dela dohodka za razvoj in opremo, o
investicijah za aplikacijo znanstvenih
rezultatov v industrijski proizvodnji, z
vsemi potrebnimi spremembami v
organizaciji dela, v ustrezni strukturi
delavcev. itd., ko je treba zastarelo
opremo odprodati ali odpisati ter
uvajati novo, do konkretnih proiz-
vodnih procesov, v katere se vkljuéu-
jejo novi ali prekvalificirani delavci.
Na tej podlagi se ustvarja nov doho-
dek. Ob tem je treba z novim dohod-
kom zagotoviti pokritje stroskov tudi
za nova delovna mesta delavcev, ki so
postali tehnolo3ki visek.

To je celoten splet odnosov, v
katerem je inovacijski motiv samo
eden od elementov. Ne mislim, da ni
pomemben in da ne bo postajal vse
odloéilnejsi, vendar bo vedno povezan
z vsemi ostalimi elementi, nikoli ga ne
bo mogoée izolirati in se na tej pod-
lagi odlo¢ati. Delavci bodo morali
upostevati vse elemente. To je dohod-
kovni odnos. Ali je inovacijski motiv
tako odlocgilen, da mora biti osnovni
ali pa celo edini faktor

- povezovanja TOZD v delovno organi-

zacijo ali ne, je posebno vprasanje.
Zase mislim, da bo to le v izjemmih
primerih, ker je treba upostevati vse
elemente, razen tega pa sam inovacij-
ski element, ¢e ga preved veZemo na
eno organizacijo nosi v sebi nevarnost
konzervativizma.

Danes e niso jasno postavljeni odnosi
med TOZD — finalisti in TOZD, ki so
vkljuéene v predhodne faze predelave.

To kar dominira kot motiv v
»~Gorenju’’ — na isti nadin pa tudi v
Iskri, le bolj prikrito — je finalna
proizvodnja delovne organizacije ali
TOZD, ki proizvajajo finalne produk-
te ne samo v smislu finalne
proizvodnje za 3Siroko potrosnjo,
ampak finalne proizvodnje, ki nepo-
sredno ustvarja dohodek na trgu. Iz
tega pa izvirajo mnoge teZave, ki
spremljajo celoten razvoj, ki pa jih
Iskra uspe$no premaguje zaradi tempa
in dinamike ~ razvoja. Ker mu gre pa
sorazmerno dobro spri¢o takega raz-
voja, o teh,vprasanjih ne razmislja. V
tem pogledu se njegovo razmisljanje in
polozaj ne razlikujeta od razmisljanja
delavca v kapitalisticnem svetu. To
velja tudi za strokovne kadre in raz-
iskovalne in zato ni ¢udno, ¢e odha-
jajo na delo v tujino, ko ne vidijo do-
volj tega, kar je moZno samo pri nas,
to je, da kot samoupravljalci odloéajo

o celotnem procesu. Pomemben razlog je

prav. v tem, da niso jasno postavljeni
odnosi med finalisti in delavci, ki so

“vkljugéeni v predhodne faze predelave,

ker se na stopnjah kjer produkt finali-
zirajo, postavljajo ti odnosi na star
podjetniski nadin, nujno nastaja sku-
pinsko lastniska logika, borba za cene,
ki je vedno borba za udelezbo na pro-
fitu. To.ohranja  elemente mezdne-
ga poloZaja delavca, kar se v splodnih
tendencah in poenostavljenem preso-
janju delavcev ne razlikuje veliko od
tega kar se dogaja drugod po svetu.
Cena finalnih proizvodov, ki nasta-
ja na podlagi primerne delitve do-
hodka, ne more biti edini inizkljuéni
kriterij za delitev dohodka in za
druzbenoekonomski poloZaj delavcev
v posameznih reprodukcijskih delih
od surovine do finalne proizvodnje, ki
predstavljajo celoto reprodukcijskega
procesa. Ce se povrnem h kriterijem
delitve skupno ustvarjenega dohodka,
je treba v spletu teh odnosov najti
objektivna merila za delitev dohodka
med TOZD, ki so povezane v tem
reprodukcijskem nizu, ter korigirati to
delitev na podlagi dogovorjenih meril
in skupnih interesov. ;
Med temi je minulo delo eden bistve-

. rije tekogega in minulega dela in

nih kriterijev, ne edini, vendal|
bistveni. V celotni strukturi cene
osebni dohodki manijsi del, tako daj
iz tega okvira n. pr. vprasanje izosta
kov ali slab3ega efekta dela zanemat
ljiv_element v primerjavi s stroski 2
raziskave, za investicije itd. kot rezuk
tatov minulega dela. .

Tisti, ki se ne pojavlja kot finalist?
produkti na trgu, ima veliko mafl
maneverskega prostora, kot tisti, K|
prodaja finalne proizvode. Tu je Sir@
ko podro¢je manipuliranja in prilagd| |
janja trinim nihanjem, ko se s prelif 2
vanjem "dohodka med horizontalnd r
povezanimi organizacijami pokrivd r

C
I

negativne efekte teh nihanj. Od vs
tega se vraca le delcek medfaznemt
proizvajalcu, v kolikor si je to izborili |
Zaradi tega se vsi potegujejo za to, dil 1
bi bili finalisti. Tako delitev na batl ¢
dominacije  finalistov  je  trebl |
odpraviti. Nisem proti temu, da bj |
bilo finalistov &im ve&, vendar bo tud!
to mozno dose¢i na ta naéin, di
postavimo tudi delavce v nizjih fazall
predelave v enakopraven polozaj z dé
lavci v finalni proizvodnji na osnov!
notranje doloéenih meril, dogovoA
jenih cen itd. upostevajoé ne sam®
osebne dohodke, ampak tudi vpré
Sanje tehniénega napredka in celote
njegovih interesov.

_4‘
Tudi lokacijski moment v povez?
vanju TOZD ter horizontalno povez®
vanje TOZD ne moreta biti dominant
na pri oblikovanju DOZD

I—1

To so po mojem mnenju kljuén!
problemi pa tudi kljuéni motivi Z4
povezovanje TOZD. Lokacijski mo
ment se mi zdi nepomemben.

S tem pa nikakor ne podcenjujer
nujnosti povezav ter odgovornosti IJ

pravic delavcev do krajevne skupnost!
kjer Zivijo, ni pa vazno, kje je to.Lo#
cijski moment je celo nevaren, ker 5¢
lahko spremeni v municipalizem £
izredno ozko mentaliteto, ki lahk0 p
postane strasno konservativen elemeﬁ‘t: n
v svoji okolici ter faktor razbijanjd
krajevne skupnosti ter odnos s TOZD: ] P
izdvajanja krajevne skupnosti pa tud'! p
obgine kot sestavnih delov zdruzeneg? p
dela iz zdruZenega dela, ki ne pozn? 3
meja med obé&inami in samo v nekd| ¢
terih pogledih moramo upostevatl| 5
republike meje. Vendar mora vsakdj g
republika, ki sicer ogovarja za svoj razj p
voj, odvajati prispevke, npr. mi v SI0 3

veniji, za tu zaposlene delavce iz drdj 5
gih republik kot jih predpisujel y,
njihove republike oz. obg&ine in kré j;

jevne skupnosti, kjer oni Zivijo. 0

Postavljeno je bilo vprasanje, kak("

urediti odnose med TOZD v delovl '¢

organizaciji s 100 % merili. Kjer se d¢'

meriti, je treba merila 100 % izkorist" d
ti, kjer pa se to ne da, je potrebn?

Potruditi se je treba, da bodo delavé
razumeli, da je to konvencija, ki jé
posameznih to¢kah lahko tudi nege
tova. Ce se nekje pokaze 3ibka tock
ne bi smeli generalno napadati takeg'
sistema delitve, ampak ga izpolnjevaf!

sprejeti konvencije, ki veljajo za V-‘fej s
a

Kljuéni motivi za povezovanje TO.Z
v DOZD so v njihovi proizvodni in
tem v dohodkovni soodvisnosti

Vse, kar sem govoril o odnosu zn?
traj ,,Iskre’* in ,,Gorenja” ter o odn?
sih med njima velja 3e v vecji meri 2
odnose is kooperanti, ki jih ima?
izven ,Iskre’” in ,Gorenja’ in s kat®"
rimi trajno sodelujeta ter predstavlj.alla‘
skupaj z vami zaokroZeno celoto, Ki ®
dohodkovno soodvisna. Gotove 2
posamezni kooperanti 3e bolj doh®
kovno povezani s posameznimi 0ZD "/
LIskri* ali ,Gorenju” kot nekater®
TOZD znotraj vasih delovnih organ'
zacij. ‘

Ne podcenjujem pomena horizo™
talnih povezav, mislim pa, da bi v c€"
vrsti zadev prehitevali razvoj in izgu?
ljali iz vida nekatere pomembnej3e, f
bi bile horizontalne povezave dom"’)
nantne. Njihova kvaliteta je, kar 2%
deva ustvarjanje dohodka, drugaén?
kot povezovanje tistih, ki so nep’
sredno udeleZeni v proizvodne”
procesu in v celotnem procesu ustva’
janja in delitve dohodka.

Delez trgovine je moZno meriti. _"“a
svoje zakonitosti. Mora biti podalj®

procesa proizvodnje in v tem p09|, ¢
od proizvajalcev. Tudi tu gre za krité"

posebej rizika. Riziko bo moral vedn?
v vedji meri jemati nase proizvajalé
kot trgovec, ki praviloma ne sme ra
polagati s kapitalom, razen kadar 9"
za dogovor, da trgovina prevzam®

o N DT 9 N = NN RN S9T OO 90 o0

riziko za posamezne vrste blagd

potrosnem kompleksu, ki zahtev?
pojavljanje s celotnim asortimaﬂffi !
ipd. O tem pa se moramo dogovor'™

y
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(nadaljevanje s 1. strani)

! .Kak3ni so rezultati polletnega
! Poslovanja DO in kaks$ni bodo ukrepi
Sekretariata ZK v zvezi s tem?

~Poslovanje v |. polletju leto3njega
leta na vsak nacin ni zadovoljivo in to
| Zaradi izredno tezkega polozaja celot-
Nega gospodarstva, Se posebej pa raz-
nih dejavnosti v okviru nase delovne
Organizacije. Ob analizi poslovanja
| lahko ugotovimo precejinja odsto-
Panja rentabilnosti oziroma akumula-
il tivnosti posameznih dejavnosti v DO.
Zato bo treba vse sile usmeriti v stabi-
lizacijo gospodarjenja, kar pomeni
iZredno Siroko akcijo. Te pa‘ne bo
Mogla uresniciti samo nasa DO. Po-
' trebno bo 3iroko dogovarjanje tako z
| Nadimi poslovnimi partnerji in kupci
kot s 3irSo druzbo. Realizacija progra-
Mov, ki jih Iskra — Elektromehanika
| Wenutno izvaja, ima tako velik obseg,
' da je zato tudi potrebno tako $iroko
' t’C)l‘:;()valrjan]e. Nujno pa je, da v prvi

Vrsti usmerimo svoja prizadevanja v

Notranje odnose oziroma v doseganje
| Cimvegjega udinka pri svojem delu. S
| ©em lahko damo glavni prispevek k
| Stabilizaciji gospodarjenja in k temu
| 50 tudi usmerjena vsa ta prizadevanja.
Take rezultate gospodarjenja. lahko
| 2asledimo pravzaprav kot posledico
| daljSega obdobja. Prvi¢ so se v vedji
y Meri izkazali ob trigetrtletnem poslov-
| Nem porogilu lani. Na podlagi tega
Smo priceli tako v okviru ZK kot tudi
| drugih dejavnikov v Elektromehaniki s
 Siroko akcijo. Njeni rezultati se delno
| 2 odrazZajo, deloma pa so to ukrepi za
j Stabilizacijo, ki jih v Elektromehaniki
| '2Zvajamo v zadnjem obdobju.”

" ,Ste komunisti kot druzbeno—
; Dglitiéna avantgarda v tej smeri ukre-
' Nili kaj posebnega?

~Komunisti v Elektromehaniki
| Pravzaprav zelo Zivo delujemo na tem
. Podrogju, saj smo bili neke vrste
 Pobudniki omenjenih ukrepov. Prva
| 3kcija v tej smeri je bil sprejem desetih
iJOék v lanskem decembru, kar hkrati
Pomeni vodilo za celoten sveZenj
| Stabilizacijskih ukrepov v Elektro-
Mehaniki. Program desetih tock je bil
Sprejet tudi na razSirjenem politiGnem
aktivu, na katerem so sodelovali tudi
| Ysi &lani samoupravnih organov in
lzvrini odbori druzbeno—politiénih
Organizacij. £

Al je po Vasem mnenju stabiliza-
'tijski program dovolj kompleksen?
~ .Stabilizacija  gospodarjenja je

dovolj kompleksno polje akeij in
" Mislim, da je tu potrebno prav v zvezi
; § stabilizacijo v prvi fazi dejansko
| @nalizirati vse stroske, ki se porajajo
b nasem poslovanju, jih ustrezno
| OCeniti; ter dosedi zniZanja pri bistve-
| Nih postavkah. To je vsebovano tudi v
Programu vargevalnih akcij, ki opre-
eliuje posamezne : totke — kako

Poslovanja kot celote. To se predvsem
Manafa na vpradanje materiala in
| Preskrbe z njim, dobaviteljev in od-
' Msoy z njimi, nadalje kupcev in izter-
! 1V ter domagih repromaterialov (pri
Cemer vodimo obseino analizo, iz
atere delno izhaja tudi akcija, da bi v

| Majvegji mozni meri presli na domace
f Materiale, 3¢ posebej pri elektronski
lefoniji, kjer smo bili najbolj vezani

N3 uvozene materiale), Menim, da se

\ Stanje pri jugoslovanskih proizvajalcih
izboljfuje ravno na podroéju

- Materialov, Eeprav je v posameznih
Primerih cena %e vpradljiva. Ugotav-
! llamo n. pr., da so cene za domate
 Glektronske sestavne dele bistveno
| Vi§je kot na zunanjih trZigih in zato
Menimo, da je tudi za to potrebno

| Ustrezno druzbeno dogovarjanje. Ob
em naj e omenim, da te stabiliza-

| Trak tuljave relejev TOZD TEA.
|

Ose¢i izboljSanje likvidnosti oziroma"

.Ukrepi komunistov
Elektromehanike

cijske programe dopolnjujemo in da
jih e bomo. ZK Elektromehanike se
bo v jesenskem obdobju v svojem

delovnem programu posvetila tudi-

vprasanjem v Zvezi z izterjavami pri
kupcih in s finansiranjem proizvodnje.
Vsota terjatev in obveznosti je postala
nedopustno visoka in to. bistveno
vpliva na samo poslovanje delovne
organizacije."

,.Kako sodelujete s samoupravnim
delavskim nadzorom v Elektrome-
haniki? *

,,Ob tem je treba najprej povedati,
kaj ta nadzor je. Pred novim samo-
upravnim sporazumom je bil zdruzen
na ravni delovne organizacije, kar
gotovo ni bil pogoj za njegovo uspes-
no delovanje. Prav na predlog ZK in

‘glede na stalid¢a ostalih druzbeno—

politiénih dejavnikov je prilo do tega,
da je pri nas samoupravna delavska
kontrola organizirana kot samouprav-
na struktura, ki omogo¢a sorazmerno
uspeSno deloyanje. V vsaki TOZD je
namre¢ osndvan odbor samoupravne
delavske kontrole, kar velja tudi za
raven delovne organizacije. To omo-
goc¢a tudi ucinkovitost delavske
kontrole do neke mere. Sodelovanje
ZK in SDK je doseZeno na ravni sode-
lovanja ZK z DPO in samoupravnimi '
organi, kot celotnim sklopom

zato tu ne bi mogli govoriti o neki
posebni zvezi med ZK in samo-
upravno delavsko kontrolo. Vprasanje
samoupravljanja je tudi vprasanje
sodelovanja SDK." :

.Kakine predloge ste posredovali
dosedaj delavski kontroli kot vodilo
za njeno ucinkovitejie delovanje v

~ smeri, o kateri je bilo ravnokar go-

vora? *

~Samoupravni delavski kontroli s
strani ZK nismo posiljali kak3nih
posebnih predlogov za akcije, ki naj bi
jih izvajala. Glavna stalif¢a in sklepi
tako ZK kot samoupravnih organov
(saj je samoupravna delavska kontrola
predvsem zadolZena za pregled izvr3e-
vanja sklepov samoupravnih organov
in . ustreznih  stali¢- druZbeno—
politi¢nih organizacij ter odstopanj od
tega) so izhodi$¢a za njeno delo. Za
veéja odstopanja pri materialnem
poslovanju delovne organizacije pa je
verjetno bolj pristojna sluzba druZbe-
nega knjigovodstva."

. Kaksno pa je sodelovanje organiz.
ZK v TOZD z ostalimi samoupravnimi
organi ter druzbeno-politi¢nimi orga-
nizacijami v TOZD — delavskimi sveti,
osnovnimi organizacijami sindikata in
ZSMms? “

,.Na to vprasanje je tezko odgovo-
riti v celoti za vse TOZD, vendar
lahko prikazemo princip delovanja

druzbeno—politiénih organizacij, ki.

jih izvajamo pri nas. ZK, samoupravni
organi in ostale DPO sodelujejo pri
pripravi _ najvaznejsih sklepov kot
celote. Sele potem posredujemo te
sklepe v sklepanje samoupravnim
organom, saj menimo, da je s tem
doseZena enotnost delovanja druZben
o-politiénih organizacij. Zato kak3nih
posebnih oblik sodelovanja v tej obliki
verjetno ni treba, saj je funkcijsko
dovolj reSeno. Na politiénih aktivih
sodelujejo predstavniki vseh samo-
upravnih organov, obravnavajo ta
vprasanja ter do njih zavzemajo
doloéena stalid¢a.”

. Ali so delavci po TOZD dovolj
informirani o ustvarjenem dohodku
oziroma izgubi v TOZD, torej ali so
delegati delavskih svetov TOZD po
vaSem mnenju dovolj seznanjeni s
problematiko, obravnavano na sejah
DS in upravnih odborov TOZD, da
lahko resniéno samoupravno odlo&ajo
o njej?

Liniia koordinatnega stikalnika v TOZD TEA.

.,Sistem informiranja delavcev in Se
posebej delegatov v nadi DO v celoti ni
zadovoljivo reden, ¢eprav to vpradanje
postavlijamo na dnevni red na vrsti
sestankov, sej, ipd. To vpradanje je
dokaj kompleksno v DO z 10.000
zaposlenimi in z 19 TOZD ter hkrati
izredno razvejanimi poslovnimi od-
nosi, ki vplivajo tudi na delovanje
samoupravnega sistema. Zato menim,
da bo treba vprasanje informiranosti
kot celote (ob vseh druZbeno—
politiénih akcijah, ki jih izvajamo
tako v SirSem druzbenem okviru kot v
DO sami) izpopolnjevati 3e nadalje,
Geprav ga je veckrat teZko resiti.
Vzemimo samo primer sprejemanja
samoupravnega sporazuma ali statuta,
ki je ponavadi zelo zajeten dokument.
Kako doseéi, da bo 10.000 ljudi z
njim dejansko seznanjenih v najvedji
mozni meri? Tu se pojavlja tudi
problem dislociranosti
TOzD. Ce je pri nas okrog 1.000
delegatov, ki so v raznih druzbeno—
politiénih in samoupravnih struktu-
rah, kako doseci skladnost delovanja?
Menim, da samo z dejansko izpeljanim

Motiv iz TOZD TEA — montaza relejev.

informativnim sistemom, ki pa ni le
zgolj administrativen postopek, paé
pa je vezan tudi na vprasanje informa-
cijskega sistema kot celote, t. j.
vprasanje obdelave podatkov.
Stremimo za tem, da bi delegati dobili
naravnost iz racunalnika ustrezne
podatke v taki obliki, da bi bili naj-
novej§i in primerno zagotovljeni,
toéni in precizno opisani .. .."

", - -~In dovolj razumljivi, kajne? “

..To seveda tudi, zato mislim, da je
to vpradanje v tako velikih DO vezano
na uvedbo ustreznega sistema rac¢unal-
niske obdelave poslovanja. Brez tega si
ne moremo zamisliti nadaljnjega raz-
voja samoupravljanja. Z uvedbo
novega sistema obdelave podatkov in
ustreznega informacijskega centra
pri¢akujemo v Iskri precejinje izbolj-
Sanje. Nekatere glavne stvari sicer
damo v ,,Informativni list" ali posre-
dujemo glasilu ,,Iskra’, vendar to 3e ni
pravi na¢in informiranja.”

,.Bi lahko povedali, kako delegati
dobivajo in zbirajo mnenja svoje dele-
girajoce sredine o problemih, o kate-
rih odloéajo v njenem imenu? -

,.Mislim, da je bistvo delegatskega
sistema prav v tem, da érpajo delegati
iz svojih sredin stali3¢a, mnenja in
pobude. To vprasanje dejansko do
neke mere redujemo z delovanjem
DPO, ki kot take sodelujejo pri obli-
kovanju dolo¢enih mnenj. Ravno tako
skusamo uresniciti zamisel, da se dele-
gacije ob tem redno sestajajo in pred
sejami proucujejo dolo¢ene probleme,
Se vedno pa obstaja vpradanje, kako
povezati delegate s svojo sredino. To
ni tako tezko v eni TOZD, ki se naha-
ja na isti lokaciji. VpraSanje pa obstaja
v zvezi s TOZD, ki imajo dislocirane
enote in z odnosi, ki so med njimi.
Tam veckrat pride do pretrganih
informacij. Ze vpradanje zborov delov-
nih ljudi v TOZD kot je Montazno -

posameznih

-tako vsebino

servisna organizacija je tipi¢en primer.
Veéina njih v tej TOZD je na terenu,
delajo na raznih objektih. Ob tem
predstavlja sklicanje zbora delovnih
ljudi .resen problem. Zbori so lahko
problem tudi pri velikih TOZD, kjer je
vec sto ljudi. To poskusamo resevati z
zbori, razdeljenimi po oddelkih. Spet
pa se pojavlja vprasanje alternativnih
predlogov, kjer je potreben usklajeval-
ni postopek.”

..Veliko govorimo tudi o .varéeva-
nju in stabilizaciji po TOZD. Kako to
vpra$anje reSujejo osnovne organi-
zacije ZK v Elektromehaniki? “

.Ze prej sem omenil, da je bil na
podlagi pobude ZK in programa dese-
tih to¢k izdelan podroben naért var-
cevalnih ukrepov, ki ga je obravnaval
in mu dal vso potrebno podporo tudi
svet ZK v DO. Ob tem smo se tudi
domenili, da vse 00 ZK usmerijo vse,
svoje napore v uresnicitev tega nacrta.
Pri tem je potrebno poudariti tudi
njegove karakteristike, ki predvidevajo
dovolj-definirano osebno odgovornost
vseh delavcev. To Sele in sankcije —

politiénih do pravnih — je osnova za -
izvajanja_ programov. Samo manife-
stativno izrekanje za varéevanje in
podobne stvari je gotovo premalo in
ne bo obrodilo sadov. S tega stali3¢a
je nas§ program vargéevalnih ukrepov
dovolj natanéno opredeljen. V jesen-

skem obdobju nameravamo izvesti
tudi prvo analizo, kaj smo s tem pro-
gramom dejansko dosegli.”’

.Se torej pripravlja konkretna ana-
liza? Jo boste objavili? “

.Program Zze predvideva redno
preverjanje in izvajanje tega po TOZD
ter ocenjevanje doseZenih rezultatov
na zasedanjih DS TOZD. Tako lahko
omogoc¢imo redno preverjanje in ugo--
tavljanje zastojev povsod tam, kjer se
pojavijo. To je osnova in pozitivna
stran tega nacrta, saj ima definirano
in podrobnosti kot
zadolZitve za njeno izvajanje. Sklepa-
nje DS o tem zagotavlja tudi javnost
delovanja.”

,.Delavski svet je februarja letos
sprejel sklep, da je posiljanje delavcev
domov z 80 % osebnimi dohodki -
nedopustno. V Elektromehaniki pa so
delavci Ze v maju prejemali le 70 %
OD, ker so morali ostati doma. Kako
gleda organizacija ZK na to?

,.Nasa organizacija je Ze v omenje-
nem programu desetih to¢k decembra
lanskega leta ugotovila, da ne sme
priti do pus¢anja delavcev domov z
nadomestilom OD kot ga predvideva
samoupravni sporazum. Treba je nare-
diti vse za prerazporeditev na druga
delovna mesta kjerkoli v DO in s tem
dose¢i ¢imbolj neokrnjen delovni
proces. Delavci naj ne bi bili nezapo-
sleni. Vendar pa je v dolocenih pri-
merih prislo do tako velikih motenj,
ki jih ni bilo moZno kontrolirati, da
zaradi znanih tezav z repromaterialom
ne DO in ne posamezne TOZD same
poloZaja ne morejo ve¢ obvladati. V

teh izjemnih primerih so paé delavci
morali ostati doma z nadomestilom
0D, ¢eprav je bilo to dejansko proti
sklepom politicnega aktiva in delav-
skega sveta. Mislimo, da je to nega-
tiven pojav, ki se mu moramo posve-
titi z vso resnostjo in to dogajanje

z vseh strani.
ali res ni bilo
-kot so sedaj

podrobno osvetliti
Ugotoviti moramo,
drugih  moZznosti
realizirane.”

.Zaradi premajhne informiranosti o
delu ZK DO imamo vtis,da so DPO med
zadnjimi pri sprejemanju stabilizacij-
skih ukrepov, sklepov za varéevanje
ipd. namre¢ tistih, ki so osnovani i-.
sprejeti na podlagi SirSih druzbenik
akcij?

.Pravzaprav se ne strinjam v celoti
z mnenjem, da smo med zadnjimi pri "
sprejemanju stabilizacijskih ukrepov,
saj iz povedanega sledi, da Ze celo
zadnje leto intenzivno delamo za spre-
jemanje stabilizacijskih ukrepov. Mi
smo sprejemali dologene splodne pro-
grame in na njihovi osnovi tudi
podrobne. Eden slednjih je bil tudi
program var¢evalnih ukrepov, izdelan
na podlagi vecje in podrobnejie
analize. V. DO kot je nala kakega
podrobnega naérta ni mogoée hitro
narediti, ker je za konkretne rezultate
potrebna zelo podrobna analiza in ker
brez te ne bi dosegel svojega namena.
Zato je mogoce videti kot da v svojem
delovanju zaostajamo za drugimi DO.
V celoti pa stabilizaciji gespodarjenja
posyve&amo veliko pozornost in je bilo
v tej smeri izvedenih veliko akcij. Ce
pa so posamezne, izpadejo kot da kas-
nijo za splodnim druZbenim dogaja-
njem.,"

~Bodo torej izsledki izgotovljenih
analiz obravnavani na politiénem
aktu? “ '

. Vse te stvari pri nas obravnavamo
tako na svetu kot v posameznih os-
novnih organizacijah v TOZD. Poleg
tega se posluzujemo (Ceprav v zad-
njem ¢&asu nekoliko manj) tudi sestan-
kov. vseh komunistov v DO, kjer
obravnavamo ta vprasanja. Delo nam
otezuje Ze omenjena vec¢ja oddalje-
nost, do katere je prislo po integraciji
z drugimi delovnimi organizacijami in
TOZD. Delujemo v razliénih obginah
po Sloveniji. Vendar pa bodo te stvari
obravnavane v osnovnih organizacijah
ZK, saj bodo slednje morale oceniti
tudi svoje delovanje.”

~Ali bi bilo torej mogoée, da bi
prejeli delavci- za september
100-odstotne -osebne  dohodke?
Vemo, da je pred vrati ozimnica, za
cela se je 3ola, podrazitve stanovanj-
skih najemnin so Ze bile, za vsakogar
nastopa vrsta tezav. Kako bo torej ilo
v jesenskem in zimskem obdobju? “

,,Na to ' vpraSanje pravzaprav
osebno ne morem odgovoriti. Merim,
da nisem pristojen, da dam definitiven
odgovor na taks$no vprasanje. Dejstvo
pa je, da se bo ory~nizacija ZK zavzela
za to, da bo problem ljudi z nado-
mestilom osebnin dohodkov zaradi
odsotnosti z dela na primeren nacin
obravnavan in reSevan na ravni DO, da
bodo posamezniki ¢immanj prizadeti.
Ti izpadi OD in Skoda, ki zaradi tega
nastaja za zaposlene, ne sme bistveno
prizadeti standarda posameznih de-
lavcev.” ;

,.Kako boste to dosegli? “

,.To je vpradanje solidarnosti kolek-
tiva do takih primerov. Ob tem bo
treba verjetno tudi ustrezno spreme-
niti na§ samoupravni sporazum, da
omogoéimo primerno ukrepanje v
takih okoli3&inah."

Viktorija Budkovié—Rayyes
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Kvalitetno za kvaliteto

(Nadaljevanje s 1. strani)

doseganja te kvalitete, saj Iskra mora
nastopati enotno. V razvitih deZelah
npr. je ime firme Ze zdruzeno z nekim
kvalitetnim vivojem njenih proizvo-
dov. Povsod po svetu imajo norme, ki
jim morajo vsi izdelki ustrezati.
Vendar firma 3$e vedno pomeni
specifitno kvalitetno- stopnjo proiz-
vodov tiste firme.

Tudi Iskra si prizadeva to dosedi;
morda je le preve¢ samovoljno ra-
zumljena samostojnost nadih tovarn
kriva, da se z obotavljanjem odzivajo
pozivom po enotni kvaliteti. Res je
sicer, da ima vsaka od tovarn razliéne
pogoje dela, tako po velikosti, znacaju
izdelka, tudi po lokaciji, po izgraje-
nosti in vpeljanosti programa, vse to
razliéno vpliva na rezultat. Vendar so
hotenja po enotni stopnji kvalitetnih
izdelkov potrebna, potrebno pa je
tudi disciplinirano upostevanje pravil,
ki vodijo k temu. V ta namen obstaja
pravilnik za kvaliteto, ki je enoten za
vse delovne organizacije in na osnovi,
katerega imajo posamezne tovarne
narejene poslovnike za kvaliteto (Zal
ne vse, le nekatere, druge se tega dela
e niso lotile!). Dosti je tudi govora o
organizirani delitvi te dejavnosti na
vseh treh organizacijskih nivojih, ki jih
Iskrina organizacija ima. To so nivo
temeljne organizacije, nivo branZne
oziroma  delovne organizacije in pa
nivo zdruZenega podjetja. V tem
pogledu nadim " delovnim organiza-
cijam ni treba tavati, snovi je dovolj in
lahko svojo dejavnost enotno uredijo.
Poudariti moramo le, da je disciplina v
izvajanju neobhodno potrebna.” -

— V zadnjem ¢asu je vse veé rekla-
macij na doma¢em in tujem trziéu.
Kaj menite o tem?

Najto&nejsa slika, ki jo lahko
podjetje dobi o.svojih proizvodih, je
slika, ki jo nudi odziv trga. Res je, da
je trg véasih stroZji kot drugié. Tre-
nutno je zelo strog. Konjunktura, ki je
veljala pred dvema ali tremi leti, je
upadla, ponudba v inozemstvu je
velika, pa tudi doma nastaja vse ved
novih  kapacitet izven . Iskrine
proizvodnje, ki se pojavljajo s podob-
nimi proizvodi. :

Lahko re¢emo, da je nekonjunk-
turnost trga pripeljala do tega, da nam
kupci ocitajo napake, kakrinih prej
niso, verjetno pa je tudi prej napaka
obstajala. Vcasih so te napake tako
majhne, da ¢lovek sodi, da so le izgo-
vor, da kupcu blaga ni treba kupovati.
So pa tudi primeri — in teh je ve& —
do katerih res ne bi smelo priti. Tezko
je reci, da se je kvaliteta poslabsala, ali
da se ni. Ali, da je trzni odziv spre-
menjen ali preslaba kvaliteta kriva
vsega. Menim, da gre za oba faktorja.
Poslab3anje je do neke mere razum-
ljivo, saj imamo v sedanji denarni
situaciji tezave pri nabavi ustreznega
materiala. Ker pravega veckrat ne
dobimo, se zadovoljimo 2z nado-
mestkom. Vé&asih se zgodi, da nepo-
polno izdelani izdelki ¢&akajo na
material, da bi jih potem lahko do-
konéali. Potem pa, ko se za tak
izdelek zelo mudi, pa véasih zavestno
gre v prodajo manj kvaliteten izdelek,
samo da ne pride do zamude ter-
minov.

Vsekakor pa je res, da prav v tem

casu potrebujemo zvisanje nivoja kva- ,

litete, saj trg tako zahteva. Vse nave-
dene tezave ne smejo sluZiti za opravi-
Cilo pomanjkljivosti na izdelkih. Pri-
merno strogim zahtevam morajo
poslusno slediti vsi udelezenci v teku
proizvodnega procesa. Gre torej za
izvrsten posluh za pripombe o kako-
vosti bodisi, da se pojavi kritika zaradi
pomanjkljivosti v  funkcionalnem
pogledu, ki ji botruje nedodelan
razvojni problem, ali pa izdelavna
povrinost, bodisi kritika na admini-
strativno poslovanje sluZb, ki poleg
proizvodnih doprina3ajo svoj sestavni
del k skupnemu pojmu Iskrine kvalite-
te. Pri tem je misljena poleg same
tehni$ke, Se skrb za termine dobave,
konkretno obravnavanje kupca, pravo-
¢asno razc¢iS¢evanje nejasnosti, obrav-
navanje reklamacij in ne nazadnje
solidne servisne'usluge. Seveda pa bo
treba najprej odpraviti v tovarnah tudi
malodusje, ki vpliva na strogost pri
presojanju kvalitete in, ki ga povzro-
¢ajo prej omenjene tezave.”

— Kaj.ste ukrenili, da bi se kvali-
teta vendarle izboljsala?

Ukrepe, ki jih je treba v zvezi s
tem izvajati, mora izvesti temeljna
organizaCija oziroma  neposredni
proizvajalci sami. Ti morajo razumeti,
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da je situacija taka kakr3na je in zakaj
je, sicer ne- moremo narediti nicesar.
Delavci imajo v rokah vso operativno
kontrolno sluzbo in, v SirSem pomenu,
vso sluzbo kontrole kvalitete, vkljug-
no z razvojem, tehnolo3ko obdelavo,
vodenjem proizvodnje in tudi s plani-
ranjem in narofanjem materiala, iz-
delavo izdelkov in konéno kontrolo. S
tem imajo v rokah domala vse! Sluzba
za kvaliteto v delovni organizaciji,
oziroma v branzi in v ZP lahko po-
magajo s koordinacijami, nasveti. Ne
morejo pa z ukrepi regulirati tistega,
za kar je kompetentna delovna orga-
nizacija sama. Zadnji ¢as na nivoju
zdruZenega podjetja in delovne organi-
zacije, pa tudi na nivoju politiénih
organizacij, teGe vse ve¢ razgovorov o
teh vprasanjih in nemalo je pripomb
na dogajanja na trgu v pogledu Iskrine
kvalitete. \endar predstavija to le
opomin in nasvet medtem, ko ustre-
zen ukrep za izboljsanje lahko izvede
samo temeljna organizacija sama.
Mogoce je bila pri delitvi dejavnosti
sluzbe kvalitete na omenjene tri nivoje
narejena napaka oziroma pomanijklji-
vost — morda bi morali le ve¢ dolz-
nosti in kompetenc pustiti nivoju
delovne organizacije — branZe in ZP,
prav v pogledu presojanja konéne kva-
litete izdelka, ki gre na trg. Najbrz bi
moral na$§ popravljeni samoupravni

sporazum to precej boljse definirati, -

kot nudi to dosedanji. To sicer ni
treba razumeti tako, da se v okviru
tega ne da ni¢ storiti, le preskromno
so nakazane mozZnosti. Prakti¢en
ukrep za - dosego.  vsestransko

- poglobljene brigade za kvaliteto  je

pred nekaj dnevi pokrenil generalni
direktor z narocilom sluzbi kvalitete:
ZP ,da se aktivno vklopi v sodelova-
nje s sluzbami kvalitete DO in kon-
kretne TOZD v svrho presoje nivoja
kvalitete izdelkov za vse izvozne posle
na podlagi konkretnih pogodb z zu-
nanjimi kupci!” Mnenja sem, da to pri
poStenem odnosu lahko rodi samg
pozitivne rezultate, ki bodo brez
dvoma posredno vplivali na dvig ka-
~kovosti izdelkov nasploh."

— Kako pa je s kvaliteto proiz-
vodov sicer v jugoslovanski proizvod-
nji? ;
.Za kvaliteto bi teZko rekel, ver-
jetno pa so vsi ostali pogoji delovanja,

To prisojam njihovim slabim moz-
nostim, tako glede preizkuSanja kvali-
tete, nimajo pa tudi kadrov in opre-
me. Pa tudi uvaZajo teZje iz deZel s
trdo valuto; zato so vezani na laZje
kupljive izdelke. Merila torej niso
usklajena z merili za kvaliteto na
zahodu.” 3

— Ali je kvaliteta tudi pri nas
doma dovolj stimulirana?

.Ni stimulirana, razen redkih izjem
v nekaterih tovarnah. Nade norme ne
vsebujejo doloéila o kvaliteti izdelkov.
Edina efektivna tocka v normi je to,
da delavec ni plagan za izmetne iz-
delke,ampak samo za tiste, ki so spre-
jeti od kontrole kot dobri. V neka-
terih tovarnah imajo sicer dologilo, da
mora izdelek, ki je e sposoben popra-
vila, biti popravljen v prostem &asu s
strani delavca, ki ga je izdelal. To je
edino, kar lahko zadeva stimulacijo
kvalitete. Nimamo pa nagrajevanja
glede na izmet, pa nagrajevanje

mojstrov, urejevalcev strojev, skupino- .

vadij in drugih élanov, ki lahko vpliva-
jo na kakovost dela v neki skupini.

Nekatere tovarne Ze imajo pravilnike

in v njih dolo¢ene splo3ne faktorije, ki
regulirajo osebne prejemke, glede na
rezultat delavnice ali delovne enote v
pogledu stroskov izmeta in popravil.
V. nobenem primeru pa ne poznam
nagrajevanj tehnologov za dober
tehnolo3ki proces, za konstrukcijo, za
razvoj ali za pravilno dobavljeni
material. Sicer pa to vprasanje zahteva
in zasluZi poseben §tudij, katerega se
menda pri nas Se nismo resno lotili in
smo od realnih in uporabnih resitev Se
daleé.” ;

— Ali dovolj skrbimo tudi za novo
kvaliteto — s tem mislim inovacije in
izumiteljstvo, glede na to, da je vsaka
kvaliteta danes Ze v bistvu zastarela,
nova

Vprasanje sicer zadeva ob problem
kakovosti,- vendar se ne ti¢e direktno
moje dejavnosti. Lahko pa povem
svoje osebno mnenje.

Iskra ima v tem pogledu dologene
izkudnje. Od vsega zacetka je usmer-
jena v razvijanje svojih lastnih razisko-

-valno razvojnih kapacitet. Pri tem je

treba priznati, da obstoje doloéene
tezave v pogledu financiranja te vazne
dejavnosti. Namre¢ velikost naega
podjetja in s tem razpoloZljive finan¢-
ne moznosti se Se ne dajo primérjati s
tistimi, ki jih premorejo veliki tuji
giganti elektro—elektronske industrije.
Tezko je z njimi korakati ali , tedi"
vitric. Iz tega razloga so razumljive

roki, krediti, placilni €as in uvozne . tendence nekaterih drugih podietij pri

omejitve, enake. Koliko pa vpliva to
pri drugih na kvaliteto pa ne vem.’

— Ali se kvaliteta drugaée obrav-
nava v tako imenovanih drzavah s

- konvertibilno valuto in posebej, kako

je z vprasanjem ocenjevanja kvalitete v
neuvriCenih deZelah tretjega sveta,
kier je ocCitno teza na politiénem
pomenu menjave?

Jasno. Trg na zahodu, ki mu je
Iskra najve¢ izvazala (70 do 80 %
vsega izvoza) se ne obna$a veé¢ tako
kot nekoé. Ni ve¢ kpnjunkturen,
kupec je izbiréen, gleda na-kvaliteto
in termin dobav, tudi na servise. Kar
pa zadeva trZiSCe tretjega sveta pa se
to ne pozna toliko, ker niti prej niti
sedaj niso toliko gledali na kakovost.

nas to je — kupovanije licenc in tehno-
logije. Tudi mi se tega ne moremo ved¢
ogniti, ¢e hoc¢emo biti sodobni in
moramo storiti tak korak, da nare-
dimo ,,skok’ (na primer mikroelek-
tronika). Imamo pa pri vsem izrazito
prednost pred tipiénimi kupovalci
 tehnologije. Imamo kadre, ki se na
~tehniko spoznajo, na njeno uporabo
in . aplikacijo konkretno, kar nam
omogoca baviti se s profesionalno
elektro—elektronsko tehniko v
kompleksu celih projektov, ki
predstavljajo obenem najboljsi plas-
man domacih izdelkov in s tem za-
Zeljeni ekonomski rezultat.

M Ovsenik

v Zagrebu

Zagrebski jesenski - velesejem je
nesporno najvecja jugoslovanska - se-
jemska prireditev in menda na Getr-
tem mestu po velikosti v Evropi.
LetoSnji velesejem je tudi od vseh
dosedanjih rekorden, saj sodeluje
priblizno 1300 domagcih in 5000 tujih
razstavljalcev iz skupno 57 drzav.

Zanimivo je, da so domaci razstav-
ljalci najeli 165.000 m2 - sejemskega
notranjega in zunanjega prostora, tujci
pa le 105.000m2. Vsega skupaj je
razstavljenih — po grobi ocenitvi —
300.000 izdelkov in morda je zanimiv
Se en podatek: ko odprejo sejmisce je
prisotnih vsak dan okrog 20.000 ljudi
— od razstavljalcev do sejmskih Guva-
jev — seveda tu niso viteti tudi
obiskovalci.

Izredna pomembnost sejemskega
nastopa je torej na dlani, zato je
vsaki¢ veliko udelezencev in tudi
mnogo sklenjenih poslovnih dogovo-

rov ter zakljuckov.

Teh dejstev se” zavedamo seveda
tudi pri nas, zato Iskra nobeno leto ne
zamudi priloZznosti da prikaze svoj
industrijski napredek in ohranja ugled
najvecjega in najpomembnejSega pro-
izvajalca elektrotehniske in kovinske
industrije.

Tudi to pot razstavljamo v hali 8 a,

Nas 'sejemskinastop |

BREZBRIZEN ODNOS NEKATERIH
ODGOVORNIH STROKONJAKOV
— INFORMATORIJEV

kjer naj bi bila zbrana jugoslovanska
elektronska industrija, medtem ko
celiski EMO razstavlja v sosednji 6.
hali, delno pa tudi na zunanjem pro-
storu. j :
Skupni vtis za nas sejmski nastop je
sicer dober, zlasti stojnica je primerno

In memoriam
Vinko Demsar

oblikovana, &eprav ustvarja _rahel
videz nedokonénega oblikovnega
koncepta. UpoStevati pa je treba, da
projektant Milan Zornik iz sejmske
sluzbe marketinga IC ni imel na voljo
boljsih rekvizitov, ker so vsi pred ne-
davnim pogoreli v baraki na Vilharjevi
cesti. Bolj8a, pravzaprav brezhibna, je
zato izvedba stojnice EMO, ki so jo vsi
pohvalili. :
Sejemski eksponati razporejeni po

prodajnih in ne proizvodnih panogah

so bili zelo pregledno in smiselno raz-
viS¢eni. Priblizno pol prostora so
zajeli izdelki splosne rabe, nekaj ma-
lega telefonija, drugo polovico pa
druge panoge z zaklju¢nim delom
izdelkov iz TIO iz Lesc.

Nekateri so nekoliko kritizirali
dokaj odprt komercialni prostor,
vendar menim, da poslovni obisk zato
ni bil manjsi. Zal tudi to pot ni lo
brez krepkega spodrsljaja, ki mu je
botrovala brezbriznost posameznih —
ne vseh — odgovornih strokovnjakov

— informatorjev. Namesto, da bi.

posredovali obiskovalcem tehniske,
komercialne in druge podatke o
izdelkih, zlasti novih, vsak iz svoje
panoge, so nekateri preprosto zapu-
stili sejemski prostor in se posvetili
drugim dolZnostim. -

Zahrbtna bolezen je te dniz
nasih vrst ugrabila Vinka Dem-
Sarja, tovarisa in zvestega sode-
lavca, ki je v 26 letih svojega
plodnega dela prispeval viden
delez povsod tam, kjer je sode-
loval :

Vinko Demsar je sodeloval
pri ustvarjanju prvih sprejemno
—oddajnih postaj za nase parti-
zane, uspesno je svoje delo
nadaljeval po vojni v nekdanjih
Telekomunikacijah in pozneje v
Sezani. Nasi najbolisi radijski
sprejemniki so bili plod njego-
vega sodelovanja.

Deloval je tudi v bivSem

E ZZA in v IRI, po reorganizaciji

ZP Iskra pa se je z vsem zna-
njem in voljo vkljucil v delo v
okviru TOZD SEM. :
Omahnil jesredi neumornega
dela in za.njim je ostala globoka
vrzel
Slava Vinku Demsarju!

Sodelavci
TOZD SEM

Ceprav se da ta ,kratek stik“ ne-

koliko opraviéiti, ker se je primeril na |

dan otvoritve, ko ni bil poslovni dan,
velja tak odnos za malomarnost, ki si
ga nafe podjetje ne sme privos¢iti ¥
prihodnje. Upostevati je treba —
miSljeni so izdelki sploine rabe — da jé
vsak kupec teh izdelkov za nase to-
varne zelo dobrodosel, saj vsi vemo,
kako velike so zaloge.

Mimo tega je tak$na informativna
dejavnost na kraju samem najuspesnej-
§a propaganda in hkrati tudi najbolj
poceni. Resnici na ljubo je treba
povedati, da se je to primerilo le na
stojnici v hali 8 a,

In Se nekaj mede slabo lué na nase
sodelavce, ki obiskujejo v tem tednu
velesejem. Ker je v Zagrebu tezko
dobiti” prenocisce, se je -treba torej
vsak dan voziti tja in nazaj. Da bi se
izognili napornemu vozarjenju in ve-
likim stroSkom je IC organiziral za vse
Viatorjev avtobus, ki odpelje vsak dan
zjutraj izpred PPC in se vraga zvecer.
V ponedeljek so se posluzili te voznije

menda le Stirje nasi sodelavci, vsi drugl
so rajdi nabirali kilometrino s svojimi

vozil. Smo pa¢ sregani z vareva |

njem! ;
% Marjan Kralj

Sre¢anje mladih SOZD
Iskra-Gorenje v Velenju

V soboto — 6. septembra — je bilo
v Velenju drugo sreé¢anje mladih de-
lavcev SOZD Elektrokovinske indu-
strije. Organizator prireditve je bila
mladinska organizacija iz velenjske
tovarne gospodinjske opreme Gorenje.

Mladi iz Iskrinih delovnih organi-
zacij so se zaCeli zbirati v Velenju Ze
pred deseto uro dopoldne, sama otvo-
ritev sre¢anja pa je bila ob 11. uri na
mestnem kotalkaliS¢u. Po nastopu
mladih kotalkarjev je imel uvodni
govor predsednik tovarniske konferen-
ce ZSMS Gorenje Joze Krebel. Med
drugim je dejal, da mladina ne potre-
buje pasivnih sopotnikov, ampak
aktivne spremljevalce, ki se z mladost-
jo, revolucionarno energijo vkljuéu-

.jejo v druzbeno akcijo ter spreminjajo

razmere. Poudaril je tudi, da se mladi
zavedajo, da so njihove TOZD . zdru-
zene v SOZD — EKI pomemben dejav-
nik v verigi naSega druzbeno-ekonom-
skega sistema. :

Z njegovim govorom se je koncala
izredno kratka otvoritvena slovesnost.
Do kosila je bilo Se precej ¢asa, zato
so se mladi iz Iskre razkropili po me-

Oblikovno je bil razstavni prostor na jesenskem velesejriu v Zagrebu dovrien.

stu, precej pa se jih je ogledalo tudi

velenjski grad, ki domuje nad tem "

nasim najmlaj$im lepim mestom.

Po kosilu v restavracijskih prosto:
rih TGO Gorenje so se udelezenc
zaradi dezja umaknili v gostisée ob
Velenjskem jezeru, kjer se je zac
kulturni in zabavno glasbeni program.
V kulturnem programu sta nastopila
znana recitatorja in igralca Zdenka
Brnik in Cveto Sever ter Saleska
folklorna skupina, v zabavno-glasbe-
nem
DBM

Na uspesnost oz. neuspesnost neke:
ga dogodka, razumljivo, vpliva ve’
faktorjev. Po mnenju nekaterih J&
sre¢anje v Velenju kar uspelo, 3e ved
pa je tistih, ki jim ni bilo vSe¢ in kr¥
ti€no ocenjujejo delo organizatorjeVe
V vsakem primeru pa drZi, da so b
prejinja sre¢anja mladih iz ZP Iskrd

programu pa ansambla AVE ifl |

bolje organizirana in so zato tudi bolj¢ |

uspela. Lep primer za to trditev J
lansko srecanje v Bovcu.
In kaj je vplivalo na to, da se nekd
teri niso pocutili najbolje? ;
(Nadaljevanje na 5. strani)
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 Mikroelektronika vizdelkih

avtoelektricne industrije

. Pred kratkim smo se v raziskovalno-razvojnem podroéju v okviru de-
lovne skupnosti skupnih sluzb branze ,,AVTOELEKTRIKA* pogovarjali
o aktualni temi: Elektronika v motornih vozilih. Na vprasanja sta odgo-

varjala Ales Nemec, dipl. ing. , direktor raziskovalno- razvojnega podrocja.

in Stanislav Solar, dipl. ing. sef za raziskave in razvoj elektronike. Zaradi
zanimivosti posredujemo razgovor SirSemu krogu bralcev glasila ISKRA.

Dipl. ing. Ales Nemec

.V eni izmed prvih Stevilk nasega
internega glasila Avtoelektrika smo
objavili &lanek o elektroniki v avto-
mobilu. Zadnje Case pa je v zvezi z
nakupom licence za mikroelektroniko
‘iz§lo v glasilu Iskra ve& é&lankov o

_ Novostih na tem podrodju. Je kaj

novega tudi na podro&ju uvajanja

‘elektronike v motorna vozila?

Nemec: V Jugoslaviji pravzaprav ni
ni¢ novega. Jugoslovanska avtomo-

* bilska industrija izdeluje motorna

vozila v kooperaciji s tujimi partnerji
in se ve¢ ali manj bazira na razvoj in
stanje tehnike pri partnerjih. Zato

- zavisi prodor novih dosezkov — tudi s

podrocgja elektronike — od uvajanja
novosti pri n.pr. FIATu, Citroenu,
Renaultu, itd. Razen tega nasa avto-
mobilska industrija proizvaja osebna
vozila spodnjega in srednjega razreda,
kjer je zelo vazna cena vozila. Danas-

_nje cene elektronskih elementov in

izdelkov so e vedno visje od elektro-
mehanskih izdelkov, zato je uvajanje
elektronike v motorna vozila poécas-
nejse. :

Razen cene je vzrok za ppcasen
prodor elektronskih izdelkov tudi v
tem, da jugoslovanski avtomobilski
proizvajalci predvsem spremljajo raz-
voj avtoelektricne opreme, medtem
ko odlocitev o uvajanju novega izdel-
ka prepustijo partnerju. Raziskovalni
In preskusni laboratoriji nasih avto-
mobilskih proizvajalcev so Se zelo
slabo opremljeni. To je oprema za

. Prevzem in vhodno kontrolo avtoelek-

tricnih izdelkov, za temeljne raziskave
In razvoj pa je oprema nezadostna.
Rﬁlvno tako primanjkuje tudi strokov-
nih kadrov.

Zaradi takSnega polozaja uvajamo
elektronske izdelke le tam, kjer- Ze
Imajo partnerji naSih avtomobilskih
Proizvajalcev  ustrezne refitve z
elektronskimi izdelki. Zato imamo v
Proizvodnji le elektronske regulatorje
Napetosti za alternatorje in prenape-
tostna stikala in to predvsem za
gospodarska vozila, kjer cena niti ni
toliko pomembna kot pri osebnih
vozilih,

Kako pa uvajanje avtoelektronike v
Svetu?

Nemec: Ceprav so pred leti napo-
Vedovali hiter vzpon avtomobilske
elektronike, je uvajanje elektronskih
zdelkov v avtomobile le precej pocas-
nejse. Kot sem Ze omenil, je najvecja
Ovira za S§irfe uvajanje elektronike
Cena elektronskih izdelkov. Razen

_ ©ene pa so $e naslednji vzroki: tezki in

Ostri pogoji delovanja, hiter tehno-
108ki razvoj mikroelektronike in prob-
em  servisiranja oz. vzgoja kadrov.
Elektronski izdelki morajo namred
Zdrzati temperaturne $oke od — 30° C
do + 1000 C, vibracije do 80 g, prena-
Petosti, ki jih povzro¢ajo razliéni
elektromehanski izdelki, itd. Vsi ti
POgoji zahtevajo solidne resitve, zaradi
tega pa so cene visoke.

Kljub vsem tem tezavam pa
elektronika le prodira v motorna
Vozila. Mnoge evropske avtomobilske
firme, predvsem pa ameriske, Ze serij-
Sko vgrajujejo elektronske izdelke. To
S0 elektronski regulatorji napetosti za
alternatorje, prenapetostna zascitna
Stikala, elektronski vzig in vbrizg
Boriva, merilnik vrtljajev motorja.
Merilnik  hitrosti vozila, “intervalna

Dipl. ing. Stanislav Solar.

stikala za brisalnike, varnostne utripal-
ke, itd. Avtomobilske firme so dosegle
vecje uspehe na podrocju elektronike
tudi ‘zaradi tesnega sodelovanja s
proizvajalci elektronskih' komponent
(General Motors-Delco, Ford-Philco,

- itd.). Tako ima tudi znana firma ITT

Ze dalj ¢asa v proizvodnji integrirana
vezja n. pr. TAA 775 G za varnostne
utripalke, SAK 110 za merilnik vrtlja-
jev, SAY 115 za merilnik hitrosti itd.
Serijska proizvodnja omenjenih vezij
zniZuje ceno izdelka, zato je tudi uva-
janje teh izdelkov hitrejSe.

Razvoj avtomobilske elektronike
pa gre $e naprej. Lahko bi ga razdelili
na naslednja podroéja:

varnostne in opozorilne naprave —
varnostne utripalke, avtomatika Zaro-
metov, indikator poledice, indikator
in regulator vpliva boénega vetra, indi-
kator pritiska v pnevmatikah, avto-
matika varnostnih pasov in varnostne
zraéne vrece, avtomatsko zasence-
vanje vzvratnega zrcala, indikator
varnostne razdalje vozila, avtomatika
za preprecevanje blokiranja koles *

krmiljenje motorja in pogona —
elektronski vzig in vbrizg goriva,
kontrola izpusnih plinov, elektronsko
menjavanje hitrostnih  stopen;j
menjalnika v povezavi s hidravli¢nim
krmiljenjem, zavora na vrtinéne toko-
ve -

kontrolni sistemi in instrumenti —
elektronski- merilniki vrtljajev  in
hitrosti vozila, merilniki temperature,
merilmki nivoja tekocin, senzorji za
centralno diagnostiko vozila

napajanje — elektronski regulatorji -

napetosti za alternatorje, diode za
alternatorje, zas¢itni releji

udobnost in zabavna elektronika —
elektronika v klimatskih sistemih, ure,
alarmne naprave. S 1

Za prihodnjih 4-8 let je predviden
1azvoj centralne kontrole Sasije vozila,
integrirane komandne in kontrolne
table vozila, kombiniranega elektron-
skega motorja, v naslednjih 615 letih
pa je napovedana uvedba centralnega
mikroprocesorja v vozilo.

- svojimi

Ali so res integrirana vezja klju¢ za
avtomobilsko elektroniko? :

Solar: Uporaba vezij velike integra-
cije (LSI) bo znatno zmanjsala proiz-
vodne stroske elektronskega sistema v
primerjavi S podobnim narejenim z
diskretnimi elementi, ali celo z dru-
gimi vezji zmanjSane integracije.
Kakorkoli se bodo elektronski sistemi

zmanj3evali v navad integriranavezja in
bo mozna cenena proizvodnja, bo to
velik izziv za avtomobilsko industrijo.

Proizvajalci polprevodniskih
komponent bodo takSna vezja proiz-
vajali samo, ¢e bo zagotovljen za-
dosten obseg. Zato ni moZna to¢na
opredelitev raziskav na obi¢ajni mikro
sistem ali na sistem velike integracije.
Osnovni provizoriéni prototipi ali
konstrukcija morajo biti razviti s stan-
dardnimi deli. Po konstrukciji je
potrebno 6 do 12 mesecev, da bo
zadostna skupina pripravljena na
izdelavo prvih vzorcev integriranih
vezij. i

Razlicna pojmovanja elektronske

in avtomobilske industrije zavirajo -
. hitrej8i razvoj avtomobilske elektro-

nike in zato je placevanje razvoja
veéni problem. Obe industriji bi
morali s pogajanji dose¢i poslovno tes-

- nejSe sodelovanje in v brezkonkureng-.

nem prostoru teziti k skupnim vi§jim
clljem. U5 %

Kako se borijo za uveljavitev avto-
mobilska in elektronska industrija?

Nemec: Ko postane mikro vezje
ve¢inski sestavni del naprave zamika
proizvajalce polprevodnikov, da bi
tudi preostali del sami izdelali. To se
je zgodilo z racunalniki, urami in
pomnilnimi sistemi. Pri avtomobilski
elektroniki se proizvajalci polprevod-
nikov bolj naslanjajo na izku$nje upo-

rabnikov. Avtomobilska industrija se

pocasi in- vztrajno uci elektronske
tehnologije, kje in kako je najbolje
uporabiti elektronske konstrukcije.
U¢ijo se tudi, da ni vedno super novo
najboljSe, kar na pr. ponujajo preopti-
misti¢ne polprevodniske druzbe.

.TeZave nastajajo med polprevod-
niskimi druzbami in industrijo, ki
uporablja njihove komponente za
vgradnjo v naprave namenjene za avto-
mobilsko industrijo. Polprevodniske
druzbe Zelijo veckrat zaobiti proizva-
jalce avtomobilske elektronske opre-
me z neposrednim dogovarjanjem s
proizvajalci avtomobilov, kar sili pro-
izvajalce opreme v razvoj lastnega
mikro sistema ali integriranih vezij, ce
$e zelijo biti udelezeni na trzis¢u avto-
mobilske elektronike.

Proizvajalcem  avtomobilov  in
elektronske opreme je tezko konkuri-
rati polprevodniSkim druzbam, kot je

-teZavno polprevodniskim druzbam

resni¢no konkurirati na atomobilskem
trgu. UpoSstevati moramo razvojne
stroSke mikro sistema ali koncénega
izdelka, ki se pokrivajo pri res velikih
serijah. Ekonomsko je bolj upravi-
¢eno, da se celotna dokumentacija (na
pr. mikro sistema) preda proizvajalcu
opreme.

Tudi avtomobilske druzbe lahko s
lastnimi raziskovalno-
razvojnimi  laboratoriji  spremljajo
razvoj polprevodniske tehnologije, se
z njo oskrbujejo in varujejo svoje
lastne konstrukcije, se tako izognejo
posrednikom, ker lahko polprevod-
niSke druzbe za njih izdelajo posebna

' vezja po narocilu.

_Kaksna integrirna vezja - bomo
uporabljali v avtomobilih, raznovrstna
linearna, ali cenejsa digitalna?

Solar: Elektronska naprava alj
sistem je lahko analogen (linearen) ali
digitalen. Podobno je lahko uporab-

(Nadaljevanje na 6.strani)

Ljubljana, Trzaska c.2

3. vodja skladi$éne sluzbe.

Trzaska c. 2.

ISKRA — Industrija elementov za elektroniko, n. sub. o.
TOZD—-Tovarna specialnih elementov in materialov—SEM, n. sub. o.

- Odbor za medsebojna razmerja razpisuje po 50. élenu_stétuta TOZD-
Tovarna SEM naslednja prosta delovna mesta:

1. strokovni sodelavec za podroéje transformatorjev in traénih jeder -
2. vodja finan¢no ra¢unovodske sluzbe

Poleg sploSnih pogojev za sprejem na delo pri¢akujemo od kandidatov

da bodo izpolnjevali Se naslednje pogoje:

ad 1. visoko ali visje strokovna izobrazba elektro smeri s triletnimi izkus-
njami na podobnem delovnem podrogju.

ad 2. viSje oz. srednje strokovna izobrazba ekonomsko finanéne smeri.
Lahko tudi zacetnik, ker sluzbo Sele ustanavljamo.

ad 3. srednje strokovna izobrazba ali kvalifikacija iz elektro kovinske |
smeri s triletnimi izkuSnjami na podrogju skladi$énega poslovanja.

Delo se razpisuje za nedolo¢en ¢as. Osebni dohodek je po pravilniku o
delitvi dohodka inosebnih dohodkov.

Kandidati naj posljejo svoje prijave z dokazili in kratkim Zivljenje-
pisom v roku 10 dni od objave na naslov:

ISKRA-IEZE, TOZD—Tovarna SEM, tajniStvo, 61000 Ljubljana, -

Kandidate bomo obvestili o izbiri v 10 dneh po odlogitvi odbora.
Kandidate vabimo tudi na osebni pogovor.

\

1

SKLEPI I15.SEJE PREDSEDSTVA SKUPSCINE ZP ISKRA
( 5.9.1975 )

Predsedstvo na osnovi predloze- ~

nega porocila o poslovanju ZP ISKRA
za I. polletie 1975 in na seji sami
podanih informacij o izvrSevanju skle-
pov 9. zasedanja Skupscine ter razpra-
ve v zvezi z obravnavano problema-
tiko, sprejema naslednja staliS¢a oz.
ocene:

— Porocilo o poslovnih rezultatih
ZP ISKRA v L. polletju ugotavlja, da
posamezni kljuéni kazalci gospodar-
jenja, kljub Ze sprejetim stabilizacij-
skim ukrepom in storjenim naporom,
odstopajo od planskih predvidevanj in
ne kazejo pozitivnih tendenc izbolj-
Sanja. -

Stabilizacijski ukrepi in konkretne
zadolzitve po sklepih 8. in 9. zaseda-
nja Skupicine ZP ISKRE so $e vedno
— po oceni predsedstva — prioritetne
zadolzitve vseh Ciniteljev v ZP ISKRA
in z ozirom na rezultate poslovanja
terjajo doslednejSe in odgovornejse
izvajanje.

Zato predsedstvo ponovno predlaga
Skupscini, da se pojave neizvajanja
sprejetih odlo¢itev samoupravnih orga-
nov obravnava na zborih delavcev in
organih upravljanja ter ustrezno ukre-

pa.

S tem v zvezi naj poslovodni organi
ZP ISKRA:

— informirajo delegate Skups¢ine
o izvajanju sprejetih ukrepov za zago-
tovitev realizacije planskih predvi-
devanj zunanje trgovinske dejavnosti
za leto 1975 in za dolgoroéno zu-
nanjetrgovinsko  orientacijor  ZP
ISKRA. ; ;

— posredujejo informacijo Skup-
§¢ini o opravljenih kritiénih analizah
poslovanja za prvih 5 mesecev ter na
osnovi njih oblikovanih akcijskih sta-
bilizacijskih programih ZP, s konkret-
no dolo¢enimi nosilci in roki akcij

— na Skupi¢ini podajo oceno oz.

analizo vzrokov poslovanja za nasta-
nek izgube posameznih TOZD oz.
DO, predvsem s stali¢a subjektivnih
vzrokov ter s predlogi sanacijskih
ukrepov ;
- — pripravijo kompleksno informa-
cijo o Iskrinih trgovskih in proiz-
vodnih podijetjih oz. predstavnistvih v
tujini. Informacijo naj obravnavajo za
to pristojni odbori- Skupi¢ine, pred-
sedstvo Skupi¢ine ter Skup3cina.

V zvezi s predlogom samouprav-
nega sporazuma o delitvi in prenosu
poslovnih sredstev IC na branzne DO
oz. TOZD je treba to informacijo
dopolniti s stali§¢i in predlogi glede
upravljanja s temi sredstvi.

— Predsedstvo predlaga Skups¢ini,
da vse temeljne organizacije, ki v L.
polletju 1975 prikazujejo izgubo in Se
niso izdelale sanacijske programe, to
nemudoma store, :

— Na seji Skups¢ine naj se kot
dopolnitev polletnemu poroéilu poda
tudi informacija o osnovnih kazateljih
poslovanja za mesec julij in avgust.

Predsedstvo se strinja s predlogom
pocitniSke skupnosti, da se ostanek
Sredstev v viSini N din 470.742,34 od
odprodaje pocitniskega doma na
Bledu, zacasno koristijo za dograditev
najnujnejiih del v poécitniskem domu
na Dugem otoku. :

Namenska sredstva bo poéitniska
skupnost vrnila iz odobrene letne
dotacije za investicije za leto 1975 po
sprejetju samoupravnega sporazuma.

Predsedstvo je obravnavalo predlog
IEZE za spremembo in dopolnitev 91,
94, 95 in 97 ¢lena samoupravnega
sporazuma o zdruZevanju v SOZD ZP
ISKRA.

S tem v zvezi naj poslovodni organi
do naslednje seje Skupscine pripravijo
predlog, na osnovi katerega naj bi.
Skupi¢ina dala poziv vsem TOZD za
predloZzitev predloga za eventuelno
dopolnitev oz. prilagoditev samo-
upravnega Ssporazuma ustavnim na-
celom. ;

Spodnji posnetek, ki kaze signal w
z nidikatorjem na Zelezniskem
vozliscu v Ljubljani, sodi k
reportazi o TOZD InZeniringi,

- katera je zaradi pomanjkanja
prostora Zal morala odpasti.
Enaka usoda je doletela tudi
nekatere druge prispevke, ki pa
jih bomo morali objaviti pri-
hodnyjic.

SRECANJE MLADIH SOZD
ISKRA—-GORENJE V VELENJU

(Nadaljevanje s 4. strani)

Pometimo seveda najprej pred svo-
jim pragom. Predvsem je nerazumljivo
to, kako nismo mogli vskladiti pro-
grama prireditev. Vsem je znano, da je
prva sobota v septembru . rezervi-
‘rana‘*’ za ‘isrecanje mladih, toda mi
smo lepo organizirali Se giknik Indu-
strije Avtoelektrika na Cepovanu in
mnozi¢ni pohod Iskrasev na Triglav.
Naj nastevamo naprej. Na dopol-
danski otvoritvi sre¢anja na kotalka-
li3¢u so se zbrali le udeleZenci iz Iskre,

ker so morali mladi iz Gorenja pac¢

tisto soboto delati. Da bodo delali so
zvedeli Sele v petek tik pred koncem
sluzbe. Kakor koli ze — tudi popold-

. ne, v restavraciji: ob_jezeru, je bilo

bolj malo mladih iz Gorenja. Kdo je
kriv za to? Verjetno organizator, kajti
mladi iz Gorenja (v to je pisec teh

Srecanje mladih SOZD Iskra — Gorenje je popestril nastop fODclome skupine.

vrstic prepri¢an) bi se gotovo radi sez-
nanili z vrstniki iz Iskre.

Tudi sama otvoritev srecanja je bila
na ,visku*: nastop dveh madih kotal-
karjev — slavnostni govor sta verjetno
premalo za zacetek takSne prireditve.
Seveda pa vsega le ni kriv organizator
— najbolj je udelezencem zagodlo
vreme.

Sredanje vsekakor ni doseglo
svojega namena — spoznavanje med
mladimi iz Iskre in Gorenja. Nekateri
so ga ocenili kot izlet mladih Iskrasev
v Velenju, katerim so Gorenjcani pri-
pravili kulturno — zabavni- program.
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Mikroelektronikavizdelkih
avtoelektricne industrije

(Nadaljevanje s 5.strani)
lieno vezje linearno ali digitalno. Za
primer navedimo Rockwellov sistem

roti drsenju, ki ima proporcionalno
Fanalogno) krmilno zanko, vezje je
digitalno MOS, medtem ko ima bolj
tipska + izvedba digitalno krmilno
zanko (z zvo¢nimi organi za nastav-
ljanje), ki uporablja linearna vezja.
Cena digitalne izvedbe z integrira-
nimi vezji je niZja od cene odgovarja-
joce linearne. Digitalno vezje se lahko
izdela z manj maskami in enostavnej-
§imi postopki kot linearno. Poleg vse-

ga potrebujejo linearna integrirana

vezja Se zunanje pasivne sestavne dele,
da dosezejo razlicne ¢asovne karakte-
ristike sistema.

Linearni sistemi so v avtomobilih
bolj obi¢ajni in bodo to tudi 3e na-
dalje ostali, zaradi laZje razumevajocih
konstrukcij. Mehanski konstrukterji
laZje razumejo linearne sisteme, zaradi
analogij elektriSkih in mehanskih para-
metrov. Digitalni sistemi imajo ne-
linearna razmerja, ki jih teZje razu-
memo: njihove matematiéne obdelave
— Boolove algebre in mikroprogram-
ske tehnike. Trenutno jih je miselno
teze analizirati.

Smo v pri¢akovanju bipolarnih in
MOS integriranih vezij? ;

Solar: Bipolarna in MOS integrira-
na vezja konkurirajo v osnovi avtomo-
bilskih elektronskih sistemov. Bipo-
larna imajo rahlo prednost, zaradi
enostavnejSih spojev in vecjih moé¢i.
Neposredno lahko poganjajo majhne

releje, Zarnice in podobno. Med sla-
bosti pa lahko priStevamo, da so bolj
zapletena, potrebno je ved mask pri
izdelavi in obdelovalnih stopen;j v pri-
merjavi z MOS, so drazja kljub zrelej-
& tehnologiji in §ir$im virom. _

MOS vezja so lahko P, N ali C kom-
plementarna. P in N MOS v splo§nem
niso primerni za uporabo v avtomo-
bilih. P — MOS je poceni, z odli¢no
neobéutljivostjo za Sume in delovnimi
moZnostmi, zahteva dvojno negativno
napajanje z razmeroma visoko nape-
tostjo za optimalno delovanje. N —
MOS resuje problem napajanja, toda z
drazjo izdelavo in omejeno moZnostjo
uporabe. Komplementarni C — MOS
je prav blizu ideala za avtomobilsko
uporabo, ker potrebuje samo eno
pozitivno baterijsko napetost z veli-
kim toleranénim obmo¢jem in je ne-

_obgutljivo na Sume. Poraba mod¢i je

neznatna, zato je posebej primerno
~ tam, kjer mora vezje ‘stalno delovati
tudi tedaj, ko vozilo stcji. Med 'slabo-
sti C — MOS lahko ' priStevamo
zacasno pomanjkanje proizvodne
zmogljivosti in tehniSkih zmogljivosti
za konstrukcijo in razvoj obicajnih
integriranih vezij s komplementarnim
MOS.

Bodo hibridna vezja ostala v borbi

za uveljavljanje?

Solar: Hibridno vezje postaja ved-
no bolj privlaéno v primeri s klasié-
nim tiskanim vez. Sestavljeno je iz
keramic¢ne ploi¢ice, na kateri najde-
mo ve¢ podobnih ali razliénih polpre-
vodniSkih enot. Skupnih sestavnih
delov je mnogo manj kot pri klasié-
nem vezju za isto funkcijo. Hibridna
vezja so majhna, (zavzemajo majhen
volumen) odporna, z enostavnim po-
sluzevanjem in moZnostjo zamenjave.
Zdruzevanje elektronskih delov v
manjse Stevilo zamenljivih enot ne po-
vecuje samo vrednost dela, temveé
povecuje tudi procent prispevka
izdelovalcu. lzdelava hibridnih vezij
omogoéa izdelovalcu opreme veéjo
udeleZbo pri dobavah elektronike.
Izdelava in oprema hibridnih naprav je
razmeroma poceni in je kljuéne ope-
racije. mozno kupiti. Kljub praktic-
nosti hibridnih vezij se vezja za sedaj
niso gospodarno uveljavila pri napra-
vah usmerjenih na odjemalce na pr.:
fotografske kamere, cenene elektron-
ske ure, barvna televizija, ki imajo raje
konvencionalna cenena tiskana vezja.
V ZDA je ca. 400 tovarn hibridnih
vezij, in vecina jih ima viSek proiz-
vodnih zmogljivosti.

Je loéenim sestavnim delom odzvo-
nilo?

Solar: Integrirana vezja za sedaj
zamenjujejo  le malo mocénostne
diskretne komponente. Z nara§¢anjem

Stevila integriranih vezij pa raste
potreba po delovnih moénostnih
enotah.  Proizvodnja  moénostnih

transistorjev (ali darlington transistor-
jev) je v stalnem porastu, posebno $e
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zato, ker so uporabni v Sirokih tokov-
nih in napetostnih podrogjih. Za leto
1977 napovedujejo potrebo po 179
milj. kosov. ;

Bo uvedba  mikroprocesorjev
pospesila razvoj dajalnikov informa-
cij?

JSolar: Dajalniki bodo v bliznji pri-
hodnosti pere¢ problem raziskoval-
cem in razvijalcem avtomobilske
elektronike, zaradi specifi¢nosti upo-
rabe in cene.

Polprevodniske druzbe pospesujejo
uporabo piezo elektriskih dajalnikov
pritiska , (so temperaturno odporni),
zal pa po ceni ne morejo konkurirati
znanim cenenim refitvam. Polprevod-
niski dajalniki, ki so 10 do 20 x drazji,
so bolj obé&utljivi, natanéni in z boljso
locljivostjo; lastnosti, ki dale¢ prese-
gajo avtomobilske zahteve. Prihod
centralnega racunalnika in  drugih
preciznih elektronskih sistemov v
avtomobil, bo povecal potrebo po
zbiranju to¢nih podatkov pri razme-
roma velikih hitrostih. Tu pa se bo
pravzaprav zacela doba uporabe pol-
prevodniSkih ‘dajalnikov v avtomo-
bilih.

Kje je mesto avtomobilske elektro-
nike nase branzne organizacije?

Nemec: Pospesiti bo treba raziska-
vein razvoj naprav, ki so predvidene v
srednjerocnem planu organizacije, z
diskretnimi  polprevodniskimi ele-
mienti in preiti z izdelavo na hibridno
tehnologijo ali na mikro sistem srednje
ali velike integracije.

Hibridna vezja so nam ekonomsko

blizja od dragih monolitskih mikro-

sistemov in se amortizirajo Ze pri
manjsih seri(i:ah, zaradi cenejSe opreme
in razvoja. Ceprav so hibridna vezja le
vmesna stopnja pred uvedbo mikro
sistemov, so za organizacijo potrebna,
da se na njih uéi in pridobiva izkusnje.
Mikro sistem bo treba nekam pritrditi
in mu dodati delovne (moc¢nostne)
enote, to pa je zopet lahko hibrid.

Veéji problem organizacije je v
riziku, ker ne morejo realno progno-
zirati, kdaj in s koliksnimi koli¢inami
bodo elektronske naprave zainteresi-
rale potrosnike. S tem v zvezi je
odprto vprasanje, koliko raziskovalcev
in razvijalcev se naj vkljuéi v reSevanje
nalog prihodnosti.

Po drugi strani pa ne smemo pusti-
ti, da bi mikroelektronika $la mimo
nas svojo pot, ker se bomo v pri-
hodnosti vedno tezje vkljucevali ali —
celo izgubili podrogje, ki ga danes Se
varujemo.

Jaka Jancar, eden izmed

prvih Iskrasev

Ceprav je 11 let upokojen, smo ga
vendarle nasli na delovnem mestu, v
tovarni Iskra—Elektronske naprave v
Stegnah. Povprasali smo ga o njego-
vem medvojnem delu, saj je znano, da
je sodeloval pri prvih zametkih Insti-
tuta za elektrozveze — IEV. Zanimalo
pa nas je seveda tudi njegovo delo po
osvoboditvi, v ¢asu obnove, v katerem
se je formirala tudi danasnja Iskra.

Umirjen in skromen clovek je Jaka
Janéar. Ko je omenjal svoje delo, je
vedno poudarjal tudi sodelavce, kot
da je pravzaprav-popolnoma slucajno,
da je toliksen delez prispeval tudi sam.
Sicer pa je bil za svoje delo Jaka Jan-
car odlikovan tudi z redom dela.

Takole je pripovedoval: Z ilegalnim
delom sem pricel maja 1941. Takrat
sem_bil zaposlen kot vodja delavnice
pri Radio d. z. o. z. — Ljubljana,

Miklosiceva c¢. 7. V zacetku maja-

1941 sem izdelal prenosni kratkova-
lovni ~sprejemnik, katerega sem s
posredovanjem sestre Lizike (padla v
Polhograjskih dolomitih 19. 3. 1943)
predal Cirilu Anju Lukmanu za parti-
zane. Taksnih sprejemnikov sem kas-
neje izdelal vec.

Strokovna posvetovanja
ob sejmu »Sodobna

elektronika«

V zaCetku prihodnjega meseca se
bodo ponovno odprla vrata ljubljan-
skega Gospodarskega razstavis¢a 22.
mednarodni razstavi  ,,SODOBNA
ELEKTRONIKA.* - Celotna jugoslo-
vanska elektronska industrija bo
skupaj s S$tevilnimi renomiranimi
tujimi firmami z Vzhoda in Zahoda
teden dni prikazovala svoje najnovejse
dosezke in izdelke. Letosnji razstavni
program ,,ISKRE% bo v znamenju leta
inovacij: prikazani bodo rezultati
razvojnega dela preteklega leta s
posebnim poudarkom na najnovejsih
dosezkih s podroéja mikroelektro-
nike, tako s posameznimi elementi
oziroma vezji kot tudi z aparaturami,
sestavljenimi iz teh. elementov.

Nepogresljiv  spremljevalec te
razstave so strokovna posvetovanja.
Tradicija se letos nadaljuje, obogatena
z novo tematiko. Poleg simpozijev o
telekomunikacijah in o sestavnih delih
ter materialih bo v ¢asu razstave
obravnavana tudi problematika s
podrocja merilne tehnike.

Problematika  elektronskih sestav-
nih delov in materialov bo letos v
obravnavi Ze enajsti¢ zaporedoma (7.
in 8. oktober). Simpozij, katerega
vsebina dopolnjuje razstavni program,
ima (kot vsi dosedanji) namen sezna-
niti strokovno javnost z raziskavami,
razvojnimi in proizvodnimi dosezki
doma¢ih in tujih strokovnjakov na
tem podro¢ju. Vodilno temo letos-
njega simpozija bodo predstavljali
referati s podro¢ja materialov za
elektronske sestavne dele. Razdeljen
bo v dva dela: prvi bo zajemal sploSne
referate, drugi pa bo obravnaval oZjo
strokovno problematiko.

Novost letoSnjega jugoslovanskega
simpozija o telekomunikacijah (9. in
10. oktober), devetega po vrsti, je
vsebinska usmeritev na podro¢ja, ki so
za prakso izrednega pomena. Osnovna
tema letoSnjega simpozija bodo
LDIGITALNE KOMUNIKACUE S
POSEBNIM  POUDARKOM NA
PRENOS*, za katero je prijavljenih 30

ZAHVALA

Zveza za Sport in rekreacijo
invalidov SRS ter 3portno
drustvo  invalidov  ,,Borec”
Kranj se iskreno zahvaljujeta za
pokroviteljstvo na slovenskem
prvenstu invalidov v mnogobo-
ju, katero je prevzela Iskra-
Commerce, sektor marketing,
Ljubljana. Posebna zahvala pa
velja njihovemu uradnemu
predstavniku  tov. prof. Mirku
Hrovatu za vzpodbudne besede
ob priliki podelitve priznanj
zmagovalcem tezkim invalidoin
iz vse SRS! Hvala za humano
dejanje, tovarisi iz Iskra-
Commerca! :

Drustvo za Sport

. in rekreacijo invalidov
.BOREC" Kranj

—~M.R.—
(Razstavni program ISKRE
v znamenju leta inovacij)
referatov  priznanih strokovnjakov

tako iz vrst proizvajalcev in uporab-
nikov kot tudi iz znanstvenih ustanov.
Organizatorji Zele posredovati zainte-
resiranim tudi skupna stali§¢a o tej —
za nadaljnji razvoj telekomunikacij
izredno pomembni - problematiki, ki
naj bi se na osnovi referatov in razpra-
ve dokonéno formirala na posebni
panelni razpravi. Splo$na problema-
tika s podrocja telekomunikacij bo
obravnavana v 8 strokovnih skupinah,
za katere je prijavljenih preko 50 refe-
ratov.

Letosnji simpozij, ki po Stevilu
razprav znatno presega vse dosedanje
in predstavlja tudi bistven premik
glede vsebine obravnavane problema-
tike, naj bi dal odgovor predvsem na
postavlieno osnovno temo s konkret-
nimi predlogi za ukrepanje. Slednje
velja tudi za mnbga druga strokovna
vprasanja, s katerimi se srecujejo nasi
strokovnjaki v proizvodnji, eksploa-

taciji in pri vzdrZevanju. Prikazal naj

bi nadalje stanje razvoja te special-
nosti v svetu, obravnavani pa bodo
tudi dosezki nasih strokovnjakov ter
organizacij.

Kot tretja strokovna manifestacija
v ¢asu razstave bo 10. oktobra pote-
kal seminar merilne tehnike in kiber-
netike, katerega program zajema nove
smeri v merilnih metodah kot tudi pri
gradnji elektricne merilne opreme.
Gospodarsko razstavis¢e bo tako po
ve¢ kot 10 letih ponovno sprejelo
strokovnjake. s podro¢ja merilne
tehnike, s ¢imer Zelimo dati tej dejav-
nosti primeren poudarek. Vredno je
omeniti ugotovitev znanega ameriSke-
ga strokovnjaka Olivera, ki jo navaja v
eni svojih knjig: ,Res je, da so sodob-
ni elektronski merilni instrumenti le
eden od sadov znanosti, prav tako pa
tudi, da brez meritev ne bi bilo zna-
nosti.“ Znanost je tako tesno
povezana z meritvami, da jih je tezko
lo¢iti. Tema omenjenega seminarja bo
,,UPORABA MIKROPROCESORIJEV
V INDUSTRIJSKIH IN ENERGET-
SKIH MERJENJIH*. Na podroéju
merilne tehnike, ki predstavlja osnovo
za pomembna ukrepanja v gospodar-
stvu, se z napredkom racunalniske
tehnike in njene mikronizacije na-

kazuje uporaba slednje v vse vecji

meri. Prednosti, ki jih prinasa uporaba

racunalniske tehnike, se kazejo v .

bistvenem  izboljSanju  kvalitete
merilne opreme kot tudi merilnih
metod. Namen seminarja je, seznaniti
strokovnjake, ki se bavijo z merilno
tehniko, z uporabo racunalnikov v
merilni tehniki oziroma v aparatih in
nakazati moznosti resitev tekoc¢ih in
perspektivnih problemov merjenja z
novimi napravami in metodami.
Seminar bo omogocil tudi izmenjavo
mnenj domacih in tujih strokovnja-
kov. Nakazane pa bodo tudi resitve
dolocenih problemov, ki se pojavljajo
pri merjenju tako v elektrogospo-
darstvu kot tudi v industriji.

Priznani domaci in tuji strokov-
njaki so Ze pripravili razprave za ta
strokovna posvetovanja. Ostaja samo

da udelezenci simpozijev potrdijo
upravicenost in koristnost teh stro-
kovnih manifestacij tudi v prihodnje
in sicer s tem, da aktivno sodelujejo
pri delu posameznih strokovnih komi-
sij ter da v razpravi omenijo zapaZanja
in izkuinje, pridobljene na delovnih
mestih ter nakaZejo probleme, ki naj
bi jih prevzeli v program prihodnjih
simpozijev. Povsem jasno je, da uspeh
simpozijev ne zavisi samo od refe-
rentov in organizatorjev, pac pa tudi
od aktivnega sodelovanja vsakega
udeleZenca. S.S.
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,.Sem,” sem ustrelil kakor iz topa.
..Moment, prosim,”* je dejal in od3el. Pome je priSel vratar.

Julija 1941. smo imeli v nasi delav-
nici na pobudo Milka Gorsica — ¢lana
CK KPS, ki je vodil R. S. (radijski
sektor) in brata Rudija Jancarja sesta-
nek, na katerem smo se dogovorili, da
bi v novi delavnici izdelali 10 W
sprejemno—oddajne postaje (11 kom-
pletov), predelali 20 kosov baterijskih
sprejemnikov za poslusanje telegraf-
skih znakov na kratkih valovih, da bi
preskrbeli nabavo materiala in odpre-
me gotovih izdelkov in Se razne druge
naloge s tega podrocja. Na sestanku so
Se sodelovali Franc Somrak, Miro -
Anzele, sestra Lizika — Majda Jancar
in jaz. Po tem sestanku je imel brat
Rudi razgovor z lastnikom podjetja
Francem Bizjakom o sodelovanju in
pomodéi. Franc Bizjak nam je omogo-
¢il delo v delavnici, dal na voljo ves
potreben materijal, ki je bil na zalogi
in 20 kosov baterijskih sprejemnikov,
ves ostali material, ki pa ga ni bilo
mogoce dobiti doma, pa je nabavil v

(Nadaljevanje na 7.strani)

»Hodil po Iskri sem nasi...«

.,Spoznaj Iskro in $e bolj jo bos ljubil”. To geslo sem pobral z radia in
ga po ‘svoje prikrojil. Sem namreé zaveden Iskra3, dolgoletni pripadnik
kolektiva. Sicer pa pripadam oni polovici, kidela. Zares opravljam svoje
delo, ne samo, da bi delal drenj in slab zrak v tovarni. Torej, spoznati
Iskro. Zadnji¢ sem Zeni na kratko razlozil, da bom vzel dopust in 3el
spoznavat domace Zdruzeno podjetje. Tako, mimogrede sem ji to pove-

,.Ni& ti ni treba spoznavati, dovolj nesreée je, da sem te jaz spoznala.
Le kje sem imela takrat glavo!” ,,Na mojih prsih”, sem dahnil. ,Sicer pa
zdajle, ko se stabiliziramo, moramo vsaj poznati . ..."” Dolgo je trajalo,

..No, &e ze gre$§ zdoma pojdi kam dlje, bogve kdaj bo3 lahko spet kam
el,” sem si mislil. Z avtobusom sem se odpeljal. Iskro v kraju mojega
obiskanja sem kmalu nadel. Zvezda Iskre me je pripeljala z avtobusne
postaje pred vratarnico. Vratar je nekaj brkljal po mizi, ko pa me je
zagledal, mi je pritekl naproti. ,, Tako se sprejema domace ljudi,” sem si

. Tujec nisem, s kraljevine ali celo imperija tudi ne, pa sem priznal:

.Pozdravljenije hitel vratar. Takoj pokli¢em sekretarja."
swe B i .
Sekretar, v boljsi obleki je kmalu priel.
,,Pozdravljeni, tovaris, izvolite z menoj, tudi tovaris direktor bi vas rad

%
}

Vesel sem bil toplega sprejema, ali kar nekam sitno mi je hotelo biti. i
Saj sem navaden Iskra$, pa takole. .. Toda kar do besede nisem mogel.
Sekretar mi je razkazoval, kako so preuredili parkirni prostor, obnovili
fasado in asfaltirali dvoris€e. ,,Veste, za standard naSih delavcev nare-
dimo, kar paé moremo,” je skromno zakljugil. Prisla sva v njegovo pisar-
no. ,,lzvolite,” mi je primaknil fotelj.

.. Kavo bi, drugega pa ne upam, imam $e dolgo pot pred seboj.”
.Seveda, seveda, vade poti so naporne’”, je rekel sekretar.

..Seveda, ste pa¢ strokovnjak, pa gre kar mimogrede"’.

Najin prijeten razgovor je prekinil prijazni direktor: ,,Pozdravljeni*, mi
je toplo stisnil roko. ,,Veste,ni ravno roznato, nikjer, pa tudi pri nas ne.
Toda vedno storimo vse, kar je v nadi moé&i. Kaj pa Zelite najprej pogle-

,.Tovarno bi rad videl,” sem odgovoril.

Tovari$ sekretar, peljite tovari51 na malico, potem pa mu pokaZite
tovarno," je 3e povedal direktor in ud3el po opravkih.

Obcudoval sem malico, lepo posodo in pribor. Pri nas ni tako. Nato
sva ogledala tovarno. Vse na svojem mestu. Predstavili so mivse vodje
oddelkov, ki so bili med delavci. Zaduda veliko inZenirjev je bilo med

Obéudoval sem Iskro. Da, res nisem vedel, dokler nisem sam doZivel,
videl in otipal ZdruZenega podjetja v vsem obsegu. Sekretarja so poklicali
k telefonu. Takoj se je vrnil in vpraal: ,Ali niste vi, tako, kako bi rekel,

.

..Ne, res ne vem kaj bi radi,” sem bojece vprasal.
..Ce se ne dela neumnega, pa normalno tako neumen izgledas,” je

Hudi&a, kaj pa je zdaj, sem pomislil. Vratarja pa sem previdno vprasal:

.Seveda ne razumes, butec. Danes je malo za tabo prisel republiski
inSpektor za delo, pa si nas ti zapeljal . . ."”

Franéisek

0000060000000000000300000000000000000000000000009



MED DOPUSTNIKI IZ EMO V CRIKVENICI

nSe to spijemo...«

Po¢itniski dom EMO, Crikvenica,
Gajevo Setaliste 15. Torej naslov, kjer
bom nasel na dopustu vec deset
druzin delavk in delavcev iz EMO
Celje. :

,,Levo, pa onda pravo i kot jednog
velikog hotela opet levo. Tamo je vas
dom.*‘ Najlepsa hvala, verjetno pa ne
bi nasel tako enostavno, e ne bi med
iskanjem kar naenkrat zaslisal: ,,Se to
spijemo pa gremo, saj napiti....".
Vedel sem, smo Ze tam. Na lepo
urejeni plazi sem zagledal skupino
prijetno razpoloZenih slovenskih do-
pustnikarjev, le tega nisem mogel
razumeti, kako da so se Stajerci odlo-
¢ili za cviéek. Verjetno so druga vina
— glede cene namre¢ — 3e bolj kisla
kot Marvin.

Pogled na desno. Normalno: Po¢it-
niski dom EMO. Kaj najprej? Med
ljudi, da mi povedo, kako je kaj na
dopustu,* ali pa k upravniku doma.
Odlocilo je lepo sonéno vieme in
podal sem se na, kot Ze re¢eno, lepo
urejeno plazo. Zgradil jo je celjski
kolektiv sam, na njej pa je dovolj
prostora za vse goste njihovega doma
pa Se za kaksnega tujca povrhu.

Medtem je vesela ,marvinova®
druzba sklenila, da e ne bo odsla le
od sonca, soli in predvsem tistega ,,ta
rdecega®. OZgana grla so takrat izvab-
ljala — ,,Vratio se barba iz. Amerike.*
Ni kaj, smo paé narod pevcev

(oprostite zaradi samoglasniSke tisko-
vne napake). :

H komur koli sem se obrnil tisti
dan s standardnim vprasanje, kako se
ima kaj na dopustu, je pohvalil priza-
devnost in prijetnost osebja v domu,
hrano, lepo urejene prostore, plazo,
pa tudi z vremenom je imela tista
izmena kar precej srece. Nisem jih
hotel preve¢ nadlegovati, saj so bili na
dopustu, zato sem se kmalu odpravil k
upravniku doma Tinetu Metli¢arju.

,.Ljudje pravijo, da so zelo zado-
volini. Mi se trudimo, Zelimo jim
ustrec¢i. Hrano smo prilagodili Stevil-
nim okusom tako, da skuSamo ustrec¢i
vsem; kot kaze nam to tudi uspeva.*
Tako se je zacel pogovor s prijaznim
upravnikom,ki je z veseljem orisal do-
sedanja prizadevanja, da bi delavke in
delavci iz EMO v Crikvenici kar
najbolj prijetno letovali.

Pocitniski dom je v lepi vili v nepo-
sredni bliZini obale. Vilo je EMO kupil
pred ve¢ kot 10 leti. Vsako leto so v
obnavljanje in posodabljanje vloZili
nekaj denarja, najve¢jo adaptacijo pa

so izvedli letodnjo pomlad, ko so ku-

pili novo pohistvo za vse sobe v domu,
polozili ploS¢ice na terasi, dogradili
streho nad njo ter kupili §e 5 avto-
mobilskih prikolic.

V domu je priblizno 30 postelj, v
prikolicah pa skupno 15. Zaradi pre-
cejshjega povprasevanja imajo veé sob

Pogled na plazo pod domom EMO v Crikvenici.

JAKA JANCAR,EDEN IZMED PRVIH ISKRASEV W

: e

(Nadaljevanje s 6.strani)

Italiji, Financiral je vse Franc Bizjak.
Usluge t. j. izdelovanje Sasij in druge
Mehanske dele pa nam je izdelal Albin
Zontar, ki je imel delavnico v Wolfovi
ulici,

. V delavnici so nam se pomagali pri
Zzpolnjevanju postavijenih nalog Se
Lojze Cergan, Koloman Hodoscek,
Vinko Demsar in Jure Paviovic. Teh-
ni¢no vodstvo je prevzel Franc Som-
rak (njemu gre zahvala, da smo nalogo
tako uspesno opravili, saj je delal tudi
vse noci), sestra Lizika fe prevzela
2unanje stike in odpremo, sam pa sem
Prevzel vse sprotne naloge, ki jih tak-
Sno organizirano delo zahteva. Kljub
teZzavam, ki smo jih imeli v delavnici z
nasimi  nasprotniki, nam je uspelo
zastavljene naloge v letih 1941 — 43
Zpolniti, Mene so zaprli decembra
1942 v Belgijsko vojasnico, kjer sem
bil do maja 1943. Po vrnitvi v delay-
nico sem se spet vkljucil v delo. Prve-
&a oktorba 1943 so me ponovno za-
prii in transportirali v Dachau. Tudi
Franca Bizjaka so internirali v Avstri-
Jo. V taboriséu mi je uspelo izdelati
radijski sprejemnik in poslusati poro-
Cila, katera sem nato posredoval
haSemu taboris¢nemu komiteju. En-
krat mi je uspelo celo poslusati oddajo
radia OF iz Crnomlja.

_ Po vrnitvi iz taboris¢a sem bil v le-
tih 1945 — 47 zaposlen na CK-KPS in
ha predsedstvu viade LRS. Imel sem
malogo postaviti oddajni center na
Brdu pri Vicu in sprejemno oddajni
Center za predsedstvo zvezne viade v
Beogradu. Med tem casom se je brat
Rudi ze ukvarjal z organizacijo bodo-
Cega Instituta za elektrozveze IEV.

V' ta namen sva januarja 1947 po
halogu ‘pokojnega Borisa Kidrica,
odpotovala s Francem Somrakom
(tudi on je bil odlikovan z redom
dela) v Svico z nalogo, da bi nabavila
@parature, ki so bile potrebne za zveze
Med republiskimi ustanovami in zvez-

no vlado v Beogradu. Taksnih apara-
tur namrec takrat ni bilo na voljo, za
narocila pa so bili dolgi dobavni roki.
Odlocéeno je bilo, da se za bodoci IEV
nabavi  instrumentarij, elektronski
elementi in potrebno orodje.

Neuradno smo z delom na IEV

priceli 15. 9. 1947 v prostorih gimna-
zije v Subicevi ulici. Na voljo smo
imeli risalnico v 4. nadstropju. Med
prvimi sodelavci IEV so bili: Rudi
Jancar, Franc Somrak, Anton Lovko,’
Ludvik Simonic¢ in jaz, kasneje pa je
med drugimi pristopil tudi prof. dr.
Mirjan Gruden. Uradni akt o ustano-
vitvi IEV pa je bil izdan Ssele I. 3.
1948, z odlokom Borisa Kidrica.
Insitut je deloval pod Zvezno upravo
za unapredenje v Beogradu. Direktor
je bil Rudi Janéar. :

Dela in sodelavcev je bilo vedno
ved, zato smo se preselili na Linharto-
vo cesto 35, v biv§o RiZarno, kjer je
imel zacasni sedeZ RK. Ker pa je bil
razvoj hiter, potrebe po elektronskih
elementih pa vedno vecje, smo usta-
novili ve¢ obratov in sicer: obrat
kondenzatorjev v Semicu I 1949., L
1950. obrat uporov v Sentjerneju, pa
obrat za keramiko in keramicne kon-
denzatorje v Sentvidu, obrat Feriti na
Celovski, tam je bil tudi obrat Magneti
in obrat Zarnice v Kotnikovi uiici, pa
se tovarno Telekomunikacije Ljub-
ljana, Prian in obrate v SeZani,
Mokronogu, Zuziemberku in Visnji
gori, nato tudi Tovarno elektronskih
in§trumentov Horjul. Zaradi pomanj-
kanja prostorov pa smo izven RiZarne
imeli locirane tudi 4 laboratorije.

Ko pa smo priceli delati na rekon-
strukciji, sem se preselil, po Zelji
uprave, v investicijsko-projektantsko
grupo, kjer me je zajela zdruZitev z
Iskro L 1961. V upravi Iskre sem sled-
njic  prevzel  dolZnost  glavnega
planerja, na tem delovnem mestu pa
sem nato delal vse do upokojitve,* je
svojo pripoved sklenil Jaka Jancar, ki
mu je Zivijenje res delovni dan,

mak

* rezerviranih tudi pri bliznjih zasebni-

kih. Skupno letuje v eni izmeni torej
okoli 70 gostov.

Letos so dom odprli 20. junija,
zaprli pa ga bodo predvidoma 10.
septembra. V osmih izmenah, ena
traja polnih 10 dni, bo v Crikvenici
letovalo okoli 600 delavk in delavcev
iz EMO z druZinami.

In kak3ne so cene? Kar ugodne.
Clani EMO z napotnico placajo za 10
dni 750 dinarjev, svojci po 1000
dinarjev, toliko pa stane tudi deset-
dnevni penzion za delavce iz drugih
Iskrinih organizacij. Za otroke do 7.
leta starosti je cena polne oskrbe 600
dinarjev.

Pravijo, da gre ljubezen skozi Zelo-
dec, verjetno pa je podobno tudi s
pocutjem na dopustu. Torej — glavna
kuharica Anica Jezovsek.

,Vsi hvalijo naSo hrano. Bo Zze
drzalo, da je dobra, saj se vsi trudimo
kolikor se le moremo. Skusamo ustre-
¢i vsem. Na dan skuhamo od 70 do 90
obrokov, v ¢éasu izmene pa tudi do
120. V nai restavraciji jedo tudi
dopustniki iz pocitniskega doma
Kmetijskega kombinata Krsko.*

Z lepe plati je najin pogovor
,,zasel* tudi na tezave. ,Drugi se
imajo lepo, eni pa delamo. Toda to ni
najpomembnejse, glavno je, da se
imajo ljudje prijetno. Pravijo, da se
imajo, kako pa nam to uspeva, Se
sama ne vem. Poglejte: za skoraj 100
ljudi skrbi le 5 oseb — upravnik, dve
kuharici, servirka in sobarica.

Osebja je obéutno premalo, dela-
mo pa od 5. ure zjutraj do 22. ure
zveéer. Ne delamo, garamo. Toda
najpomembnejie je, da se imajo de-

‘lavke in delavci iz EMO z druzinami

prijetno.*
In imajo se! LD

Tale je pocitnisnki dom EMO v Crikvenici.

Miadi v Sezani
aktivni

Po zadnjem kongresu ZSMS so tudi
v sezanskih Sprejemnikih ¢lanstvo v
mladinski  organizaciji  prilagodili
statutu. Clani ZSMS so le tisti mladi
élani kolektiva, ki to sami Zelijo, ali
kakor « pravimo, tisti, ki se sami
,vpisejo*. Tako imajo v mladinski
organizaciji 90 clanoy, to je nekaj
manj kakor’ pred kongresom, so pa ti
bolj aktivni.

Na podrocju izobrazevanja so nare-
dili zivahno akcijo za mladince, ki
nimajo konéane osemletke. Odziv je
bil kar lep in vrsta mladincev je kon-
¢ala osnovno Sofo. Na izrednih sred-
njih in visokih Solah se tudi $ola nekaj

( Nadaljevanje na 8.strani)

Predsednica ZSMS v Sezani — Dora
Ahac. 7

roinet g s SR A s RSN
ZAHVALA
Ob bridki izgubi
dragega moZa in oceta
VINKA KOKALJA

se iskreno zahvaljujeva vsem sodelav-
kam in Sodelavcem TOZD ATC —
razvoj in TOZD orodjarna za izre¢eno
sozalje, podarjeno cvetje in vence ter
za denarno pomoc.

Posebno se zahvaljujeva sodelav-
cem iz tehnoloske priprave dela, ki so

mu v poslednjih. trenutkih stali ob
strani in mu nesebiéno pomagali

Zena Marta in sin Vinko
T e T R s T

ZAHVALA
Ob smrti drage mame
TONCKE HAFNER

se iskreno zahvaljujem sodelavcem v
merilnih napravah za izreceno sozalje,
podarjeni venec, denarno pomoc ter
za spremstvo na njeni zadnji poti.

Sin Tomaz

© Zvok:

Iskrin festival amaterskega

druzinskega filma

FOTO—KINO KLUB [ JANEZ PUHAR” IN FOTO—KINO SEKCLJA
HISKRA* KRANJ

PRIREJATA V POCASTITEV DNEVA REPUBLIKE

I1. ISKRIN FESTIVAL AMATERSKEGA DRUZINSKEGA FILMA

Vsebina filmov ni omejena samo na druZinski krog, pa¢ pa tudi na
trenutke in dogodke, ki jih je zabelezila kamera Iskrasa (bodisi na morju,
v planinah, druzinskem krogu, na izletuali potovanju). Seveda so dobro-
dosli tudi igrani Zanrski filmi.

Pogoji za sodelovanje:

— festivala se lahko udelezijo vsi kinoamaterji, zaposleni v ZP Iskra

— konkurirajo lahko s filmi formata 8 mm in super 8, nemimi ali zvo¢-
nimi

— cas trajanja projekcije do 15 min.

— &e je ton na magnetofonskem traku, mora biti na posebnem kolutu,
oznaenem s potrebnimi podatki :

PRIJAVNICA ZA II. ISKRIN FESTIVAL AMATERSKEGA DRUZIN-
SKEGA FILMA

NaslovavieriaaliKIubasa: - o e e e e S ol

Sotelaver ey R A L
Kategorija: igrani, dokumentarni, Zanrski ‘
Tehnika: color, ¢b

Dolzina:

Prijfava: - .c.ccoeeiiii ittt sl e e e

— prijavnico izreZite iz ¢asopisa

— izpolnjena mora biti v celoti

— zadnji rok za posiljanje filmov je 10. november 75

— prireditelj zagotavlja varnost filmov, ne odgovarja pa za morebitno

- Skodo, ki bi nastala pri prevozu

— filme bo ocenjevala posebna strokovna komisija, ki jo bo predlagal
Foto—kino klub ,,Janez Puhar*, Kranj ]

Nagrade za najboljse filme: %
— zlata medalja

— srebrna medalja

— bronasta medalja

— 3 diplome

— vsak udelezenec bo prejel priznanje za sodelovanje.

Filmi in dodatni materiali bodo vrnjeni najkasneje v 15 dneh po za-
klju¢ku festivala. Filme oddajte vodstvu sekcije ,,Iskra® ali pa jih posljite

_ priporoé¢eno na naslov:

Sindikalna organizacija
Foto—kino sekcija ,,Iskra*
Savska loka 1

64 000 Kranj

STE ZE POSNELI KAK FILM?

Tudi letos bo foto-kino sekcija Iskre—Elektromehanike priredila v
pocastitev Dneva republike festival amaterskega fiima. Prikazana bo
ustvarjalnost delovnega ¢loveka na podroc¢ju amaterskega filma. Tudi vi

- se lahko udelezite festivala s kakim svojim filmom ali pa ga do .takrat

posnamete. Tematika festivala ni tako ozko omejena, kakor bi bilo moz-
no razumeti iz naslova. Morda si bo kdo mislil, da je vsebina vezana samo
na druzino in druZinski krog. Nikakor ne! S projekcijo filmov hocemo iti
v §irino, ne samo v druZino. Pritegniti Zelimo ¢imvecje Stevilo ,,osmickar-
jev®, saj vemo, da ima veliko 3tevilo ¢lanov naSega kolektiva kamere in
seveda tudi posnete filme. Zato jih zelimo pritegniti v naso sekcijo, kjer bi
si izpopolnili znanje in izmenjavali izkusnje. Vprasali se boste, kje se ti
ljubitelji filma oziroma fotografije sploh sestajajo? Nasa sekcija deluje
pod okriliem foto-kino kluba ,,Janez Puhar* v Kranju. Sestajamo se vsak
prvi ¢etrtek v mesecu v ,,Delavskem domu* v Kranju, vhod 6, v prostorih
mati¢nega kluba. . :

Vodstvo sekcije skrbi tudi za izobrazevanje novih kadrov. To jesen bo
potekal Ze tretji teaj iz osnov fotografije in filmanja. Za razmah in
organizacijo filmske dejavnosti predvsem s strokovne plati skrbita Marko
Smuc in Franc Pihler. Foto—kino sekcija $teje do sedaj Ze 80 ¢lanov.
Vanjo pa bi zeleli vkljugiti Se ve¢ amaterjev. .

Torej, upamo, da vas bo tale zapis vzpodbudil k razmisljanju, nasi

: nadaljnji prispevki s tega podro¢ja pa k aktivnemu sodelovanju.




Iskrasi v Centralnih alpah

(Nadaljevanje iz prejsnje Stevilke)
* 'V nedeljo pa se je zacelo ,,zares”. S
tem dnem se je zacelo tudi tistih Sest

“dni, ko smo bili kot kuzki po skoraj -

ves dan na vrvi. Te vrvi so bile varno v
rokah izkudenih slovenskih gorskih
vodnikov in reSevalcev Petra¢a, Tona-

* ¢a, Kristlja (gorskega resevalca Kristja-
na Lubeja, ki se je pred nedavnim med
reSevalno akcijo hudo poskodoval v
Skrlatici), Izanca, Joska, Stefana,
Slavca, Tensinga, Zvonca, Vikija
Janeza, Staneta, Gustlja in Cipka. Da
je odprava uspela in da smo se zdravi
vinili v dolino se imamo zahvaliti prav
njim.

V nedeljo smo se s prvo Ziénico
odpeljali do turistiénega naselja Kiuh-
boden, ki -lezi nekako na visini
2110 m, ter po kaksnih dveh urah
hoje okoli Eggishorna prispeli do naj-
daljSega ledenika v Evropi — Velikega
Aletschgletscherja. Ledeni velikan je
ta in naslednje dni vpil marsikatero
naso znojno kapljo, bil pa nam je tudi
dokaj ravna, toda nevarna pot. e

Ko sem iskal po razli¢nih enciklo-
pedijah podatke o tej velikanski raz-
brazdani ledeni gmoti, sem naletel na
razli¢ne Stevilke. Ze pri dolzini sem
nadel tri podatke: 22 km, 24 km in
27 km. Katerije pravilen, si ne bi upal
trditi, med pogovorom z oskrbnikom
koce Hollandia pa sem slisal tudi
Stevilko, da je dolg 30 km. Tudi glede
povisine se podatki razlikujejo — od
115 do 169 kvadratnih kilometrov.
Tudi glede povrSine se podatki razli-
kujejo- — od ‘115 do 169 kvadratnih
kilometrov. Aletschgletscher se pre-
mika s hitrostjo okoli 150 metrov na
leto in je tako med hitrej3imi.

Dolgo, nagrbanéeno in s $tevilnimi
razpokami presekano ledeno poviiino
smo tisti dam  premagovali teZko

‘otovorjeni s polnimi nahrbtniki. Mar-
sikje‘je bilo treba poiskati novo pot,
saj 5o nam prefiroke razpoke, lede-

AKTIVNI Vv SEZANI
ZIVAHNI

(Nadaljevanje s 7.strani)

mladih. Zadnje leto so pozivili tudi
druzbenopoliti¢no vzgojo in se ude-
lezili ve¢ tecajev in seminarjev s tega
podroéja, ena od mladink gre prav
zdaj v poletno politiéno 3olo.

Zivahno vodstvo pod predsed-
stvom Dore Ahac skrbi tudi za
¢imbolj  pogloblieno  sodelovanje
mladincev v vodstvih samoupravnih
organov, sindikata in ZK. V vseh teh
organih in forumih so mladinci
moéno zastopani in delavni, da je
njihovo sodelovanje ¢utiti na vseh
podroéjih.

Mladinski aktiv organsko sodeluje v
Zivljenju tovarne. Tako so dvakrat
naredili delovno akcijo za odstranitev
posledic poZara in za CiSéenje okrog
tovarne. Tovarna pa jim je prepustila
denar od prodanega odpadnega mate-
rijala. Zanimiva in posnemanja vredna
akcija.

Za zabavno Zivljenje pa jim manjka .

prostora. Tovarna nima ni¢ primer-
nega, v Sezani tudi ne, bliznji hotel v
Lipici pa je predrag. Zato so organi-
zirali Iskrin mladinski ples v Postojni.
Ples je bil odprtega tipa in udelezba
okolifke mladine je bila velika nad vsa
pricakovanja.

Sportnike iz Sprejemnikov pa
poznamo, saj redno nastopajo na vseh
Iskrinih zimskih in letnih tekmo-
vanjih. Mladinci pa predvsem Zivahno
igrajo odbojko, koSarko, nogomet,
namizni tenis, pa tudi balinajo in

~ kegljajo. NajviSje priznanje za Sportne
uspehe pa so dobili z osvojitvijo
pokala na obéinskem sindikalnem
prvenstvu. .

Seveda pa ne manjka tezav. Pred-
vsem jim manjka prostora za zabavno
in izobrazevalno dejavnost. V mestu je
samo mladinska soba, ki pa je pre-
majhna Se za terensko organizacijo. Pa
tudi denarja manjka. Vgasih jim
prisko¢i na pomo¢ tovarniski sindi-
kat, da tako-dobijo sredstva vsaj za
najnujnejSe. Tako so lahko obiskali
Zagrebski velesejem in se udelezili
srecanja mladih Iskra -— Gorenje.
Nekaj mladincev pa je bilo na zvezni
delovni akciji in na Iskrini akciji na
Dugem otoku.

Ker je Sezana 7e skoro &isto na
zahodni meji, se tudi mladinci veékrat
sreCujejo z graniCarji. Za dan granicar-
jev pa so mladi iz Sprejemnikov
obiskali bliznjo .karavlo in &estitali
varuhom meja za njihov praznik, Tudi
obdarili so jih, zvecer pa so zaplesali.

KF

niSki potoki-ali morenske skale pre-
precili napredovanje. Ledenika ni
hotelo biti ,,ne konca ne kraja,” toda
pozneje v koci Konkordia se nam je
zdel e bolj mogoéen, $e lepsi. Ko sem
ga tisti veder gledal od koce, me je
spominjal na velikansko tripasovno
avtomobilsko cesto, ki se veli¢astno
vile v dolino z dvema morinskima
trakovama v sredini.

V Konkordiahutlen (2850 m) so
nas sprejeli izredno negostoljubno in
je bilo mnogim kar Zal, da se kljub
delni utrujenosti nismo $e tisti dan
odpravili v koéo Finsteraathorn pod

istoimensko goro. Petraceva odlo-
¢itev, da ostanemo v koci negosto-
ljubnega oskrbnika, je bila gotovo
pravilna, saj se nam je naslednji dan
pot do koce Finsteraarhorn kar precej
vlekla, Pot po zasnezenem ledeniku
Gruneggfirn ¢ez 3286 metrov visoki
prelaz do koce, ki je na visini
3100 m, nas je spominjala na Hriba-
rice v Julijcih, le da je daljSa. Med
- Potjo je zacelo Se sneZiti, slaba volja
iz koce Konkordia pa se nam je umak-
nila ob prohodu na cilj, kjer so nas
sprejeli z veseljem, brez kaksnih opask
in pripomb, z nasmehom na ustih in
dobro voljo. -
Rahlo je snezilo tudi vso noc, za-
padlo pa je k sreci le kaksnih pet
centimetrov novega snega. Kljub ni¢

UdeleZenci nase odprave s premaganim Finsteraarhasnom v ozadju. 5

Slovensko prvenstvo invalidov

v mnogoboju

V soboto, 6. septembra, je bilo na
stadionu Stanka Mlakarja v Kranju
republisko- prvenstvo invalidov v
mnogoboju za'l. 1975. Tekmovanie je
bilo hkrati tudi izborno za drZavno
prvenstvo, ki bo konec septembra v
Titogradu. Pokroviteljstvo nad tokrat-
nim prvenstvom je prevzela Iskra-
Commerce, sektor Marketing, Ljub-
ljana, in ga je zastopal prof. Mirko
Hrovat. Za samo organizacijo ter to-
¢en in nemoten potek tekmovanja pa.
je bilo zadolZzeno invalidsko Sportno
drustvo ,,Borec” Kranj, oziroma Zve-
za za Sport in rekreacijo invalidov Slo-
venije. Samo tekmovanje kot tudi
njegova organizacija sta bila odli¢no
pripravljena in upamo, da so odsli
obiskovalci z ugodnimi vtisi.

Ob priliki razglasitve rezultatov, ki
je bilo v kranjskem hotelu ,Creina®,
je prof. Hrovat ob priliki nagovora
tekmovalcem  izjavil  naslednje:
»Vedite, da smo z veseljem sprejeli
vabilo za pokroviteljstvo tega tekmo-
vanja. Vemo, da ISKRA predstavlja
veliko oporo invalidom, ki se v vseh
nasih delovnih organizacijah ponovno
vkljuéujejo v delo in normalno Ziv-
lienje. Vemo pa lahko tudi to, da smo
prej ali slej lahko vsi invalidi, pa naj je
to vidno ali ne. Zato bomo tudi v bo-
doce veseli takih povabil in — ¢e bo le
mogoce — jih bomo vedno z veseljem

S prvenstva invalidov v mnogobojiu.

podprli.* Za njegove besede smo mu
bili vsi zelo ‘hvalezni, predvsem pa
tekmovalci, ki so Ze komaj ¢akali
razglasitve rezultatov. Te je prebral
prizadevni  Sportni delavec  ISD
»Borec* Kranj, Ivo Beve.

Kolajne sta nato podelila predsed-
nik slovenskega prvenstva invalidov
Kranj Konrad Pavli in podpredsednik
republiske zveze za rekreacijo in Sport
invalidov SRS dr. Crt Marincek.

Rezultati mnogoboja invalidov s teles-
no okvaro: - :

1) Angelo Joze 3945 tock (drust-
vo ,Invalid“ Velenje), 2) Bamfi JoZe
3893 toc¢k (SID Ljubljana), 3) Ram-
Sak Stane 3787 tock. .

Rezultati mnogoboja paraplegikov:

1) Marjan Peternel 4186 tock (DP
Slovenije), Marjan je tudi trikratni
svetovni prvak v tej disciplini, 2) Go-
renc Martin 4057 to&k (DP Slovenije),

3) Okorn Joze 3717 tock (DP Slove-

nije).

Malo manj sre¢e so tokrat imeli
Iskrasi, ki pa so zato potegnili daljsi
konec pri sestavi ekipe za Titograd, saj

nas bodo od 6 ¢&lanov zastopali kar

trije, in sicer: Franc Furlan, Ivo Bevc,
ter Stane Ramsak. ZaZelimo jim vso
sre¢o in mnogo dobrih rezultatov!

Franc Senk

nju z matiénim P

Prijave
torka, 23.9. 1975.

Planinski izlet na Pecd —
Raduho — OlSevo

Planinska sekcija Iskre—Elektromehanike Kranj organizira v sodelova-
Eninskim drudtvom Kranj v soboto, 27. 9. t. 1. izlet na

PECO — RADUHO — OLSEVO. Cena izleta je 30 din.

sprejema Stefka Mrak, GPP ERO, tel. §t. 29-53, do vkljuno

Vabljeni!

Obvescamo vse stipendiste ZP ISKRA, ki so zainteresirani za ogled §
gledaliskih predstav v Drami in Operi v Ljubljani, da imamo na razpolago
nekaj abonmajev reda A, B, F in U. Stipendisti lahko dobijo abonmaje
brezplagno, &e se prijavijo v Sluzbi stipendiranja, Ljubljana, Presernova
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kaj preve¢ ugodnemu vremenu smo se
zjutraj soglasno odlogili: gremo na
Finsteraarhorn.

Se vedno je rahlo naletavalo, veter je
pihal kot za stavo, temperatura pa je
morala biti tam nekje okoli minus 15
stopinj Celzija.

Sprva gre pot po skalah, pozneje pa
vecinoma po izredno strmem lede-
niku, le na koncu, pred samim vrhom,
je kak$no poldrugo uro plezarije po
delno zasneZenih in zaledenelih ska-
lah. Vrh Finsterarhorna je osvojilo
vseh 15 navez, VZpOn in poznejsi
sestop mnozice 50 planincev pa je

. potekal, kljub manjdim zastojem pri

sre¢evanju navez, brez vecjih tezav.
Ne bi opisoval, kaksne obcutke do-

Zivi ¢lovek, ko osvoji neko goro: ver-

jetno je to-veselje odvisno od teZav-
nosti dostopa, od truda, ki ga vloZis,

od lepote vrha in razgleda, ki te
obdaja, nekaj pa na zadovoljstvo go-
tovo vpliva tudi viSina osvojenega
vrha. Nekateri smo ob prihodu na sam
vth z veseljem ugotavljali: ,zdaj smo
pivi¢ nad 4000 metri;* nekaterim je
bil Finsteraarhorn ze ne vem Kkateri

Stiritisocak, toda veselje enih in dru-

gih je bilo nepopisno. Bilo je lepo.

ZP ISRKA
Sluzba stipendiranja

* Novak iz Iskre med kratkim podcitkom

pred zavzetjem vrha.

Od vseh je bil verjetno, Geprav tega
ni pokazal, najbolj vesel vodja odprave
Petra¢: vsi smo zdravi prisli na vrh in
se v ko¢o zdravi tudi vrnili.

Nadaljevanje prihodnji¢ |

SOBOTA, 20, 9. 1975,0b 19.30

Vstop prost!

REPERTOAR PRESERNOVEGA GLEDALISCA KRANJ

1. Cankar: ,POHUJSANIJE V DOLINI SENTFLORJANSKI*
Otvoritvena predstava sezone ob 30-letnici PreSernovega gledalisca

Razstava ekslibrisov v PPC

Sluzba IPS v sodelovanju z drust-
vom -Exlibris Sloveniae iz Ljubljane
prirejata mednarodno razstavo eksli-
brisov. Razstava bo v PPC (Trg revo-
lucije 1) v 14. nadstropju od 19. 9. do

{ 10.710.1975.

Razstava bo odprta neposredno
pred -ustanovnim  ob¢nim  zborom
likovnega drustva ZP ISKRA.

—

@uams-aAN GURBA

-

Ex libris je latinski izraz in pomeni
»iZz moje knjiZnice*. Kot Ze izraz sam
pove, je tesno povezan s knjigami in Z
ljudmi, ki imajo radi knjige. Ljubitelji
knjig so svojim knjigam Ze od nekdaj
Zzeleli  vtisniti , znamenje - svojega
lastniStva. Nekateri so se podpisali
vanjo, drugi so jo oznaéili s svojim
Zigom, najbolj vneti ljubitelji knjig pa
z ekslibrisom. Ekslibris je manjsih

dimenzij in predstavlja vrednost Ze |
kot umetnina—grafika, ker jo slikar |

opremi poleg obveznih napisov ,EX
libris* in ,ime lastnika“, Se z lepo
sliko, ki je samo kot okras, ali pa ima
ta motiv kakrsnokoli zvezo z lastni-
kom. Oznacuje lastnikov poklic, nje-
govo dejavnost, njegova zanimanja

konji¢ek, lahko pa slikovito opisujé |

njegovo ime oz. priimek. Ker ekslibri-
se izdelujejo tudi vrhunski umetniki,
so postali listki, zalepljeni na drug!
strani platnic knjig, prave drobne gra-
fiéne umetnine.

Ekslibrise so zadeli tudi zbirati in si

medsebojno izmenjavati — tako, da jé
to postalo tudi ena od mnogih
zbirateljskih vnem.

Razstava v PPC bo nazorno pok#
zala oblike, tehnike in vsebine ek¥

librisov. — upam, da bo marsikog? |

vzpodbudila, da bi si sam naredil svo)
ekslibris, ali pa jih zacel zbirati..

Predlagam, da bi v nasem likovnem

drustvu  osnovali sekcijo" ekslibriso¥
oz. drobne grafike.

Ivo Razborsek

"

TUDI LETOS BO “POHOD PRIJATELJSTVA ISKRASEV"

——

Pozanimali smo se pri komisiji za Sport
in rekreacijo ZP Iskra, kako je z letos-
njim ,,Pohodom prijateljstva Iskra-
Sev®, pa so nam povedali, da le-ta bo v
soboto, 18. oktobra v Horjulu. Proga,
ki bo tekla mimo spominskih obelezij
iz NOV, bo dolga okrog 15km.
Podrobnosti o pohodu prihodnji¢!

% 5

ISKRA - glasilo delovnega kolektis
va ZP Iskra, industrije za elektro-
niko, telekomunikacije, elektrome

haniko, avtomatiko in elemente,
Kranj — Urejuje uredniski odbor —
Glavnt urednik: Bogo Mohor, odgo-
vorni urednik: Igor Slavec — Izhaja
tedensko — Rokopisov ne vradamo

glefon 24-905, int. 48 — Tisk:
asopisno - tiskarsko podjetje PRA-
VICA-DNEVNIK, Ljubljana

Po nSmReSnju ;eagl%tariau iéza infor-
macije SRS je -oproiceno pla-
cila temeljnega davka od pmm%ta

proizvodov. -

&

— Naslov: Ljubljana, Prefernova 27, |
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