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Wkov s KONFERENCA OB ZAKLJUCNEM RACUNU SOZD ISKRA

Ves april poteka v Celoveu predstavitew Ljubljone na kulturnem, gospo-
darskem ‘in $portnem podrocju. V. okviru teh predsiavitey je sodelovala
tudi Iskra na razstavi , Prosti Cas'84 ", Iskrini ustyarjaici pa so oblikovali in
postavili stojnico nasega mesta na teh prireditvah.

Stevilka 15 — Leto XXI11 — 21. april 1984

..°°ena prvega leto$njega trimesecja

V sredo, 18. &ﬁla, je bila tradicionalna tiskovna konferenca ob zaklju-

nem razunu S

D Iskra, na kateri so predstavniki Iskre zbranim pred-

nikom slovenskih in drugih juﬁoslovanskih sredstev mnoZiénega obve-

regovorili o poslovanju
%‘ VSP €g !
el
Skimi' mgteriali.
konferenco samo-lahko zapise-
azgibana
Va, vrstila so se tehtna in pre-
" vprasanja novinarjev, na Kate-
valci dobivali tudi jasne in -
Preg.2ne odgovore.
Ly Sednik KPO SOZD Iskra Boris

~ obmille Najprej zbranim na kratko

OZil poslovanje Iskre v lanskem
%ﬁon ar je podal prav tako kratko
Poslovanja Iskre v prvih treh

¢h letosnjega leta. Ugotovil je,
tudi letos srecujemo z nadalj-
mey -20strovanjem gospodarskih raz-
o 80 znadilna po zamrznjenih
neskladjih v celem prvem tri-
V' taksnih pogojih so bile
T0ZD pred izbiro ali prilago-

kre v lanskem letu, ocenili poslovanje
rvem Cetrtletju letosnjega leta in odgovard'a]i na vrsto vprasanj —
raganja investicij do izvoza in problemov z domacimi reprodukcij-

jevati strukturo proizvodnje ali pa

oslovati z izgubo. Prevladalo je seve-
ga prilagajanje strukture proizvodnje
novim razmeram, to pa je imelo za
posledico tudi zaostajanje v dinamiki
proizvodnje.

Tako je Iskra v prvem trimesecju
letos izpolnila le 19,5 % letnega plana
proizvodnje, oziroma znaSa njlen po-
rast v primerjavi z letom 1983 11,4 %.
D;lg‘e so lahko zaskrbljujo¢i tudi
podatki o izvozu, saj je njegova dina-
mika v znatnem zaostajanju. Celoten
izvoz v prvem kvartalu letos je bil
izpolnjen le s 152 % glede na letni
program. Ugodnej§i so le rezultati
izvoza na
kamor smo izvozili za 33,7 milijona

|| PRED DNEVOM BORCA — DNEVOM ISKRE

Iskragi pogumno naprej!

Na Zadnji seji odbora za proslavo dneva borca in Iskre so ugotovili, da

Oteka;

Ztorsk
Potekzly

Adloglj

ali nezadovoljni.

Leto . Lokacija Organizator — DO
X1
lggg Zl-ligmberk samo oZji krog
1959 Semic Kondenzatorji
| 1979 Lokve Avtoelek trika
| 197y Mostec Iskra Commerce
? 197, treddvor Elektromehanika
{ 1973 Horul Elek trozveze
197 Lipica Siroka potronja
i97¢  Celie EMO
1976 Pr n Siroka potroinja
1979 entjernej Elementi
197 Nova Gorica  Avtoelek trika
19799 SkofjaLoka Siroka potrosnja
logy Za%aDobrava Avtomatika
198 ZuZemberk  Elementi
1987 Kl'al’!J Elek tromehanika
19g3 Semi¢ Kondenzatorji
1oy Medvode Elektrooptika
b Zaj¢ja Dcbrava Iskra Commerce

jo priprave za nafo vsakoletno tradicionalno proslavo po naértu.
9ovorili so se tudi za letosnje geslo proslave, ki naj bi bilo tako mobili-
kot povezovalno in zato bo nasa letoinja proslava, 4. julija,

“ekala v Zaj¢ji Dobravipod geslom ,,Iskrasi pogumno naprej.“ Ob tem
3 omenimo, da sta se krajevni skupnosti Novo Polje in Zadobrova-

ne‘?t?rje, na katerih ‘'obmocju lezi prizoriice letosnje Iskrine proslave,
Bt s proslavo podpreti, zlasti e,
ljh do i zagotovili vse potrebno, da bi krajani obeh skupnosti ne bili osko-

4gotovo pa ob tej priloZnosti ne bo nezanimivo, &e objavimo seznam
e d0§edanji_h dnevov borca in Iskre ter slavnostnih govornikov, ki so se
lezii in govorili na nadih dosedanjih prostavah.

ker sta prepricani, da bodo organi-

Slavnostni govornik

Franc Leskoviek Luka -
Vladimir Logar -
Vladimir Logar
Sergej Kraigher
France Popit
Mark o Bulc
Andrej Marinc
Vinko Hafner
Franc Setinc
Andrej Verbig
Edvard Kardelj
Milan Kuéan
Stane Dolanc
Janez Zemljari¢
Mark o Bulc
Viktor Avbelj

onvertibilno obmogje,

- zelezo,

dolarjev, oziroma za 14,6 % ve& kot v
enakem obdobju leta 1983.

Dinarska in devizna likvidnost
moc¢no vplivata tudi na potek uvoza
reﬁ(rodukcijskega materiala in opreme.
Tako nam je uspelo uvoziti le za 17,5
milijona dolarjev repromateriala ali
14,4 % letnega programa. S konverti-
bilnega obmo¢ja je bil uvoz fe neko-
lik o niZji. :

Posebno problematiden pa je uvoz
opreme, saj le-ta znafa samo 687.000
dolarjev, ali 2,5% letnih potreb. Ce

upodtevamo e zaostanek uvoza opre-
me iz lanskega leta, potem stanje na
tem podroéju lahko oznadimo za
skrajno nezadovoljivo, saj bo Ze to dej-
stvo imelo hude posledice za vse nase
i)rizadevanje. da bi zmanjiali tehno-

- losko zaostajanje za tistimi dezelami,

kamor pretezno izvazamo, to pa so
razvite zahodne deZele.

Ob koncu je Lasi¢ opozoril tudi na
vpraSanje kvalitete domacega repro-
dukcijskega materiala, s katerim nado-
me$éamo uvoZene surovine, pa tudi
na nujen in potreben uvoz tistih suro-
vin, ki jih pn nas ni, potrebne pa so za
Iskrine izdelke, namenjene izvozu.

Med vpraSanji in odgovori nanje so
prevladovala rafanja  povezovanja
jugoslovanske elektronske industrije,
vpradanja licenc, sovlaganj in partici-
pacij v proizvodnjo surovin (baker,
aluminij), novih -obrestnih
mer, kreditov in seveda tudi vpraSanje
en, katerih administrativno dg?oéanje,
asti za konéne izdelke, najbolj priza-
deva finaliste, ki naj bi tako svoje
izdelke prodajali ceneje od cene vloZe-
nega materiala. Veliko je bilo govora
tudi o razvojno-raziskovalnem delu,
vpeljavi sodobne tehnologije v proiz-
vodnjo, vendar pa stoje povsod iste
ovire: administrativno “omejevanje
uvoza opreme, tiste opreme, ki {)i
omogo¢ila nagel korak naprej tako v
tehnoloskem razvoju kot tudi konku-
renénosti Iskrinih izdelkov v areni
svetovnega trzis¢a.

D.Z.

(

~

Spodnji posnetek prikazuje serijo
Iskrinih hisnih racunalnikoy
z oznako HR 84, ki jih trZisce
Ze tezko pricakuje,

¢ . primerjavi S prej

V okviru letne racunainiske sole (udelezuje se je-230 delavcey s podro-
&ja ra¢unalnistva iz razliénih delovnih organizacij) so predstavniki Iskre
Delta v sredo, 18. 4. v Cankarjevem domu prikazali svojo novo program-
sko in aparaturno opremo. Gre za programsko opremo tako imenovane 4.
generacije, ki premoséa prepad med racunalniki in uporabniki. Za nova
programska orodja v Iskri Delta zatrjujejo, da po kakovosti ustrezajo
opremi vodilnih svetovnih proizvajalcev, namre¢ omogocajo racunalniku
resiti nek problem, ne da bi mu programer posebej povedal, kako naj ga
resi. To pomeni, da lahko z racunalnikom posluje tudi clovek, ki ni
posebej izurjen za programiranje. Prikazali so tudi svoj novi, povsem
domaci vecuporabniski miniracunalniski sistem Delta 800 in vecuporab-
niski mikroracunainik sistema Delta 400 B/M. ;

ISKRIN IZVOZ IN UVOZ V PRYEM CETRTLETJU

Konvertibilni izvoz
spet boljsi od klirinskega

do
veéji. izveznik je bila

Iskra je v letodnjem prvem Cetrtletju izvozila za dobrih 40 milijonov
larjev, od tega na konvertibilno trZis¢e za nekaj manj kot 34 milijonov

dolarjev. V tem obdobjle: je uvozila za dob
lovna organizacija

18 milijonov dolarjev. Naj-
roka po hﬁ 4

. roézl!'a, sledijo (ﬂ?] J
Center za elekirooptiko, Kibernetika, Avtoelektrika, IEZE in tako dalje.

»Ze sredi februarja smo v Iskr
Commerce podrobno ocenili zunanje-
-trgovinske tokove v tem letu. Ugoto-
vili smo, da Iskrina menjava s tujino
ne poteka tako, kot smo jo zaértali.
Te naSe ocene so se zdaj, Zal, v celoti
uresnidile: v prvih treh mesecih je
Iskra izvozila za dohrih 40 milijonov
dolarjev, kar je celo manj, kot v lan-
skih prvih treh mesecih® poudarja
direktor zunanje-trgovinske temeljne
organizacije v Iskri Commerce Milo$
Resnik.

_Nekoliko boljsi je bil konvertibilni
izvoz in je zna
1’ev. Ta vsota je za 15 % vi§ja, kot v
anskem prvem Cetrtletju.” Povsem
drusaée je z kliringkim izvozom. V tis-
te deZele SEV, ki Se poslu‘];e({o na ta
nacin, je Iskra izvozila v obdobju ja-
nuar—marec le za 6,4 milijona dolar-
jev, to pa je za skoraj polovico manj,

~ kot v lansken: primerjalnem obdobju.

Lahko torej trdimo, da je prav
zmanj$anje klirinSkega izvoza vplivalo
na to, da Iskra ni dosegla niti lanske
izvozne §tevilke, ¢e seveda ne uposte-
vamo tedéajnih razlik. Zanimiv je tudi
podatek, da je tisti del konvertibilnega
izvoza, ki ga trzi Iskra Commerce, v
primerjavi z lanskim letom porasel za
_ve¢ kot Cetrtino, toéneje za 27 %.

Izvozni poloZaj posameznih Iskri-
nih delovnih organizacij je zelo razli-
¢en. Precej delovnih orfanizaci' jev

rvih treh mesecih izvozilo manj kot v
anskem letu. Pri tem je bil spet slabsi
izvoz na kliring.

33,7 milijonov dolar-

na primer leta 1982 niso imeli skoraj
nobenih problemov pri zagotavljﬁu
financiranja proizvodnje za izvoz, zdaj
pa nam poslovne banke dolgujejo vsak
mesec ze za 500 do 700 milijonov
dinarjev izvoznih posojil“.

Prvo trimesecje se ni skoraj v nice-
mer razlikovalo fudi glede spoStovanja
dogovogc;v s tujimi poslovnimi par-
tnerji. vedno se ?Eja’ da tujim
kupcem ne znamo povedati niti kdaj
niti koliko niti kaks$ne kakovosti bo
naroeno blago. Menda je v nekaterih

 Iskrinih delovnih organizacijah postala

poslovna disciplina Ze tako kriti¢na,
da terja dolocene gosege. :

Tudi uvoz je bil v letosnjih prvih
treh ‘mesecih nizji od lanskega,-in to
za petino. Konéni podatki 3e niso
znani, s%j Lih v Iskri Commerce te dni
Sele priCakujejo od Narodne banke,
toda ocena gotovo ne bo dosti drugaé-
na; Iskra je skupno uvozila za 18,2
milijona dolarjev, od tega s konverti-
bilnega trzi§¢a za 15,7 milijona dolar-
jev. ﬁavnem smo uvazali reproma-
terial. Na opremo odpade le slabih
700.000 dolarjev, to pa je le 3 % let-
nega naérta uvoza investicijske opre-
me,

V Iskri Commerce izraZajo boja-
zen, da se bodo uvozni rezultati v
mesecih april, maj, junij e poslabsali,
Glavni vzrok je v tem, da v drugem
cetrtletju Iskra ne bo imela verjetno
nobenih tujih blagovnih posojil in ‘bo
zatorej preskrblienost proizvodnje v
drugem Cetrtlefju % slaba kot v
prvem.

Fak turirani izvoz Iskrinih delovnih organi-

zacij v prvem Cetrtletju (v 000 $)

Delovna organizacija SKUPAJ KONVERTIBILNI
IEZE 3.839 3.363
Siroka potroinja 8.740 8.254
Avtomatika 4.301 2.136
Avtoelektrika 3.509 3.434
Kondenzatarji 1.217 1.088
Zmaj 359 340
ISE. 1.077 200
Elek trooptika 5.448 5.448
ERO 1.434 1.293
Kibernetika 5.928 4612
Telematika 3.159 2.466
Iskra Delta - -
Mikroelek tronika 21
SKUPAJ 40.142 39.705

Seveda smo direktorja Resnika
povprasali za vzroke izvoznih zaostan-
kov.Takoleje dejal: ,Pokritost z naro-
¢ili je letos priblizno taksna kot v ena-
kem obdobju lani, ¢eprav je res, da so
med posameznimi proizvodnimi pro-
grami precejdnje razlike. Menim, da je
eden od osnovnih vzrokov ta, da se
nam pogoji poslovanja iz dneva v dan
spreminjajo in ta negotovost Se kako
vpliva na proizvodnjo jn trZenje. Re-
kel bi, da se moramo odloéati iz dne-
va v dan, nikoli pa ne vemo, ali smo se
tudi dolgorocéno pravilno codloéili. Res
je tudi to, da imajo danes izvozniki v
Himi leti, relativno

gledano, nekoliko slabsi polozaj. Tako

Milosa Resnika smo, seveda, zapro-
sili tudi za oceno izvoza v drugem
getrtletju. Poudaril je, da kaksni
korenitth sprememb ne pricakuje,
izrazil pa je upanje, da bo na bliznjih
%osvetovanjih trZnikov, iz  Iskre

ommerce in proizvodnih organizacij
dore¢ena marsikatera stvar. Prvo tak-
§no posvetovanje bo Ze prihodnji te-
den, namenjeno pa bo izkljuéno izvo-
zu Iskre v dezele razvitega zahoda,
Sredi maja se bodo nato sefli trZniki
na pogovore o izvozu v SEV, najver-
jetneje junija pa za izvoz v dezele v
razvoju.

Lado Drobez



Podalj$anje trzenja
Stevcev v Kolumbiji

Nadaljevanje uspeSnega ra-
zvoja Iskre Kibernetike je tesno
povezano tudi z vedjim in udin-
kovitejS§im prodorom mna trge
driav v razvoju. Direktorja Peter
Kobal in Emil Sekne sta se pred

- kratkim mudila v Kolumbiji, v
katero Ze ve¢ let uspesno izva-
zamo Stevce.

Namen njunega obiska v tej juznoa-
meriSki drZavi je bil nadaljevati pred
dobrim letom zafete aktivnosti za
uspesnejsi in trajnej$i poslovni nastop:
na tem trZiS¢u. Sklenjeni sporazum, po
katerem bo v treh mesecih izdelana
analiza o ekonomifnosti ustanovitve
meSanega podjetja za proizvodnjo
Stevcev v Kolumbiji, daje Iskri Kiber-
netiki prednost pri nadaljnjem trzenju
Stevcev.

Iskra Kibernetika ima na osnovi do-
sedanjega uspesnega sodelovanja s Ko-
lumbijo ugodne perspektive za poveéa-
nje izvoza in tako imenovane viije
oblike sodelovanja. Vrednost letnega
izvoza §tevcev v Kolumbijo znada prek
1,5 milijona dolarjev. Tako kot ostale
drZave v razvoju mora tudi Kolumbija
zaradi pomanjkanja domacega kapitala
razvijati svoje gopodarstvo s tujimi na-
loZbami.

Razvoj industrije zahteva tudi inten-
zivna vlaganja v elektrifikacijo (7 do
8% letno), zato se potrebe po Stevcih za
merjenje elektriCne energije naglo po-
veCujejo in je §tevec na kolumbijskem
trgu cenjen izdelek. Po oceni letno
vgradijo okrog 300.000 $tevcev, pri
¢emer dobro polovico Stevcev dobavi
Iskra Kibernetika. To je tudi ena od
osnov za prihodnje skupno vlaganje.

Ob sedanjem naCinu trZenja Stevcev
v Kolumbiji (natecaji) in zaostrovanju
konkurencnega boja na svetovnem trgu
si Iskra ustvarja trdnejSe temelje za
trajnejSo navzocnost na kolumbijskem
trziS¢u. Ekonomsko-pravne, trzne in
organizacijske vidike naértovanega so-
vlaganja v meSano podjetje za proi-
zvodnjo Stevcev ze leto dni obravnava in
proutuje posebna komisija za projekt
Stevcev v Kolumbiji, ki jo vodidirektor
podroja za proizvodnjo in tehnolo-
gijo Emil Sekne. V njej so tudi pred-
stavniki Iskre Commerce. Sodelavci In-
tertrada v kolumbijskem predstavnis-
tvu pa skrbijo za uspe$no koordinacijo
teh priprav kot tudi za trZzenje Stevcev.

Med obiskom naSih direktorjev v
Kolumbiji je bil sklenjen sporazum med
vladnim institutom za napredek industri je
(EIFI), Finanéno Kkorporacijo indu-
strije kave pokrajine Caldas (CFC) in
Iskro o financiranju elaborata o eko-

nomi¢nosti vzpostavitve proizvodnje
Stevcev v Kolumbiji. :

V dokumentu je treba opredeliti
trzne, organizacijske, tehnoloske, ka-
drovske in druge vidike, vezane na me-
Sano podjetje.

»Sporazumeli smo se,« je dejal
glavni direktor Peter Kobal po vrnitvi iz
Kolumbije, »naj bi vzpostavitev mesa-
nega podjetja potekala postopno. Za-
¢eli bi z zaklju¢nimi kontrolno-umerje-
valnimi aktivnostmi, kasneje bi uvajali
montazo in izdelovanje dolocenih se-
stavnih delov za Stevce, za kar obstajajo
tako materialna podlaga kot delovna
sredstva. Analiza mora biti izdelana v
trel mesecih, nakar jo bo ocenil meSani

komite, ki bo tudi sprejel odloditev o
ustanavljanju meSanega podjetja. Ta-
krat bo stekel licitacijski postopek za
pridobitev drugih sovlagateljev. Iskrin
deleZ ne bo smel biti vecji od 49 odstot-
kov skupneg kapitala.«

Tudi v Iskri se bodo pospeseno nada-
ljevale potrebne aktivnosti. Konkreti-
zirati bo treba poslovna nacela prihod-
njega sodelovanja s Kolumbijo. Opre-
deliti je treba pravno-statusna vprasanja
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V sredo, 6 g’unija 1984 se bo ob 8. uri v prostorih poslovne
KRA, Trg revolucije 3 pricelo

o, 6.
stavbe SOZD I

mehanskih elementov.
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in jih Uskladiti z naSo in kolumbijsko -
zakonodajo. Predvsem pa je treba vna-
prej opredeliti tveganje, ki nujno
spremlja taksne posle v zunanji trgovi-
ni.

»0O tem smo se in se bomo Se pogo-
varjali tako v Iskri Commerce kot v
ostalih delovnih organizacijah Iskre,«
je dejal P. Kobal, »ker gre za vzpostav-
ljanje Iskrinega subjekta v tujini in ne
le Kibernetskega. Zato bodo morali
konéno odlocitev verificirati  vsi
ustrezni Iskrini organi ter poslovui svet,
ki je zadolZen za spremljanje in uprav-
ljanje Iskrinih organizacij v tujini.

Skupaj z Intertradom menimo, da so
bile naloge doslej uspe$no opravljene.
Roki za nadaljevanje aktivnosti vlivajo
optimizem, da bi zamisli 0 meSanem
podjetju za proizvodnjo Stevcev v Ko-
lumbiji lahko konkretizirali Ze prihod-
nje leto.«

Alojz Boc

ISKRA-AVTOMATIKA

Obisk
francoskih
studentov

Komisija za mednarodne stike pri
Ekonomski fakulteti Boris Kidrid iz
Ljubljane Ze nekaj let tesneje sodeluje
superieur de Commerce iz Reimsa. So-
delovanje poteka v obliki izmenjave
praks in Studentov ter z recipro¢nimi
seminarji. Cilj teh seminarjev je po-
drobnejSe spoznavanje obeh deZel z
ekonomske, kulturne in politicne stra-
ni.

Letosnji seminar je bil organiziran v
¢asu od 7. do 14. aprila. V tem casu ie

predstavila
tudi Iskra

Na celovikem sejmu ,Prosti
¢as "84 se je Iskra predstavila s
tremi <upinami izdelkov —
mikroelektronskimi elementi in
njihovo uporabo, s prikazom
delovanja Deltinega raéunalnika
Partner ter telefonskimi aparati,
Iskrascopom LCD in Isicomom.
Iskrin Marketing Zel pohvale za
stojnico Ljubljane.
. ,,Blizu smo, spoznaf'mo se §e bo-
lie, je bil slogan Ljubljanski dnevi v
Celovcu, dnevov, ki so plod dolgolet-
neEa sodelovanja Iﬂubliane s prijate-
ljskim Celovcem. Ljubljana se letos
predstavlja v glavnem mestu Koroske
z vrsto vrhunskih kulturnih ansam-
blov, umetnikov, s Sportniki in Jisarji,
s filmom pa tudi z dosezki gospodar-
skih organizacij.
Prav v okviru gospodarstva se je na
jmu ,,Prosti as 84 predstavila tudi
Iskra. Cilj naSega nastopa je bil pred-
vsem ta, da obiskovalcem prikazemo

13 francoskih Studentov obiskalo Eko-
nomsko fakulteto, Gospodarsko zbor-
nico, Magistrat, Kulturni dom Ivana
Cankarja itd.

Med drugim so obiskali tudi vec¢ de-
lovnih organizacij: Metalko, Ilirio, Pi-
vovarno Union in Iskro Avtomatiko.

V prostorih Centra sistemov za av-
tomatizacijo so se seznanili z organiza-

. cijo sestavljene organizacije in delovne
organizacije Aviomatika, njeno trZno
dejavnostjo v Jugoslaviji in izven nje
ter prek diapozitivov . z nosilnimi pro-
grami delovne organizacije. &Dp

Med razgovorom v prostorih CSA.

Del nase stojnice na sejmu v Celovcu.

tri podroéja, tri Iskrine usmeritve —
mikroelektroniko, ra¢unalni$tvo in éaa
to, da smo v Evropi znani kot dobri
oblikovalci: v Celovcu smo namred

redstavili tudi Iskrascop LCD, za
Eaterega smo pred nedavnim dobili v
Hanovru priznanje za dobro obliko —
Die gute.Industrieform.

Ljubljana se je na sejmu predstavila-

na skupnem prostoru. Na pobudo
oblikovalcev Iskrinega Marketinga je
celotno Stojnico krasila panorama
Ljubljane v znaéilnih barvah sloven-

ega glavnega mesta — zeleni in beli.
Mestna skupicina Ljublf'ane je tudi
izvedbo stojnice zaupala Iskrini sejem-
ski stuzbi v Marketingu in gotovo ne
bo odveé&, &e zapiSemo, da je Iskra
tudi tokrat dobila Stevilna priznanja

rav na raéun oblikovnosti in namem-

nosti stojnice. Stojnica je delo Marka

Deva, Zvoneta Zupaneka in Slavice

Vokal.

Delavcev v marketinski s€J%
dejavnosti Iskre Coramerce si ®
ne bi e1{11pali tako hvaliti, ¢e ne ]?lbl' .
ni predstavniki Celovca in Ljubly
soglasno z najvi§jimi pohvalami
titkami ocenjevali stojnico
Ljubljane. Za mnenjs smo Zaf
tudi podpredsednika Izvrinegd
ljubljanske Mestne skup§&ine %
Ll. eza. Tole je med drugim S
,,Vse Eestitke va¥im delavcem 125
ketinga. Pod panoramo Ljubljaf¥
je uspelo predstaviti enoten ™
razli¢nih dejavnosti — od prol
in institutov do Univerze. Od
teljev smo za nafo stojnico do i /
lepse cestitka, poudarjajo pa W&
taksne $e nismo imeli v zadoji =
desetletjih, odkar Jugoslavija, !
vsem pa Slovenija, sodeluje na ®

v Celovcu®. :
DrobeZ v

delih in nalogah.

1. Korespondent

delo, 6 mesecev delovnih izkuSenj
2. Vodja izvoznega sektorja

Potrebe po sodelavcih

Objave prostih del in nalog v Iskri zbira in ureja Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS:
Trg revolucije 3, Ljubljana, tel.: 213-213, int.: 25-25.

Prijave posiljajte na naslov, ki je naveden v okviru objavza posamezno delovn®: |
temeljno organizacijo. Na tem naslovu prejmete tudi natanéneje informacije 0 pro®

ISKRA COMMERCE TOZD ZUNANII TRG
Pogoji: administrat. tchnik, zazeleno: znanje nemskega jezika, 2 mes. poskust?
Pogoji: dipl. ing. elektrotehnike, izpolnjen; pogoji za ZT registracijo pri GZ z:
opravljanje ZT poslov, aktivno znanje francoskega jezika, 4 leta ustreznih delov®
izkusenj, oz. z delom pridobljene delovne zmoZnosti R
Delo je zancdoloéen ¢as s polnim delovnim Gasom. Pisne prijave z dokazili posljite'
8 dneh na naslov Iskra Commerce Kadrovski sektor, TopniSka 38 Ljubljana.

ISKRA—Industrija Sirokepotrosnih izdelkov Titov trg 3/a

Izvrdilni odbor DS Delovne skupnosti skupnih sluzb.

objavlja

ot o~

Posvetovanje o elektronskih
elementih v SOZD Iskra

.Na posvetovanju bo preko referatov, priloZnostne razstave
in posterjev predstavljen celoten proizvodni program elektro-

Vabimo vas, da se posvetovanja udelezite!

NAJLEPSI SUVENIR IZ SARAJEVA

Telefonski aparati so

sami odprli vhodna

vrata na amerisko trziSce

Zimska olimpiada v Sarajevu je za nami. Potegnili sme-<rto, sesteli
vse dobro, odsteli slabo in ugotovili, da je bila vzlic zacetnim dvomom
zelo uspesna. V Iskri celotnega komercialnega ucinka Se nismo mogli
‘izmeriti, ker bo viden Sele ¢ez ¢as in bo morda Se rastel, seveda ¢e ga
bomo znali ohraniti, razvijati in morda tudi poglobiti. Lepo bi bilo, ¢e
nam bo tale »nesrec¢ni primer« malce pripomogel — z reklamne plati,

seveda. Oglejmo si ga!

AmeriSka televizijska druzba ABC
je sklenila s kranjsko Iskro—Telema-
tiko pogodbo o najemu 475 telefonskih
aparatov elektronske druzine ETA 80's
tastaturo in nekaj sekretarskih garni-
tur. Vse te aparate je seveda druzba ra-
bila za komuniciranje na sarajevski

SOZD ISKRA

LT T T T T T T T TN T

zimski olimpiadi. '

Ceprav so ti aparati 7e nekaj ¢asa v
rabi, so bili v Sarajevu prvi¢ prikljuceni
na moderno digitalno avtomatsko tele-
fonsko centralo (ni nasa) in- priznati je
treba, da smo pri nas Ze dosegli tako ra-
zvojno stopnjo v telekomunikacijah,
hkrati pa so bili prijetno preseneceni
tudi glede vrhunske oblike aparatov.

Izrekli so precej pohval, kar so nasi
predstavniki vzeli bolj kot vkljud-
nostno frazo, upostevajoé¢ dejstvo, da
Iskra doslej Se ni prodrla na amerisko
trzi§¢e zZopremo za telefonijo, éeprav se
Ze nekaj let trudi in se pripravlja na
atest za druzZino telefonskih aparatov
ETA 80 pri ameri§ki po$tni administra-
ciji FCC.

Nemalo pa so bili pri nas presenece-
ni, ko so presteli vrnjene telefonske
aparate. Manjkali so kar 103 (od 475).
Kratka telefonada ¢ez luZo je odkrila to
skrivnost. Ameri¢ani so jih vzeli s seboj
v ZDA s preprosto pripombo, da so to
za nje najlepsi suvenirji iz Sarajeva. Se-
veda bodo manjkajoce aparate placali,
Iskri pa so na najbolj nenavaden nadin
nekoliko odprli izvozna vrata na teh-
nicno najbolj zahtevno trZis€e na
svetu. Ce bo tudi atest uspel lahko
upamo, da ne bo ostalo samo pri suve-
nirjih. E ;

Marjan Kralj

prosta dela in naloge na sedezu DO v Skofji Loki, Titov trg 3/a in vabi k sodelovani’

1. Pomocnika direktorja finantno racunovodskega podrodja
V delokrogu dela bodo naslednje naloge:
— vodenje finanéno racunovodskega podrodja
— vodenje posebne financne sluzbe °
— finanéno planiranje
— devizno financiranje
Pogoji: Visoka strokovna izobrazba. diplomirani ekonomist. Zahteva se 5 let 8¢
lovnih izkuSenj pri vodenju organizacijskih enot s podro¢ja ratunovodstva in fil
ter aktivno znanje tujega jezika. 3
2. Organizatorja poslovanja
V delokrogu dela bodo naslednje naloge:
— nadrtovanje in projektiranje organizacije
— vodenje projektnih timov
— uvajanje organizacijskib sprememb
Pogoji: Visoka strokovna izobrazba, diplomirani organizator, diplomirani ekon?”
mist. Zahteva se 4 leta delovnih izkuSenj na nalogah organiziranja poslovanja in znd
nje tujega jezika
Delo je za nedolocen ¢as s polnim delovnim éasom. Y
Rok prijave je 15 dni in velja od dneva razpisa v DELU. Rok obvestila j¢ 15
dni po izteku objave. Pisne prijave z dokazili posljite na naslov: ISKRA —  Ind"
strija Sirokopotrosnih izdelkov, n.sol.o. Skofja Loka, Titov trg 3/a DSSS — Kadrovsk?
sluzba. : ‘

(]

ISKRA — INDUSTRUA SIROKOPOTROSNIH IZDELKOV Skofja Loks, TH0"

trg J/a

Razpisna komisija za razpis delavcev s posebnimi pooblastili in _odgovornosﬂﬂi * i

lovne organizacije po 69. ¢lenu statuta in sklepu redne seje DS DO
razpisuje

prosta dela in naloge za mandatno dobo 4 let za:

1. pomo¢nika glavnega direktorja za ekonomiko

2. direktorja podrocja za nabavo

naslednje posebne pogoje:

in da obvladajo enega od svetovnih jezikov;

tike v ob¢ini Skofja Loka.

Loka, Titov trg 3/a v zaprti ovojnici z oznako »Za razpisno komisijo«.

POPRAVEK

Z
Kandidati morajo poleg splosnih pogojev, ki so dolo¢eni z zakonom, izpolnjevaliic : :do l
|l Yan
— daimajo visoko ali vi§jeSolsko izobrazbo ustrezne smeri, 5 let delovnih iszj i:lelﬁ
il {Yed
— daprevzemajo usmeritve Druzbenega dogovora o uresni¢evanju kadrovske poli. Sh
. ||
Pismene ponudbe z dokazili o izpolnjevanju razpisnih pogojev, opisom doseda?lﬂ! ‘;ne?f
delovnih izkusenj in kratkim Zivljenjepisom naj kandidati podljejo v 15 dneh poobl’f: 5 |
razpisa v delu na naslov: ISKRA— Industrija Sirokopotrosnih izdelkov, n.sol.o. Skofff n2|s|
T fnaly
Kandidate bomo o izbiri obvestili v 15 dneh po sklepu o imenovanju. | ‘t::
]
¥ \
| Meg

} 3
Pri objavi prostih_del in nalog, referenta za rekreacijo, Sport in letovanje v IC 95’& |“in.

v prejinji $tevilki glasila Iskra, smo pomotoma izpustili smer zahtevane izobrazbe- ” |

goj je: Organizator dela, ali predmetni uéitelj telesne vzgoje. :

21. april 1984
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10 delu delavskega
veta DO IEZE

€inji teden je bila 12. seja dose-
“8a DS DO in prva seja novo izvo-
8a DS DO IEZE. Iz §tevilnih tock
P, 24 reda povzemamo nekatere.

dob 1%éll° o delu DS DO v mandatni
e 82—1984 je podala dosedanja’
‘ !)s"'d‘“ca. DS Majda Derzaj. -

19 O je v mandatnem obdobju
Vg 1984 sestavljalo 31 delegatov.
kbi]: temeljna organizacija in DSSS
o ; DS zastopana z dolocenim §te-
%y Telegatpv glede na Stevilo delav-
i jo DOZD in DSSS. V tem obdobju
bily Skl's DO sestal 12-x, enkrat pa je

D nodna seja sveta po telefonu.
N el O kot skupni organ upravlja-
finiy. 2VCeV zdruzenih tem=ljnih or-
iy Cl)in DSSS je v mandatnem ob-
i { 19821984 obravnaval nasled-
“Cmatikg:

&3 kOi'lllinuirano spremljal rezultate
anja TOZD — DO IEZE, kon-
N0 spremljal izvajanje akcij-
I, Programa ter sprejel ukrepe za
4C1jo postavljenih nalog, posebno

Nostje DS posvetil izvozni pro-
izy, Atiki in ukrepom za poveanje
7y Z namenom, da bi povecali

0 i A s
'f“ter;no usmeritev je bila tudi dolo¢ena
P

liny I

Orogl_devizna stimulacija. Hkrati s
o poslovanju je DS obravnaval

%

0 4 l S— e i
lgy s20Vnih rezultatih DO je govoril
| eric.

\_

R P
et

L R R

poroéilo o kakovosti nasih izdelkov.
'Obravnaval je tudi problematike, ve-
zano na pripravo planov DO, tako let-
nih, srednjeroénega in dolgoro¢nega
plana DO. Zaradi daljSega usklajeva-
nja nekaterih planskih postavk je bil
plan za 1982 sprejet v mesecu aprilu
1982, medtem ko sta bila plana za DO
1983 in 1984 sprejeta v zacetku leta.
Ob danem soglasju delavcev temelj-
nih organizacij je DS sprejel investicij-
ske programe: rekonstrukcija tovarne
kovjnskih magnetov, proizvodnja vec-
slojnih kondenzatorjev — multi layer,
razsiritev in modernizacija proizvod-
nje TOZD Feriti, proizvodnja hibrid-
nih vezij I. faza, modernizacija in razsi-
ritev polprevodnikov, uvajanje posku-
sne proizvodnje magnetnih sklopov,
razSiritev in modernizacija proizvod-

fe Z‘fe- Dragica Nasic—Kohne, tajnica samoupravnih organov, Majda DerZaj, do-
fa Predsednica DS in Drago Plaper, novi predsednik DS DO IEZE.

sklepih v zvezi s tem, ter ga seznanimos
‘potekom postopka usklajevanja SSA.
Na seji dne 18. 1. 1983 je sprejel ro-
kovnik samoupravne obravnave in
sprejemasprememb in dopolnitev SaS o
zdruzitvi v DO, SaSo skupnihosnovah -
in merilih delitve sredstev za OD in

skupno porabo in SaS o skupnih osno-

vah razporejanja Cistega dohodka v
DO, da je do 27. 4. 1984 potrebno
oblikovati osnutke SaS, medtem ko je
datum za izvedbo. referenduma pred-
viden za dne 10. 7. 1984.

- Za koordiniranje, usmerjanje, us-
klajevanje in spremljanje aktivnosti je
DS imenoval komisijo, ki jo sestav-
ljajo predstavniki temeljnih organiza-
cij in DSSS. Imenovan je bil v.d. vodja
DSSS, predsednik in ¢lani KPO DO ter
glede nato, dabo predsednik KPO DO
lahko zacel izvrSevati funkcijo Sele s 1.
9. 1984 imenovali tov. Ludvika Simo-
ni¢a za predsednika KPO.

V tem mandatnem obdobju je DS ob
danem soglasju in s stalis¢i DS TOZD
sprejel naslednje SSA DO:

— SaS o organiziranju in delu fi-
nancne sluzbe

— spremembe in dopolnitve pravil-
nika o izobrazevanju

— dopolnitev metodologije planira-
nja, metodologije SMD med delavei
zdruzenih TOZD in DSSS
in sprejel ugotovitvene sklepe o spre-
jemu:

SaS o skupnih osnovah in merilih za
delitev sredstev za OD SOZD ISKRA,
o spremembah in dopolnitvah SaS o
ustanovitvi interne banke Iskra, SaS o
medsebojni delitvi soustanoviteljskih
pravic in obveznosti, ki jih ima udele-
ienka Iskra Industrija Siroko potros-
nih izdelkov...,
aneksa k SaS o namenskem zdruzeva-
nju in vlaganju sredstev v projekt MI,
SaS o skupnem upravljanju lastnih in
meSanih podjetij ter predstavitev v
inozemstvu,

SaS o vracanju deviznih anuitet iz kre-
dita, ki ga najema Iskra IKM,

Novim ¢lanom DS DO IEZE je ¢estital tudi Ludvik Simoni¢, v.d. predsednika KPO

DO IEZE.

nje Keramike — I. faza.

Obravnaval je predlog druZbene-
ga  pravobranilca samoupravijanja
Ljubljana, da pregledamo potek aktiv-
nosti v zvezi z uresni¢evanjem dolocil
zakona o razsirjeni reprodukciji in mi-
nulem delu in storimo vse potrebno, da
SSA uskladimo z navedenim zakonom
in do 20. 1. 1984 obvestimo druZbe-
nega pravobranilca samoupravljanja o

§
NDIK AT $1ROKE POTROSNIE
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12 Steverjana

iroke potrosnje.

dOZ:: S0 potem stiki nekako zamrli vse
Vai, ohjega leta, ko pa se bo sodelo-
e Ot vse kaze, zopet obnovilo in
Sleg P OBlobilo. Kakini bodo stiki v na-
kojl mesecih, je v tem trenutku Se
g, Mapovedovativendarpa je skoraj
e LV0s da bodo temeljili na kultur-

em Sportnem podrocju.
Vog .OaJ Pa vseeno lahko Ze z goto-
nle Napovemo: leto$njega tradicio-
koy Nga Pohoda na poti dveh spomeni-
OB (eden je na italijanski strani v

Vasicy s :
gy S‘evcr]an, drugi pa na slovenski,

| gL Gojace) se bo udelezilo tudi

!'iie ) desetin Iskrasev iz Siroke potros-

; iZalL{')er‘PS'nji pohod pripravljajo orgéni-

1V nedeljo, 6. maja, in sicer na
Tzli¢no dolgih progah — krajia

, Tudi letos stiki |
2 zamejskimi Slovenci

! Sodelovanje sindikata Tovarne gospodinjskih aparatov iz Rete¢ s ¢lani

- ulturnega drustva »Briski gri¢« iz zamejskega Steverjana je lani Ze preraslo
'O‘iarniéke okvire; najvecje prireditve, ki jo to drustvo prireja vsako leto v
Pocastitev 1. maja — spominskega pohoda na poti dveh spomenikov NOB —
Se je lani udelezilo vecje stevilo Iskrasev iz domala vsch temeljnih organizacij

bo merila 10 kilometrov (okvirni cas
pohoda 2 uri), daljSa pa Se enkrat vec,
20 kilometrov (predviden ¢as pohoda 4
ure). Pricetek pohoda bo, kot vsako
leto ob 9.30 zjutraj, po povratku na
Startno mesto (pri spomeniku NOB v
Steverjanu) pa bo na vrsti podelitev ko-
lajn, kosilo in ob 16. uri popoldne kul-
turni program ter v zakljucku ples za
vse udeleZence (igral bo ansambel
»Modrina«).

Udelezba na pohodu bo za zamejske
Slovence, ki se prostovoljno in z veli-
kimi napori in odrekanji trudijo ohra-
niti slovenski Zivelj na ozemlju, ki ga od
mati¢nega locujejo Stevilne prepreke,
vsekakor pomembna spodbuda.

SE

SaS o kadrovski politiki v SOZD Iskrain
SaS o SLO in DS v SOZD Iskra.

Neizvrien je sklep DS DO, ki dolo-
¢a, da je do konca I. trimesecja 1984
potrebno pripraviti nov osnutek SaS o
medsebojnih pravicah, obveznostih in
odgovornostih med delavei DSSS in
TOZD.

Nastete so le vecje in pomembnejse
odlo¢itve, medtem ko so delegati
obravnavali in odlocali $e o drugih za-,
devah.

Poroéilo o izidu volitev delegatov
TOZD in DSSS v samoupravnih orga-
nii DO in izidu volitev delegatov DO v
samoupravnih organih SOZD Iskra je
podal predsednik volilne komisije DO
Rade Zekovi¢. Na podlagi porocila in
dela verifikacijske komisije je DS po-
trdil mandat novoizvoljenim delega-

tom DS DO: .
Slavica Knez — TOZD Elektroliti

Srecko Pust — TOZD Elektroliti
Zarko Kranjc — TOZD Feriti
Igor Plestenjak — TOZD Feriti
Joze Suster — TOZD Feriti
Miha Recelj — TOZD Hipot
Joze Pucelj — TOZD Hipot
Stane Rostohar — TOZD Hipot
Franc Zi¢kar — TOZD Hipot
Ivan Metelko — TOZD IE
Franc Glinsek — TOZD IE
Jadran Fabjan — TOZD Keramika
Jernej Kirbi§ — TOZD Keramika
Boris Jordan — TOZD Keramika
Alojz Pajk — TOZD KEKO
Roman Pajk — TOZD KEKO
Feliks Ogrinec — TOZD Magneti
Uro$ Vrhunec — TOZD Magneti
Matjaz Peklenk — TOZD Naprave in
orodja
Marjan Trtnik — TOZD Naprave in
orodja
Radovan Bostié — TOZD Polpre-
vodniki
Stane Hernaus — TOZD Polprevod-
niki
Vera Naraglav — TOZD Polprevod-
niki

Delegati DS DO IEZE.

Mili Hacin — TOZD Polprevodniki
Franc Narocbe — TOZD SEM
Dimitrij Casovi¢ — TOZD SEM
Darko Bambi¢ — TOZD Upori
Slavko Franko — TOZD Upori
Drago Plaper — TOZD Upori
Darja Uvodi¢ — DSSS
Marija Velkavrh — DSSS

S potrditvijo mandata novoizvolje- °

nim delegatom v DS DO je dosedanjim
delegatom prenehal mandat. Odloca-
nje o naslednjih tockah dnevnega reda
so prevzeli novoizvoljeni delegati.

Nato je bil imenovan novi predsed-
nik Delavskega sveta DO Drago Pla-
per, za namestnika predsednika pa
Alojz Pajk in Zarko Kranjc.

Delavski svet je nato imenoval odbor
za gospodarjenje DO v sestavi:
Franc Sunta — TOZD Elektroliti
Breda Miklavcic — TOZD Feriti
JoZe Pirkovi¢c — TOZD Hipot
Ivanka Glinsek — TOZD Industrijska
elektronika ;
Vid Petek — TOZD KEKO
Majda Kolenc — TOZD Keramika
Leopold Vuksinic — TOZD Magneti

Marjan Trtnik — TOZD Naprave in
orodja

Olga Malgaj — TOZD Polprevodniki
Franc Jarc — TOZD SEM

Marinka Uneti¢ — TOZD Upori
Zlatko Kumse — DSSS

Sprejet je bil okvirni program dela
delavskega svetavletu 1984, v soglasju
s stali$¢i delavskih svetov TOZD pa je
sprejel porocilo o poslovanju v letu
1983.

Poroéilo o poslovanju v v prejSnjem
letu in informacijo o poslovanju v
prvem trimesecju je podal Ivan Ge-
ri€, porocilo o kakovosti v letu 1983
Zoltan Zemlji¢, ki je v naslednji tocki
spregovoril $¢ o Samoupravnem spora-
zumu o zagotavljanju kakovosti elek-
tronskih elementov po sistemu IS
9000. :

Predlog sprememb investicijskega
programa — Modernizacija in razSiri-

tev proizvodnje polprevodnikov je

podal Zlatko KumSe, informacijo o po-
teku dokoncnega usklajevanja SMD za
leto 1984 pa Miodrag Staparski.

Igor Plestenjak je podal poruéilo o
poteku del na pripravi osnuikov: SaS o
zdruzitvi v DO, SaS o skupnih osnovah
in merilih za delitev sredstev za OD in
SaS o skupnih osnovah razporejanja
cistega dohodka v DO, informacijo o
poteku del na pripravi osnutka SaS o
medsebojnih pravicah,-ebveznostih in
odgovornostih med' delavci zdruZenih
temeljnih organizacij in DSSS pa
Janko Nolda. Delavskemu svetu sta
poroéali §e Dragica . Nasi¢ — Kohne
— ugotovitveni sklep do predloga refi-
nanciranja glavnice za leto 1983 za de-

vizne kredite oz. kredite z garancijo
banke, predlog so sprejele vse te-
meljne organizacije DO Iskra IEZE in
svet DO Mikroelektronika v ustanav-
ljanju; Ksenija Mirti¢ pa je podala in-
formacijo o podpisu SaS o zdruZevanju
dela in sredstev za skupni izvoz in dolo-
Citvi druzbeno priznanih reprodukcij-
skih potreb posamezne udeleZenke.

Med aktualnimi informacijami, ki so
jih  porocevalci podali delavskemu
svetu, je tudi porocilo, ki ga je podal
vodja sektorja za plan in analize Ivan
Geri€ — o poslovanju v DO IEZE v
prvem Cetrtletju leto$njega leta:

V prvih treh mesecih letoS$njega leta
smo v IEZE dosegli ugodne uspehe pri
proizvodniji. Dosegli smo 28 % letnega
plana, 17 % smo nad dinami¢nim pla-
nom in 41% ve¢ smo proizvedli, kot v
letu 1983. Rezultat je ugoden, po-
sebno ¢e vemo, da je v nasih elementih
velik delez uvozZenega materiala, ki ga

je zaradi znanih teZav z nabavljanjem
deviznih sredstev in prilivov teZko na-
baviti ob pravem ¢asu. Rezultat pa ni
enak pri vseh temeljnih organizacijah.
Pri doseganju letnega plana je najnizje
doseganje deleza 18 %, najvi§je pa
39%. Pri dinami¢nem planu je naj-
nizje doseganje 83 %, najvisje pa be-
leZi indeks 213. V primerjavi z lanskim
letom pa je najniZji indeks 107, najvisji
pa 216. Med temeljnimi organizacija-
mi, ki dosegajo najslab$e rezultate sta
najnizje Xeramika, za njo pa Industrij-
ska elektronika.

Po $e nedokonénih podatkih smo v
prvem Cetrtletju letos izvozili za
4.035.000 dolarjev, kar je 22 % dose-
ganje letnega plana izvoza. To je hkrati
v dolarjih po prera¢unanem deviznem
ZIS. — ovem tecaju preracunano za
8% vec kot v enakem obdobju 'lan-
skega leta. Tako doseganje izvoza je
uspeh, ¢e vemo, da je zaradi spreme-
njenih pogojev na trgu pri nekaterih
TOZD priSlo tudi do dvomeseénega
izpada izvoza Ze v prvem Cetrtletju.

Ugodnejsi rezultat je doseZen pri
prodaji na domacem trgu, kjer smo do-
segli 29 % letnega plana, indeks v pri-
merjavi s preteklim letom pa je 168.
Najslabse rezultate z 20% oz. 21 %
doseganje letnega plana imajo iste
TOZD, ki tudi sicer dosegajo najnizjo
proizvodnjo, najvi$je povecanje v pri-
merjavi z lanskim letom pa belezZijo
TOZD Hipot, ELKO, Polprevodniki
in SEM.,

Uvozili smo za 1.878,000 dolarjev
repromateriala. S tem smo dosegli
25 % letnega plana uvoza in 74 % di-
nami¢nega plana uvoza za prvo cetrt-
letje, v znesku pa ni upostevano’
skupno 350.000 dolarjev uvoza pri
kooperacijah za dopolnilni program. *

MIK

b

TOZD TGA, RETECE

Druzbeno-politicne
organizacije o vzrokih

za izgubo

V Cefrtek, 12. aprila, so predstavniki druzbenopoliti¢nih organizacij, sa-.
moupravnih organov in vodilne strukture temeljne organizacije Tovarna go-
spodinjskih aparatov iz Rete¢ za skupno mizo precesali vzroke za lanskih
94 milijonov dinarjev izgube. Podlaga za razpravo je bila analiza vzrokov, ki
so do tega rezultata pripeljali, razprava pa naj bi pokazala, ¢e je na tej osnovi
moino-izdelati kakovosten sanacijski naért. -

Vzrokov za dobrih 90 milijonov-di-
narjev primanjkljaja v lanskem letu je
ve¢. NajpomembnejSe so nedvomno
cene, kjer je razkorak med administra-
tivno zadrzevanimi pri kon¢nih izdelkih
in cenami vhodnih reprodukcijskih ma-
terialov presegel vse razumne meje.

Zgovoren je podatek, da predstavlja
vrednost surovin, repromateriala,
energije, transporta itd. (leta 1983) kar
83 % celotnega prihodka. Ti stroski so
pri skorajda enakem obsegu proizvod-
nje in programu v lanskem letu narasli
kar za 62 % v primerjavi z letom 1982,

cene kon¢mh 1zdelkov pa so se v istem
obdobju povecale-le za borih 7,2 %:
Tu skoraj ni veé kaj dodati, saj je na
dlani, da o kakr$nikoli dohodkovni po=
vezanosti v reproverigi sploh nimogoce:
govoriti in da bo tudi pat iz sedanjega
polozaja — pridobljenémis sorseveda
nihée ne bo hotel odre¢i — zelo napor=
na. R IR ;
Izdelki iz Reteé. so izvozno zanimivi
in zato ne preseneca, da je bilo lani na=
menjenih za tuje kupce kar 40 % proi=
zvodnih kapacitet, izvqz pa je v celot-
(Nadaljevanje na 4. strani)
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Orodje za §tancanje statorskih listov.
TOVARNA DELOVNIH SREDSTEV

Nov uspeh

Nekaj Stevilk nazaj smo v
nafem glasilu predstavili dejav-
nosti tovarne delovnih sredstev,
temeljne organizacije novogo-
riSke Iskre Avtoelektrike, danes
pa bomo spregovorili o pomem-
bnem uspehu, ki so ga strokov-
njaki te TOZD dosegli pred
kratkim.

Odve¢ je poudarjati, kaj ta nov
uspeh pomeni za tovarno delovnih
sredstev in za Avtoelektriko. Ne le
prihranek na devizah in &asu, paé& pa
tudi potrditev sposobnosti, da je moé
razviti tudi najzahtevnejie tehnologke
postopke z doma&im znanjem. V tem
primeru pa pomeni ta doseZek tudi
dodatno ppovedanje fleksibilnosti
proizvodnega procesa alternatorjev.

Tudi sam Froces navijanja statorjev
je poenostavljen. Naloga delavca ob

stroju je le vpetje in izpetje statorske-
eta, navijanje Zice pa opravi

ga

Navijalna glava s tremi statorskimi paketi,

Za kaj gre? Ta temeljna organiza-
cif'; se %'e zacela v preteklem obdobju
ukvarjati z razvijanjem in izdelavo
zahtevnejsih strojev in naprav. Plod
tega in eden vidnejiih uspehov je tudi
navijalna glava za avtomatsko navija-
nje trofaznih statorskih navitij za al-
ternatorje iz druzine AAK moci 500
vatov.

Zaradi povecanih potreb po tovrst-
nih alternatorjih (za osebna vozila), so
se v tovarni delovnih sredstev dogovo-
rili s tovarno generatorjev in elektro- -
nike, kjer poteka proizvodnja alterna-
torjev, da doma razvijejo in izdelajo
omenjeno navijalno gﬂavo_ Doslej so
bili namre¢ glede navijanja statorskih
navitij vezani izkljuéno na uvoZena
orodja in stroje. To pa je bilo seveda
pogojeno z velikim odlivom deviznih
sredstev in s ¢asom dobave.

str(ﬂ' (navijalna glava).

avijalna glava je najvitalnejsi in
najzahtevnejsi del stroja, kar pa je 3e
posebej pomembno — pri njeni izdela-
vi niso potrebovali nikakrinih uvoZe-
nih delov.

Zahtevnost izdelave je terjala
veliko znanja in &asa, tako pri sno-
vanju kot pri izdelavi in predstavlja
eno najzahtevnejsih- nalog v zadnjem
casu,

Ob tej priloZnosti moramo vseka-
kor omeniti tudi Ze ve¢letno izdelavo
orodij za §tancanje statorskih in rotor-
skih 'listov. V tej TOZD pa so.pred
kratkim izdelali kombinirano orodje
za §tancanje statorskih listov za alter-
nator AAG in rotorskih listov za za-
ganjalnik AZE, seveda istocasno. Tudi
toje lep delovni uspeh.

Marko Rakuséek

Program za reze

S programom za rezervacije, ki smo

ga razvili, lahko z racunalniskim siste- *

mom, rezerviramo spalnike, sedeze,
oddelke in posamezne vagone.

Razvit je bil v Iskri Avtomatiki,
TOZD Sistemi in omogoca izvrSevanje
rezervacij v vseh vrstah vlakov Zelezni-
Skega gospodarstva Ljubljana. Inicia-
tivo za prenos vseh vrst rezervacij na

“ratunalniski sistem je dal TTG Zelezni-
Skega gospodarstva Ljubljana ob pred-
stavitvi programa zaprodajo Zelezniskih
VOZOVDnic.

Oba programa, tako program za pro-

Skih vozovnic kot program
ervacije v vlakih bosta tvorila
d 0 enoto. :

Sedanja rezervacijska-bloka za vna-
prej, spalniki 60 dni, sedezi 30 dni, je
mogoce razsiriti na termin, ki bi ga za-
htevali spremenjeni pogoiji.

Vlake za katere so mozne rezervaci-
je, smo razdelilili v Stiri skupine. To so
spalniki, zeleni, poslovni in brzi vlaki. V
zadnjih treh lahko rezerviramo posa-
mezni sedeZ, oddelek oziroma ves
vagon. Program deli rezervacije na pro-
store za kadilce in nekadilce, seveda v

DPO o vzrokih

za izgubo

(Nadaljevanje s 3. strani)

nem prihodku predstavljal 30 %. Tolik-
Sen delezZ izvoza pa seveda — glede na
praviloma nizke izvozne cene — zahteva
ustrezen delez pokritja stroskov z iz-
delki na domacem trgu. Te cene pa so
bile zamrznjene in zato pokrivanja
strodkov proizvodnje za izvoz ni bilo.

Temeljna organizacija se Ze vrsto let
bori z izredno hudimi finanénimi teza-

vami. Na dnevnem redu so skoraj ne-

premostljive tezave z ohranjanjem lik-

vidnosti, deleZ lastnih sredstev, potreb-
nih za poslovanje, je nizek (decembra

1983 samo $e 17 %); TOZD pokriva s

trajnimi in dolgoro¢nimi viri komaj po-

lovico dolgoroéno vezanih poslovnih

sredstev; rast poslovnih sredstev zao-
staja za rastjo obsega poslovanja.

Vse to je narekovalo nujnost naje-
manja dragihkratkoroénih kreditov, ki
so »pripomogli«, da so morali lani samo
za obresti odriniti ve¢ kot polovico
ustvarjenega dohodka. Obresti pa za-
radi spremenjenih stopenj tudi sicer
izredno naraséajo. Medtem, ko so leta
1980 za placilo obresti namenili 12 %
dohodka, so ga lani Ze vec kot polovico.

Poleg finan¢ne pa v Tovarni gospo-

dinjskih aparatov ugotavljajo tudi ka-
drovsko problematiko. Izobrazbena
struktura, kot je ugotovljeno v analizi,
sicer ni sporna, vendar dejanska izo-
brazba pogosto ni zahtevane smeri.

Eden izmed resnih zadrzkov za bolj
uspesno gospodarjenje je tudi fluktua-
cija kadrov, saj je zaradi specifiénih
zahtev proizvodnje, ki predvideva za-
poslitev pretezno delavcev brez kvalifi-
kacije, delo v Retecah pogosto le zaca-
sna reSitev. Vecje Stevilo delavcev je
namrec prispelo na delo v Tovarno go-
spodinjskih aparatov iz oddaljenejsih
krajev Slovenije in iz drugih republik .
Ko sé pokaZe moznost zaposlitve blizu
domacega kraja, z delom v Retecah
prenehajo.

Nasestanku, s katerega poroamo, je
bila zato vnovi¢no izrazena zahteva, da
je treba v bodoce poskrbeti za ustrez-
nejSo socialno varnost delavcev in pri
zaposlovanju predvideti tudi reSevanje
stanovanjskega problema itd.

Sicer pa  jebila med pregledova-
njem kadrovske problematike izpo-

stavljena velika rezerva: odnos do dela,
delovna disciplina.

Eno izmed temeljnih vprasan) pri za-
gotavljanju tekoe proizvodnje (ki je
tudi najcenejsa) je seveda oskrbljenost
proizvodnje z ustreznimi materiali. Tu,

' so ugotavljali v Retecah, je stanje za-

skrbljujoce. Vsem pogodbam in spora-
zumom z dobavitelji navkljub so uspeli
pridobiti le 70% potrebnih koligin
materialov. To je pomenilo, da so bili
prisiljeni manjkajo¢e nabavljati pri po-
-srednikih, trgovinah na drobno — to pa
je seveda pomenilo — po e visjih
cenah. Hkrati se je poveceval izmet, ker
so bili prenekaterikrat prisiljeni vgraje-
vati material neustrezne Rvalitete. Da
je bila prekinitev tekoce serije na tem
ali onem traku vsakdanji pojav, pa se-
veda ni potrebno posebej zapisovati.

Delegati samoupravnih organov,
druzbenopoliti¢nih organizacij in vo-
dilni delavci temeljne organizacije pa
so na skupnem sestanku ocenjevali tudi
lastne slabosti, ki so botrovale rezulta-
tu. V ospredje so postavili pomanjklji-
vosti pri proizvodnem programu, pri
samoupravnem dogovarjanju s kupci in
dobavitelji, ohlapnosti pri izvajanju
sprejetih organizacijskih  predpisov,
pri  skrbi za kvaliteto izdelkovv
vseh fazah proizvodnje. | ?

Nasteli so tudi slabosti pri delu po-
sameznih sluzb (sektorjev) in posebej
obravnavali problematiko obrata v
Azanji. Za slednjega namrec Se vedno
‘velja, da predstavlja zgolj enega od
stroSkov pri poslovanju. Investicija e
vedno ni v celoti zakljuéena, zato skoraj
vse polizdelke Se vedno izdelujejo v
maticni tovarni v Reteéah, to pa moéno
povecuje proizvodne in transportne
stroske. Proizvodnja v tem obratu tudi —
kljub predvidevanju v investicijskem
mnacrtu — ni pokrita z obratnimi sred-
stvi. Ugotavljajo pa tudi, da bi bilo delo
obrata lahko boljse, ¢e bi se za to bolj
zavzeli v mati¢ni tovarni.

V zakljuc¢ku razprave o vzrokih za

lanski negativni rezultat so sprejeli tudi. -

sklep, da mora biti sanacijski program
izdelan nepreklicno do konca aprila,
vsebovati pa mora seznam vzrokov za
nastalo izgubo, nacrt kritja izgube, pa
tudi nart modernizacije, rekonstruk-
cije in razsiritve zmogljivosti, zagotav-
ljanja obratnih sredstev in celovit sez-
nam ukrepov za gospodarno poslova-

nje. Stane Fleischman

sedezev v viakih §

- opredeljeno namembnostjo prost®

]

obeh razredih, po Zelji uporabnlkapf‘r
voza. o |

Upostevane so vse razlike ¥ g I
redov posameznih vlakov, to so t€f
in dnevi obratovanja: et

— vlaki, ki “vozijo stalno, cel0® |
vse dni v tednu in na praznike, &UW

— vlaki, ki vozijo celo leto 1 0
¢en dan, ali doloc¢ene dneve V‘wdn

— vlaki, ki vozijo fakultativn?
dni v tednu in na praznik, i

— vlaki, ki vozijo fakulativno 14
loéen dan ali dneve v tednu. g

Prav tako so obdelani tudi vlalﬂé
imajo v osnovnem koledarskem goi|
med 29. 5. 83 in 2. 6. 84 dolocen o
datum rednega ali fakultativnegd @ 1 §
tovanja in vlaki, ki v sezoni spré¢

namembno postajo.

Program temelji na sestavi viak
se dnevno spreminja in omogo¢a g
janje vlakov — tevilka vlaka, Va8t
— Stevilka vagona ali oddelka 7=
naka namembnosti, za rezervadl? .

Prav tako je mogoce spl'ﬁl"’frll
vmesne, odhodne in namembnepasw
je. Lahko jih dodajamo, ali erta®%

Oddelki oz. sedezi v viakih 50 P?.
membnosti razdeljeni v pet skupis;

— na prostore, ki jih rezervifd =
Ljubljana, za kadilce in nekadi
obeh razredih, e

— kontingent so vsi prostori, Ki! #
rezervira ZG Ljubljana, vendat sgiW
razdeljeni na kadilce in nek?
obveh razredov, . i
rezervacije od — do vmesne postalfy
imajo odhodno vmesno postajo ¥
ljani so tretja skupina, razdeljen®
kadilce in nekadilce obeh razred?"

— rezervacija od — do vmesn®
staje in ponovno od — do vmeS'_‘eein
staje je prav tako mozna za kadi C]Jo'
nekadilce v obeh razredih, (npf-” 4|°
horje« od Ljubljane do Celja !
Celja do Pragerskega) za kar
pogoj terminalska mreza, - Lol

— odelek za sluzbene potrebe J
nacen posebej kot nezasedljiv. |

Z vsemi temi oznakami 02 y

O"’F :

G e T e g S o P LY

ke B - i

vlaku, lahko hitro in enostavn® :yr'
menimo mesta iz kontingenta ¥ f
vacijska in obratno, preprost0o di
¢amo ali zmanj$amo §tevilo rczef".’:’iw
Na enak naéin lahko povecamo St¢ e
prostorov za rezervacije od — d0 o
snih postaj in seveda sedaj za to lod
prostore spremenimo v kontinge?"

Z manj$o spremembo vhodﬂ‘hl.s'
datkov je mogoce narediti rezerva4l .
sistem, ki je povsem odprt in omog e
terminalski mrezi povsem prostef o
vacije do konéne postaje in tud! !
nost zasedbe prostora v primeru d¢
rezervacij. . i

Poleg vseh navedenih podatkoY: ’
jih zajema program za rezervaﬂlel
dodan e podatek o tipu vagono¥: 5y
vagona dolo¢ata razpored sede”
-oddelkov v vagonu. Skupaj Z O?l-d,
oddelkov po namembnosti nam ﬂguﬂ'
Jdoti Stevilo sedezev v vagonu po.f
dih, za kadilce in nekadilce. :

V spalnikih lahko rezerviramo ij; |
&e, ali kabino v treh razli¢nih razf
za 60 dni vnaprej.

o Marko yugt | |
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Strah pred rastjo
cen v proizvodnji

in v potrosniji

UvOoD

V zadnjem €asu smo sooceni s pravo
cenovno »mrzlico« v konéni porabi in s
cenovnimi »stresi« v reprodukcijski po-
rabi. S prvo se vsakodnevno sootamo
kot porabniki, ko »begamo« od trgo-
vine do trgovine in pokupimo prakti¢no
vse, kar je trenutno razpoloZljivo na po-
licah trgovin, aliZe tudipri proizvajal-
cih. Tega izdelka najveckrat v normal-
nih trzno-cenovnih razmerah ne bi ku-
pili. »Strese« prav tako dozivljamo po-
samicno-ali kolektivno v svojik delov-
nih okoljih,saj so cene z decembrsko za-
mrznitvijo obmirovale le v kon¢ni po-
rabi (realizacija prek trgovine), nikakor
pa tega ne moremo zagotoviti v repro-
dukeijski in investicijski porabi.

Tukaj je kljub »zamrznitvi« opazna
rast cen, Ki se izraZa skozi: spremembe
nazivoy., izdelkov, navideznih spre-
memb karakteristik dobavljenih izdel-
kov, dodatne navidezne storitve, pre-
struktuiranje proizvodnega programa; in
kar je najbolj nevarno, zaradi slabitve
zaupanjav-samoupravne odnose, je na-
videzno — papirnato samoupravno
zdruzevanje dela in sredstev: za razvoj
za skupni iZvoz, za proizvodnjo skup-

nega izdelka, ali celo kar dodatna cena
zaradi SaS. Je pa e vrsta drugih naci-
nov samo, da se doseZe vi§ja cena suro-
vine, ali repromateriala.

Tako vidimo, da spet glavno tezo
»zamrznitve« nosijo proizvajalci izdel-
kov za kon¢no porabo, saj imajo z ene
strani resnino »zamrznjene« cene (so
celo primeri zaasnega vracanja — le-
galno dosezenih cen v skladu 7z vsemi
veljavnimi predpisi — na stare cene) z
druge strani pa s »preplatevanjem«
vrednosti surovin in repromateriala
skrbijo, da se proizvodni trakovi ne
ustvarijo.

V takih objektivno ekonomskih in
delovno samoupravnih razmerah, ko se
isti ob¢ani dopoldne nahajamo kot bla-
govni proizvajalci v precepu »preplace-
vanja« vhodnih gradiv zaradi zagotovi-
tve »normalne« proizvodnje ob zamrz-
njenih cenah lastnih konénih izdelkov
ter komaj cakamo njihove »odmrzni-
tve« in popoldne jadikujemo nad
»draginjo« ni ¢udno, da nas je vseh
skupaj, od zvezne do republiskih in po-
krajinskih vlad do proizvajalcev in po-
troSnikov, (ki se v isti osebi nahajamo v
dvojnem poloZaiu) strah pred »eksplo-

zijo« cen, ki naj bi nastala z njihovo
skorajSno odmrznitvijo.

Decembrskazamrznitev vedjega dela
cen ob hkratnem pove¢anju cen ¢rne in
barvne metalurgije, bazne kemije,
transporta, energetike in Se na nekate-
rih podroéjih, je povzrodila dodatna
cenovna neskladja, ki pa samo ¢akajo
na odmrznitev, da bi se zatela odprav-
ljati. V tem ni nobeno ¢udo, ¢e se Ze na-
javljene podrazitve iz predelovalnih
panog industrije gibljejo na ravni iznad
50%. To pa z vidika stalne borbe proti
inflaciji — le s cenami — vsekakor ni za
nikogar sprejemljivo. Potrebno je do-
sledno izvajanje sprejetih ekonomskih
ukrepov, ki odpravljajo vzroke naras-
cajoce inflacije, o Cemer bo govora v
nadaljevanju.

Stalno administrativno vpletanje
»drzave« v samoupravne odnose v re-
produkeciji, kjer bi se subjekti znali in
mogli bolje sami dogovoriti in samou-
pravno sperazumeti tudi o realnih
cenah, vedno bolj omejuje prostor
temu sporazumevanju. ReSitev pa je
edino mozno iskati v smeri boljse sa-
moupravne organiziranosti in poveza-
nosti, ki_pa temelji na nadih lastnih
osebnih moceh. ;

To zahteva odpoved sprenevedanju
in igranju dvojne vloge (blagovni proi-
zvajalec dopoldne in porabnik popold-
ne), v kateri §e zmeraj pricakujemo re-
Sitve »od zgoraj«. Te prakti¢no ne bo in
jih torej ni mogoce pricakovati. Stvar je
potrebno vzeti v svoje roke in zaceti

spreminjati razmere takoj, sedaj vsak v
svojem okolju.

Moj zacetek je v tem, da vam sposto-
vani bralci, poskusam s to razpravo
pomagati do spoznanja, da je resni¢no
skrajni as, da se zanemo vsi skupaj in
vsak posamezno drugae obnasati in
zapustimo dvojno igro (proizvajalca —
obcana). Za zacetek si poglejmo kako
smo pravzaprav zasli v §piralni Cetvero-
kotnik, v katerem stroski vzpodbujajo
cene ter pritiskajo inflacijo kvi§ku, z
njo pa naj bi rasle redne obresti in te¢aj,
ki zopet vplivata kot stroski na cene.
Tako prakti¢no skozi cene izrazamo in-

flacijo, ki pa jo v isti sapi cene lovijo.

Inflacijska rast cen, ki jo spremlja
stagnacija industrijske proizvodnje in
s tem padec splosne druzbene produk-
tivnosti ter izredno nizka akumulativna
sposobnost (akumulacija v primerjavi s
poprecno uporabljenimi sredstvi) jugo-
slovanskega gospodarstva (v obdobju
od 1976 — 1984 je bila le 3,9% v letu
1683 pa 4,7%) pa prakti¢no onemo-
goca kakrsnokoli odpravo z leti nastalih
cenovnih nesorazmerij.

Ta nesorazmerja so pogojena z naSo
strukturo in razporedom dosedanjega
neusklajenega investiranja, tako v baz-
nih panogah, kot v predelovalni indu-
striji. Le-ta se je namre¢ razvijala za-
radi potrebe po zaposlovanju in na
Skodo nizkih cen surovin, energije, in-
frastrukturnega transporta in nizko
vrednotenih  vhodnih  gradiv iz
uvoza.

(SPIRALI) ;

" penzirati le s cenami, brez ustr

Tako koncipiran neustrezni razvﬂi |
teh panog, regionalno zapiranje i
ali drugacna (trenutno potrebna) ? £
Eita »striceve iz ozjih, ali §irsih 4|
beno  politicnih  skupnosti,
gojujejo neracionalno proizvodnj%
ne temelji na ekonomskih racu!
vsemi materialno-dohodkovnim! 5
sledicami in na tehniéno-tehnol®
kvalitetnih izdelkih, ki so spos e
mednarodne konkurentne borbé ”
zunanjih trgih.

ki

VHODNI STROSKI, CENE,T'E’: A
FLACUJA, OBRESTI INTECAJ .
ZOPET PROIZVODNI STRO°C| -

gl &
ITD. V NEPRESTANEM KROG |

Povedal sem Ze, dasmo v pretﬁklfJstl
napatno izvajali razvojme opredelit
in dosegli neustrezno strukturo P ;
gospodarskih prioritet, ki se sedaj¥®
brini meri odraza skozi strukturna?
kladja blagovne proizvodnje. Tako®
strukturna neskladja skozi vedn0 ",_o b
cene Ze odraZajo v smislu spoznd® |
zgreSenih investicijah z ene su-arllﬂi
druge strani pa bi morali posam
subjekti prenesti (kompenzirati) ¢,
vi§je cene vhodnih stroskov v nadal)® ’i
reprodukciji. Le-teh pa ob ustr®
kontroli cen ne morejo v celoti ﬁ

strukturnih sprememb v blagovni.
zvodnji, zato zaidejo v »klub ZE,
Sev«. Tako sistem »strukturne 1B

4. STRAN o . i
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‘DOLENCEM

‘. Ali bi nam na kratko predstavili
"0jo dejavnost?
I

o elan imamo kompleten sistem
%ma"l_]flnja kakovosti, ki temelji na
,Rﬁinmlﬂl svetovne literature in bo-
o lastnih izkugnjah. Sistem osnov-
e . Nernic v integralni sistem kontro-
i Kovosti smo obdelali tudi v dveh
iz(;bo("mk’h’ ki sluzita kot gradivo pri
e T&Zevanju sodelavcev nasih na-
Nikoy,
osgh?hOdek pridobivamo tako kot
Dog oddelki v Buu na osnovi
-lakodb z naro&niki, in poslujemo
hc?’ kot vse druge svetovalne organi-
3¢, po trznem nadelu.

NHK“J bi povedali o integralnem siste-
Zagotavljanja kakovosti? ;
kaklnt’agralni sistem  zagotavljanja
ﬂui‘“'%ti pomeni sodelovanje vseh
Tazy .V organizaciji — od marketinga,
M‘-"_Ja, tehnologije, nabave, in proiz-
na.tnle do prodaje- in servisa. Koordi-
kakm dejavnosti vseh sluzb v pogledu
llag‘owcnst:i pa so sluzbe kakovosti v
st th OZD, ki z vgrajevanjem kakovo-
omer. V¢ faze nastajanja izdelka
kak°g°5ajo doseganje optimalne ravni
i OVosti izdelka in storitev na trgu

enehno vzdrzevanje in izboljse-
lIloJe te ravni. Vsaka organizacija
kura Imeti neko prednost pred kon-
®NCo na trgu, ki ji daje vodilno
p;%o. Nekatere organizacije, si tako
tepa 05t Zagotove z nizkimi stroski in
ka'l':“O proizvodnjo, druge z visoko
izdeUVostjo, tretje pa s tem, da so z
nog Om prve na trgu; Iskrina pred-
kakt bi vsekakor morala biti visoka
OVost in ustrezen servis. Pri tem
J3tram 73 visoko kakovost profe-
no kakovost.

Za doseganje takih ciljev pa seveda
Mo v zavesti ljudi v nasih OZD
Braditi - miselnost, da je kakovost
4ena v jzdelek in da morazjo pri
Otavljanju te kakovosti sodelovati
Strokovne sluzbe. Z nasim delom
-DOO Sicer konstantno prisotni v nasih
ZD in DO. Tako smo sistem inte-
W, €ga  zagotavljanja  kakovosti
nidh Ze v precej TOZD Iskre. Po-
kod 7ivi ta sistem zelo dobro,
l.r“EOd_ slabge, pa& odvisno od priprav-
Knosti naro&nika, kako uvedeni

Stem vzdrzuje in dopolnjuje.
k Kako poteka izvedba take naloge v

| “Onkretnj delovni sredini?

ko Mova za sodelovanje z narocni-
J¢ mrezni plan, ki vsebuje aktiv-

\‘N-___

l"AZGOVOR Z VODJO ODDELKA ZA UVAJANJE INTEGRALNEGA
aS.I’EMA ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI, DIPL. ING. DRAGOM

Iskrina prednost: visoka
kakovost in ustrezen servis

'V okviru DO Iskra Zorin TOZD Biro za industrijski inZeniring (Bu)
deluje oddelek za organizacijo in uvajanje integralnega sistema zagotav-
lianja kakovosti. V oddelku dela 5 svetovalcev, ki gradijo organizacijo
Zagotavljanja kakovosti tako v Iskri kot tudi izven nje. O tej, tako
Pomembni dejavnosti, smo se pogovarjali z vodjo oddelka, dipl. ing.
Dragom Dolencem, ki s je nasemu razgovoru ljubeznivo odzval.

Drago Dolenc,

nosti, potrebne za desego ciljev, opre-
deljenih v pogodbi. Osnova za predla-
ganje sprememb organizacije zagotav-
ljanja kakovosti pa je temeljita analiza
obstoje¢ega stanja, pregled tehnicne
regulative in konkretnih izdelkov na
trgu.

Sledi organizacija poslovanja in
analiza reklamacij s trga, kajti ti po-
datki so vir informacij za ukrepanje
povratno v proces, oz. v tehnologijo in
razvoj. Nato se lotimo izdelave organi-
zacijskega predpisa o razvoju, osvaja-
nju in uvajanju novih izdelkov, kjer
definiramo, kaj morajo storiti strokov-
ne sluzbe pri vgrajevanju kakovosti v
izdelek. Prav te sluzbe so pogosto
premalo osvei¢ene, kar zadeva po-
drogje njihovega dela. Dostikrat v
proizvodni proces prihaja tudi ne-
popolna dokumentacija, zgodi pa se
tudi, da so ideje razvoja tako zahtevne
da jih proizvodni proces ne more
uresniéiti. .

Naslednja faza je organizacija zu-
nanjih prevzemnih poslov, kjer uredi-
mo odnose z dobavitelji na podro¢ju
kakovosti vhodnih gradiv, oblikujemo
standarde kakovosti in sporazume o
kakovosti, ki so sestavni del pogodbe
med naroénikom in dobaviteljem.
Vsaka delovna organizacija si namreé
mora biti na jasnem, kak$no kakovost
vhodnih gradiv potrebuje — in dase ta
mofa ustvariti pri dobavitelju — za
dosego Zeljene ravni kakovosti svojih
izdelkov.

Naslednja stopnja je organizacija'

notranjih prevzemnih poslov — kar
pomeni organizacijo prevzema in
vhodne kontrole. V integralnem siste-

mu zagotavljanja kakovosti dajemo
modan poudarek preventivi — torej
slabo kakovost odkriti prej, in ne 3ele
na izhodu, ko strofki Ze skokovito
narastejo. Zato v proizvodni proces
vgradimo moé&no preventivno kontro-
lo, ki s stalno prisotnostjo ugotavlja in
zagotavlja predpisano raven kakovosti.

Zavedati se namre& moramo, da se
fiziéno kakovost ustvarja tam, kjer
izdelek nastaja. Sluzba kakovosti oz.
operativni kontrolorji = kakovost le
ugotavljajo in ée dejansko stanje ni v
skladu s predpisanim sproZajo korek-
tivne akcije. Predpogoj za uspedno
delo operativne kontrole je kontrolna
dokumentacija, ki mora biti sestavni
del tehni¢no-tehnoloske dokumenta-
cije. To ustvarjajo v kontrolni tehno-

. logiji skupaj s tehnologijo in razvojem.

Vse delo v proizvodnem procesu mora
biti definirano in evidentirano, e
hoéemo, da se kontrola maksimalno
angazira v svojem strokovnem delu in
da se lahko pozneje izvajajo analize in
ukrepi.

Velik pokaz;.atelj uspednosti uvaja-

nja takih sistemov so strodki kakovo- .

sti. Zato pri naroénikih uredimo
celovit sistem zasledovanja in vredno-
tenja teh stroskov.

V skladu z zakonom o standardi-
zaciji uredimo dokumentacijo o
gotovem izdelku, tako imenovano
proizvajalno specifikacijo in norme o
kak ovosti. Poleg nastetih aktivnosti pa
uredimo tudi poslovanje z merili, kar
je trenutno zelo aktualno, ker paé
obstaja zahteva po izvajanju zakona o
merilih. Pri vsaki aktivnosti izdelamo
organizacijski ' predpis, ki natanéno
definira organizacijo in izvajanje vsake
posamezne aktivnosti.

Kako je z motivacijo za kakovost?

Motivacija za kakovost preko
merljivega kriterija kakovosti je samo
rezultat uvedenega oz. izvajanega inte-
gralnega sistema zagotavljanja kakovo-
sti. UspeSno smo jo vpeljali Ze v nekaj
tozd Iskre; z uvedbo motivacije za
kakovost v OD se je odstotek izmeta
zmanjsal iz popre¢nih 3 na 0,5 %, kar
je povecalo dohodek in s tem, seveda,
izboljfalo tudi poslovanje v celoti.

S tako motivacijo se tudi bolje
urede odnosi med proizvodnjo in
sluzbo kakovosti, tako," da zahteva
proizvodnja  nenehno  prisotnost
operativne kontrole v procesu.

Sistem, kakrinega sem na kratko
predstavil, sem videl tudi v firmah na
zahodu, npr. v Siemensu, SEL (firmi,
ki sta Iskri po eni strani konkurenéni,
po drugi pa z njo tudi sodelujeta),
sistern kontrole kakovosti je podoben
nasemu, vendar tam tece vse gladko in
se ne sre¢ujejo z banalnimi problemi,
kajti vsak ve, da mora delati po veljav-
nih predpisih — pri nas pa zelo radi
iéemo stranpota, kar se seveda
odraza tudi na kakovosti izdelkov!* je
zakljué&il Drago Dolenc.

Mak

DO AVTOMATIKA

Sodelovanje z domaco

industrijo

Sodelovanje med delovno organizacijo Avtomatika in Tovarno indus-

trijske opreme iz

Krikega sega Ze nekaj let nazaj. Sprva je bilo to dolgolet-
no skupno delo na izpopolnjevanju tehtaln

ozirnih sistemov. Kovinar-

ska je vedji del vlaganj namenila izgradnji mehanskih konstrukeij, s
potrebno dgzimo oprem'('), Iskra pa je razvi!a]eldm'onske-tehtalne do;?me

sisteme,

krmilne sisteme ter drugo potrebno kontrolno-merilno opremo.
Na osnovi skupnega sodelovanjana prggamu asfaltnih baz, peskarn itd, so

postavili v Jugoslaviji Ze cca. 30 objektov. Zaradi preusmeritve v indus-
triji, v uvajanje no tehnologitj, sonadaljnjesodelovanje razsirili na po-
drocje Zivilske in kemiéne industrije ter tehnologkih linij.

S tako zastavljenim programom,
torej kot - pomembnejsi ponudnik
tehtalno-dozirnih sklopov, sta med
drugim opremili tudi Izolirko, Plivo,
Siporeks idr. Iz programa skupnega
sodelovanja nudijo_dologene sklope
tudi partnerjem v CSSR. Skupno pa
so izdelali tudi ve¢ ponudb za SEV in
deZele tretjega sveta. Ob podfisu
pogodbe za investicijski projekt INE
na objektih v Zadru in Ivani¢kom
Graberju blizu Zagreba, v marcu
1982, leta je bilo receno, da organiza-
ciji nacrtujeta sklenitev samoupravne-
ga sporazuma o dolgoroénem,
poslovno-tehniénem sodelovanju.

Na 9. zasedanju delavskega sveta
delovne organizacije Avtomatika v
februarju 1984, je bil samoupravni
sporazum o dolgoroénem, poslovno
-tehniénem sodelovanju in zdruZeva-
nju dela insredstevna osnovi skupnega
prihodka, oz. dohodka z -delovno
organizacijo  Kovinarska  sprejet.
Hkrati je delavski svet v poslovno
-koordinacijski odbor za izvajanje
samoupravnega sporazuma imenoval
dr. Bruna éltigh'ca, ¢lana poslovodnega
odbora delovne organizacije in Pavleta
Zupana, direktorja panoge za indus-
tjo v TOZD Sistemi. Delavski svet

delovneorganizacije Kovinarska %'e
samoupravni sporazum prav tako Ze
sprejel na eni od zadnjih sej v marcu.

ot je bilo Ze receno, je sporazum
griprav jen na osnovi ugotovitve o
ejanski medsebojni poslovno-proiz-
vodni komplementarnosii programov
obeh delovnih organizacij in potrebe
po usklajenem razvoju proizvodnem
in trZnem nastopu na podrodju

kompleksne tehnoloske opreme.

Skupen nastop naj bi v nadalje-
vanju omogo¢il:

— povecanje dohodka v tesni
medsebojni povezanosti in soodvisnos-:
ti pri proizvodnji skupnih izdelkov na
podlagi usklajenih razvojnih, tehnolos-
Kih 1n proizvodnih kapacitet,

— trajno oblikovanje razvojno -
programske politike na skupnih proiz-
vodih ter delitev dela,

— oblikovanje normativov in stan-
dardov dela ter s tem zniZanje stro§-
kov proizvodnje in povecanje
kvalitete,

— zdruZevanje sredstev za repro-
dukcijske potrebe in udelezbo v sku-
Eﬂj ustvarjenem prihodku oz. dohod-

— postopno razifjanje medseboj-
(Nadaljevanje na 6. strani)

V éetrtek, 12. t.m. se je od sodelavcev v TOZD Avtomatske in varilne naprave, de-
lovne organizacije Avtomatika, ob odhodu v pokoj, poslovila Julijana Grosman. V

30.

letih, kolikor je bila zaposlenav Iskri, je bila prva leta v Tovarni televizijskih

sprejemnikov — Przan, nato v Industriji sistemov elektronike in vez (bivsi TEN), 21.
junija 1966 pa je prisla v TOZD Avtomatske in varilne naprave (bivsi SVN). Ose-
mnajst let je opravijala dela kontrolorja na spajanju tiskanih vezij. Skromna in de-
lovna si je v vseh teh letih med sodelavkami sektorja kontrole kvalitete in temeljne or-
ganizacije pridobila zaupanje in prijatelje, ki so ji ob odhodu zaZeleli Se mnogo
zdravja, zadovoljstva in prijetnili izletov s kolesom, ki so ji ga podarili,

1?;0Piel'a§éa v vi$jo »stroskovno« infla-
» 12 pa pritiska ua rast cen.
' Zni blagovni proizvodnji, kot je
: ! Jugoslovanska, si morajo vsi proi-
Nalei prek »trznih cene zagotoviti
domestilo protivrednost: za angazi-
<10 Koli¢ino in kakovost dela i.. sred-
¥ Z neustreznim sistemom cen pa
i : :‘OS_egli nasprotne ucinke, ki ne slu-
'Boto\-a'lslm namenom razvoja, ki bi za-
i ili pravilno zadovoljitev druzbe-
In osebnih potreb.
1. %o vidimo, da smo skozi cene naj-
I, OPravljali neustrezno alokacijo in-
Lo Uranja, urejali vprasanje gospodar-
h: Tasti, primarne in sekundarne deli-
> Zaposlovanja in pladilne bilance
€ drzave,
v _a§e_g03podarstvo se tudi vse bolj
kje:“SCUJe v mednarodno delitev dela,
‘;“iém < Sl:ecule 2 reallneJStm vrcdnote_—
VloZenega dela in sredstev.v proi-
€ in storitve, zato je primerjana iz-
by *a vrednost na tujih trgih praviloma
" Majmanj 1/3 nizja od domatih cen.
‘v, 9omage cene torej vkalkuliramo
Plosno investiranje v materialno
: I:“’C’dr_ljf) in negospodarske objekte,
Yion”, dajejo pricakovanih uéinkov in
e, 200 povedujejo Ze sicer nizko izko-
Lne THOSt kapacitet in njihovo podvaja-
ie’v SVojstvene oblike razsipniStva z

| %benimj sredstvi tako, da na sploh

.!uoﬂgamo nizko druZbeno produktiv-
Ty Le-ta se kaze iz naslednjih podat-

‘2=9000d 6.354.000 zaposlenih le cca
¥ 000 dela v neposredni proizvod-

nji na podlagi delovnih normativov,
medtem ko ostalih 4.300.000 delavcev

- v druzbenih dejavnostih in administra-

tivno tehni¢nih sluzbah gospodarstva
nima nobenih normativov.

IzraCunano je, da cca 927.000 delav-
cev predstavlja tehnoloski visek, Ce bi
jih odpustili bi dosegli enako raven pri-
hodka, druzbeni proizvod pa bi celo
povecali, saj bi bistveno znizali stroske
na enoto proizvoda. Ob _tem pa imamo
prav tako $tevilno armado dela Zeljnih
ljudi, (predvsem mladih in $olanih) pri-
javljenih na zavodih za zaposlovanje.

V Iskri je struktura zaposlenih na-
slednja: -

" — v proizvodnji dela 50,2 % zaposle-
nih,

— v razvoju dela 7%,

— na podroc¢ju tehnologije in kvali-
tete 8%, :

— v planskih in drugih pomoznih de-
javnostih 12%,

— v prodaji 12%

— in ostalih upravnih sluzbah Se
preostalih 10% zaposlenih. ;

Tako imamo sami Se tudi dokaj re-
zerve na tem podrocju.

Proizvodni delavec najveckrat indi-
vidualno Ze dosega svetovno produk-
tivnost, medtem, ko bremeni stroSke na
enoto proizvoda vsa nadgradnja zno-
traj OZD in splo§na druZbena nad-
gradnjas preko 1.000.000 zaposlenimi,
ki iS¢ejo svojo upravicenost in zahte-
vajo kritje za obstoj skozi cene proi-
zvodov in storitev v materialni proi-

~10) Inflacija

zvodnji. Tako ocenjene vrednosti proi-
zvodov in storitev svetovni trg nikakor
ne more priznati, kar je tudi eden izmed
bistvenih vzrokov, da je na$ iztrzek v
1zvozu nizji.

1979
1) Druzbeni proizvod 7,0
— industrijska proizvodnja 1.9
— kmetijsko-poljedelska p. - 5,7
- 2) Produkt. dela v indust. 4,2
3) Stevilo zaposlenih 4,3
4) Investicije v OS 6,4
5) Obseg izvoza —0.4
6) Obseg uvoza 8,0
-7) Zivljenjski stroski 20,4
8) Cene indust. izdelkov 13,2
9) Realni OD 0,1
21,9

Cene so torej kompleksni denarni
izrazi in sinteti¢ne informacije o dolo-
cenih razmerjih v reprodukcijskih pro-
cesih in aktivni »faktor« usklajevanja
proizvodnje s potrebami in praviloma
delujejo neodvisno od »administrativ-
nih« ukrepov, obcutljive pa so na eko-
nomske ukrepe.

V naji dosedanji praksi smo z neu-
strezno politiko cen zanemarili njihovo
osnovno funkcijo uravnave strukture
proizvodnje glede na izrazene potrebe,
saj smo z vpletanjem drZave popol-
noma izkljucili normalno pozitivno de-
lovanje trznih zakonitosti na tem po-
drocju.

Tako na cene ¢edalje manj deluje ra-

Kako se gibljejo nekateri kazalci
druzbene produktivnosti pa dodatno k
prejinjim kaZejo podatki, ki smo jih
dosegli v obdobju od 1979 do 1983.
leta:

1981

1980 1982 1983
2.3 1:5 07 —1,3
4,2 4,2 0,1 13
0,0 1,4 1.5 =21
1,9 1,6 e8] —1,2
352 2,9 2.8 V20

—5,0 9,8 —5,5 —12,5

10,7 1222 —6,4 1,4

—10,1 5:3 —10,0 —1.9

30,3 40,7 33T 45

20 447 25,0 35.0

—7,5 —=5,0 s e e By B

30,4 458 31,9 58,4

zmerje ponudbe in povpraSevanja ter
produktivnost, ekonomicnost in renta-
bilnost poslovanja: Hkrati pa nam skozi
stroSke cedalje bolj deluje vpliv sve-
tovnega trga (ki bi ga morali kompenzi-
rati z bolj§im delom) ter drugih izven-
trznih in neplanskih kategorij.

Sem preventivho pristevamo po-
polno izklju€itev realnega planiranja,
ki naj ne bi temeljilo na inflatornih gi-
banjih in delitvi dohodka na podlagi
druzbenega knjigovodstva. Le-to na-
mrec omogoca prispevanje iz dohodka
7a vso druzbeno nadgradnjo le na pod-
lagi njenih potreb. Torej v skladu z ra-
sto¢imi stroski in rastjo inflacije. Pov-
sem pa smo izkljuéili delovanje nor-

malnih proizvajalskih cen, kot odraza
potroskov dela’in sredstev, saj smo z
»zidanjem« cen v skladu s potrebami
po ustvarjenem prihodku, oz. dohodku
cene proizvodov in storitev dostikrat
oblikovali iznad realnih vrednosti.

K temu nas je spodbujalo in nas Se
vedno spodbuja druzbeno okolje s svo-
jimi zahtevami po nadaljnjem hitrem in
neusklajenem razvoju. Seveda pa vsem
proizvajalcem (predvsem tistim, ki se
stalno nahajajo pod zaostrenimi re-
zimi druzbene, ali celo neposredne
kontrole) ni uspelo prek cen vnovéiti
realne proizvodne cene in tako nosijo
breme cenovnih neskladij, ki bi jih Ze-
leli odpraviti z nekaj deset cdstotnim
zviSanjem cen svojih kon¢nih izdelkov
seveda, ¢e jih bodo sploh lahko. Tako
se spet nahajamo v poloZaju, ko neka-
teri proizvajalci trdijo, da so njihove
cene prenizke, medtem ko so za kupce
Ze previsoke.

V borbi z neprestano rastoco infla-
cijo (glej tabelo) smo se vsako letc
sproti posluZzevali administrativnib
ukrepov. Zakon o sistemu cen in druz-
beni kontroli cen prakti¢no v vsej svoji
osnovni vsebini sploh ni bil uveljavijen,
saj smo v §tiriletnem obdobju od njego-
vega sprejetja imeli trikrat »zamrzni-
tev« cen, ki je trajala od 7 do 12 mese-
cev. Hkrati pa je bilo Stirikrat uvedeno.
oblikovanje cen po »trZniih pogojih« (Se
to omejeno) v trajanju od 2 do komaj 5
mesecev (zadnje od julija do decembra

1983). (Nadaljevanje prihodnjic)
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Nasi sistemi radijskih zvez

Ker so se ob prodaji radgslih postaj vse pogosteje srecevali s povpraseva-
njem po sistemih, so v TOZD RRNS staino dopolnjevali svoj proizvodni
program radijskih naprav tako, da sedaj Ze lahko ustrezejo tudi zahtevnejSim

I:u&cem s kompleksnimi sistemi. Izdelali so tudi pregleden katalog, ki jim bo Se
k

o koristil pri osvajanju novih trZi$¢ na vzhodu in v deZelah tretjega sveta,
kjer je najveé njihovih potencialnih kupcev. Ob tej priloinosti lahko ugoto-
vimo, da je ponudba Iskrinih sprejemno-oddajnih radijskib postaj zdaj re-

., sniémo zelo pestra ter zanimiva in to tako za posami¢no uporabo, kot v zak-

« ljuéenih sistemih. Zato jih tudi predstavljamo nasim bralcem saj bo mar-
sikdo med njimi tudi uporabnik teh naprav. ‘

w1 Povzetek iz kataloga nam je pomagal narediti mgr. Viadimir Murko.

RADIISKE SPREJEMNO-.
ODDAINE POSTAJE

Radijska sprejemno-oddajna po-
staja mora vzpostaviti zanesljivo go-
vorno zvezo, ali prenos podatkov tam,
kjer je telekomunikacijskih povezav
premalo, ali jih sploh ni. To je najpo-
gostneje, ko se uporabniki premikajo,
ali je postavitev telefonskih vodov

predraga, prezamudno, oz. nemogode.

Za domace in mednarodno trzisée so
v Iskri sestavili v ta namen program ra-

dijskih sprejemno-oddajnih postaj, ka-
terih karakteristike zadovoljujejo, tako
mednarodne, kot nove jugoslovanske
predpise. Pri tem je bilo vodilno nacelo,
da mora biti ta program prilagojen si-
stemom, ki jih kupci potrebujejo.

Glede trZne zanimivosti sprejemno-
oddajnib radijskih postaj naj Se pove-
mo, da pride v razvitih deZelah po ena
na 10 prebivalcev ter, da povprasevanje
Se npara§Ca. Zato je mozno predvideti,
da se bo tudi v srednje razvitih drzavah

Slika 0,7 metrske, 100 kanalne mobilne radijske postaje za vgradnjo v vozila.

Radijski pult.za selektivno iskanje radijskega sogovornika.

SODELOVANIJE Z DOMACO
INDUSTRIJO
2 (Nadaljevanje s 5. strani)

nega sodelovanja na nove programe in
proizvode. :

Bistveni del omenjenega sporazuma
predstavlja delitev dela, o kateri se
podpisnici dogdvorita Ze v fazi konci-
piranja skupnega proizvoda, oz. pro-
ﬁktne naloge V grobem le-tozavezuje

ovinarsko za izvai'anje razvoja, pro-
jektiranja, in izdelave ter montaza
strojnega dela opreme za procesno
industrijo, Avtomatiko pa za izvajanje
razvoja, ssrqektiranja, izdelave 1in

montazo elektronske opreme za avto-
matizacijo industrijskih tehnologkil,
Procesov, == :

Morda Se to, da bo udelezba pod-
Eisnic v skupnem dohodku, oz. pri-
odku na podlagi zdruzevanja dela in
sredstev odvisna od vlozka dela in
sredstev ene, oz. druge podpisnice v
realizacijo skupnega proizvoda.

Hkrati je bnf na Ze omenjenem zase-
danju sprejet $e en samoupravni spora-
zum; Avtomatika. Namen tega spora-
zuma je, da podpisniciprva kot pro-
metna organizacija z delom in sredstvi
ter druga kot proizvodna organizacija,
s skupnim nastopom lahkodolgorogno
dosegata .uspehe. pri poslovanju ter
izvajanju skupnih razvojno-raziskoval-
nih nalog na pedrogju Zeleznikega,
cestnega prometa, procesne avtomati-
jei transporta, skladii¢ne tehnolo-
iytomatizacije agrozivilske pre-
14 [-poslovni odbor za njegovo
ajanje-je delavski svet imenoval:
Marcela Bozi¢a, predsednika poslo-
vodnega odbora Avtomatike in Gre-
gorja Ziberta, vodjo programsko-teh-
ni¢nega podrocja v delovni skupnosti.
Za njuna namestnika pa Andreja Juga,
strokovnega sodelayca poslovodnega
odbora. in"ivdna'-Coza, projektanta
proizvodnih procesov.

SD.

namenjene za vzpostavitev zvez med
posameznimi osebami v razdalji do
10 km,

Za isto uporabo kot ro¢na postaja,
s to razliko, da imajo vecje Stevilo
kanalov in ziradi vecje moci oddaj-
nika vecji domet, sta 400-kanalni PRC
450 in 100-kanalni RT—3-100. Z raz-
nimi dodatki kot so selektivni poziv,
ali dograditev linearnega RF ojace-
valnika je moZno tem postajam pove-
¢ati zmogljivosti in uporabnost ter jih
tudi vgraditi v vozila. -
MOBILNE RADIJSKE POSTAJE

Te so namenjene za vzpostavljanje

zvez med vozili in vozili ter centralo.
V ta pamen lahko ponudimo naSo

12-kanalno postajo Traffic TR—40M .

in Traffic 700, ki ima 100 kanalov.
Izhodne moci oddajnikov teh
postaj so 10 ali 25 W. V postajah je
vgrajen selektivni poziv z moZnostjo
neposiedne izbire sogovornika, ali s

pomo¢jo centrale, napajanje aparature

pa je iz akumulatorja vozila.

Posebna izvedba mobilne postaje je
VHF-radiotelefon Traffic M, name-
njen pomorskemu prometu. Ta ima
vgrajeno frekvenéno podrogje, ki je
dolo¢eno za pomorske zveze in tudi
delovanje teh postaj je prirejeno
zahtevam pravilnika za pomorski prio-
balni radijski promet. ;

Za amaterje je predvidena posebna
izvedba mobilne postaje, ki deluje na
frekvenénem podro&ju od 144 do 146
MHz, pri ¢emer uravnava delovanje te
aparature mikroprocesor.

Za splosno uporabo na tako imeno-
vanem Citizen band podroéju pa ima-
mo CB postajo SOVA 5, ki deluje na
frekvenci 27 MHz in ima 31 VF kana-
lov ter izhodno mo¢ 1W.

SPREJEMNO-ODDAJNE  RADIJ-
SKE POSTAJE V SSB TEHNIKI

Aparatura PRC 447 je osnovna
sprejemno-oddajnaradijska postajav
tehniki z enobo¢nim pasom in deluje
na frekvencah od 1,6 MHz do 30
MHz.

V to skupino sodijo $e RT-20-TC6,
ki je 6-kanalna 20W sprejemno-
-oddajna postaja v vodotesnem ohisju
ter prenosne postaje RT-1-T4 in
RT-1-T600 s 4, oz. 600 kanali in
oddajno moéjo 1W. RUP-20 je
600-kanalni 20 W prenosna in mobil-
na sprejemno-oddajna postaja, ki sluzi
tudi za povezavo mreZ z razliénim
naé¢inom modulacije (FM-SSB), retra-

nslacijski komplet SORA pa omogoéa:

povecanje dometa teh postaj.

FIKSNE VHF IN UHF SPREJEMNO-
—ODDAJNE RADIISKE POSTAJE

V to skupino sodijo naSe postaje
UKF—8B, ki delujejo v 2m in 0,7 m
podrocju z izhodno moéjo oddajnika
10, oz. 25 W. Te aparature uporab-
ljamo za-izgradnjo relejnih postaj,
baznih postaj ter centralnih radijskih
postaj in radio-linkov

To je 12 kanalna mobilna radijska postaja TR-40.

prav tako nadaljevala hitra rast potreb
po teh zvezah.
Iskrin proizvodni program obsega:
— rocne radijske postaje
— prenosne radijske postaje
— mobilne radijske postaje
—- bazne in centralne radijske centrale
— relejne postaje : :
+— dopolnilna oprema
Sprejemno-oddajne postaje so v
izvedbah do 6 kanalov, kjer posamezno
frekvenco kanala dolo¢a kristal in v
izvedbah od 10 do 1000 delovnih
kanalov, kjer frekvenco kanala nastav-
ljamo s pomo¢jo sintenzatorja.

S temi napravami pokrivamo frek-
venéno podrocje od 1,6 do 37 MHz z
AM modulacijo in UKV podroéja od
30 do 470 MHz z FM modulacijo.
Oddajniki teh naprav imajo moc od 0,1
W do 25 W, delovno podroc¢je aparatur
pajeod —25¢Cdo+55°C

ROCNA RADIJISKO SPREJEMNO-
—ODDAJNA POSTAJA NA UKV
PODROCJU

Rogne postaje imajo oznako UKP
700 in delujejo v VHF in UHF frek-
venénem podrogju. Te postaje so

ZAHVALE

Ob odhodu v pokoj se vsem
sodelavkam in ~ sodelavcem
KONTROLE STEVCEV IN
NAPETOSTNIH TULJAV
prav lepo zahvaljujem za lepa
darila in dobre zelje. Vsem zelim
Se naprej mnogo delovnih uspe-
hov in medsebojnega razumeva-
e Rozalija DELIC.

L]

Sodelaveem 1n  sodelavkam
skupnih delov TOZD TSD, po-
sebno pa kontroli prve delavnice
se iskreno zahvaljujem za darilo
in lepe Zelje ob odhodu v pokoj.

Ljudmila Pisarevi¢

L

Ob odhadu v pokoj se iskreno
zahvaljujem vsem sodelavcem,
posebno Se vzdrzevanja strojev
in-tekoéih popravil za lepo dari- -
lo. Za darilo se zahvaljujem tudi
sindikalni organizacciji TOZD
Vzdrzevanje.

‘Hkrati Zzelim vsem skupaj e
veliko delovnih uspehov in oseb-
nega zadovoljstva. Gorenc Ivan

Sistem Sora, namenfen za podaljSanje radijskih simpleksnih zvez na vecje razdﬂf}f

Relejna postaja omogoca vedje in
boljde pokrivanje terena, centralna
postaja pa povezuje mreZzo mobilnih
postaj ter omogoé&a povezavo te mreZe
s pomoéjo posredovalnega pulta s
telefonskim omreZjem.

Vse te postaje omogodajo duplek-
sni pogovor, ali dupleksni prenos tele-
grafskega signala -do hitrosti 1200
bodov.

Aparature tipa UKF 8B—2D/AT in
UKF 8B-07D/AT uporabljamo v jav-

Mornariska 56 kanalna radijskq postaja.

nem avtomatskem telefonskem P
metu za povezovanje odd

naroénika z avtomatsko - tele
centralo, ali za povezavo dveh
matskih telefonskih  central

seboj.

V posebni izvedbi se te post

ko uporabijo tudi za brezzi¢no

induktorskima

noma. Mogo¢ je tudi dvojni telefo?
B

med dvema

prikljucek.

seneg?
a0
e

aje 1a
telef®

e
DO Avtomatika
a letovanje delavcev
CELA YA DNEVN
h
KRAJ DBJEKT cca CENA] FOPUSTI tu‘:-ta‘ks‘
KRK jbungalovi 1.400,- |25.6.~- 5.7.84 25 % popusta
T AT LI /
BN e 5.7.-15.7. 10 % popusta
15.7.-25.7. brez popusta
11.8.-21.8. 10 % popusta
21.8.-dalje 25 % popusta
za polpension 200,- niZja cena
za tretje leZisde 10 % popust
otroci do 7. leta 30 % popust
5 L
POREC  |vile Bellewue | 1.080,- o, - b
1/2 TWC
e
LANTERNA |hotel W 12,- t
standard 1/2
___-/
i N1
LANTERNA hotel/2 1.080,- 1isihe
g e 1 ;
_-—/
NOVIGRAD|depandansa 980,-
Novigrad
1/2 tek. voda e
MEDULIN |hotel Medulin [1.181,- 20,~ B4
T™WC 1/2
___/
£
MEDULIN }dep. Medulin 1l.060,=- 20,15
TWC 1/2 f
|
FULA hotel Zlatne l.060,-
E 0 s,
atjene TWC 1/2 _’/l
ObveS&amo Vas, da so navedene cene okvirne in se bodo lahko Se J
zniZale. -
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ZMAGOVALCI
¢

tag, I3V se ne moremo &isto strinjati z
ey M ysekakor zanimivega in nenavad-
zum‘gdela avtorja Ronalda W. Clarka ,,Vojni
b d(""alcl ‘, v katerem nam avtor razpreda

arap, Eodovino nastanka in seveda tudi
B modernega oroZja, saj so konéno k
iUl 2magi ali porazu bistveno vedno
Mnl‘{ah_tak§ni' Cinitelji kot so to pred-
Meq ni,!!d,le, gospodarstvo, morala in drugi,

ulkn" nedvomno tadi oroZje, gre vse-
tqﬁ‘ lJ1go, ki jo je vredno poznati in pre-

Ronald W Clask ja svojo knji
4 . zacenja svojo knjigo s
P8aviem o i castrukciji Atomake bombe
ng™ nﬂslovqm »Kadar gre znanost na vgj-
%0{-010“6‘“" pa jo s sedanjim trenutkom
fekp, ovalne, skoraj nore in absurdne
Dtuﬁc V poglavju pod naslovom ,,Razdobje
M‘Pl'otlukrepov“.
tigy J atomsko bombo in sodobnimi rake-

d

ey DPJUterskimi sistemi pa avtor v posa-
d;,‘;’:h Poglavjih dokumentirano, a vendar
0 i, berljivo in skoraj literarno razpreda
hnkamu tanka med prvo svetovno vojno,
dogal, ki je postal pomemben udarec
Meqie atnemu smrinemu oro#ju strojnici,
p“‘-sel'm ko se Ze v naslednjem poglavju
aval ¥ &as duge svetovne vojne, ko obra-
¥ Zum radaga v poglavju pod naslo-
Dogl »Vzpon bistroglaveev', ~Naslednje
Ng r J¢ »Priprave na invazijo"* nam nazor-
njihpnpo\feg'luje o problemih in razreeva-
vﬁnja“ﬁko imenovanega ,,naftnega vojsko-
Napray’ to je raznih zazigalnih bomb in
fig ¢ .(ef prizadevanja na polju kriptogra-
%rog'je Tazre§evanja sovraZnikov fifriranih
ol in njihovem defifriranju. Iz teh
iy 1OV se je tudi rodil stroj, Kolos, ki ga
O upravigeno za prvi elektronski radu-
Ty na svetu,
ina« - Daslednje poglavie ,,Carovniska
Nejiiy Il(e posveceno razre§evanju najrazlié-
Yoing odov in fifer med drugo svetovno
Zayey kar je znatno prispevalo k uspehu
iy Nikov nad nemskim sovraznikom, zlas-
Bl"JChnchnKki vojni. Vsekakor so med
in o0 S¥etovno vojno najveé novega oroZja
ray POMockov zavezniki prvié uporabili
ety gled invazijo v Evropo poleti 1944,
Y tem podrobneje pripoveduje poglay-
»3Zaj v Evropo“, zlasti o umetnih
za pristajanje izkrcevalnih ladij in
ﬁ:‘*\"bn?‘. Naslednje poglavje ,,Zmagajna
Orog, U™ pa govori o uporablienem novem
hye ¥ boju proti Japonski, ki ga je krona-
nag g cd3 eksplozija prve atomske bombe
J3ponskim mestom Hirofimo.
razs';dnlﬁ\ poglavja pa je avtor posvetil zelo
‘nmﬁlam In izredno dragi znanstveni dejav-
l]““-no V zadnjih desetletjih, posvedeni | izk-
i, e "2¥Oju in iskanju novih in novih oro-
,ﬁ’j tMeljecih na atomski energiji, elek tro-
kay h‘aéunalni.%tvu, skratka na vsem tistem
r;ma:'?‘ danes nudi tako nagel in naravnost
i, ¢ Uen razyoj sodobne celotne znanos-
voj CPrav je bila po koncu druge svetovne
ita t’ teh zadnjih Stirih desetletij Ze cela
Meq Okalnih, klasiénih in vro&ih vojn,
Noy, 2terimi so dalje razvijali in preizkusali
Velty OroZja, §¢ vedno vendar visi nad &lo-
da k‘?m groZnja in strah atomskega spopa-
"ai)adl Utegne uniditi tako napadalca kot
uméﬂem:a, torej spopad, ki bi preprosto
dotys, "2 Planet. In prav k spoznavanju in
nd:ﬁhu razumevanju tudi dana$njega
lvkot 2 lahko mnogo prispeva to delo, ki
fovno SMo Ze zapisali, napisano tako stro-
vep o Kot tudi poljudno in privia&no, kar
gpumé?f Oomogoca njegovo dostopnost in
Cilnost kar najsirSemu krogu bralcev.
Sovalo 8% Ronalda W. Clarka ,,Vojni zma-
v - J¢ izdala zaloZba Borec iz Ljublja-
Mizay Prevodu Henrika Ciglida in opremi
2 Mohorja, ; D.Z

ZAHVALA
Ob smrtj mojega dragega oceta
STANKA KOSELJA
?:kiodelavkam insodelavcem DO ERO
in 10 zahvaljujem zaizreGenasozalja

darjeno cvetje. :
Héerka Milka Gorenc

TOZD ANTENE, VRHNIKA

Pogled na dvoriice tovarne.

— Ko smo pred kratkim pisali, da
nameravajo na Vrhniki, v Tovarni
anten in antenskih naprav priceti z
gradnjo novih, prepotrebnih delovnih
prostorov, upravi¢enosti gradnje nismo
mogli podpreti z nazornim dokazom.

Zamujeno popravljamo s fotografi-
jo, ki smo jo posneli lepega soncnega
dne konec marca na tovarniskem dvo-
riS¢u.-Zagate s prostorom so na Vrhniki
tolikSne, da si prav iz srca zelijo sonca;
pane dabilepovreme izkoristili za son-
cenje, temvec da dvori§ée lahko upora-
bijo kot koristno odlagalno povriino za
najrazlicnej$i material, polizdelke in

Konec prostorske stiske?

izdelke, za katere v prenatrpanih de-
lavnicah in premajhnem skladis¢u pod
Sotorom ni prostora.

V tovarni pravijo, da posnete foto-
grafije Se zdale¢ ne prikazuje vseh raz-
seznosti njihove domiselnosti pri odla-
ganju. Pravijo, da si je ofi mogoce res
»napasti« $ele tedaj, ko na primer iz-
polnjujejo vecje izvozno narocilo: tisti-
krat da je na dvori§¢u direndaj kot le
kaj! Vrhni¢anom torej lahko zaenkrat
zazelimo dvoje: ¢imvec lepih sonénih
dni in (predvsem) Cimhitrejsi zacetek

: 1e!
gradnje! SE

DO AVTOELEKTRIKA

Edi Séukovt odhaja v pokoj

Prejinji teden je bila v novo-
oriski ~Iskri  Avtoelektriki
rajsa, a toliko bolj prisréna

slovesnost. Delavci iz tovarne
delovnik sredstev so za trenutek
opustili svoja dela in prisli
Eo;flravit svojega  sodelavca
dija Scéukovta, ki se mu je
iztekla dolga delovna doba.

Edi S¢ukovt je pionir Iskre Avio-
elektrike, saj se je zaposlil prav med
prvimi' delavci, leta 1959. Ne le zaradi
tega, tudi zato, ker je njegova zgodovi-
na izredno bogata, prepletena z uspehi
in teZavami, njegovo sodelovanje v
NOB, njegov prispevek k razvoju
samouprav. ria:?;a, njegove druzbenc
politine funkcije, med drugim tudi
predsednik aktiva Zveze borcev v
Avtoelektriki in nenazadnje, bogata
dediscina, ki jo je zapustil s svojim
delom mlajdim sodelaveem, vse to
nam je narekovalo nekoliko Sirsi pogo-
vor, v kar je Edi rade volje pristal.

Kako se spominjate vase prehojene
poti v Iskni?

Prag danasnje Iskre Avtoelektrike
sem prestopil med grviml, mrzlega
decembra 1959. Seveda je vsak zace-
tek tezak, da pa bi ga Cim laZje
premostili, je bilo treba v mati¢no
tovarno v Iskro Kranj na priuevanje.
V Kranju sem ostal dve leti, kjer sem
pod vodstvom mentorja, tovarila
Zupana spoznaval ;i{roizwndnjo, strgje,
tehnoloske postopke, paé vse tisto,
kar je prislo pozneje v Novo Gorico.

Leta 1961 sem se vrnil in prevzel
vodstvo serijske proizvodnje. Leta so
minevala,- zal me je pogosto trla
bolezen, ki je v&asih zahtevala tudi
da{jSo odsotnost, to pa je neugodno
vplivalo na potek proizvodnje. Zato
sem prevzel vodenje novega oddelka,
kontrolo orodij, ka'er sem bil 10 let
zadnja leta, pa vse do danes pa sem bil
koordinator v tovarni delovnih
sredstev.

Se vam je kaksen dogodek iz delov-
nega okolja posebej vtisnil v spomin?

. dene s fotografijami.
Ormular je videti takle:
€luvna organizacija: -

TOzD.

dejavnost:

Me in priimek:

f0jstni podatki:
Zaposlen:

ela, stvaritve, dosezki:
fazstaye:

nasl()pi;

Kulturniki — pozor!

Na pobudo KOS SOZD Iskra pripravljamo v Iskri almanah oz. zbornik
1Seh kulturnih dejavnosti. Zdruziti hocemo v.knjizni obliki vse literate, li-
Ovnike, fotografe, pevce, fokloriste, recitatorje in animatorje. Naprosamo
¥se, ki se na kakrien koli nain ukvarjajo z umetnostjo, $e posebej pa vodje
Ulturnih skupin, da nam posljejo podatke o dejavnosti, po moznosti oprem-

ematika (stil, vsebina): :
P ‘se informacije se zbirajo pri Matjazu Kocbeku, 1C, TOZD Marketing,
Oljanska 31, Ljubljana, telefon: 325-061.

-\

Nepozabnih trenutkov, lepih, a
tudi Zalostnih je res veliko. Naprimer
tale, iz casov, ko proizvodnja §¢ ni
bila ute€ena, nase izdelke pa so nujno
rabili na raznih koncih nase domovi-
ne. Tako so Mariboréani, ki

oirebovali 8 velikih zaganjalnikov
ga.kali cele tri dni tu pri nas, da so
griili na vrsto, pred njimi smo namred

elali druge tipe zaganjalnikov za dru-
gega kupca, ki je tudi ¢akal. Torej pri-
merjajmo tiste zacetne dni z danasnjo
proizvodnjo in ponudbo . . .

In e necesa ne bom nikoli pozabil.
V obratu, kjer smo sestavljali zaganjal-
nike, so delavci vzdrZevanja nekaj
varili. Verjetno zaradi nestrokovne
nastavitve plamena, je ogenj ,ufel* v
jeklenko, nastal je glasen, predirjajo¢
pisk. Delavci so se razbezali, v trenu-
tku so bila delovna mesta prazna, saj
so bili prepri¢ani, da bo zdaj zdaj nas-
tala eksplozija. Sam pa sem stekel k
jeklenki in zaprl ventila. Seveda sem
bil delezen vseh pohval, saj sem prak-
ti¢no preprecil eksplozijo.

Edi Séukovt.

Pomudiva se za trenutek 3e v naj-
teZjem obdobgél vaielga Zivljenja, v teg-
kih dnevih nase revolucije.

Spomini na tiste dni so res tezki.
Februarja leta 1943 sem bil ‘nasilno
mobiliziran v italﬂansko vojsko, od
koder sem pobegnil ob glro%adu fasiz-
ma in se prikljuéil v NOB Goriske
fronte. Novembra leta 1943 sem bil
zajet in odpeljan v Nem&ijo v Konigs-
berg. Po internaciji sem prebil Sest
mesecev v bolni$nici, domov pa sem se
vinil novembra 1945. Po okrevanju
sem se vkljuéil v politicne aktivnosti,
zaradi angaZiranja proti anglo-ameris-
kim silam pa sem bil primoran pobeg-
niti iz teh ,i‘:ajev. Pot me je zanesla v
Celje, pet let sem bi v tovarni tehtnic,
po od u_Zeng’u vojaskega roka pa sem
sezaposlil v takratni Avtoobnovi, torej
tu, kjer je sedaj naa Iskra.

In za zailjucek najinega razgovora.
Kaksne so vase Zelje Rdi'i,j, ko po toli-
kih letih zapuscate Iskro?

Predvsem so moje iskrene Zelje,
namenjene vsemu kolektivu, da bi Se
naprej dosegal uspedne rezultate
poslovanja, vezane s prodajo izdelkov
na tuja in domaca trZis¢a. Tako zdra-
vemu kolektivu, kot je Iskra Avtoelek-

S0 -

Iz tujega strokovnega tiska
Bl Video sistemi

i\ Poeni strani se je silno razmahnila industrijska proizvodnja teh naprav, po
« drugi pauporaba. Ze nekaj éasa uporabljajo v naprednem svetu video sisteme
tudi za medsebojno spoznavanje. V »domacem kinu« si laZje ogledamo zuna-
njost posameznih oseb, njihovo govorjenje,” gestikuliranje in podobno. Ni¢
nenavadnega ni, da so video sistemi postali izredna priloZnost za dopolnjeva-
nje Zenitnih oglasov. Prvi kontakt med dvema kandidatoma za Zenitev sta
izmenjani video kaseti s posnetki. V primeru Zenitve po <o taksne video kasete
enkrami rodbinski spominki, ne samo za zakonce, r . rve¢ tudi za potomce.

Naftna ploscad
Mnogi se Se spominjajo ene od najvecjih katastrov pri érpanju nafte iz Se-
vernega morja. Gre za naftno plo§éad Alexander Kielland, ki se je prevrnila
pred norvesko obalo marca 1980. leta. Lani ob koncu leta so specialisti privie-
kli prevrnjeno plo§cad v fjord pristanisca Stavanger, jo obrnili za Y0 stopinj,
tako da so prvic zagledali razbiti in zarjaveli'del ploséadi. Domnevajo, da je v
kajutah Se vedno vecina od 124 pogresanih naftnih delavcev.

Nove ugotevitve o soncu

Ceprav je sonce vir vsega fivljenja na zemlji, vemo o njem Se razmeroma
malo. Tako so lani ugotovili, da seva 7% manj modre in priblizno 15% manj
ultravijolicne svetlobe, kot so to domnevali do sedaj. Sonce tako ne moremo
uvrstiti v spektralni razred G2V, marvec v razred G4 V. Zvezde, ki so uvricene
v isti razred kot nase sonce, so dejansko za 300 stopinj Celzija bolj vrocée in
temu ystrezno tudi bolj oddaljene od nas. Neverjetno se zdi, da ta malenkost
spreminja kozmiéna merila tudi glede starosti vesolja. NajstarejSa ozvezdja v
vesolju so tako za 5 milijard let mlaj§a (prej 20 milijard, sedaj 15 milijard let).
Zmanjsano sevanje sonca iz spektra modre in ultravijoli¢ne svetlove so odkri-

li znanstveniki astronomskega instituta univerze v Bochumu.

Satelit opazuje rojstvo zvezd

Satelit Iras so razvili in izdelali na Holandskem, njegov teleskop in detektor-
ski sistem pa je prispevala NASA. V orbito so ga poslali lani 25. januarja, nje-
gova zemeljska postaja pa je pri Oxfordu na Angleskem. Infrardedi teleskop
so izdelaliv ameriskem Coloradu.

Satelit bo poslal na zemljo podatke o priblizno 200 tiso¢ vesoljskih objektih
v oddaljenosti do 32,6 milijonov svetlobnih let. Odkril je Ze rojstvo dveh zvezd
v nasi Rimski cesti, v kateri je tudi na§ soncni sistem. Tako reko¢ »ta hip« se
oblikuje §est ali sedem zvezd v dveh temnih oblakih iz plina in prahu. Te, tako
imenovane proto zvezde, niso stare ve¢ kot milijon let, torej so po astronom-
skih merilih zelo mlade. Oblikujejo se iz plinov vodika in helija. Satelitski tele-
skop je tudi odkril, da ima zvezda Vega v ozvezdju Lire oéitno ogromen
prstan, ki ga sestavijajo veliki delci.

Puran v zahvalo

Proizvodnja zasebnih raéunalnikov se je v ZD A silno razmahnila, vendar
kljub temu re sledi povprasevanju. Czko grlo so pravzaprav proizvajalci mi-
kroprocesorjev, med njimi Intel, ki zalaga s svojimi izdelki-velik del ameriske
proizvodnje zasebnih racunalnikov.

Med recesijo pred tem so se . sodelavci Intela prostovoljno odpovedali 10%
place, da je s tem podjetje poravnalo stroSke v visini 7,5 milijona dolarjev.
Lani oktobra pa se je situacija na trfis¢u izbolj§ala, zato so delavcem izplaculi
Se dodatek v vrednosti dvotedenskih plac. :

Drugacen postopek je izbralo podjetje National Semiconduktor. Poleg zah-
valnega pisma predsednika druzbe je dobilo 12.000 sodelavcev podjetja da-
rilni bon za i0 funtov teZkega purana. V Sali so pripomnili, da bi 120 tiso¢
funtov mesa, ki so ga prejeli delavci, zavzelo 3,5 km dolgo linijo, ¢e bi purane
razvrstili enega za drugim.

Robotizacija

Zahodnonemsko strokovno casopisje objavija Stevilne podatke, kako po-
teka proizvodnja na Japonskem.Nazadujoca proizvodnja zahodne Evrope
i$¢e namrec vzroke za tako nagli vzpon pred zadnjo vojno Se tehniéno nera-
zvite Japonske. Iz intervjuja z direktorjem proizvodnje robotov Hitachi Hi-
roshi Sentom je objavil VDI tudi naslednji podatek: Podjetje  Fanuc, ki je
tudi proizvajalec robotov, izdeluje npr. servomotorje izkljuéno z elektronsko
krmiljenimi stroji. Vse stroje premikajo roboti. Delo poteka v treh izmenah.
Izmene pa ne potrebujejo roboii, marvec 25 delavcev, ki izdelajo na mesec 10
tiso¢ motorjev. (Stevilo 25 delavcev bodo scasoma Se zmanjsali). Letna proi-
zvodnja na enega zaposlenega je skoraj 62 milijonov novih dinarjev. Celotno
proizvodnjo it montazo krmili racunalnik.

Telefon brez vrvice

V tehnicnem casopisju iz tujine je vedno vec glasov o skorajSnjem prodoru
brezvrvicnega telefonskega aparata na trisée. Telefon v obliki povecane po-
govorke, ki ga krmili mikroprocesor, je povezan brezZicno z bazicno
postajo s frekvenco 900 MHz. Maksimalng daljava radijske povezave zavisi
od okolja, vendar ne presega 200 m. Telefoni iz sosescine se med seboj ne mo-
tijo, vsak aparat pa ima nikelj-kadmijev akumulator —torej lastno pogonsko
energijo. Zaradi varnosti ima vsak telefon svojo kodo, tako. da niso mozne,
zlorabe. Nemska zvezna posta bo vpeljala brezvrvicni telefon Ze konec letos-
njega leta.

Zbral, prevedel in priredil Marjan Kralj

'Za spomin — posnetek s sodelavei.

trika na celu z vodstvom bo to prav
- gotovo uspevalo. V to sem prepriCan,
saj poznam drzen kolektiv v ,.dno
duse®. Sam pa si Zelim, da bi mi bilo
zdravie naklonjeno, da bi se lahko

izZivljal* v malem sadovnjaku in
vrtnarstvu. )
Tej zadnji Zelji se iskreno Qtidmiu-
jemo tudi v nafem urednistvu!
Marko Rakuiéek

21. april 1984
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. ISKRA—SREDNIJA SOLA ELEKTROTEHNISKE IN KOVINS ;
PREDELOVALNE USMERITVE KRANJ, -
KRAN]J, Savska loka 2 25

razpisuje po sklepu komisije za medsebojna razmerja delavcev naslednja

prosta dela in naloge v usmerjenem izobraZevanju:

L. uéitelj splosnih predmetov — pouéevanje matematike — fizike
Pogoj: visoka izobrazba pedagoske smeri matematike ali pedagogke smeri:

matematike z fiziko

Ugitelj splosnih predmetov — pouéevanje fizike

Pogoj: £
a) visoka i.obrazba pedagoske smerifizike ali pedagoske smeri fizike z ma-"
tematiko -

b) visoka izobrazba sploSne, narayoslovne, matematiéno fizikalne, indu-
strijske, astronomske ali meteoroloske smeri fizike ali tehni¢ne fizike
Ucitelj sirokovnih predmetov elektrotehniske usmeritve :
Pogoj: dipl. inZenir elektrotehnike — elektronik ali dipl. inZenir Sibkega
toka
Ucitelj strokovnih predmetov elekirotehniske usmeritve
Pogoj: dipl. inZenir elektrotehnike — energetik ali dipl. inZenir jakega
‘toka
Ugitelj strokovnih predmetoyv strojne usmeritve
Pogoj: dipl. strojni inZenir ~ i
3 Utitelje poucevanje prakticnega pouka elektrotehniske usmeritve
Pogoj: viSja izobrazba elektrotehniske stroke, §ibki tok
Utitelja poucevanje prakticnega pouka strojne usmeritve
Pogoj: vi§ja izobrazba strojne stroke
Laboranta za pouk elektrotehniskih usmeritev — $ibki tok
Pogoj: srednja izobrazba elektro stroke
I1. Administrator — za opravljanje administrativnih del in nalog za pedago-
Ske potrebe
Pogoj: kon¢ana administrativna Sola 2 - mese¢no poskusno delo.
- Delo pod t¢. 1. se zdruzuje za nedoloCen ¢as s polnim delovnim ¢asom.
Delo se zdruzuje od 1. septembra 1984 dalje.
Delo pod t¢. I1. se zdruzuje za nedolo¢en ¢as s polnim delovnim ¢asom.
Delo se zdruzuje od 15. maja 1984 dalje. -
. Kandidati naj posljejo ali oddajo osebno pisne prijave z dokazili o izpol-
-njevanju pogojev v 15 dneh po objavi na ISKRA—SREDNJA SOLA
KRANJ, Savska loka 2. O izbiri bomo prijavljene kandidate obvestili v 30
dneh po preteku roka za vlozitev prijav. :

b

Tedaj iz osnov vakuumske tehnike

Druitvo za vakuumsko tehniko Slovenije je v. zadnjil letih organiziralo veé teajev
iz OSNOV VAKUUMSKE TEHNIKE. Zaradi velikega zanimanja nameravamo
tecaj ponoviti v dveh od 8. do 9. maja 1984.

Tegaj bo v prostorih Instituta za elektroniko in vakuumsko tehniko, Teslova 30-,
Ljubljana. Obsegal bo 20 ur predavanj z naslednjimi temami:

1. Pomen in razvoj vakuumske tehnike

2. Fizikalne osnove vakuumske tehnike

3. Rotacijske ¢rpalke

4. Membranske ¢rpalke
5. Difuzijske ¢rpalke
6. Sorpcijske ¢rpalke

7. Vakuumski spoji in tesnilke

8. Vakuumski sistemi

9. Vakuum metri
10. Odkrivanje netesnih mest (leak detekcija)
11> Vakuumski materiali in delo z njimi
12. Vakuumske tankoplastne tehnologije
13. Pomen povriin v vakuumski tehniki in njihova karakterizacija
14. Vakuumska higiena in ¢isti postopki
15. Doziranje, ¢iS¢enje in preiskava plinov
16. Sest ur vaj in ogled instituta 7

" Tetaj je namenjen tako vzdrzevalcem in razvijalcem vakuumskih naprav, kot
tudi raziskovalcem, ki pri svojen razvojnem oz. raziskovalnem delu potrebujejo va-
kuumske pogoje.

Kotizacija za udeleZence iz organizacij zdruzenega dela je 7.000 din.

Vsak udeleZenec bo prejel zbornik predavanj osnove vakuumske tehnike.

Prijave sprejema organizacijski odbor Pavli Nemani¢ Zizek, ki daje tudi vse do-
datne informacije na telefonski §tevilki 061 263-461

Mimici
Makovec

»Odprta noé¢ in dan so
groba vrata,

al‘dneva ne pove nobena
prat'ka.«

Ugasnilo je Se. eno mlado,
neizziveto zivljenje. Kot strela iz

~jasnega je med nas trescila vest,
da te ni ve¢ med nami.

Draga Mimi!

Velik optimizem, ki si ga izza-
revala vsak trenutek, je tudi
nam, tvojim sodelavcem, poma-
gal prebroditi marsikatero te-
Zavo in stisko. Bila si pridna in
vestna delavka, dobra sodelavka.
Zaradi tvojih lastnosti smo te

imeli radi in ti vsestranko zaupa- -

li. Volili smo te v organe uprav-
ljanja in organe druzbenopoli-
tiénih organizacij, bila si dva

Casopisne novice

Konec meseca bo v nekdanji mizarski delavnici Olesa v Postojni stekla
proizvodnja nekaterih Iskrinih izdelkov. V prvem obdobju bo v obratu zap0-
slenih 60 delavk, polovico trenutno Ze uvajajo v proizvodni proces v idrijsk!
Iskri. Seliti nameravajo program proizvodnje ¢rpalk i7z HotedrSice v Postoj-
no, proizvodnjo asinhronskega motorja pa 1z matiéne fovarne v obrat v HO-
tedrsici. Na¢rtujejo, da bodo v Postojni do konca leta zaposlili ze blizu 100
delavk. Ko bo v obratu stekla proizvodnija s polno zmogljivostjo, bodo nd

. dan naredili 4.000 ¢rpalk, oz. milijon na leto. Iskra se je za odprtje obratd,
odlogila zato, ker v mati¢ni obéini primanjkuje delovne sile, povprasevanjé
ponjinovih elektromotorjih pa je tofik$no, da jih 700-&lanski delovni kolek
tiv v svojih proizvodnih prostorih ne more izdelati. Postojnski obrat bo ze e
trti, ki so ga odprli v zadnjih letih. Doslej e uspesno delujejo obrati na VI-
sniku, v HotederSici in v Vrsarju na Hrvaskem. Kot nacrtujejo, bodo letos
izdelali ve¢ kot 3 milijone elektromotorjev, s prodajo na tujem pa  iztrZill

~dobrih 9 milijonov dolarjev — Ljubljanski Dnevnik.

Telefonski aparat, ki ima obliko pogovorke, povzro¢a nasi posti prece)
tezav. Ta telefon, ki je sicer na pogled zelo priviaden, namreé ni atestiran, kar
pomeni, da ga ob&ani ne bi smeli uporabljati, saj v omreZju naredi prece]
zmede. Moti namre¢ druge naroénike, poklice drugo $tevilko itd. Ker je tak
aparat mogoCe odkrit1 prek telefonske centraie, je po3ta v [jubljanskih Mo-
stah Ze odkrila 50 naroénikov s takim aparatom, v drugih obéinah pa bo ak-
cijo nadaljevala. Lastnik ima mesec dni ¢asa, da aparat sam zamenja, ¢e p@
tega ne stori, mu posta lahko odvzame prikljucek. :

Pri tem pa so lastniki teh aparatov zelo podjetni, saj jih po tem, ko jim 1€
posta prepovedala uporabo, ponujajo prek malih oglasov. Tako posta dobt
novega narocnika, ki mu bo spet treba prepregiti telefoniranje. Vegina tele:
fonov je zahodnonemskih in na njih pise, da jih v ZR Nemdiji ni dovoljen®
uporabljati, zaradi zgoraj omenjenih pomanjkljivosti. Sicer pa so ti telefon!
— pogovorke po funkcionalnosti podobni Iskrinemu aparatu EODI; ki ima
prav tako tipke namesto Stevilnice pa pomnilnik in — atest. Delo,

V delovnih in temeljnih organizacijah je pogosta praksa, da delavce zaca-
sno razporejajo na druga delovna mesta, iz pisarne v proizvodnjo. Nihée né
oporeka tak$nemu ravnanju, ée pride ob&asno ali za nekaj dni do ozkih grl ¥
proizvodnji in je nujna hitra in uéinkovita skupna pomot kar najveé zaposle-
nih. Zal pa so vedno bolj pogosti primeri, ko naj bi delavci odhajali v obrate
za dalj €asa, potem pa so s svojim delom v zaostanku. 2

Zakon namre¢ ne dovoljuje, da bi ti izjemni primeri postali praksa in na-
tantno dolo¢a, kdaj so lahko delavci razporejeni na druga delovna mesta.

in drugih nesre¢ah, zakon pa ne omenja asa slabe proizvodnje. Postavijase |
tudi upraviceno vprasanje, kaj bi se zgodilo, e bi prislo do nesreée, kajtide-

varstvom pri delu, €esto so neves¢i delovnih opravil in nalog in zato — slabo

S il

Tiizjemni primeri so ve¢inoma ob »visji« sili: pozaru, poplavi, elementarnih |

lavei iz drugih delovnih mest ne poznajo delovnih razmer, niso seznanjeniZz |

SOZD Iskra, IzobraZevalni center, Ljubljana
razpisuje

posebno obliko pospesenega izobrazevanja za izpopolnjevanje strokovne izobrazbe
PO programu: }

2. RAZISKOVALNO RAZVOJNA SOLA V ISKRI
v &asu od 7. 5. — 1. 6. 1984 :

Pospeseno strokovno izpopolnjevanje je namenjeno vodjem raziskovalno-razvoj-
nih enot v- Iskri in delaveem, ki jih I8kra namenja za vodenje projektnih skupin.
VSEBINA:

Program je sestavljen iz izbranih splodnih in posebnih tem, ki celovito pokrivajo na-
slednja tematska podroéja:

1. Vodenje inovacijskih procesov

2. Informatika v raziskovalno-razvojnem procesu in komuniciranje z ljudmi

3. Mikroelektronika in mikroprocesorska tehnika

4. Uporaba sodobnih ra¢unalniskih metod, kot pomo¢ pri raziskovalno-razvojnem
delu.

Nova in posebna interdisciplinarna znanja, ki jih terja raziskovalno-razvojno delo
Iskre so moéno naravnana na aktualna vprasanja novih zahtev sodobnega raziskoval-
no-razvojnega dela s konénim poudarkom na Iskrini problematiki.

ORGANIZACIJA:

Skupne oblike andragoskega dela bodo organizirane celodnevno 5 dni v tednu.
Kandidate opozarjamo, dassi prilagodijo obveznosti v zasebnem Zivljenju na nadpov-
precno obremenitev v ¢asu Solanja. Obiskovanje $ole bo redna delovna obveznost.

UdeleZenci, ki bodo vse obveznosti iz programa uspe$no opravili, bodo prejeli spri-
¢evalo o uspesno konéanem $olanju in bodo imeli prednost pri razporejanju na odgo-
vornejSa dela in naloge v raziskovalno-razvojni dejavnosti Iskre. -

NOSILCI PROGRAMA:

SOZD Iskra, Podro¢je za raziskovalno dejavnost, Ljubljana in Fakulteta za elek-

trotehniko, Ljubljana

VODJA PROGRAMA:
dr. Joze VOGRINEC

CENA PROGRAMA: ;

V ceno 58.000 din so vkljuceni penzionski stroski in kotizacija. Za navedeno ceno
bodo TOZD prejele ra¢un na podlagi podpisane prijavnice. Potne stroske si udele-
Zenci obracunajo y svojih TOZD oz. DSSS.

CAS IN KRAJ: i3 :
S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo priceli 7. 5. 1984 ob 8. uri v ho-
telu Transturist, Skofja Loka in-bo trajal do 1. 6. 1984

PRIJAVE:

Izpolnjene prijavnice naj TOZD, oz. DSSS posljejo najkasneje do 23. 4.-1984 na na-
slov: SOZD Iskra, Izobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3-XI — Sonji Vr-
hovec.

PodrobnejSe informacije o organizaciji, izvedbi in vsebini programa lahko dobite
pri dr. JoZetu Vogrincu, (tel.: 061-576-156), ali v Izobrazevalnem centru Iskra (tel.:
061-222-212). 5

mandata predsednik OO ZSV
DSSS, kjer si aktivno in zagnano
delovala vse do mnogo prerane
smrt1.

Zatabo ostaja velika praznina,
ki je ne bomo mogli nikoli pov-
sem zapolniti. Manjkalo nam bo
tvoje Zivahnosti in dobre volje,
tvojega tovariStva in velikega
smisla za humor. Koledar na
tvoji pisalni mizi kaZe dan, ko si
bila zadnji¢ v sluzbi, polna pla-
nov za prihodnost. Ne moremo si
dopovedati, da ga ne bo§ veg
obracala.

Namesto tebe smo danes gle-
dali na tvojem delovnem mestu
le skromen Sopek cvetja, ki pa te
ne more nadomestiti ali priklicati
nazaj. Zavedamo se, da je se
tezje kot nam tvojim najblizjim.
Kaj je lahko bolj tragi¢no in Za-
lostno kot ostati brez skrbne ma-
It{en;, dobre Zene, ljubece. héer-

eo

Besede so okorne, ko hocejo
izpovedati boleéino srca. S solzo
v oCesu in grenko Zalostjo v srcu
smo te spremili na tvoji poslednji
poti. Tvoj lik bo vedno Ziv med
nami, spominjali se te bomo s

hvaleznostjoza vse, kar si tako ra-
dodarno in nesebiéno delila.
_Naj ti bo lahka domaéa zemlja.

Vsem tvojim v imenu sodelav-
cev, druzbenopolitiénih organi-
zacij in vsega kolektiva Iskre .
Semi¢ Se enkrat iskreno sozalje.

Sahovsko
prvenstvo Iskre

Sahovska sekcija kranjske ISKRE je
organizirala prvenstvo posameznikov
delovnih organizacij ELEKTRICNA
ORODJA, TELEMATIKA in KI-
BERNETIKA za leto 1984,

Prvenstvase je udelezilo prek dvajset
Sahistov in Sahistk; tekmovanje pa je
potekalo po §vicarskem sistemu devetih
kol. Dva najboljsa sta prejela li¢na po-
kala v trajno last. Najbolj ogoréen boj
je potekal za prvo mesto med mojstr-
skima kandidatoma Branetom Dezela-
kom in Leonom Mazijem, kjer je sled-
nji imel malo ve¢ uspeha:

Rezultati: 1. Leon Mazi ERO 8 tock:
2. Brane DeZelak KIBERNETIKA 8
tock; 3. Franc Bambi¢ ERO 6,5
tofke 4.—5. Janez Krek in Albin
Obles¢ak KIBERNETIKA 6 tock;
6.—8. Marjan Kern, Janez Rezek in
Ivan Spendal 5 tock; 9. — . 11. Alojz
Dezelak, Vinko Zorman in Dusan Ce-
bular 4,5 tocke; 12. — .14, Karlo Kme-
ti¢, Milan Batista in Marjan Kolman 4
tocke; 15. Milan Buli¢ 3,5 tocke; 16.
Rihard Piskar 2,5 to¢ke: 17. — 18. Joze
Cimperman in Peter Jerman 2 tocki;
19. — 20. Marija Brce in Iztok Globev-
nik 1 tocka, itd.

Vinko Zorman

delajo. Ponekod je tako lahko veé $kode kot koristi — Glas; Kranj.

" Zbral in uredil Marjan Kralj

Tolsti vrh in Jost.

do srede,. 25. aprila.

Izlet na obrobje Savinjske doline

Ker bo na sezono izletov v visokogorje zaradi visokega snega treba Se né- |
koliko pocakati, bo Planinska sekcija DO ISKRA Kranj v soboto, 28. aprila,
priredila izlet na obrobje Savinjske doline, to¢neje z Vranskega &ez Cretond

Z avtobusom, ki bo imel odhod ob 7. uri izpred hotela Creina, se bomo pe-
gali do naselja Vransko. Najprej se bomo povzpeli do planinskega doma né
reti, po pocitku pa nadaljevali ¢ez Tolsti vrh na Jost. Sestopili bomo nazé] i
na Vransko. Skupaj bo 4 ure razmeroma lahke hoje. Planinski vodnik 1gof
Kloar predlaga udeleZencem laZjo planinsko opremo. Tura poteka po dE_ll{; &
Savinjske planinske poti. Cena prevoza bo 150 din. i
Prijave in vplatila sprejema Volga Pajk iz tajnistva DO ERO, tel.: 28-22

Krizanka za razvedrilo

VODORAVNO: 1. glavno mesto
Eritreje, 7. divji kozel, 13. moski v
poznih letih, 14. bikoborec, toreador,
15. pripomodek. za ribolov, 16. stoti
del dinarja, 17. veznik, 18. ode, 19.
velika posoda za kuhanje hrane, 20.
avtomobilska oznaka Smedereva, 21.
staroegiptovsko boZanstvo Memfisa,
varuh rokodelcev in umetnikov, 22.
vrsta apnenca, ikravec, 23. trimestno
§tevilo, 24. indijanski vzklik,
25.0dtek, odlivanje, 26. ime sklada-
telja Delibesa, 27. avtomobilska
oznaka Somborja, 28. najvecji evrop-
ski sladkovodni ostriz, 29. italijanski
skladatelj in libretist  (Arrigo,
1842—-1918), 31. izraz s tremi &leni v
matematiki, troc¢lenik, 33. amerigki
jazz glasbenik, skladatelj in saksofo-
nist (Charlie), 34. besedna vrsta,
prislov, 35. trojnica v glasbi.

NAVPICNO: 1. nemski me$éanski
filozof (Georg), 2. rojstno mesto
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-borskega Talisa, 32. rimsko

angle$kega dramatika Shakespeard, 3
ofjaska morska riba, imenoV

»-morski vrag*, 4. prostor, povi$ing 2’
pregovor, 6. kemijski znak za aktit}
7. stojalo, podstavek, 8. kratka modk?

suknja, 9. plitko, slano jezero v 0Vje*

ski osrednji Aziji, v katerega tece
Amu in Sir Darja, 10. avtomo!)ll
oznaka Leskovca, 11. starogrski fil
zof, uéitelj ‘Aleksandra Velikega, Pl
tonov udenec, 12. okrogla cvetn?
gredica, 16. slovenski dirigent in sk
datelj (Mirko, ,Deseti brat®), 1%
pomori¢ak iz Genove, ki je

Ameriko (Kristof), 21. travnata P .

njava , stepa na Madzarskem, 2
pavza, zacasna prekinitev, 23. znamh®
odli¢nih japonskih ur, 25. el state%
26. papiga Avstralije in Indonezil¢*
opiéastim jezikom, 29. no¢no zab¥
vii¢e, 30. brezalkoholna pijaca

§tiri, 33. kemijski znak za platino.
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