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Z zasedanja DS ZP

LETO VIII,

- Buren zacetelk
z mirnim koncem

Za peto zasedanje delavskega sveia ZP je bil znatilen
dokaj buren zadeiek, ki ga je sprozZilo negodovanje ¢la-
nov DS ZF iz AVTOELEKTRIKE, ker njihovega pisma
delavski svet ZP ni sprejel takoj na dnevmni red in
o njem razpravljal, in pa zakasnele razprave o termin-
sko dokaj odmaknjenih poroéilih in enem predlogu, ki
bi morali biti Ze zdavnaj v pretresu na delavskem

svetu ZP,

Se preden je predsednik
DS ZP in#. Rok Zibert pricel
§ prvo predlagano toCko
dnevnega reda je prebral pi-
smo samoupravnih organov
tovarne AVTOELEKTRIKA
delavskemu svetu ZP o novi
varianti sanacije sezanske to-
varne SPREJEMNIKI teme-
lje¢i na spremembi proizvod-
nje v trikotu AVTOELEK-
TRIKA — SPREJEMNIKI —
AVTOMATIKA, Dokaj bucna
razprava v _kateri- so. élani
olitali zavlacevanje reSevanja
problema, se je konéala s
sprejetim predlogom pred-
sednika DS ZP, da bo delav-
ski svet ZP &ez 14 dni pose-
bej razpravljal o tej proble-
matiki po predhodni razpra-
vi UO ZP.

Kot prva totka-je bilo na
dnevnem redu porocilo o po-
slovanju ZP v casu od 1. jan.
do konca septembra lani, o
¢emer je porocal finanéni di-
rektor ZP Alojz Vidmar. Si-
cer zanimivo porocilo je iz-
gubilo na prvotni vrednosti,
zaradi <¢asovne odmaknjeno-
sti, kajti pri nekoliko ekspe-
ditiviejsem - poslovanju  bi
moralo biti sedaj oz. le par
tednov kasneje na dnevnem
redu poroéilo o poslovanju
ZP v celotnem lanskem letu.

0 porodilu smo v naSem
glasilu Ze pisali ob priliki za-
sedanja UO ZP, élani DS ZP
Pa so ga sprejeli brez pri-
pomb.

Drugo totko dnevnega reda
= porocilo o izvajanju inte-
gracije med ZP ISKRA in
RIZ je predsednik DS ZP
umaknil z dnevnsga reda za-
radi odsotnosti porocevalca
— generalnega direktorja, ki
je bil sluzbeno odsoten.

Tretja toCka, ki je vsebo-
vala porcéilo komisije o pre-
gledu poslovanja tovarne AV-
TOMATIKA v ¢asu od 1, 1.
do 31. 8. ‘e podobno kot pr-

: spodarskgga plana za

va izgubila na vrednosti za-
radi zastarelih podatkov. Nov
je pri tem le podatek, da je
tovarna, ob zagotovilu o
postopnem izbolj$anju poslo-
vanja, zakljudila lansko leto
verjetno brez poslovne izgu-
be. :

0O’ predlagani integraciji
med ZP ISKRA in podjetjem
ELRAD iz Gornje Radgone je

poroé¢al . predsednik komisije

inz. Franc Vrs$nak. Podjetje,
ki zaposluje priblizno 300 de-
lavcev: ekonomsko dobro po-
sluje in ima proizvodni pro-
gram radijske in televizijske
Siroke potrosnje. Le-ta se do-
cela dopolnjuje z mado pro-
izvodnjo, zato po t&j plati ni
Ovir za nameravano integra-
cijo.

Komisija sedaj sestavlja
elaborat o integraciji. Uprav-
ni in samoupravii organi bo-
do o njem razpravljali v za-
¢etku meseca marca.

Predlog orientacijskega go-
leto
1969 — kot cetria to¢ka dnev-
nega reda zasedanja DS ZP
— temelji na zbiru orienta-
cijskih planov posameznih
organizacij na podlagi lan-
skoletnih  gospodarskih-  in-
Strumentov in podatkov za
tri trimesedja oz. ocen za ce-
lotno lansko leto. Tudi za ta
izredno zanimivi predlog ve-
lja pripomba, da bi morali v
tem Casu samoupravni orga-
ni ZP 7e razpravljati o letos-
njem dokon¢nem in ne ori-
enfacijskem gospodarskem
planu. -

Informacijo o pripravah za
najetie tujega kredita so
sprejeli ¢lani DS ZP brez pri-
poemb, pod totko razno pa
imenovali e komisijo za pri-
mopredajo poslov med dose-
danjim  direktorjem ZZA
Francem Dobanikarjem in no-
vim direktorjem inz. Jozetom
Prezljem.

Marjan Kralj

Pred kratkim je bil v »Elektromehaniki« Kranj cbéni zbor sindikalne podrufaice, kjer so v
referatih in razpravi poudarili napredek pri poveéanju preizvodnje, kljub temu pa niso za-
dovoljni, kajti zastarele naprave in stroji jim onemogocajo vedji vzpon. Sprifo ostre konkurans
ce je treba proizvodnjo ¢imprej modernizirati in uvesti sodobnej$o tehnologijo. Obéni zbor je
tudi opozeril na nizke osebne dohodke saj s p opretjem 883 N din zaostajajo za mmnogimi or=
ganizacijami oz. tovarnami. (Daljsi ¢lanek o referatih in razpravi bo objavlijen v naslednji

Stevilki)

Ras izvoz v decembru in lani

V zadnjem mesecu lanske-
ga leta je izvozilo nase pod-
jetje skupno za 1,191.480 USA
dolarjev izdelkov. Tovarne
s0 skupno izpolnile plan s
97 odstotki, medtem- ko je
celotno podjeije preseglo de-
cembrski plan za 37 odstot-
kov,

Uspeh je prav gotovo zzlo
velikk, fp vedjo vrednost pa
ima, ¢e upcstevamo, da smo
prodali 63 cdstotkov izdel-
kov v zahcodne drZave s kon-
vertibilnimi valutami, 36 od-
stotkov v vzhodne driave
SEV in le 1 cdstotelk v dru-
ge klirinike drzawe,

Na decembrski listi izvoz-
ne operative PSO je bilo
skupno 33 driav. Izredno
preseneda, da je to pot naj-
veé nakupila Cedkoslovadka,
ki do sedaj splch e ni bila
pomembean kupec nasih iz-

delkov,
jodtl - vrednosti

Njej slede po pada-
nekupov:

Nemska demckratiéna repu-
blika, ZDA  Nemdka zvezna
republika, Italija, Anglija in
druge., Vrsini red se je to-

rej precej izpremenil

ker- se

je z vrha peopolnoma umak-

nila Turéija, -
PSO je za p
varne takale r

mezne t{o-
iziral . de-

cembrske planirane vredno-

sti:
Tovarna

Elektromehanika
Elelttromotorji
Kondenzatorji
Elementi
Instrumenti
Aparaii
Avtomatika
Avtoelgictrika
Elektronika
Polprevodniki

izpolnitev
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konference ZK
nih odloditev v tovarni

Samoupravii ih or Eanov

cijam: v tovarni

U1 G~ N T R S

in jih vzgajati
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Resnejse delo
komunistov v Kranju

Sekretariat ZKS v Elektromehaniki se je temeljito spo-
znal z rezultati ankete o stanju organizacije ZK v Elek-
tromehaniici (kamor spada tudi oddelek ZK Strokovnih
sluzb ZP) in je na svoji seji- 7/1-19569 sklenil, da na
osnovi ankefe in lastnih spoznanj izdela plan dela orga-
nizacije ZK v tovarni, kot prvo pa meni, da je treba

1. utrditi disciplino v ¢lanstvu

2. izloéiti iz ¢lanstva neprimerne ¢lane

3. propagirati marxisti¢no-ekenomsko miselnost's fola-
njem in izobrazevanjem.svojega ¢lanstva

. redno objavljati sklepe zasedanj sekretariata in

. objavljati stalis¢a do poéanie?nih predlogov temelj-
. objavljati svoja mnenja k stahééem in sklepom

. obravnavati vaznejso materijo pred zasedanjem DS
. tesneje se povezali z druzbeno-politicnimi crganiza-

. tocno definirati naloge in vlogo organizacije ZK v
tovarni ter prouciti in definirati odnose do samo-
upravnih organov v tovarni

10. redno vkljudevati nove mlade ljudi v ¢lanstvo ZKS

11. izboljsati sistem inform_iranja c¢lanstva
12. ponovno aktivirati vecino clanstva.

Usmerniki 100,00
ZEZA 160,60
Oredjarna 160,00
Sprejemnili 100,00
BAZ 100,00

Decembrska izvozna reali-
zacija bi bila lahko fe vedja,
¢e ne bi bilo nekaterih iz-

padov. Tako ]"Ll"KTROME—
HANIKA: ni vila avto-
matakih . telefonsl =

v vrednosti S0.000 &
ELEKTROMOTORJI motor—
jev za Ttalijo, ELEMENTI
nekaterih  sastavnih  delov

(po scrtimentu nekompletni)
in AVTOELEETRIKA napsz-
testnih regulaterjev.

Posamezni regicni PSO so
takele izpclnili planirane ob-
vernosti:

regicn 1zp-cln
v %

Srednja Evropa 104,35
Juzna Evrepa 84,75
. Severna Evrcpa 201,55
SEV I 165,50
SEV II 107,19
SEV IIT 113,84
Afrika 160,23
Turziia 2,08
Juzna Amerika 49,62
ZDA 99,17
Azija 12465

Kzko je potekal
pocameznih mesecih
kazuje naslednja tab

1ZVCZ

UsA $

mesec
jamuar 586,811,50
februar 455.478,64
marec £26.376,81
april ! 721.675,47
maj 715,249,92
junij 1,143,244,76
julij 639.027,14
avigust 1,092.256,61
sepltember 685.943,58
oktchber 697.176,09
november 1,452.223,38
december 1,191.480,49
Skupaj vse leto 10,246.144,39
Lanskoletno planirana

vreduost je tako celoino pod-
jetje izpolnilo in preseglo za
13 odstotlov, pri demer pa
ni upoftevan &e izvoz orga-
nizacije RIZ, ki #e vedno
izvaza popolnoma samostoj=
no brez sodelovanja FPSO.



PSO Ljubljana

Program v prihodnje: Sirsa dejavnost
PSQO in organizacija marketinga |

Metod Rotar ponovno imenovan za direktorja PSO

Dneyni red Zestega zasedanja delavskega sveta PSO je
obsesal e dve tofid. V prvi so &ani razpravlijali o spre-
membi tofkovanjsz glede pa vrsind red v prioriteini listi
prosilecev za reditev stanovanjskega vprasanja, v drugi pa
v zvezi razpisa imenovali novega direktorja PSO za nasled-

nje mandatne echdeobije.

Poglavitna tocka dnevnega
reda je bila vsekaker imeneo-
vanje novega direktorja FSO.
Posebna razpisna komisija je
izbrala kot kandidata tow.
Metoda Rotarja, ki je ustre-
zal pogejem razpisa, in ga
predlagala delavskemu sveiu
kot direktgrja za prihadnje
Stiriletne mandatna obdobje.
Clani so nato pod- vadstvom
predsednika inZ. Simcna Pri-

U

Tov. Metod Rotar je bil na
zadnji seil DS PSO ponovno
imenovan za direktorja PSO.

moZita glasovali o predlogu
in soglasno izvolili tov., Me-
toda Rotarja za direktorja
PSO.

Po kratkem odmoru je pri-
{el na zasedanje DS PSO tov.
Metod Rotar, ki so ga ¢lani
pozdravili s spontanim plo-
skanjem. Zahvalil se je za
izkazano zaupanje in prista-
vil, da ne bi prevzel poncv-
no te dolznosti, ¢e ga ne Bi
v vsem podpirale druzbeno-
politi¢ne organizacije, tako
ZK kot sindikat in ZB in ne
navsezadnje tudi generalni di-
rektor. Povedal je, da se za-
veda silne odgovornosti in
pomembnosti tega vodstve-
nega mesta. za celotno ZP.
Zaupano dolinost pa bo
lahko izpolnil ob stalni kon-
zultaciji § samoupravnimi or-
gani ter druzbenopolitiénimi
organizacijami PSQ in njih
paedpori.

Ob nastopu delovnega me-
sta je imel, kot je to Ze obi-
éaj, obiiren orogramski go-
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vor o minulem, sedanjem in
prihodnjem razveoju PSO, ki
ga zaradi izredne zanimivo-
sti objavijamo skoraj v ce-
loti:

FORMIRANJIE PSO

»0b. integraciji nekaterih
podjetij slovenske elektroin-
dustrije v skupno podjetje
ISKRA sem dohil v maju
1961. leta nalogo formirati
PSO kot specializirano orga-
nizacijo za prodajo izdelkov
vseh proizvodnih organizacij
ISKRA.

Ker je integracija zajela
podjetja, ki so bila zelo raz-
licna glede nivoja organiza-
cije, kadrovske zasedbe in si-
stema poslovanja, je bila pr-
va naloga ¢imprej odpraviti
te razlike in ustvariti enoten
kolektiv z ustrezno kadrov-
sko zasedbo ter hkrati udin-
kovit sistem poslavanja. To
nalogo smo uspedmo opravili
v prvih dveh letih obstoja
PSO.

OSNOVNI KONCEPT IN
ORGANIZACIISKI
POLOZAJ PSO V ZP

Glede na to, da je PSO
most med proizvednimi orga-
nizacijami in trzidem, je bi-
lo treba oblikovati in tudi
uveljaviti koncept poslovne
strategije in taktidnega mna-
stopa na trziScu ter ustvariti
ciljem in mnalogam usirezen
prodajni mehanizem. To vo-
dilo smo realizirali z ustano-
vitvijo trgovinsko-servisne:
mreZe ma podroéju SFRJ z
modno centrale v Ljubljani
ter vzporedno organizacijo
spremljajoéih dejavoosti, kot
so servis, montaZza, propa-
ganda in inZenirimg.

Trgovinsko servisna mreZa
PSO ima sedaj svoje cemntre
v vseh vedjibh poslovnih sre-
dis¢ih drzave in sicer v Lju-
bljani, Zagrebu, Beogradu,
Sarajevu, Skopju, Titogradu,
Reki, Mariboru, Osijekn in
Banja Luki. Zanemarili pa
nismo tudi parfnerske odng-
se z vsemi pomembnejsimi
industrijskimi in trgovinski-
mi podjetji v padi razsirjeni
panogr.

Nekaj let kaspeje je izsla -

iz PSO pobuda za organiza-
cijsko in poslovno povezavo
prodaje na domacem in tu-
jih trzis¢ith s poenotenim
blagovnim poslovanjem in
skladiS¢enjem. Zdruzitev do-
mace prodaje im izvoza je na-
rekovala praksa. Bila pa je
izvriema aprila 1965.
Naslednje leto je celotna
ISKRA spremenila svoj orga-
nizacijski status in presla iz
enotnega v zdruZeno podjet-
je. Pri tem je PSO zacela po-

slovati kot samostojna orga-
nizacija ZP.

Ta akt pomeni za PSO ne-
kako prelomnico v poslova-
nju. Prodaja proizvednih or-
ganizacij prek PSO je bila
posebej fakultativma, med-
tem ko je bilo celotno poslo-
vanje PSO navezano izkljud-
no na ISKRO. Zato se je za
PSO zacelo zelo krititno ob-
dabje, ki ga jemasa organiza-
cijavglavnem uspeSno pre-
brodila $ele lani na podlagi
razéi$¢enih ekonomskih od-
nosov med proizvodnimi or-
ganizacijami in PSO.

PSQ sedaj nima monopol-
nega statusa v ZP, Njen ob-
seg poslovanja za proizvod-
ne organizacije je odvisen
izkljucna od kakovosti in re-
zultatov dela, ki ga opravlja
kolektiv PSO. Taksno stanje
seveda wustvarja pogeje in
obveznosti za pospeseno opti-
mizacijo vseh dejavnosti
PSO in odpravo vrste kritic-
nih tack, ki se kaZejo v do-
sedanjem poslovanju in se-
danjem stanju PSO.

REZULTATI DOSEDANJEGA
POSLOVANTA

PSO uspeSno posluje vsa
leta od svoje ustanovitve. Iz
kazalnikov poslovanja je raz-
viden porast obsega prometa
na domacem in zunanjih tr-
zi%¢ith ter rentabilnost PSQ
po ustvarjenem dohodku oz.
ostanku dohodka kot tudi
porast OD.

Od same ustanovitve PSO
sem si neprestang prizadeval
za  zboljSanje kadrowvske
strukture, predvsem za pri-
dobitev potrebnega $tevila
inZenirjev, ekonomistov in
drugih strokovno usgosoblje-
nih sodelavcev, kar nam je
v precej$nji meri uspelo.

PROGRAMSKA ZASNOVA
NADALINJEGA RAZVOJA

Program PSO za naslednja
3 do 4 leta izhaja iz objek-
tivne oceme dosedanjih kri-
ticnih tock, iz moznih pred-
videvanj o razvoju ZP
ISKRA kot celote ter razvo-
ja gospodarstva, $e posebej
pa nase panoge v slovenskem
in jugoslovanskem ekonom-
skem prostoru, sorazmerno
nadi udelezbi v izvozu, pa
tudi iz moZnih predvidevanj
razvoja trziséa naSe panoge
v SirSemr evropskem in delno
celo svetovnem prostoru.

PSO mora ostati integracij-
ski dejavnik v ZP, saj tudi
vse krititne ocene poudarja-
jo, da je doslej to nalogo
uspesno opravljala. V okviru
poslovne politike ZP in ob-
sega svoje poslovne aktivno-
sti pa naj PSO v naslednjem
obdobju postane Se pomem-
bnejsi integracijski dejavnik
v na$i panogi industrije in
trgovine v slovenskem in ju-
goslovanskem prostoru.

V naslednjem cbdobju je
potrebno urediti pomanjka-
nje kapitala, ki je posledica

dosedanjega razvoja in polo-
Zaja PSO v skupnosti ZP.
Ob stalno vedji obveznosti
kreditiranja je treba pridobi-
ti dolgoroéne kredite za ob-
ratovalna sredstva, ker je to
prvi pogoj za razvoj PSO v
trgovsko hiSo ISKRE.
Urediti je treba investicije
za nadaljnje Sirjenje trgovin-
ske in servisne mreZe v dria-
vi in tujini, zaceti in reSiti
problematiko poslovnih pro-
storov in to ne vet z vedno
draZjimi zadasnimi resitvami,
marved z dokondéno izgradnjo
lastne poslovne stavbe.

Prouditi je treba problem |

strofkov in preiti na sistem
gibljivega proraduna povsod
tam, kjer je to moino ob
istocasni uvedbi uéinkovitej-
Sega nadzora nad samimi
stroski.

Poglobiti je treba sodelma-
vanje s proizvodnimi orga-
nizacijami s ciljem, da bi
dosegli skupne naloZbe pred-
vsem v trgovinsko-servisno
mreZo in na tak nadin realr-
zirali nekaj dolgoro¢nih ci-

ljev v odnosih s proizvodni-

‘mi arganizacijami. Vzpored-

(Dalje na 4. strani)

VARNO »>TELAc,

Ijanje).

(BAE) z enotamiz

— projektiva (362)
— prodaja (PSO)

(BAI) z enotami:

(364)

€. Po reorganizaciji

zborov,

ska zasedba.

PEP L L L C O L CEEL T FEREEEE PR LR PR RS R L B L L P DL L R PR R e L b T e LD T L]

I I 1969 daljc.

— razvoj naprav in aparatev za varjenje (365)
— prodaja (PSO —ZZA)

C. Ker bo v dogovoru z vodstvom tovarne TELA, pa
tudi po predlogu vedstva ZZA RRS za TELO 3e na-
dalje vodil dosedanji vodja RRS IV dr. Ogorelec im
z namenom, da bi se sedanji naéin tehni¢no-admini-
strativnega dela ne prekinil, sedanja tehni¢na pisar-
na in sluzba za tehni¢nmo dokumentacijor RRS IV
postaneta sluzbi vodstva RRS za TELO, ki bosta
zacasno opravljali zadevna dela kot usluge tudi za
vse izlofene oddelke dosedanjega RRS IV.

se menja tudi oblika organev

upravljanja delovnih enot in sicer tako, da

— ima BAI svoj svet delovne enote (kot Ze sedaj)

— izlod¢eni samostojni oddelki (avtoelektrika, usmer-
niske naprave in rotacijski stroji) uveljavijajo
svoje samoupravne pravice in dolZnosti na zboril
delovnih enot in naj zato izvolijo z javnim glaso-
vanjem preglsednike in namestnike predsednikov

ZAYOD ZA AVTOMATIZACHO
Reorganizacija
RRS IV -

@ Upravni odbor je na seji 15. 1. 1969 nadelno potrdil '

naslednjo reorganizacijo RRS IV:

A. Sedanji RRS IV prenecha ebstajati kot organizacijska
in delovna enota ZZA, namesto njega pa se osnuje:
— RAZISKOVALNO-RAZVOINI SEKTOR ZA

TQ-

kot organizacijska enota ZZA ter

— ODDELEK ZA AVTOELEKTRIKO,

— ODDELEK ZA USMERNISKE NAPRAVE,

— OBRDELEK ZA ROTACIJSKE STROJE,
kot samostojne crgamzacuske in delovne enote
ZZA, katerih vodje so vezani nepusredno na po-
mocnika direktorja za razvoj in k1 imajo sama-
stojne organe upravljanja (neposredno uprav-

B. Notranja organizacija RRS za »TELQ« je naslednja:
1. BIRO ZA AVTOMATIZACIJO V ENERGETIKI

— elementi in zascitne naprave (363)
— telekomande (366)
— data logger (368)

|
4
1
|
1

2. BIRO ZA AVTOMATIZACIIO V IN’DUSTRIII

|
!

— organizacijske enote, ki so vkljucene v BAE (tele-
komande, data logger in razvoj elementov im za-
S¢itnih naprav) pa bo upravljal svet DE sestav-
Ijen iz preostalih ¢lanov SDE teh enot.

Sprejeta oblika upravljanja v navedenih delovnih
enotah je zatasna in velja le do novih volitev ¥
organe upravljanja ZZA in ZP ISKRA.

D. Upravni odbor imenuje za vodjo BAE dr. Ogorelca,
ki bo to dolZnost opravlijal poleg dolznosti vodje
RRS za »TELO«. Tudi ta reditew je zadasna, dekler
ne bo delo BAE uteé¢eno im mo#éna drugatna kadrov-

E. Vse navedene organizacijske spremembe veljajo od

~— razvgj naprav za aviomatizacijo v mdusirm.:



2 v Elektromehaniki

naj bi dajala osnovni

politi¢cni ton Zivijenja

v tovarni in obcini Kranj

Taka je bila wupgotovitev
skupnega sestanka sekretari-
. ala ZKS Elekiromehanike
in komiteja obcinske komfe-
rence ZKS Kranja. ]

Vendar pa e obravnava
gradiva ankete, ki jo je med
¢lani ZK v Eelektromehani-
ki izvedla Delavska univer-
za »Tomo Brejce po nalogu
komiteja oblinske konferen-
ce ZK Kranj, in ebravnava
celotne  problematike sta-
nja in dela organizacije ZK
w tovarni, pokazala, da temn
ni tako in da bo treba vse-
binsko drugatnega dela in
aktivnejSega mudejstovovanja
vetine d¢lanstva, da bi taka
zahteva postala dejstvo.

Pri wuresnifevanju mnalog
ZK in vzgoji ¢lanstva- in ce-
lotnega kolektiva v tlovarni
lahko (in mora) odigrati po-
membno vlogo Glasilo Iskra,
ki ga vetina ljudi v Iskri pre-
bira, ¢e Ze v celoti me pre-
bere.

Sklepi posvetovanja:

1. Cloveski medsebojni od-

nosi morajo biti osnova de-
lovanja ZK

2. ZK v tovarni je treba re-
organizirati v smislu izvede-
ne reorganizacije tevarne

3. Z vsebinp ankete je tre-
ba seznaniti vse ¢lane ZK
(objaviti v Glasilu Iskre)

4. V scdelovanju s komite-
Jjem je treba izdelati kon-
kretni akcijski nacrt dejav-
nosti ZK v Elekiromehani-
ki %

5.V teku 1 meseca je tre-
ba pripraviti konferenco ZK
Elektromehanike, kjer se bo
obravnavala

— izvedena anketa

— sprejel  akcijski
gram dela ZK

6. Formirati

pro-

odbor za iz-

vedbo proslave 50-letnice
ZKJ [(KPJ), sindikatov in
SKOJ,

Pripis uredniStva:

Rezultate ankete o organi-
zaciji in delu ZK v »Elektro-
mehaniki« bomo v celoti ob-
javili v naslednji Stewvilki.

Kandidiranje:
najbelj odgovorna
naloga sindikatov

Samo Ze dva dobra mese-
ca je do volitev vseh poslan-
cev vseh zborov zvezne in
republiske skupidine in od-
‘bornikov obéinskih skupséin.
V tem Kkratkem roku mora-
mo v sindikatih opraviti $e
veliko dela. Organizatorja vo-
lilnih priprav sta namred
SZDL in Zveza sindikatov (za
volitve v zbor delovnih lju-
di). Sindikati so zato kot or-
ganizacija prvenstveno dolzni
svojim ¢lanom zagotoviti, da
bodo v skupséine in mjihove
organe izvoljeni zares sposob-
mi ljudje, preizkuseni v nasi
samoupravni praksi, ki se v
svoji sredi — v delovnih or-
ganizacijah, kjer delajo in v
druzbenopolitiénih ~ skupno-
siih, kjer Zivijo — odlikujejo
5 gsvojimi maprednimi stali-
&¢i, ki jh odlikujejo njihova
delevna sposobnost in delov-
mi rezultati, ki jih odlikuje
ugled in zaupanje pri delov-
nih ljudeh in ki so oszbno
pripravijeni vkljuditi se w
skups€insko delo in s svojim
vplivom in ustvarjalnostjo
prispevati k Se bolj pospefe-
memu razvoju nasSe druzbe.

~ Volilne priprave so lahko
aspesne samo ob sodelovanju
druzbenopolitiénih  organiza-
cilj, ki edine lahko zagotovi-
Jo izvajanje sprejetih nadel
{_&Emokratiénega postopka za
wzvolitev ter polno uveljavlja-
nje in spoStovanje postavlje-
mih kriterijev, in ki tudi edi-
ne lahko onemogotajo more-
bitne pojave nesocialistiénih
teZenj, Zato je druga priori-
tetna mnalopa sindikatov pri-
zadevati si za kar majboljso
kadro"»'skn strukturo  skup-
§tin od obéinskih do zvezne.
Toda glede na dejstvo, da se
¥ pri dosedanjih rolitvah v

strukturli venomer zmanjSe-
vala udeleba neposrednih
proizvajalcev in Zena in mla-
dine ter je prevladala siruk-
tura wodilnih delaveev, je
pred sindikati — kot tudi
pred drugimi naprednimi so-
cialisticnimi silami — izred-
no odgovorna naloga in ta je
pravilen pristop Ze k pred-
hodnemu evidentiranju moz-
nih kandidatov. Sindikati mo-
rajo omogoditi javno razpra-
vo o vseh z volitvami poveza-
nih vpraSanjih, predvsem pa
(Dalje na 6. strani)

Zadovoljiva proizvodnia
rElekiromehanike« v letu 1968

Z wuspesno proizvodnjo v
decembru smo uspeino za-
kljuéili tudi leto 1968. Predvi-
dena proizvodnja je bila w
decembru preseZena kar za
4,3% in tako je mesec de-
cember po viSini proizvodnje
najmocnejsi v letoSnjem le-
tu, istofasno pa smo dosegli
tudi najvisjo popreéno
dnevno proizvednjo.

LETNA PROIZVOBDNJA

Mesec o
Januar 98, -
februar 103,8
marec 103,35
april 102,1
maj 99,8
junij 923
Juli] 104,2
avgust 08,9
september 103,5
oktober 98,6
november 106,1
december 1043
Skupaj 101,3

V¥ decembru predvidene pro-
izvodnje ni dosegla »Kinoa-
¥ustika«, ker ni bila izdela-
na predvidena koli¢ina 16
mm projektorjev pa tudi oja-
talnih naprav je bilo izdela-
mih manj, kot smo predvide-
vali, Delno je poed predvide-
no proizvodnjo tudi panoga
rotacijskih strojev, ker ni-
smo izdelali celotne kolicine
vrtalnih strojev EVS-06 in
brusilnih strojev. V wseh
ostalih obratih je bila proiz-
vodnja nad predvideno.

PROIZVODNJA V DECEM-
BRU /

Tzvs.
DE %

Rotacijski stroji 29,1
Stevei 1128
Stikala 86,2
Kinoakustika 82,6
Telefonija 1101
Urni mehanizmi 110,9
Merilne naprave \ 1138
Orodjarna 175,5
Produkcija delov 108,7
Vzdrievanje 57,1
Skupaj 1043

Ko ocenjujemo uspehe v
letosnjem letu, moramo naj-
prej ugotoviti, da je bilo le-
to 1968 =zelo dinamicno, saj
nas je stanje ma trziSdu stal-
no postavljalo v nove situa-
cije, zato smo bili prisiljeni,
da se trzii¢u ¢im hitreje pri-
lagajamo. Razen panoge tele-
fanije, kjer nas trzi¥ge sili v
¢im hitrejSe povecevanje pro-
izvodnje, se je stanje v vseh
ostalih panogah med letom
spremenilo. Rotacijski stro-
ji, kjer smo pred dvema le-
toma Zeskiepali o upraviteno-
sti nadaljnje proizvodnje, so
dosegli velikp konjukturo in
smo v preteklem letu komaj
zadovoljevali potrebe trzisica.
Panoga Steveen je dozivela
delne krizo, ki je nastala za-
to, ker nam je pri encfaznem
Stevcu odpovedalo tursko tr-
Zis¢e. Presenefenje smo doZi-
veli tudi pri pancgi stikal,
Xjer so se Ze v prvem pol-
letju zacele vifati zaloge go-
tovih izdelkow, zato smo bi-
1i oprisiljeni proizvednjo v
drugem pelletju primerno pri-
lagoditi trzistu., Stanje s= je
v zadnjem <¢asu Ze zalelo
zboljSevati, saj so se narodi-
la zadela wiSati. Kakor pri
enofaznem 3$teveu, nas je tu-
di pri kinoakustiki prizadel
nizji izvoz v Turtijo, saj mi-
smo uspeli izvoziti predvide-
ne kolitine projektorjev za
normalni film, V obratu me-
hanizmov so se uresni&ila
na%a pricakovanja in je Ste-
ver pogovorov postal drugi
vodilni izdelek tepa cbrata.
Pri merilnih mapravah bo Se
potrebno obdelovati tr¥isle,
saj sSmatramo, da je ta pro-
izvodnja za trziSde zanimiva
in lahko za tovarno zelo a2ku-
mulativna. Storitve v ebratih,
ki imajo v glavnem interno
proizvodnjo, so s v prvem
polletju zelo zni¥ale, v dru-
gem polletju pa z ozirom na
nov. vzpon gospodarstva v
sploSnem precej povedale,

JoZica Kocjan (levo) in Marija Trefalt pri aviomatu za zataljevanje velikih Zarmic v cbratu

»Zarnices Ljubljana

DVANAJSTMESECNA
PROIZVODNIA
Izvrs,
DE %
Rotacijski stroji 96,6
Stevel 103,2
Stikala 89,1
Kinoakustika 1008
Telefonija 10538
Urni mehanizmi 1452
Rerilne naprave 1035
Orodjarna 471
Produkcija delov 9,3
VzdrZevanje 2552
Skupaj 01,3

Tako smo predvideno letno
proizvodnjo presepli za 1,3%,
kar sicer ni zelo veliko, ven-
dar pa v obstoje¢ih razmerah
zadovoljivo. Povetanje oziro-
ma zniZanje proizvodnje po
poedinih panegah je rezul-
tat stanja ma {rzisén, istodas-
1o pa slika naSega uspetnega
prilagajanja trziscu,

FRIMERJAVA DVANAJST-
MESECNE PROIZVODNIE
(1967 - 1968)

Tzves,
DPE o

Rotacijski stroji 1489
Stevei 103,7
tikala 832
Einoakustika 1239
Telefonija 1233
Urni mehanizmi 127,17
Merilne naprave 1079
Orodjarna 1274
Produkeija delov 97,8
Vzdrievanje 1611
Proizvodne usluge 55,4
Skupaj 111,6

Glede na preteklo leto smo
vrednostno dosegli najvetje
powvetanje pri telefoniji; s
skoraj 30% wviSjo proizvod-
njo $e vedno mnismo ustregli
vsem Zeljam kupcev, Po %
je bilo najvedje povecanje
(glede ma preteklo leto) do-
sezonp pri rotacijskih stro-
jih. V obratu mehanizmow
pa moramo viSjo proizvodijo
pripisati~ vedjim mnarolilom
Stevcev pogovora. Pri kima-
akustiki je treba povedati, da -
bo prodajo v preteklem letv
treba upodtevati pri letodji
proizvednji.

V splosnem lahke smatra-
mo povisanje (glede na pred-
hodno leto) v wisini 11,6, kot
zelo ugodno, saj splosni po-
rast gospodarstva, kakor iu-
di elektroindustrije v Jugo-
slaviji mi bil tako visok. Nasa
Zelja bi bila, da bi z ozirom
na velike potrebe po izdel-
kih telefonije, dosegli %e vis-
jo proizvodnjo v letu 1968,
¢eprav lahko smatramo po-
rast tudi v tej panogi kot za-
dovoljiv.

Leto 1968 je za nami. Ko
delamo obrafun naSega dela,
moramo takoj poegledati tudi
naprej in takoj v zacetku le-
ta ukrepati, da se bo nala
proizvodnja dvignila na nivo,
ki ga zahtevajo madi plani za
leto 1969.

. Pomotnik direk'orja:
Alojz Gréar, -Hpl. inZ
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Program v prihodnje:
sirsa dejavnost PSO in
organizacija marketinga

(Nadaljevanje z 2.-strani)
no s tem je treba prouditi
moznosti za morebitno kapi-
talno sodelovanje z drugimi
partnerji doma in v tujini.
PSO se mora uveljaviti kot
ucéinkovit sousivarjalec trz-
nega koncepta v celotnem
ZP ter ustvariti potrebne ka-
drovske, materialne in orga-
nizacijske zasnove za formi-
ranje in poslovanje sluib
marketinga, Ustvariti miora
potrebne’ koordinacijske or-
ganizme za vodenje in reali-
zacijo globalne poslovne po-
litike do specializiranih wve-
likih potrosnikov, kot so
JNA, PTT, J7 in podjeija ve-
likih  industrijskih  koope-
racij, vse z namenom, da v
naslednjih nekaj letih bistve-
no poveCtamo plasman nasih
izdelkov tem velikim potros-
nikom.
ISKRA uveljaviti z razsirje-
no poslovno aktivnostjo v
okviru finanZnih in koopera:
cijskih aranzZmanov ter usta-
noviti kot vezni mehanizem
ISKRIN holding, kot kombi-

mirano  trgovinsko-finanéno
druzbo s sedezem v iujini
(v Svici ali Belgiji). Poleg

tega pa 8e realizirati pro-
gram razSirjene dejavnosti
PSO z uvedbo zastopniitev.

Najti in izvesti bo treba v
prihodnje sistemsko resitev
Za povezovanje poslovnih in-
teresov prodaje na domacem
trziscu in na tujih trziscln
z domadéo nabavop, organizi-
rano v skupni organizaciji in
proizvodnih organizacijah
ter uvozom.

PROGRAM SREDNJEROC-
NIH NALOG PO POSAMEZ-
NIH DEJAVNOSTIH FPSO

Domacéa prodaja

Prvenstvene mnaloge bedo:
realizirati koncept trgovske
hise ISKRA, §iriti dopolnilni
_sortiment z domadimi in tu-
jimi partnerji ob uposteva-
nju globalnih trZnih intere-
sov ZP, uslvariti udinkovit
sistem organizacije na rela-
ciji filiala — centrala. S temi
ukrepi bo potrebno doseéi
letni porast prometa na do-
macem {rziséu za 15—209.

Postopno bo treba razvijati
maloprodajo, modernizirati
obstojete in otvarjati mnove
prodajalne in servisne centre
ter povedati promet v nasled-
njih letih od 3 na pribliZzno
5 milijard S din.

Organizacijsko in kadrov-
sko urediti zastopniSko de-
javnost in realizirati do kon-
ca obdobja promet v vlém:
3—4 milijonov &

Izvoz

V skladu s sxlepom letne:

konference inozemskih pred-
stavnikov in direktorjev pro-
izvodnih orgamizacij ZP v
minulem letu bo potrebno v
naslednjih 3—4 letih povefati
obseg izvoza od 10 na 20 mi-
lijonov § in povefati akumu-
lativnost prodaje na fujih
trzis¢ih. Nadaljevati bo tre-
ba z izgradnjo lasine trgo-
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vinsko predstavniske mreze
v tujini in razsiriti njeno po-
slovno aktivnost.

Montaia

Montazno dejavnost bo po-
trebno usposobiti za povega-
ne naloge, posebej glede na
program razvoja jugoslovan-
ske PTT, Sistemsko bo treba
urediti cezloten splet odnosov
in komunikacij med proiz-
vodnjo, prodajo, montazo in
trziscem. Sproti bo treba za-
sledovati montazno tehnolo-
gijo pri velikth koncernih
telekomunikacijske = panoge
in hkrati aplicirati nove teh-

pevecati - ekonomic-
morntaZne dejavnosti.

nost
Servisna dejavnost
Nadaljevati bo

izgradnjo servisne mreZe in

treba z

resiti vpraSanje investicij v
servisno dejavnost na bazi
dogovorv s proizvodnimi or-
ganizacijami ZP. Raztistiti
bo treba vprasSanje [lastnih
in - pogodbenth servisnih de-
Iavnic na podlagi ekonomike
in Sir§ih interesov prodaje
ter sproti aplicirati nove re-
Sitve na podrocju tehnologi-
je servisnih storitev in si-
stema poslovanja.

InZeniringi

InZeniringe bo treba orga-
nizirati na podrodju teleko-
munikacij, -avtomatizacije v
industriji. in za podrodje
prodaje nasih izdelkov pod-
jetjem elekiroenergetike.

InZeniring BAZ je treba
usposobiti za uspeino izpol-
nitev Ze sprejetih obveznosti
za obdobje do leta 1975, ka-
kor tudi za realizacijo Se
novih obveznosti. Prouciti bo
treba moZnosti, da BAZ
prevzame dodatno Se nekate-
re inZeniringe in kar je po-
glavitno, da se usposobi za
izvajanje inZeniringov tudi v
tujini.

UKREPI ZA IZVEDEO
TEH CLOBALNIH NALOG

Sistem in usmeritev

vodenja

Na podlagi kritine ocene
dosedanjega sistema vodenja
bo treba razmejiti strateSke
in takti¢ne naloge ter v po-
vecanem obsegu delegirati
funkcije na nosilce posamez-
nih nalog in skupin nalog,
poleg tega pa v vseh dejav-
nostih in na vseh nivojih
pospeSeno nadaljevati pro-
ces ucinkovitejSega teamske-
ga sistema dela.

S konkretno aktivnostjo v
upravi ZP in v odnosih z
vodstvi proizvodnih organi-
zacij bo treba sproti pospe-
Sevati proces wuveljavljanja
trinega koncepta in iz njega
izhajajolega sistema vodenja
v okviru celotnega ZP.

Kadrovska problematika

Zagotoviti bo treba stalno
obnovo kadrov v PSO s pri-
tokom predvsem miadega
visokokvalificiranega trgovin-
sko-tennicnega osebja in pri
tem posvetiti posebno skrb
kadrom za zunanje-trgovin-

sko dejavnost, izhajajocih iz
lastne kadrovske baze,

Uvesti bo treba stalen si-
stem za dopolnilno izobraze-
vanje vodilnega, vodstvenega
in ostalega osebja v vseh de-
javnestih.

Prouciti bo treba razpore-
ditev sedanjih kadrov in jih
na podlagi objektivnih analiz
ter scdobnih metod smotrne-
je razporediti.

Organizacija
Celotni sistem notranje or-
ganizacije PSO bo trebha

vskladiti z Ze sprejetimi na-
¢eli o organizaciji trznih
funkeij v ZP. Organizirati bo
treba samostojen racuncki
center, programsko vsklajen
z glawnim centrom ZP.in do-
seci optimalno Koriicenje
tako pridebljenih podatkov
pri trenuinih in delgoroZnih
poslovnih odieditvah, vkljud-

‘no tudi odlotitvah o organi-

zacijskih oblikah in siste-
mih poslovanja.

Izkoristiti bo treba vse po-
zitivne sugestije iz Studij o
organizaciji ZP, ki so bile
izdelane v zunanjih imstituci-
jah.

FEEEEASENENSNARES AN
B T

Povelati bo tudi treba
uéinkovitost samoupravnega
sistema ter ga prilagoditi na
podlagi sprememb ustave
specificnim pogojem delova-
nja PSO, kjer je znacilna ve-
lika pestrost oblik in disloka-
cija. V tem sklopu bo treba
zboljsati notranje . odnose
med posameznimi enotami
ZP in reSiti probleme eko-
nomske narave, ki na tem
podroc¢ju obstajajo.

Zagotoviti bo treba stabil-
nost mnoiranje samoupravne
zakonodaje, kar mora odse-
vati v statutu in drugih
splosnih aktih organizacije.

Aktivno bo treba sodelova-
ti pri ustvarjanju kar naj-
bclj demokratiénih cdnosov
v kolektivu in' s tem &im-
veZjo sprostitev individualnih
iniciativ.  posameznikov ‘ter
pri tem zagotoviti mozZnosti
ta realizacijo ter hkrati nu-
diti moralno in materialno
oporo  druzbeno politiémim
organizacijam.

Nadaljevati bo treba pro-
ces objektivne diferenciacije
na podrocju delitve z asnovno
tendenco zboljSanja delilnih
razmerij v korist povecane
investicijske sposobnosti
podjetja. In to ob istefasnem
vsklajevanju nivoja OD z ni-
vojem v podobnih organiza-
cijah, predvsem na podrodju
mesta Ljubljane in skupnosti

ZP.

Zakljuéek

Ta programska zasnova iz
haja iz dosedanjih izkufenj,
obstojecega stanja in mozne
ocene razvoja PSO v prihod-
nje.

Ce bo ta zasnova sprejeta,
bo treba seveda dolociti za
vsako nalogo njenega nosil-
ca, da bi s tem nedvoumno
definirali odgovornost na
vseh nivojih in v vseh sluz-
bah, Program pa je mo#no
izdelati le v teamu in ga
predloZiti samoupravnim or-
ganom. Njegova konkretizaci-
ja sodi v podrodje letnih go-
spodarskih naértov in  dol-
gorocnih programov razvoja
PSO in celotnega ZP.

Tako izvajanje programa
nam bo lahko omogodilo, da
bo celotno poslovanje PSO
potekalo v smeri izpolnje-
vanja ciljev kolektiva PSO in
obenem stabiliziralo poloZaj
PSO v skupnosti ZP. Seve-
da bo kolektiv PSO Iahko
s tem dal ve¢ji prispevek k
splognemu ekonomskemu
razvoju mesta Ljubljane, in
republike, saj predstavlja
enega od najvecjih kolekti-
vov trgovinsko-tehni¢ne stro-
ke in najve¢jo specializirano
industrijsko-trgovinsko hise
v drZzavnem merilu.«

Marjan Kralj
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Pogled v 1968. in 1969. leto

Navada je, da ocemjujemo
— pod vplivi svedanega no-
voletnega razpoloZzenja —
staro leto kot uspedno — pri
cemer pa seveda ne pozablja-
mo izraziti :
canja, da bo novo leto e
uspesnejse. Gospodarski to-
kovi pa so ravnodusni na-
sproti koledarskim spremem-
bam in <celotna podoba je
preved zapletena in pisana,
da bi nudila podlago za po-
enostavljene, pa cetudi krat-
korotne prognoze.

Raduni o 1968. letm nam
bodo ma voljo nekje v febru-
arju 1969, ko bodo ustrezne
sluzbe izdelale in amalizirale
gospodarske bilance. Ze se-
daj vemo, da bo celotna pro-
izvodnja v letu 1968 vecja
pribliZno za S&tiri poene od
lanskoletne. (To se pravi: in-
dustrijska proizvodnja za 6
poenov, poljedelska seveda

_ manj. Znano je tudi, da pri-

¢akujemo za tekote leto po-
rast proizvodnje za 7—87%
(industrija za 7,5 do 8 %, po-
ljedelstvo 3 do 49%).

K temu je treba dodati tu-
di to, da se je blaga rast
blagovne proizvodnje, ki se
je zalela sredi 1967. leta,
naglo povetala od srede 1968.
leta. Na podlagi teh tendenc
temeljijo tudi prognoze o ob-
¢éutnem povedanju proizvod-
nje v 1969. letu.

Vendar to je samo tista
prva, najlazje opazna stran
nasih gospodarskih gibanj:
tista, ki je izrafena v Stevil-
kah, za katerimi pa se skni-
vajo raznovrsine in naspro-
tujofe si situacije. Do kod
smo prisli in kam gremo, pa
je treba ocemjevati s stali$¢a

trdoega prepri-

temeljnih ciljev reforme —
da bi se preobrazili v indu-
strijsko  druzbo, sposobno
drzati korak z napredkom v
mednarodnem tekmovanju.

- Gledano s teh stalis¢ pa
nas ne morejo zadovoljiti
podatki o rasli proizvodnje,
ki je lahko napihnjena (kot
kaZejo vedletne izkusnje) z

umetnim vecanjem potrosnje
na podlagi emisije denarja in
ki 1ahko predstavlja tudi
blago, ki oblezi v skladis&ih.

Bistvenega pomena so vpra-
Sanja: ¢e proizvajamo pro-
duktivneje in ceneje, ¢e se
usposabljamo za proizvodnjo
vrednej$ega blaga v medna-

(Dalje na 6. strani) i

ISKRA

TEHNCLOG
pogoj:

jena vojascina. :
ORGANIZATOR
pogoj:

vojascina.
_ ANALITIK CASA
pogoj:

scina.
TAJNICA
pogoj:

takoj.

5. februarja 1969.
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razgla$a naslednja prosta delovna mesta:

inZenir strojne stroke z vsaj 2-leino prakso
na delovnem mestu tehnologa, ali konstrukter orodij.
Pasivno obvladanje nem&kega ali angleSkega jezika. Ure-

dipl. ekonomist — aktivno obvladanje nem-
skega in angleSkega jezika. Zazelena praksa ter urejena

srednja strokovna izobrazba — tehnik stroj-
ne, elektro ali srednje ekonomske Zole. Vsaj nekaj let
prakse na podobnem delovmem mestu. Urejena voja-

dokoncana srednja strokovna izobrazba —
administrativne ali ekonomske stroke. Pasivno obvla-
danje nemskega ali angleSkega jezika, 2 leti prakse v
poslovni korespondenci. Obvladanje strojepisja.

OD po Pravilniku o del. OD tovarne. Nastop je moZen

Tovarna ne razpolaga s stanovanjem za razglasena de-
lovna mesta. Ponudbe z opisom sedanje zaposlitve in
dokazili o izpolnjevanju pogojev po razglasu sprejema
Kadr. soc. odd. tovarne Ljubljana — Linhartova 35, do

$9920002000096CEC0000008200000000060060



parati« Ljubljana

Gospodarski naért — obveza za akcijo

f zadnji dekadi meseca de-
thra 1968 so samoupravni
ani v tovarni’ elektriénih
pratov v Ljubljani obrav-
ali predlog gospodarske-
naérta. Po temeljiti raz-
vi so naért tudi sprejeli
taksni obliki, kot ga je
inéni sektor tovarne pred-
al.

[aért temelji na bistveno
emenjeni strukturi ter
recanem obsegu proizvod-
v 1969, letu. Zato je nadért
azal tudi vse probleme, ki
n jih bo takSna proizvod-
~zastavila in je obenem
zkusil dati odgovore na
kakéne akcije so poireb-
da bomo tudi naslednje
y lahko poslovali tako
esno, kot smo navajeni
lej.
ovetana je predvsem pro-
ydnja v obratu signalno-
nostnih naprav. Ta obrat
po predvidevanjih sredi
1 1969 dobil nove prostore
ustrezen Zzivljenjski pro-
r za razsiritev te dokaj
tevine panoge. Pri tem pa
moral Ze na startu poskr-
i za izboljSanje kvalifika-
ke strukture zaposlenih

krati pridobiti ' nove
rezne kadre, da bo obrat
celota. kos zastavljemi
ogi.

ri matiénem obratu na
ski cesti- pa opaZamo
iivsem povelanje proiz-
Inj‘:: za izvoz, ki mimogre-
povedano, 7Ze na zaletku
kaze tendence k Se ved-
lu obsegu, kot predvideva
odarski naért. Kolikor je
ugodno, saj je celotno
canje predvsem na komn-
ibilnem podrodju in nam
Zagotavlja potrebna de-
sredstva za uvozno
Vo za proizvodnjo, pa
.na drugi strani tak$na
smeritev zmanjsuje do-
ek, ker na tujih trziséih
ne dosegamo takine aku-

izvietku,

tudi v nasem glasilu,

Warna »MIKRON« v Pri-
je bila ustanovljena z
edlodbo obéine Pri-

e 5 9. 1960. 1. s pro-

3 proizvodnje  elek-
h merilnih instrumen-

je¢ tovarna Ze opri
M proucevanjn programa
ela na tezave, je nave-

mulativnosti,
doma. ¢

Zato bomo morali tu usme-
Titi vse sile k zboljSanju
tehnologije, boljSemu obra-
¢anju vezanih obratnih sred-
stev, skratka, dosedi bomo
morali bistveno zniZzanje Ia-

kot jo lahko

stne cene ob optimalnem
izkoristku vseh delovnih
. sredstev.

Slednji problem je ‘toliko
tezji, ker ugotavlijamo, da je
vpraSanje polne zasedbe ob-
rata v Dobrem polju e ved-
no brez ustrezne redilve. Za
delavce tega obrata je sicer
dovolj dela v obsh ostalih
ocbratih tovarne., Toda izko-
ristek prostorov in d:lovnih
sredstev kljub temu, da smo
del enostavnejie proizvodnje
prenesli v Doprepslje, 3=
vedno ni popeln in sz bomo
s tem preblemom dajali ver-
jetno skozi celo leto 1969,

Med najvedje in najteZje
probleme, Lkatere gospodar-
ski pa¢rt nakazuje, pa bo spa-
dala prav gotove likvidnost
tovarne. Ceprav bomo d:zbli
i smo Ze dobili cdobrene
kredite iz rekonstrukcije in
¢eprav predvidevamo, da bo-
mo lahko | vskladili vezana
obratna sredstva z viri, pa
vprasanje placilne sposobno-
sti PSO ne kaZe najbolj roz-
nate perspektive, posebno ce
ta. problem ocenjujemo po
ostrini, ki se je kazala ob
koncu leta 1968. Tu bodo mo-
rale odgovorne sluZbe tovar-
ne in tovarniSko vodstvo na-
peti vse sile, da bodo polo-
Zaj c¢imbolj omilili s hitrimi
in operativhimi  akcijami.
Hkrati pa menimo, da bi meo-
ralo vodstvo PSO in konéno
tudi odgovorni v skupnih
sluzbah ZP zgrabiti enkrat
bike za roge ter ta problem
odstraniti z dnevnega reda v
ISKRI. Tovarne dajejo za to

_ nemala sredstva in so upra-

vicene, da takih resitev ne
prosijo, temvel zahtevajo!

Mikron?

Pred nekako mesecem dni so izili v jugoslovanskem
¢asopisju nekateri ¢lanki, ki so opisovali dosedanji raz-
voj in poloZaj prilepske tovarne MIKRON v izgradniji.
Zal so mekateri novinarji, med njimi NOVE MAKEDO-
NIJE in POLITIKE docela pristransko in na podiagi
neresniénih podatkov obravnavali prilepski primer MI-
KRONA in ne da bi se predhodno pozanimali pri vod-
stvu ZP za mnenje in staliffe nasega podjetja.

Da ne bi bila javnest napacno obvesfena o MIKRO-
NU, je sestavilo vodstvo ZP skupen odgovor na te
tlanke v obliki nekakega odpriega pisma, ki so ga ob-
javila nekatera uredni$tva v ccloti, nekatera pa le v

Uredniski odbor naSega glasila je sklenil na svoil
zadnjl seji, da se pojasnilo nasega ZP objavi v celoti

zala stike s takratnim wod-
stvem podjetja »ISKRA« v
Krenju, vedo¢, da ima le-ta
Ze utedeno proizvodnjo elek-
tri¢nih merilnih instrumen-
tov. Dellegacija tovarne »MI-
KRON« je kmalu nato obi-
skala »ISKRO« in &i ogledala
proizvednjo v - Kranju in
Otcitah ter se prepricala, da

Samoupravni organi v to-
varni iz dneva v dan zaostru-
jejo kriterij odgovornosti do
svojih sluzb in vodstva to-
varne, vkljuéno z direktor-
jem, toda to je, kot kaZe, ak-
cija z nezadostnim dometom,
ki komaj od ¢&asa do casa
preseze meje tovarniskega
obmocja. Zato bomo morali
to vprasanje zaostriti na ni-
voju samoupravnih organov
ZP — brezkompromisno in
belj efikasno kot doslej!

Gospodarski nadrt tovarne
ka’e v stevilkah mnaslednje
karakteristike in deprav v
tem c¢lanku ne moremo zajeti
popolne slike kot je zajeta v
obSirnem gradiva naérta, bo
¢ nekaj indeksov dalo koli-

kor toliko zadovoljivo sliko.

Bruto proizvodnjo povedu-
jemo za 39%; v odnosu na le-
to 1968. V strukturi pa se v
naslednjem letu posamezne
grupe <zdelkov, prav tako
primerjane s preteklim le-
tom, gibljejo takole: stikal-
ni aparati 30,7%, za&éiini re-
leji in elementi avtomatike
83,9%, indusirijske elektron-
ske naprave 127,3%;, signal-
ne maprave 171,6%, rezervni
deli in usluge 133,3Y; ter pro-
izvodnja za ostale tovarne
ISKRE 89,5, Izvoz povetu-
jemo po naériu za 40.5%;, ce-
loten izvoz pa je usmerjen
na konvertibilno podrocje z
78%, dodim je preostalih
22%, namenjen za prodajo na

vzhod.

Te proizvodne naloge pred-
vadevamo opraviti s 5,2 de-
lavcev ved, kot smo jih v
poprecju imeli v leto$njem
letu. Ocenjuemo tudi, da bo-
mo delovni ¢as izkoristili za
11,9% bolje, kot doslej in da
bomo s tem uspeli zmanjsa-
ti izgubljeni delovni ¢as za
dve tretjini,

Maso osebnih  dohodkov
predvidevamo za 7 wvecjo,
kot je bila v letu 1968. Zara-
di povefanja S$tevila delav-
cev, pa na posameznika to
povecanje znasa le 1,8%, v
kolikor seieda ne bomo z
znizanje mstroskov in veéjo
produktivnostjo, od predvi-
(Dalje na 8. strani)
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Pred kratkim je odSla v zasluZeni poke] tov. Ivanka Bernard, zaposiena v ATN kranjske to-
varne. Sodelavei so ji pripravili lepa darila in se poslovili z najbolisimi Zeljami. Dinenovana
je poslala prek uredniStva naslednjo zahvalo: »Vsem sodelavcem ATN oziroma »ploitatega
relejax se lepo zahvaljujem za vso pozornosi, dragocena in prakiiéna darila. Na vse to mi bo
ostal lep spomin Vsem clanom kolektiva Zelim mmogo delovnih uspehov in srede pri njihovem

delu in sreéno novo leto.x

bi bila njena proizvednja
elektri¢nih merilnih . instru-
mentov nesmiselna in gospo-
darsko neperspektivna. Pro-
izvodnja elektriénih meril-
nih instrumentov je namreé
po svoji tehnolodki plati pre-
cej zapletena, terja ustrezne
sirokovne kadre, visoko raz-
vito tehnologijo, poleg tega
pa je »ISKRA« Ze takrat
krila wvse potrebe v drzavi.
Eer bi bilo dupliranje pro-
izvodnje tovarne »MIKRON«
Ze za tishe ¢ase nesmiseino,
50 prodstavniki sMIKRON A«
opustili namero, da bo »MI-
KRON« proizvajal elekiricne
merilne instrumente,

Ob razgovorih z odgovorni-
mi predstavniki  podjetja
»ISKRA« je delegacija »MI-
KRONA« 7e takrat zastavila
vprasanje, ¢e je »ISKRA« pri-
pravljena  zagotoviti nek

drug, ustreznej$i program s
podroéja elektromehanike ali
finomehanike.- Predstavniki
»ISKRE« so takrat menili, da
bodo proucili vprafanje in
predlagali tovarni sMIKRON«
v izgradnji, katere je bila %e
vedno ustanovitelj obdina
Prilep, bolj realen proizvodni
program.

Ker tovarna sMIKRON« v
vsem ¢&asu do leta 1963 ni
uspela -razéistiti s kak$nim
proizvodnem programom Se
bo ukvarjala, so predstavniki
»>MIKRONA« ponovno nave-
zali stike z »>ISKRO« in hkra-
ti zaprosili za pomo¢ repub-
liske makedonske in sloven-
ske forume z namenom, da
bi »ISKRA« vzpostavila tes-
ne stike s tovarno »MI-
KRON« v izgradnji.

Po treh letih je tako prislo
do pcnovnih kontaktov med
obema podjetjema, ki so se
koncali z dogovorom, da je
»ISKRA« prevzela ustanovi-
teljsko pravico nad tovarno

»MIKRONa« v izgradnji od
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Zakaj in od kot zapleti v tovarni

obégine Prilep, Vse trditve, ki
jih mavajajo nekateri ¢lani v
jugoslovanskem tasopisju

- glede izigravanja »ISKRE« in

poskusa eliminacije proizvod-
nje »MIKRONA«, so zato
brez stvarne podlage in jih
lahko ocenimo kot zlonamer-
ne. »MIKRON« kot tovarna
v izgradnji ob¢ine Prilep bi
lahko sama razvila proizvod-
njo merilnih instrumentov,
¢e bi hotela in tudi trditzv,
da bi se »ISKRA« bala raz-
voja konkurenéne dejavnosti
po 15-letni tradiciji v tej pro-
izvodni panogi in osvojenem
trgu, je nelogitna.

sMIKRON« v okrilju
»ISKRE«

Na poncvni predlog »MI-
KRONA« in po priporocilu
makedonskih in slovenskih
republigkih forumov se je
»ISKRA« odlodila za pomod
tovarni »MIKRON«. Da bi jo
¢imprej usposobila za proiz
vodnjo, je pricela razmislja-
ti kaksSen proizvodni program
bi bil zanjo unajbolj prime

§



Pogled v 1968. in 1969. leto

(Nadaljevanje s 4. strani)
rodni delitvi dela in e se
nasa tehnitna in gospoedar-
ska sposobnost dviga v taks-
_ni meri, da lahke na zadovo-
ljiv nacdin izkoristamo nasde
naravie in ¢cloveske resurse.
Vse zato, da bi imeli boljsi
standard in da bi na boljsi
nadin lahko zadovoljevali na-
£e kulturne, socialne, zdrav-
stvene in druge skupne po-
trebe. (Stopnje rasti obsta-
jajo na papirju, mediem ko
predstavlja vse to dejansko
in trajno vrednost ter vir na-
predkal)

V teku 1968. leta so se od-
vijali naspretujoli si procesi,
pod vplivom katerih so se po
eni strani madaljevali mapori

v smeri pospedenega usposab-
ljanja gospodarstva in njego-
vega prilagajanja domacemu
in tujemu trziséu, po drngi
sirani pa so bile emitirane
prek kreditov v gospodar-
stvo wvetje kolitine denarja
{okrog 5 milijard movih di-
narjev). To je povzrodilo
pozivitev domade potrosnje,
posebno fe imvesticij: s tem
vred pa tudi novo mevarnost
za stabilnost cen, domade
valute in deviznega kursa.
Temeljni problem je torej
v tem, kako v pogojih hitrej-
ge rasti proizvodnje ohraniti
tisto, s ¢emer je zalelo go-
spodarstvo v letu 1967 pod
pritiskom ekonomske nuje: s
kvaliteio in izbiro blaga, z
integracijskimi procesi, delit-
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Kandidiranje najbolj
cdgovorna naloga
sindikatov

{Nadialjevanje s 3. strani)
uveljaviti natancno oblikova-
nje kriterijev za evidentira-
mnje in kandidiranje.

Se zlasti pomemben bo
kandidacijski postopek in v
okviru tega v sindikalnih or-
ganizacijah in krajevnih or-
ganizacijah SZDL predhodno
evdentiranje kandidatov za
odbornike in poslance To
predhodnp evidentiranje naj
bo konc¢ano do konca teg
meseca, med prvim in 11, fe-
bruarjem pa bodo seje kan-
didacijskih kenrerenc v de-
lovnih- organizacijah in seje
krajevnih kandidacijskih kon-
ferenc. Na njih bodo predla-
gali in sprejeli kandidate za
odbornike obé&inskih skup-
&¢in, obravnavani in predla-
gani moZni kandidati za po-
slance in izvoljeni delegati
Zza obiinske kandidacijske
konference. Izvrini odbori
sindikalnih organizacij naj
pri tem v polni meri sodelu-
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ren. Odlotitev je bila najbolj
smiselna za pgoizvodnjo ar-
tiklov tako imenovane splo3-
ne porabe, ki jo je takrat
»ISKRA« pricela uvajati v
svoj proizvodni program. V
tej proizvodni panogi je bila
namre obdutna vrzel, saj je
»ISKRA« proizvajala le
tadijske sprejemnike, Proiz-
vodnja artiklov splodne rabe
je bila za tisti ¢as zelo za-
nimitra in perspektivna, ker
je bil jugoslovanski trg za-
prt, uvoz teh izdelkov, ¢e Ze
ne prepovedan, pa vsaj zelo
omejen. Poleg tega proizvod-
nja teh artiklov ni terjala
zahtevneife tehnologije dalj-
sega obdobja osvajanja, hi-
trega obracanja obratovainih
sredstev, hkrati pa je bila na
trziSéu viscko konjunkturna.

Vsa ta dejstva so wplivala, -

da se je takratno vodstve od-
lo¢ilo potem, ko je prevzelo
ustanoviteljske pravice, da
uvede sporazumnn s pred-
stavniki  »MIKRONA« in
ustreznih forumov v Make-
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jejo.

Ves sedanji kandidacijski
postopek teZi za tem, da one-
mogodi star matin kandidira-
nja, ko so o kandidatih za
odbornike in poslance odlo-
¢ali v ozkem krogu. Po mno-
vemn bodo zato morale ob&in-
ske kandidacijske konference
SZDL skrbno preuciti predio-
ge kandidatov in sindikati
morajo posvetiti tem sejam
v¥sp pozornost in storiti vse,
da bodo za kandidate izbrali
zares najboljsi.

V novih skupiéinah bodo
morali biti usirezno zastopa-
ni mneposredni proizvajalci,
delavci in delavke, toda nuj-
no je tudi, da bolj smelo
vkljutujemo v predstavniske
organe mlaje Ijudi, ki so se
s svojim elanom in sposob-
nostjo druzbenopolititno Ze
uveljavili,

(Po »Interne informacijex

rep. sveta sindikatov)

doniji proizvodnjo gospodinj-
skih aparatov.

Osnova za proizvodnjo go-
spodinjskih aparatov je mali
kolektorski elektriéni motor,
katere je »ISKRA« Ze takrat
proizvajala, imela zanje
ustrezno dokumentacijo in
mozZnost priucevanja delav-
cev iz »MIKRONA«, Prav za-
to se je »ISKRA« &e laze od-
lo¢ila za proizvodni program
gospodinjskih aparatov in
hkrati predlagala >MIKRO-
NUs, da naj poslej proizvaja
elektritne gospodinjske apa-
rate in male kolekforske mo-
torje.

Objektivnemu  opazovalcu
vsega tega razvoja me more
priti na misel, da je »2ISKRA«
zasledovala namero, da bi
>MIKRON«, kot morebitnega
konkurenta, izlo¢ila oz. da bi
zasledovala lastne koristi,
marveé je hotela svoj proiz-
vodni program z »Mikrono-
vinw le razdiriti na bazi veal-

vijo dela in izboljSanjem
tehnaologije.

Ceprav ustvarjzalei ekonom-
ske politike neradi priznajo,
je v ozadju pgospodarskega
izboljsanja (n. pr. ustavitev
brezposelnosti) hitra rast
kreditnega in denarnega ob-
toka od srede 1968. leta dalje.
LaZje se pride do dela, a za
dejansko kvalificiranimi in
visokokvalificiranimi delavei
je cutiti Ze prave lakoto.
Eden od modénejsih signalov
na tem podroéju so vedno
pogostejsi pozivi, da se na
nek nadin omeji odhod stro-
kovnih delovnih mo¢h v ino-
zemstvo,

V teh pogojih postaja bitka
za reformo socialno laZja, a
oospodarsko pa bolj zaplete-
na. Namesto novoletnega op-
timizma bo poirebno —
vprav v tem tremutku, ko
skaZe na boljex — zastaviti
vse sile, da se ohrani stabil-
nost, ki je predpogoj za od-
governo in mna dalji - rok
orientirane ustvarjalno obna-
fanje ma vseh podrodjih go-
spodanstva in  druzbenih
sluzb,

Nadaljnja sprostitev uvoza
zaradi pritiska na cene ter
na povelane davéne in dru-
pe apetite postaja pogoj,

rez katerega si ne moremo
zamisliti chranitev doseZene
stopnje stabilnosti. Samo ta
veter lahko okrepi konku-
renénost in prisili na odgo-
vornejée obnasanje v pogojih
vectie konjunkture. Vzpored-
no s tem mora sistem omo-
goliti »propadanje« nanj
sposobnih  (»propadanje« v
narekovajih zato, ker stroji
in zgradbe ne morejo fizitno
prepasti, temved samo preiti
v roke tistih, ki jih znajo
bolje izkori&éati) in silovitej-
%o ekspanzijo sposobnih.

Ne da bi podcenjevali vse
tisto, kar je na dnevnmem re-
du, velja opozoriti na to, da
ni treba zaplavati v leto 1969
na valovih optimizma, ki ga
povzrotajo dinamicnej$a go-
spodarska gibanja. (Po NIN)

nih moZnosti in frine situa-
cije. Docela nasprotno mne-
nje, kot ga je tclmacil del
jugoslovanskega Casopisja,
je brez ustrezne podlage in
ni ni¢ drugega kot matolceva-
nje.

Da bi se tovarna resno pri-
pravila na prodor jugoslovan-
skega trziia, so v razvojnih
laboratorijih »ISKRA« — Za-
vod za avtomatizacijo razvili
novo vrsto modernih gospo-
dinjskih aparatov z ustrezni-
mi elektromotorji. »ISKRA«
— tovarna v Zeleznikih je
sprejela tudi doloceno Stevilo
delavcev tovarne »MIKRON«
v priudevanje. S tem so bili
s strani »ISKRE« v tej situa-
cilji storjeni vsi ukrepi, da bi
proizvodnja v »MIKRONU«
¢imprej stekla.

ZACETEK GOSPODARSKE
REFORME
Zaradi teZav in neizkuSeno-
sti pri razvoju teh novih iz-
delkov se je osvajanje pro-
izvodnje novega programa go-
spodinjskih aparatov zavleklo

gori.
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prizadeti.

v sMIKRONU« prek pritako-
vanih rokov, kajti priblizno
pol leta pa zacetku gospodar-
ske reforme je bil ta pro-
gram S$ele dokondéno osvojen
v velikoserijskih kapacitetah,

Gospodarska reforma, ki je
odprla jugoslovansko trzisce,
je povzrotila veliko konku-
renco pri nas, saj je vsem
znano, da so tisti ¢as gospo-
dinjski aparati dobesedno
preplavili nasSo
mrezo. Hkrati pa so nskate-
re modéne inozemske firme z
dumping cenami startale na
jugoslovansko frzisée in ga
popolnoma osvojile. :

Tako je bil proizvodni
program »MIKRONA« na
mah zapostavljen in prodaja
skoraj omemogoclema. Krivda
za tako stanje potemtakem
ne zadene »ISKRO«, marvec
je vzrok spremenjena situaci-
ja na trziscu.

Nekaj pa je treba kljub te-
mu priznati, Inozemska pro-
izvodnja izdelkov sploine ra-
be je bila za nasSega povprec-
nega kupca vedno zelo pri-

disciplino veleslalom.
2. Udelezenci tekmovanja se lahko prijavijo v nas

okviru tekmovalnih disciplin tekmovalnega 1y

. Tekmovalci tekmujejo na lastno odgovornost.
ditelj ne prevzame nobene odgovornosti za ew
ne poskodbe s trajnesimi posledicami.

7. Organizator tekmovanja si pridrzuje pravico,

meni ¢as in kraj tekmovanja, ¢e bodo to z

okoliétine. O tem pa bodo pravotasno obvest

Prijave posljite na naslov:
»ISKRE« ZELEZNIKI, tov. BenediZié Joze, E

trgovinsko -

PROPOZICIJE

za tekn}oxtanje na VII. zimsko-Sportnih igrah Zdp
ga podjetja »ISKRA¢, ki bo 1. marca 1969 v K

1. Program VII, zimsko-§portnih iger obsega 1ekm1

Tekmovalni razred I.

— v tem razredu tekmujejo tekmoval
imajo vsaj 1 razred od desetih razre
so v biltenu kategorizacije tekmo
Smucarske zveze Jugoslavije. -

— zajema teknmovalce, ki do 1.1. 1969 :
dopolnili 35 let in nimajo noben’cgag'i
da po biltenu. i

— zajema tekmovalce, ki so do 1.1, 10
polnili 35 let.

-

— zajema tekmovalce, ki so do 1.1,
polnili 45 let.

— v tem razredu tekmujejo tekmoval
glede na starost in razred.

— tekmovalci tega razreda se ne $tef

ekipni plasma. i
Tekmovanja se lahko udeleZijo samo ¢&lani k(:lgI
ZP »ISKRA« in Stipendisti ter dijaki P8 in TSIS
ki bodo svojo udeleZbo prijavili do 10. februarjé
3. Rezultati tekmovanja se ocenjujejo posame

Za ckipno uvrstitev se &teje &as: I
— en tekmovalec I.razreda oziroma II., v &
ekipa nima ¢lana I. razreda, :
— en tekmovalec tekmovalnega razreda II., |
—en tekmovalec tekmovalnega razreda III ai
movalec IV.razreda, ¢e ima boljsi ¢as od Iij
valca iz IIL razreda. E
— ena tekmovalka Zenskega tekmovalnepa r
. V kolikor vodstvo tekmovanja ugotovi, da tel
lec ne tekmuje v ustreznem razredu glede na
zicije tekmovanja, ga lahko diskvalificira. Za pi
uvrstitev. tekmovalcev v tekmovalne razrede je
voren vodja vsake tekmovalne ekipe. 1
5. Vodja ekipe je dolzan 10 minut pred zacetkom
vanja javiti vodstvu tekmovanja eventuelno ods

Sindikalna p

vlatna oz. vsekakor
mlada proizvodnja
NA, ki ni mogla d
nizkih cen. To dejstvo
lo&ilo, da je »ISKRA«
la zavreti proizvodn
spodinjskih aparatov §
KRONU« in se preori
na izdelavo elektromi®

Med raznimi inforn
o zgodovini »MIKROE
omenjali nekateri
¢lankih, da je »IS
iskanju primernega DI
nega programa za »M!
hotela uveljaviti v »
NU« proizvodnjo Zeles
signalnih naprav. Res
vendar to ni bila ni
lo¢itev, marved samo §
najboljsih resitev. Za
javnost ni bilo nob
datkov, ali investicijsy
¢riov in Se manj Id
nalog. Bila je samo
na 1deja, me pa o
Zamrla je Zze v samem
ku, v glavnem zar
ker jugeslovanske
takrat e mniso izdeld




Izviecki

iz sklepov samoupravnih organov
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JKLEPI 5. ZASEDANJA
1S 15. 1. 1969 V KRANJU

p Delavskemu svetu ZP so
ni DS ZP iz Avtoizdelkov
iali pismeni prigovor na
sklep DS ZP, sprejet na
zgasedanju DS ZP dne 24.
1968 v zvezi s problema-
5 tovarne »Sprejemmnikove
ana, Nadalje je na sa-
m zasedanju DS ZP podal
mene pripombe tudi od-
¢ zafasne uprave tovarne
sezani. DS ZP je sklenil,
se problematika tovarne
rejemnikis SeZana v skla-

s poslovnikom orgamowv
avljanja ZP ne obravnava
danasnjem zasedanju in
v roku 14 dni pomovno
te delavski svet ZP, ki
pbravnaval to problemati-

skupne s staliSé¢em
avnega odbora ZP.
S ZP zadolZuje generalne-
direktorja ZP, da poda
robno obrazloZitev rede-
ja problematike ma re-

i treh tovarn: »Sprejem-
u — sAvtoizdelkic — »Av-
atikae.

DS ZP sprejema na zna-
poredilo o poslovanju ZP
RA od 1. 1. do 30. 9. 1968.

DS ZP sprejema na zna-
porodilo komisije, ki je
wevala poslovanje tovar-
Avtomatika Prian v ob-
juod 1. 1. do 31. 8. 1968.

DS ZP sprejema na zna-
informacijo o pripravah
rripojitev podjetja »EL-
le Gornja Radgona in na-
, da se izvedejo vse pri-
€ za pripojitev tega pod-
;{A zdruZenemu podjetju

@® DS ZP sprejema na zna-
nje predlog orientacijskega
gospodarskega plana ZP za
leto 1969,

@® DS ZP sprejema na zma-
nje informacijo o pripravah
za najetje kredita pri Med-
narodni banki za obnovo in
TazZvO].

@ DS ZP imenuje komisi-
jo za primopredajo poslov
med dosedanjim direktorjem
Zavoda za avtomatizacijo
tov. Francem Dobnikarjem
in novim direktorjem JoZe-
tom Prezljem, dipl. inZ. — v
naslednjem sestavu:

1. Marjan Lavrenéié, dipl
inZ, — predsednik (ZZA):

2, Peter Gréar, dipl. oec. —
¢lan (fin. raé, podr. Strokov-
ne sluzbe)

3. Marko Gliha, dipl. inZ. —
¢lan (ZZA). k

Komisija izvrsi primopre-
dajo najkasneje do 1. febru-
arja 1969 in o tem poda po-
rotilo delavskemu svetu- ZP
na prvem rednem zasedanju.

SKLEPI 3. IZREDNEGA
ZASEDANJA DS (9. 1.
1969).

@ Na osnovi obrazloZitve
direktorja tovarne o proble-
matiki sanacije  tovarne
»Sprejemniki« SeZana, pojas-
nil ¢lanov DS ZP ter dru-
gih materialov, s katerimi je
bil delavski svet seznanjen,
sprejme delavski svet nasled-
nje zakljucke:

1. Delavski svet smatra, da
je osnova za sanacijo tovar-
ne »Sprejemniki« SeZana sa-
mo obstojedi potrjeni pro-
gram proizvodnje radijskih
sprejemnikov, zasnovan na
novi tehnologiji. Uspesna re-
alizacija tega programa je od-

visna od uéinkovite refitve
vseh predpogojev za normal-
no poslovanje te tovarne in
sicer:

a) Zagotoviti finandne [li-
kvidnosti, s tem, da se tovar-
ni nemudoma da na razpola-
go sredslva skupnih rezerv
republike, za pokrivanje iz
gube iz leta 1957, brez da to-
varna predhodno pristane na
druge variante proizvodnega
programa. Na enak nacin je
treba najti relitev za pokri-
vanje izgube iz leta 1968.

b) Zagotoviti je treba ulin-
kovito strokovno pomoé to-
varni, s tem, da se da tovar-
ni na razpolago odgovarjajo-
¢e Stevilo strokovmjakov. Le-
te je treba mnajti v skupnih
sluzbah ali v drugih Iskrinih
tovarnah,

c) Na ekonomigen in udin-
kovit nafin je treba razrediti
odnose v zvezi z dobavami
podsestavov za proizvodnjo
sprejemnikov, zlasti onih, ki
jih dobavljajo Iskrine tovar-
ne; istofasno pa zagotoviti
plasman mnjenih proizvoedov
(sanacijski program to zago-
tavlja).

2. Tovarna »Sprejemniki
SeZana odnosno njen kolek-
tiv mora o pogojih pod toé-
ko 1) sprejeti odgovornost
in obveznosti za izvajanje te-
ga programa, vkljuéno s tem,
da sama nosi vse material-
ne odgovornosti, ki bi nasta-
le v zvezi z .neizvajanjem
programa. Formalno pravno
naj se to razreSi z odpravo
subsidiarne odgovornosti or-
ganizacij v okviru ZdruZene-
ga podjetja ISKRA.

3. Delavski svet smatra, da
je vsaka diskusija o kakrsni-
koli drugi varianti za sana-
cijo tovarne »Sprejemnikic
SeZana v danem trenutku

neumestna iz naslednjih raz-
logov: :

a) Vsaka razprava o za-
Casnosti obstojecega ' progra-
ma sanacije ter kombinaciji
Z drugimi neprouenimi in
nerealnimi programi, bi ko-
lektiv samo zavajala in de-

mobilizirala. Posledice so Za
voaprej jasme — mneizvajanje
programa, novi primanjkljaji
z vsemi posledicami.

b) Ideja oziroma varianta,
da bi tovarna »Sprejemniki«
SeZana postala obrat nage to-

(Dalje na 8. strani)
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kempresor »FLOTMAN«
kompresor »FRIGORA«
razmascevalno napravo

centrifugo »CEPA«

stroj za lupljenje krompirja

in sicer:

izklicne cene v gotovini.

NOVA GORICA

stroj za povijanje »MiCAFIL«

kotel za taljenje bakelitne mase

2 stroja za povijanje tuljav »DMO«
revolversko struznico RTES 40

i
§
Licitacija bo v tovarni v ponedeljek, 27.]anuarja 1969, i
§
”

ORGANIZACIJA i
TOVARNA A
AVTOELEKTRIENIH [ZDELKOV \
NOVA GORICA N

razpisuje

JAVNQ LICITACIJO

za prodajo naslednjih osnovnih sredstev:

Izklicna cena

telefonska centrala s posredovalno
napravo in akumulatorjem tip 4/30 16.120,23 Ndin 3
suhi usmernik tip TU sab 24/4-3/220 356,62 Ndin
elekirokara »RABA« 500,00 Ndin
4 vrialne enote »STEINEL« po 2.000,00 Ndin
gkripee, 2t nosilnosti Z 168,00 Ndin N
3 termogene po 3.985,00 Ndin l

Ndin
Ndin
Ndin N

496,00
1.950,00
500,00
3.950.00 Ndin
210,00 Ndin
4.000,00 Ndin

po 2.500,00 Ndin
22.450,00 Ndin
200,00 Ndin

— od 9. do 12. ure za druzbeni sektor

— od 12. do 15. ure za zasebnike.

Interesenti si lahko ogledajo osnovna sredstva vsak
delovni dan od 10. do 15.ure v tovarni.

Interesenti iz druzbenega sektorja morajo pred zatet-
kom licitacije predloZiti pooblastilo svoje delovne or-
ganizacije, zasebniki pa poloZiti vars¢ino 10 % vrednosti

TOVARNA AVTOELEKTRICNIH IZDELKOV
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razvoja avtomatizacije
niSkega omreZja v Jugo-
Ji, niso imele niti ustrez-
investicijskilk sredstev,
& omenjamo tudi $e ne
em dolotenih. konceptov
mov  Zelezmi$ke avto-
zacije masploh,

radi stagnacije ma pod-
t gospodinjskih aparatov
ila  zato prva skrb
RE«, da proizvodnjo v
tRON.Ue stabilizira in
ti. Pri proucevanju teh
&V In trine situacije je
0, da se »ISKRA« vklju-
t kooperant z dventa ve-
a proizvajalcema gospo-
. aparatov, t. j. »GE-
J NAUMOV« v Bitoli in
ENJEM« v Velenju,
* tega so bile z obema
‘hjema sklenjene dolgo-
¢ kooperacijske pogodbe,
\ 50 terjale dodatna in-
djska in obratna sred-

dvidna investicija za to-
' ”MIK-BONx je bila do-
A V visini 2.400,000.000 S

dinarjev za osnovna in gbra-
tovalna sredstva.

Ker je »ISKRA« medtem po-
stala v organizacijskemn smi-
slu zdruZeno podjetje, s 16
samostojnimi organizacijami
in 30 obrati, z zakonsko ure-
jeno medsebojno solidarne
cdgovornostjo za materialne
obveznesti, so cenfralni orga-
ni upravljanja zdruZenega
podjetja zavzeli stalidce, da
naj se tudi ustrezni forumi v
SR Makedoniji vkljucijo v to
dodatno investicijo s tem, da
prevzamejo del investicij =z

- udeleibo na dohodku in tudi

riziku. Republiski organi Ma-
kedonije so v principu sogla-
gali s to odloéitvijo.

ENKRAT ZA, DRUGIC
PROTI

Ko so se kmalu nato zadeli
konkretni dogovori glede
skupnega vlaganja v tovarmo
»>MIKRON«, na pedlagi zdru-
Zzevanja sredstev, so se odgo-
vorni predstavniki SR Make-
donije po preteku pol Ieta

odlodili, da takih dogovorov
ne morejo akceptirati, ker ni-
majo na tem podrodju izku-
Senj in, da se jim zdi taka
kooperacija premalo privlaé
na. Ce je torej kdo kriv, da
se dogovor glede realizacije
novih investicij v »MIKRO-
NU« ni izpolnil, potem to ni
podjetje »ISKRA«.

V tem éasu je »ISKRA« po-
krenila vse, da bi zagotovila
redno proizvodnjo v »MI-
KRONU«. Vodstvo podjetja
je uredilo najtesmejle sodelo-
vanje tovarne elektromotor-
jev »ISKRA« v Zeleznikih s
tovarno >MIKRON«. Tako je
tekla v tovarni »MIKRON« v
¢asu od maja t. 1. do danes
proizvodnja v dveh ali celo
treh izmenah, da je tovarna
v wustrezni kvaliteti izvrSila
naroé¢ila za ameriSkega kup-
ca in to ob veliki pomodi
»ISKRE«. V tem e¢bdobju je
tovarna »>MIKRON« v izgrad-
nji dodatno zaposlila Se 80
delavcev in povecala osebne
dohodke na povpreéno 650.—

N dinarjev, kar je za 100—
N dinarjev veé, kot v nasi to-
varni radijskih sprejemnikov
v SeZani.

Ugotovitev na seji Odbora
za industrijo in promet SR
Makedonije glede tega ni toé-
na, zato tudi objava o tem
v tisku ne ustreza dejanske-
mu poloZaju in je le rezultat
nepoznavanja dejstev, Oc¢itki,
da je »ISKRA« na Skodo to-

varne »MIKRON« opustila
kupoprodajno pogodbo z
»GORENJEMe«, so netoéni,

ker taksne prekinitve ni bilo.

POGODRBRA GORENIE —
ISKRA NEOKRNJENA

Podjetje *GORENIE« iz Ve-
lenja je vedno pripravljeno
pri nas kupovati elektromo-
torje za vgradnjo v mjihove
gospodinjske aparate, vendar
po kenkurendni ceni in v naj-
boljsi kvaliteti, kar je seveda
razumljivo. Razsiritev proiz-
vednje na tem podroéju pa
je bila v tovarni »MIKRON«
zadrzana, ker je usahnila

pripravljenost banénih insti-
tucij v Makedomiji s soude-
lezbo sredstev. Seveda pa
»ISKRA« sama celotnega rizi-
ka ni mogla prevzeti.

V tisku je bila javnost ob-
vestena, da je »GORENJE«
zaradi zaddite svojih lastnih
interesov izbralo oz. pridobi-
lo drugega dobavitelja, ker je
za proizvednjo nujmo potre-
bovalo elektromotorje in ni
moglo veé ¢akati na dobave
iz »ISKRE«, Ukrepi »GORE-
NJA« so razumljivi, vendar
pa podjetje s tem ni izjavilo,
da prekinja pogodbo o sode-
lovanju., Ni torej nobenih
pravnih razlogov za kakrine-

koli ukrepe proti »GORE-
NIU.
V tisku se podjetju

»ISKRA« ofita eksperimenti-
ranje s proizvodnim progra-
mom na $kodo »MIKRONA«,
To ni res, poudarck na
eni ali drugi proizvodnji je
diktirala le trzma situacija,
kot je bilo to jasno navede-
no.

2



Iz skiepov

(Nadaljevanje s 7, strani)

varne, 8 programom regula-
torjev, wzigalnih tuljav in
magnetnih vzigalnikov, je v
danih pogojih za naso tovar-
no nesprejemljiva. Osnovna
motivaciia te variante po
eni sirani, je. vradanje pro-
grama radjiskih
kov tovarni »Aviomatikax
Przan kot
vajalcu podsestavov za to
prcizvodnjo in tehniZino bolj
usposebljenemu, po drugi
strani pa omogofanje eks-
panzije proizvodov agregatov
avieoelektrike, pogojenim 2z
rastjo avtomobilske industri-
je.

Kar zadeva proizvodnjo av-
toeickirike je mnjena hitra
rast neobhodna; toda rast
tega asortimana je v obsto-
je¢em cbratu II, po kapacite-
tah, zagotowljena Vsako
splcmm‘a,n,{. bi pomenilo od-
piranje problemm tam, kjer
so v bistvu Ze reseni ter do-
dzlno ftrodenje sil in sred-
stev. To pomeni, da nam ta-
ke resitve v ni¢emer ne pri-
pemorejo k hitri rasti. Lahko
recemo masprotno: taka resi-
tev. nam bi hitro rast ovira-
la, Se vec, prav gotovo bi
irenuino ogrozila rentabil-
nost tovarne.

4, V perspektivnem progra-
mu razvoja nase tovarne je
s povecanjem serij predvide-
na specializacija proizvod-
nje, s tem, da se zadrzuje
obstojeti tovarni vso Ffinali-
zacijo proizvodnje, sodelo-

LT BT ST AT T

Dopisujte
v ISKRO!

TR

sprejernni- -

osnoviemu proiz- -

samoupravnih erganov

vanje drugih proizvajalcev pa
na bazi kooperantskih odno-
sov. V tem okviru je tovar-
na pripravljena tovarni v
Sezani, v kolikor bo za to
usposoblijena, dati v izdelavo
kooperantske artikle, ¢e bo
taka kooperacija v ‘okviru
nasega programa predvidena.
Taka kooperacija pa .po na-
fem misljenju ne more rese-
vii celotnega programa To-
varne sprejemnikov SeZana,
lahko pa je dopolnilo za ren-
tabilnejse poslovanje.

5. Delavski svet smatra,
da je treba zaostriti odgo-
vornost za izvedbo programa,
tako v upravi zdruZenega
podietja, in skupnih sluzbah,
kot v tovarni sprejemnikov
SeZana.

6. Ker je ugotovljeno, da

sta si tocki 1 in 4 v 41, skle-
pu DS ZP kontradiktorni,
zzhteva delavski svet tovar-
ne, da se v nadaljevanju za-
sedania z dne 24, 12. 1968
ponovno obravnava tofko 4
sklepa 41, s tem, da se
drugi odstavek tocke 4 v ce-
loti érta in na ta nacin omo-
godi izvajanje tocke 1, to je
izvajanje sanacije po progra-
mu,. ki je bil na delavskem
svetu ZP podan.

@ Delavski svet je ugodil
pritozbi tov. Kovadi¢ Valen-
tina, zoper odlocbo o samo-
\Glj i zapustitvi dela. Odpra-
vi se odlotbo disciplinske
komisije, z dne 28. 12. 1968,
5t. 50/68-3.

@ Delavski svet je sprejel
sklep, da se na licitaciji od-
proda telefonska ceztra'a ti-

pe 4/30, tov, &t. 195, inv. St
68320424, s pripadajocimi
aparaturami (posredovalna
naprava in akumulatorska
baterija). Iz istih razlogov
naj se odproda tudi suhi
usmernik tipe TU szb 244—
—3/220, -tov. S§t. 264/56, inv.

$t. 39210401, Sedanja kniizna
vrednost telefonske cen Ttrale

s pripadajofimi napravami
je 1612023 N din. Sedanja
knjizna vrednosit suhega us-
mernika je 356,62 N din.

Navedena osnovna sredstva
naj se po trzni ceni ponudi
v odkup gospodarskim in
druzbenim organizacijam ter
civilno pravnim osebam in
sicer najboljSemu ponudni-
ku. Ce razglas o razprodaji
po tirikratni objavi ne uspe,
naj se osnovna sredstva od-
pise in demontira ter odpro-
da v delih najboljSemu po-
nudniku, v skrajnem slucaju
pa podjetju za promet z cd-
padki

fzZrebanci
nagradne

1. nagrada (1080 N din):
Joze Zupan DE »Rotacijski
sirojic« Kranj.

2. nagrada (50 N din):
Nikcla Trbié, obrat ATN,
Kranj; -

3. in 4. nagrada (30 N din):
Jozi Petroénik, PSO Ljublja-
na,

Pavel Bradaska, DE
orcdjarnac Kranj.

10 nagrad po 20 N din prej-
mejo:

Vlada Novak, »Kondenzator-
ji« ZuZemberk; Franc “Ster,
VP 3065/38, Sombor; Olga Hi-
ti, »Instrumenti« Qotoce; Sla-
vica Kotar, obrat Sentjernej;
NataSa Zalar, obrat ATN,
Kranj; Elica Matovi¢, »Na-
prave« Ljubljana; Nada Ob-
lak, ZZA Ljubljana; Milena
de Wit, =Kentrola kvalitete«
Kranj; Marjan Pozni¢ »Av.o-
matikae Ljubljana; Vera Kli-
ne, »Zarnce« Ljubijana.

»Rofna

10 nagrad po 10 N din prej-
mejio:

Marta Tabar ATN Kranj; Mi-
to Petrodnik, PSO Ljubljara;

v drugi

Gospodarski nadrt
obveza za akcijo

(Nadaljevanje s 5. strani)

dene, uspeli ta odstolek po
obstojecem delitvenem raz-
merju popraviti,

Proizvodni stroski brez OD
kazejo v letu 1969 zelo ob-
cutno povecanje, kar za
49.1%,. To je celo veé, kot po-
vecujemo proizvodnjo in je
posledica spremenjene struk-
ture proizvodnje, Program-
ska stakala za pralne siroje
imajo namreé zelo velik vlo-
zek gradiva in majhen delez
dela,

novoletne
krizanke

Vera  Strajnar, »Pomoina
merilnica« Kranj; JoZe Gor-
janc, obrat »Stikala« Kranj;
Joza  Tavéar »0rodjarmas
Kranj; Ela Novak, »Rotacaj-
ski siroji« Kranj; Karel Ste-
blaj, DE »Orodjarna« Kranj;
Joze Zorman, ATN Kranj;
Albert Laibacher, DE »Orod-
jarnac« Kranj; Franc Lavric,
ATN Kranj

Nagrade bodo izplacane v
polovici februarja.
Izirebanci, ki niso iz Kranja
naj poéljejo urednistvu —
Kranj tedne naslove, ker jim
bodo nagrade nakazane po
posti.

RESITEV »NOVOLETNE«
NAGRADNE KRIZANKE

VODORAVNO: Zagreb,
dvojka, rida, Sikst, uta, eno-
ta, Zale, Nalas Emona, Re-
ka, zrak, Ani, knjiga, Nela
momaia, ‘alt, Ales, upor, Eli,
os, kepa, Roza, en, Damja-

na, aj, at, televizor, Atila,
vlaga, jaz, beg, rn, Sena,
Ararat, Lie, ksi, ami, &5,

Krk smog, Skila trafo, Tr-
bovlje, on, amper, mina,
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PROGRAM PROIZVODNIE
»MIKRONA« V PRIHUDNIE

Danasnji proizvodni pro-
gram tovarne »MIKRON« v
izgradnji obsega kolektorske
in asinhronske motorje ter
gospodinjske aparate. »MI-

KRON« ima za naslednje le-
zago-

to in tudi v prihodnjs
tovijen plasman el
torjev za domace trziS¢e in
za izvoz. V naslednjem letu
ima »MIKRON« definitivnih
narocil v vrednosti pribl Zno
15,000.000 N dinarjev, za kar
bo moral zaposliti 5e 40 do
50 novih delavcev. Poleg t2
prodane - proizvednje  ima
moznost, da preda dclodene
izdelke in programe gospo-
dinjskih aparatov, to 50 npr.
sesalniki za prah im ventila-
torji, ki jih bo po ugotovi-
tvah nase Prodajno-servisnz
organizacije prodala »>ISKRA«
v koli¢inah 20—30.000 kosov.

Za ta program nam odcitajo,
da je premajhen po obsegu.
Res je, &e bi hoteli da bo
ustvaril tako akumulacijo, ki
bi pokrivala dosedanje obvez-
nosti, sicer pa obstoje mozno-
sti, da se sedanji proizvodni
program v dveh letih duplira

in s tem zagotovi »MIKRO-
NU« stabilno perspektivo, S
tem osnovnim programom bi
postala tovarna dckonéno: v
vedji meri proizvajalec se-
stavnih delov in le v manjsi
meri finalist. Proizvodnja fi-
nalnih izdelkov se je namred
izkazala za - problematicno
zaradi notranjih razmer in
zaradi komunikativnih leZav
na podrodju razvoja, predaje
in keoperacij, saj je tovarna
»MIKRON« od teh institucij
»ISKRE« oddaljena priblizno
1300 km. Da bo tovarna do-
segla stabilen in maksimalen
pmgr am, na podroéju te pro-

zvodnje, bodo potrebna Se
dodat.na investicijska viaza-
nja v vrednosti 3—4 milijo-
nov M dinarjev, pri ¢emer je
»ISKRA« pripravljena scdelo-
vati.

Kot smo #e navedli, ima
ISKRA 16 proizvodnih corga-
zacij in 30 specializiranih
obratov. Razumljivo . je, da
* pri tako Sirokem spektru pro-
izvodnje zaradi spremenjenih
okoliséin in zahtev trzisca,
nastopajo krize. Tudi v Slo-
veniji imamo Stiri obrate oz.
tavarne, ki so v programski oz,

ekonomski krizi, vendar z
manjsim upanjem za naglo
saniranje, kot »>MIKRON«.
Med obrati, ki je zasel za-
radi zunanjih okolif¢in v kri-
zo je tudi »MIKRON«, kate-
rega ustanovitelj je Zdruzeno
podjetje »ISKRA«. Nase iz-
kuinje pri ekonomskih- kri-
zah nam kaZejo, da je pro-
ces sanacij dolgetrajen vzlic
neposredni blizini, da pa so
tezave pri saniranju zaradi
velike oddaljenosti nesporno
fe velje.

PRISTRANSKI OCITKI
TISKA

Poslovanje tovarne »MI-
KRON« so obravnavali doslej
na raznih forumih v Makedo-
niji, povzetke pa je razliéno
komentiralo tudi dnevno ca-
sopisje. Porodila pa so bila
po vedini pristranska, ker je
bilo pri razpravah predlozeno
samo gradivo prizadete tovar-
ne »MIKRONx, mediem ko
»ISKRI«, kot ustanovitelju,
ni bila dana moZnost, da
prediozi svoja stalisca in do-
kazila o drugaénem nastanku
in polozaju tovarne »MI-
KRON«,

»ISKRA« bo ukrenila wvse,
da se poloZaj v tovarni »MI-
KRON« okrepi. Ne izmika sz
doloZene odgovornosti v pre-
teklem obdobju glede poslo-
vanja »sMIKRONA« in je pri-
pravljena sodelovati pri sa-
niranju. tovarne, seveda ob
usirezni podpori in angazira-
nju tako »MIKRONA«, kot
ostalih forumov v SR Make-
doniji. Poleg tega pa sodi
»ISKRA«, da je tovarna »MI-
KRON« po predhodnem Spo-
razumu o finanéni sanaciji
sposobna za samostojno pro-
izvodnjo in da se konstituira
ter vkljuéi v integralni se-
stav ZP »ISKRA«,

Ob zakljucku bi pripomnili,
da bi wvsi tisti, ki so v jugo-
slovanskem tisku podajali
kritiko »ISKRE« glede »MI-
KRONA« ravnali prav, ce bi
slifali tudi mnenje druge pla-
ti, ker bi bile le tako njihove
sodbe objektivne in bi tudi
ustrezale osnovnim pogojem
novinarskega kodeksa. Noben
od piscev ¢lankov se namret
ni nikdar pozanimal v
»ISKRI« glede poloZaja in
poslovanja  tovarne  »MI-
KRON« v Makedoniji.

Predvidevamo, da bo
ni dohodek v letu 196
merjan z ocenjenim za
toinje leto vetji za T
Delitev  celotnega do
pa kaze neto produkt
zen z indeksom 135,3%; 1
hodek 130,7%. Pri tem
ramo omeniti, da seo 11
ugodni kazalniki predys
posledica tega, da v letu |
ponovno formiramo dohe
Do fakturirani realizaciji,
¢im smo v letu 1968 to o
vili po placani realizaciji

Po analizi in upoSteva
enakih kriterijev, kot dg
namre¢ dohodek na e
zaposlenega cel opada za
brih 5%, kar je posles
spremenjene strukture.
izvodnje tako mo  izde
kot po trzidcih, kjer pre
devamo prodajo teh izdel

Gospodarski nacrt p
deva tudi ugodnejSe kog
ente obracanja zalog, I
vsem na razredu 3, kjer#®
bi iz desedanjega 1,84 d&
gli 24, Tudi na razredd
bomo morali po nacriub
praviti koeficient obraéd
od 7 na 7,6, kar je sicerd
lenkostno, wvendar nekol
tezje dosegljivo, kot so m
nosti pri razredu 3. V d
primerih pa bodo moralif:
nerji in mnabavna sluzb
polno odgovornostjo iz
ti svojo nalogo zavedajo
dejstva, da je likvidnost &
od csnovnih pogzojev dof
ga gospodarjenja. ?

Dobro gospodarjenje pi
osnovni cilj, ki ga v I
gospodarksih magrtih 7
dujemo in naloge, ki si
v zvezi s tem postavljame
leto 1969, niso miti maj
niti lahke. Tega pa se T
mo ob vsem nasem delif
vedati, kako kot kolekliif
di vsak posamezno, L

ZAHVALA
Ob holedi izgubi
dragega oceta [
ANTONA VENETA ¢

se igkreno zahvaljujem v
sodelaveem tehnifne ko®
de obrata ATN za izraz
Zalja in. denarno pomof
sin Alojz Ve

ZAHVALA 3
Ob izgubi moje mamef;
taice B
MARIJE KAJZER |
se iskreno zahvaljujem i
sodelavcem DE »Termd
stika« tovarne »Elekronk

7alje in denarno pomo
Angelca Kajzer z dit

1 S K R A — plasilo del¥
ga kolektiva Iskra indug
za elektromehaniko
munikacije elelnromka
avtomatiko — Urejuje o

Pavel Gantar — :
urednik: Igor Slavec — &
ja tedensko — Rokopisty
vraéamo — Tisk in K
«CP Goreniski tlisk+



