CLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZP I(SKRA — INDU-

STRIJE ZA ELEKTROMEHANIEQ, TELEEOMUNIEACIIE
ELEKTRON[KO, AVTOMATIKO IN ELEMENIE ERANJ

republi

29. november 1943, leta... V srcu okupirane Ev-
rope vstaja nova drZava. Vstaja v krvi, bojih in ru-
Sevinah. Zaganjajo se vanjo od vseh strani; strelja-
jo, divijajo in pozigajo.

29. novembra 1943. leia so bili v starodavnem bo-
sanskem mestu Jajcu postavlijeni temelji danasnje
‘socialisti¢ne republike Jugzoslavije.

Maja 1943 leta se je konéala druga svetovna voj-
na. Zasijala je teiko in bolefimi Zrtvami pribor-
jena svoboda. Zasijala je v polnem cCaru cvetoce
pomladl polne nad, hrepenenj in I;ube'r'.ﬂ Zasijala
je najlepia pomiad stoletja.’

‘Tako teiko priborjena pecmlad je odpria naia
srca, okrepila naso voljo in nam dala nove spocob-
nosti. »0Obnova domovinel« je bilo nafe geslo. Go-
spodarstvo je Lijub' ogromnim tefavam Krenilo na
zalriano pot Sproocer'e 50 'bile ¢lovekove zmoglji-
voct', : 3

krepitmo sa'nvuoravljanja, s prenas.suaje'n ud--.
loa;n_]a na proizvajeica, so se po letu 1930 bistveno
menjali prc*"v.'oclm odrosi, zdd’8na gospodarska re-
forma pa vodi naso druibo tr kvaliteino — novo
‘obdobje. : s
Minula voina nam je vsadila geslo: sNikeoli vel i
voijnel« — Nekateri drZavniki v svetu so pa to gesio 3
pozabili. Ni¢ ved ne sliSijo cz. nofejo sisati klica ]
Imh_]onmr, ki hodejo Ziveti v miru. Nasi parodi se . |
z agresivnostjo niso in ne more]o strinjati, kajti na- i

%a nova domovina je zrasla iz muke trplienja in

Zrtev milijonov ljudi. Ob spominu na 24-letnico zgo-
dovinskega sklepa v Jajcu, ko so bili 29. novembra .
1943. leta postavijeni temelji danadnje Jugoslavije,

ki sloni na bratstvu in enoiitosti jugosiovanskih na-

rodov — je prav, da nas mise! o nujnesti mirn na

svetu spremlja vedno in povsod.

prostorih muzej AVNOJ

: go;p&darakfmb

Tam, kjer reka Pliva pada Cez prekrasen slap v $umeéi Vrbas, stoji starodavno mesio .

=

kjer so bili 29. novembra na zasedanju AVNOJ postavijeni temelji danasnje federaiivne
socialisti¢ne republike Jugoslavije

Izvajanje reelekcije je sestavni del prizadevan]
12 uresnicevanje druzbene in gospodarske reforme

Upravni odbor_ zdruZenega podjetja je na svoji seji dne
8.11. 1967 med drugim sprejel tudi sklep, s katerim
opozarja organe upravljanja v nekaterih nasih organi-
zacijah na razpise direktorskih mest. Prihajamo torej
do tako imenovane reelekcije direktorjev, ki je uzako-
njena *e z naSo ustavo. Vsekakor je reelekcija eden
izmed faktorjev nadaljnjega razvijanja tako druzbeno-
polititnega kot drufbeno-ekonomskega sistema.

= O recleketji,”
orgamzacuaw
mi, kot o ‘'vazni nalcgi pri
izvajanju nafe druzbene in
gospodarske reforme; je raz-
previjal tudi Mestni komite
ZK5. Ljubljana; V _tej. raz-
pravi eo -bile izneiene zelo
tehtne misli in sprejeta jas-
na - 5tzlidfa  do - teh vpradanj;
zato v izvlefku objavijamo
to: razoravo, kakor tudi stali-
§¢z, ki so bila sprejeta o
vpeasanin reelekcije.
| Izwajan‘e reelekcije je :se-
stavni del’ prizadevanj ‘za
uspeino uresnidevanje druz-
bene in gospedarske refor-
me. Ceprav se kaZeio prvi

V tej stavbi je bilo 29. novembra 1943 zgodeovinsko zasedanje v Jajcu, Zdaj je v notranjih

AR pred

(deseZena je wvefja stopnja
gospodarske stabilnosti, cene
se gibljejo bolj umirjeno, po-
vecali smo izvoz itd.), se
obenem pojavljajo Stevilna
nova pereZa vprasanja in pro-
blemi, ki: zahievajo veé&jo
ustvarjalnost — in  aktivnost
wvseh progresivnih sil. Vse
bolj pestaja 'jasno, da je po-
trebno ' reSevati te probleme
in vprasanja predvsem’ zZno-

.. traj delovnil organizacij in v

povezovanju delovnih skup-
nosti za skupne. napore. in
akeije. Sedanja faza izvaja-
nja reforme . pofrjuje, da v
zahtevnejsih pogojih ‘gospo-
darjenja ni moé zadosti hitro
povecati produktivnost dela;
doseti ustreznejse kvalitete in
asortimana proizvodnje pred-
vsem pa ustvarjati ve¢ do-
hodka brez globljih tehtnih
in deolgoraénejiih ukrepov.

.Ni dovolj le zaostrovati diseci-

plino v delovnih organizaci-
jah. Na]VBCje rezerve za stal-
no poveéevanje produktivno-

 6lis0 v smotrnejsi organiza-

eiji dela; zniZevanju stroikov
in kvaliteti- proizvodov. To

Organi delavskega samoupravljanja,
Vsél druzbene in p'pb'tic?ne organiza-‘
cije ter urednistvo gfasiia »iskra«
Cestitajo vsem c¢lanom kolektiva k

DNEVU

fezuTtatl “izvajahja - reforme

z.ahteva izpopolnjevanje ieh=
noloskih postopkov in moder=-
nizacijo delevnih naprav ter
predvsem smotrno in oblfut-
ljivo prilagajanje proizvod-
nih programov potrebam frga
(domacega in tujega). S tako
dolgoreino usmeritvijo da=
Jlovne organizacije je ireba
uskladlfl delitev dohodka in
izpopolniti  sistem  dalitve
csebnih dohodkov tako, da bo
spodbujal izvajanje navede-
nih nalog. Samoupravne pro-
izvodne odnose moramo dalje
razyijati,  jih usklajevati =z
zahtevami moderne proizved-
nje in razviti organizacijske
oblike upravljanja in delov=
nih procesov ki bodo usirez-
ni nasemu druzbeno ekonom-
skemu sistemu.

~Tudi delovne orgznizacije
v. negespodarskih dejavnostil
hﬂoraja svoje delovanje hitre-
je prilagajati novim reform-
nim pegojem. Uspeino izva-
janje reforme je odvisno ftu-
di od smeoirnejsega dela in
modernizacije feh sluzb.

Izvajanje reforme vedno
bolj poraja nujnost hitrejse
modernizaciie in intenzifika-
cija gospodarstva in druzbe=
nilr sluzb, To pa zahteva smo-
trno in polno zavzefost fer
ustrezno razpereditev  vseh
strokovnih kadrov. Izkusnje
kazejo, da je v delovnih or-
ganizacijah, kjer so na vo-

(Dalje na 2, strani)
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Razgovori o organizacijskih
vprasanjih »Iskre«

Minuli {eden, v pelek zve-
der je generalni direktor
Vladimir Logar vodil razgo-
vore o ‘organizacijskih vpra-
Sanjih ZF ISERA.

Razgovorov so se udeleZili
tudi =zunanji predstavniki;
&lana predsedstva CKZKJ
Edvard Kardelj in Miha Ma-
rinko, predsednik skupsiine
SRS, Sergej Kraigher, sekre-
tar komiteja CK ZKS Franc
Popit, €lan izvrsnega komite-
ja CEK ZKJ Roman Albreht,
predsednik odbora za druZ-
beni plen skupi¢ine SES,
Franc Puhar, s strani obfin-
gke skupifine Kranj pa sfa
sodelovala Se  predsednik
Slavko Zalckar in sekretar
obdinskega komiteja ZK Mar-
{in KoSir.

Na razeovorih so sodelovali
tudi ¢lani teama, ki pri-
pravlja osnutek organizacij-
skih sprememb ZP ter pred-
stavniki samoupravmih in
politiénih organizacij ZP,

V uvodu je generalni di-
rektor orisal zgodovino zdru-
fene ISERE od njenega na-
stanka pa do danes in pedal
v grobem oris maSega pred-
loga. V razpravo so se ak-

tivne vkljuéili tudi prisot-
ni gostje, predvsem tova-
Ty

ri¥ Edvard Kardelj. V svo-
jih izvajanjih je podal vrsto
zanimivihi in koristnih idej
in predlegov, ki naj bi jih
vnesli v noyo organizacijsko
shemo ZP ISERA.

Ob koncu je bilo dogovor-
jeno, maj dolofeni team
upoéteva predloge, ki so bill
izraZeni v razgovorih in na-
prej deluje pri obdelavi ma-
teriala. V dslu teama pa naj
obfasno po moZnosti sodeluje
tudi tovari¥ Roman Albreht.

Osnovni poudarek razgovo-
rov je bil v tem, da je treba
do potankosti cobdelati eko-
nomske in .samoupravne od-
nose na njith pa graditi osta-
le organizacijske spremembe
v ZPISKRA, '

Vsi prisotni zunanji pred-
stavniki, ki so aktivno sode-
lovali v razpravi, so se enot-
no zavzeli za branZno orga-
nizacijo.

Generalni direktor ISKRE
je v uwodu poudaril, da je
to prvi osnutek organiz. spre-
memb, da pa bo delo ma
obdelavi teh materialov tra-
jalo Ze vse leto 1968 v Zelji,

da Dbi izdelali majboljfo
organizacijsko obliko ZP
ISKRA,

Na zakljudku so se dogovo-
tili, da je obstojefe materiale
dopolniti z ugotovitvami raz-
prave, izdelati podrobno ekeo-
nomske odnose, nato pa se
bodo €ez €as ponovno sestali
v isti sestawvi,

Janez

vitev, obvefifamo bralce

Anketa o samoupravljanju

Dobili smo obvestilo, da je bila pred nedavnim
jzvedena anketa o samoupravljanju v organizacijah
in zdrufenem podjetju Iskra. Glede na to, da je
analiza rezultatov pokazala vrsto zanimivih ugoto-

ugotovitvah objavili peseben sestavek v mnaslednji
Stevilki, ki bo izsla 9. decembra t.1.

»Iskre«, da bomo o teh

Urednistvo

Iz tovarne elektronskih
Instrumentov v Horjulu

807, OD.

Razlogi, ki so privedli to-
varno v zafasno upravo, so
vef ali manj znani, wvendar
ne bo napak, ¢e si jih po-
novno osvetlimo v mnekoliko
zgosteni obliki.

Plan za letosnje leto v wvi-
&ini 1.600 milijonov S din je
bil preeptimistiéno postav-
ljen. Ze po konfanem prvem
frimeseéju je bilo jasno, da
PSO do konca leta takih ko-
litin izdelkov ne bo mogla
prodati. Tovarna se je wvse
prepodasi prilagajala spreme-
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lvajane reelekeije jo sestavni del prizadevan) za uresnidevanje. ..

(Nadaljevanje s 1.strani)

dilnih delovnih mestih in
sirokovnih sluzbah ljudje z
ustreznimi  strokovnimi, in
osebnimi kvalitetami, proces
prilagajanja movim pogojem
gospodarjenja mmnogo hitrej-
§i, rezultati gospodarjenja
mnogo ugodnejsi, novi Erite-
riji in pogledi na gospodar-
jenje in samcupravne odno-
se pa hitreje prodirajo v za-
vest delaveev. Zato je izred-
no pomembno, da so na vo-
dilnih delovnih mestih 1jud-
je, ki poznajo sodobne druz-
beno ekonomske procese in
zakonitosti ter s svojimi mo-
ralno politiénimi in d¢love=
fkimi vrednotami, strokov-
nim znanjem, organizacijsko
sposobnostjo in z jasnim kon-
ceptorn  wplivajo na samo-
upravno in delovno razpolo-
Zenje v delovni organizaciji
ter sprejemanje najboljiih
odletitev in zagolovijo njiho-
vo dosledno izvajanje, Z re-
elekcijo moramo ¢im hitreje
prilagoditi strukture wedilnih
in strokovnih kadrov novim
dosedi po demokratiéni in
samcupravni poti, ker nam
le-ta gdpira Sirde moZnosti za
naibolide relitve.

Pri tem meramo mnajgloblje
doieti smisel reelekeije in
kadrovske politike sploh.
Kadrevsko politiko mnogi Se
vedno pejmujejo zgolj kot
distribucijo kadrov, najved-
krat v oegkem keomunalnem
ckviru, ne pa kot odpiranje
moznosti  za  uveljavljanje
strckovnosti, nove
kuliure, vs'varjalnosti in or-

2

delovne -

ganizacijskih ter cloveskih

vrednot. :

Zategadelj wreelekcija ne
sme in ne more biti kam-
panjska in enostransko
usmerjena politi¢éna akcija in
je nikakor ni mogole razu-
meti kot napad na vedilne
kadre. Reelekcija pomeni
stalno, jasno in objektivizi-
rano ocenjevanje dela in spo-
sobnosti vodilnih in strokov-
nih kadrov.

Staliste mestnega komiteja
ZK je, da smo se dolini z
vso odgovornostjo javno za-
vzemati za dosledno sposto-
vanje naslednjih naéel:

1. Osnovno izhodis¢e preso-
janja wodilnih in strokovnih
kadrov je temeljita ocena go-
spodarjenja, poloZaja in de-
janskih razvojnih moZnosti
delovne organizacije. Pri tem
moramo uveljaviti objektivne
kriterije in se upreti wvsem
poizkusom enpstranskega in
kratkoroinega ocenjevanja.

2. Strokovna usposoblje-
nost, osehne sposobnosti in
moralno politicne kvalltete
kandidata morajo ustrezati
zahtievam delovnega mesta,
kar pomeni, da meorajo biti
kadri wustrezno usposobljeni
tudi za izvrSevanje vodilnih
funkeij in ne samo v dolode-
ni stroki, Polrebno je torej
analizirati dolocila statuta, ki
obravnavajo reelekecijo in v
skladu z navedenimi izhodi-
&% «doloditi pogoje za razpise.
Ob dopolnitvah statutov je
potrebno tudi doloéneje opre-
deliti wsebino in pomen re-
elekcije, kajti le take bo sta-

tut delovne- organizacije po-
memben faktor v procesu
preras¢anja reelekeije v nor-
malno sredstvo samoupravne
dejavnosti,

3. Javni razpis je pomem-
ben element demokrati¢nosti
v kadroveki politiki. Zaupa-
nje v razpis je odvisno tudi
od doslednega izvajanja prej
navedenih naé¢el in pogojev,
da se bodo na razpis prijavili
ustrezni kandidati. Nage od-
le¢no stalis®e pa mora biti,
da se bomo pri izbiri med
kandidati odledili za najbolj-
Sega.

4. Povsod se bomo zavze-
mali, da bo proces izvajanja
reelekeije javen. Z javnim
delovanjem in upoiievanjem
konstruktivnih  pripomb se
lahko najbolj priblizamo de-
janski objektivnosti. Mestni
komite ZK se odlofno in ak-
tivno zavzema za dosledno
spodtovanje navedenih nadel,
za spostovanje pravic in
dolZnosti samoupravnih orga-
nov, da odle¢ajo o najbistve-
nejéih wvprafanjih kadrovske
politike v delovnih organiza-
cijah.

- Javno pa bo nastopil proti
vsaki kriitvi navedenih nadel
in stalis®¢, Odlono se bo uprl
tudi raznim le na wvidez de-
mokratiénim teZnjam, ki vsa-
ko sodelovanje, wsako pomod,
vsak wpliv zunanjih druzbeno
politi¢nih &initeljev skufajo
prikazati kot krienje samo-
stojnosti delovne organizaci-
je, krienje pravic samouprav-
nih organov itd. DruZbeni
skupnesti ni in ne more biti

vseeno, ali se nadela reelek-
cije spostujejo in uresnicuje-
jo v praksi ali ne. Zato mo-
ra pomagati organom samo-
upravljanja in wvsem progre-
sivnim silam v prizadevanjih
za uresnitevanje naprednih
stali¢. Mestni komite ZKS
pa bo odleéno nastopil proti
vsem, ki bi poskusali samo-
upravnim organom in delov-
nim  organizacijam  wsiliti
vnaprej dolofene kadrovske
resitve, Smo proti vsem po-
izkusom oZzivljanja distribu-
cijske |kadrovske politike,
Skodljiv pa je tudi vsak sub-
jektivizem, ne glede na fto,
kje je njegov izvor,

Mestni komite meni, da si
pri izvajanju reelekeije mo-
ramo prizadevati, da se bodo
natela zamenljivosti, stalnega
preverjanja dela, prakse in
izkuSenj globlje uveljavila v
nasih drufbenih normah in
da bo postalo dosglej izred-
no obtutljivo pedrotje pre-
verjanja dela wvodilnih ljudi
kar majbolj normalno za po-
sameznika in delovno skup-
nost.

Iz vseh navedb se widi, da
ie Mestni komite ZKS, Ljub-
ljana dal poseben poudarek
reelekeiji v delovnih organi-
zacijah, Tudi pri nas v zdru-
Zenem podjetju Iskra, v ka-
terega organizacijah se bo
reelekeija izvajala, bo po-
trebno z wso resnostjo in
pripravljenosfjo pristopiti %k
reelekeiji, ker le tako bomo
dosegli, da bo njen smoter,
zaradi katerega smo jo vklju-
¢ili v ma% druZbeni sistem,
tudi dosezen. P.G.

Pravijo, da je bila horjulska tovarma elekironskih
instrumentov nekoé ena izmed organizacij z najvigji-
mi OD. Kupci so jo takoreked oblegali in pokupili
vse, kar je izdelala, V tej »zlati dcbix zato ni nié
¢udnega, da je ni skrbela prihodnest, njene ofi so
bile uprte v sedanjost. Toda je Ze vedno tako, da
se tasi spzremene in z njimi trZne razmere. Kupci
niso ve¢ moledovali za izdelke, toda tovarne to ni
motilo. Proizvajala je majprej po istem kopitu, ven-
dar ne ved za prodajo, temveé za zalogo.

Ko je knjigovodja tovarne lani na Silvestrovo po-
tegnil érto pod finanéne kazalnike, je ugotovil, da
ima tovarna na skladi$¢u PSO za 922 milijonov S din
zalog. Toda vodstvo tovarne to ni ganilo. Se v le-
toinjem letu je planiralo isto proizvednjo v visini
milijarde in 600 milijonov, ne da bi se vprasalo, ali
je v sedanjih razmerah sploh moZno prodati tolils-
no zalogo in celeino letosnjo proizvodnio.

Posledice takinega poslovanja so mam znane. Ob
polletnem periodi¢nem obratunu je imela tovarna
10 milijorov 8 dinarjev izgub tretje stopnie pri

njenim frZnim razmeram. Ko
je Ze zamudila ugodno kon-
jukturo prodaje Holskega
kompleta, e vedno mni ana-
lizirala trZika, da bi prila-
godila proizvedni program in
poslovanje  spremenjenemu
konceptu.

Ponudbe tovarne elekirid-
nih aparatov za prevzem pro-
izvodnje TV stabilizatorjew
sploh mni analizirala, €eprav
je imela vee moZnosti za pre-
vzem tega zelo zanimivega
izdelka, ki bi lahko postal
glede na obseg 1 milijarde S
din ma lefo dominanten ar-
tikel proizvednega progra-
ma.

Tovarna je imela vseskozi
presirok  sortiment izdelkov,
s tipitno maloserijsko proiz-
vadnjo, kot npr.: samo 100
kosov neke wvaste ingtrumen-
tov, z eno samo izjemo zit-'
nih uporov. Za to proizvod-
njo je imela preobdirno ad-
ministracijo, wse preved fe-
fovskih mest in seveda pre-
visoke stroSke poslovanja. Ne
glede ma to, se je v njej raz-:
vijala po enji plati prava fa-
miliarnost = wvsemi tipiénimi
posledicami, po drugi pa so
se odnosi v tovarni poslabia-
li in zaostrili. To nam prida
tndi v neki meri koneept sta-
novanjskih gradenj, ki je bil
ze v temeljn zgreden. :

Ko so se v tovarni dekond-
no prepri¢ali, da je verjeino
za Vedno konec neekonom-
ske proizvodnie in s tem so-
razmerno ugodnim zasluz-
kom, poloZaju niso bili veé
kos. Nemesto, da bi analizi-
rali movonastali poloZaj in
ustrezno ukrepali, so isgkali
krivee in se obtoZevali med
seboj. Niti vodstvo tovarne,
niti druébeno-polititne orga-
nizacije pri tem niso edigra-
le pozitivne vloge, Samo-
upravni organi so zato pra-
vilno ukrepali s predlogom
za uvedbo =zafasne uprave;
kajti drugega udinkovitega
izhoda mi bilo.

V takih, ni¢ kaj zavidanja
vrednih razmerah, je po skle-
pu samoupravnih organov ZP
prevzela vodsivo tovarne za
dobo enega leta tritlanska za-
tasno uprava. Ze prvi teme-
ljiti pregled poslovanja to-
varne in analiza vzrokov za
izgube je dal iste zakljudke,

(Dalje na 7. strani)



PSO podpisala‘_
pogodbo s PTT

@ Za ljubljansko omrezno
skupino bo obrat ATN izde-
Ial v &tirih letih ve¢é novih
ATC in razSiril Ze obstojete
@ Skupna vrednost predvi-
denih del znasa nad 16 mili-
jonov N din @ Dvanajst ti-
sot novih-prikljuckov @

V PIT necbeticniku v Ljub-
lJjani sta podpisala ondan
okvirno prodajno pogodbo
direktor PSO Metod Rotar in
direktor podjetja =za PTT
promet v Ljubljani Dane
Dovjak. Pogodba predvideva,
da bo nase podjetje, postop-
no v Stirih letih izdelalo in
montiralo: nove rajonsko
ATC Ljubljana II s kapacite-
1o 4.000 prikljutkov in opre-
mo, ki je potrebna za pove-
zavo z drugimi rajonskimi
centralami in vozlis¢no cen-
tralo; nadalje vozelno cen-
tralo Vrhnika s kapaciteto
500 lokalnih prikljuckov; opie-
mo za razdiritev rajonske
ATC 8iska za 2.000 prikljuc-
kov; novo ATC Moste v Ljub-
ljani za 2.000 prikljuckov; no-
vo ATC Bezigrad v Ljubljani
§ kapaciteto 2.000 prikljuckow;
opremo za razsiritev ATC Vic
za nadaljnjih 1.000 prikljuc-
kov; kontno ATC Medvode s
kapaciteto 300 prikljuckov in
kon¢no ATC Brezovica s ka-
kapaciteto 40 prikljuckov.
Skupna vrednost vseh dobav
in monta¥e bo weljala PTT

- nekaj nad 16 milijonov N di-
narjev,

V celoti bo debilo ljubljan-
sko telefonsko omreZje z rea-
lizacijo pogodbe 12.000 novih
telefonskih prikljudkow in si-
cer ljubljanske centrale
11.000, le en tiso& pa kraji v
‘okolici. Sprito dejstva, da Ze
danes ¢aka v Ljubljani nad
10,000 novih proSenj za pri-
kljuek telefona, sedanja in-
vesticija ne bo kaj prida za-

legla, ker se bo v obdobju
Stirih let spet nabralo naj-
manj toliko novih prosenj za
prikljutke. Kot vse kaZe, bo
Ljubljana &e dolgo trpela po-
manjkanje telefonskih Ste-
vilk,

Podjetje za PTT promet
v Ljubljani pa ne bo investi-
ralo samo dela na razsiritvi
telefonskega omrezja v me-
st in okolici, sodelovalo bo
tudi pri financiranju magi-
siralnih telefonskih zvez, to
je pri povezavi tranzitnih in
glavhih central. Povezava
medkrajevnih  Zvez  mora
namre¢ potekati vzporedno.
Dve tretjini strofkov za ta
dela bo poravnalo podjetje
PIT Ljubljana., Ce uposteva-
mo, da je ljubljansko podjet-
je PTIT sorazmerno majhno
podjetje — ima 88 podt in
1390 zaposlenih — si je na-
priilo kar velike investicije.

Ne bo odvet pogledati ob
tem %e kaksen je polozaj te-
lefonskega omrezja v Ljublja-
ni in sploh pri nas. Prikazu-
jejo ga naslednji statisticni
podatki:

Na sto prebivalcev je pri-

kljufenih v nasi drzavi 14
telefona. V evropskem merilu
smo % vedno na predzad-
njem mestu, verjetno pred
Albanijo. Svetovno povprec-
je je 5,5 telefona. :

V Sloveniji je to Stevilo
nekoliko ugodnejse, a Se ved-
no preskromno. V republiki
sta mamre¢ na sto prebival-
cev 2,4 telefona, v Ljubljani
ob podpisu pogodbe pa 4.
Ko bodo omenjena dela kon-
gana, bo to $tevilo naraslo
na 8. V povprecju pa bo to
%z vedno zelo malo, saj ima-
jo wvsa pomembnejSa mesta
v Evropi povpretje okrog 25,
najmanj pa 15.

Marjan Kralj

LA

Dircktorja PSO in PTT Ljubljana, Metod Rotar in Dane
Dovjak sta podpisala Stirfletno pogodbo za medernizacijo
telefonskega omreZja na podrodju Ljubljane in ljubljan-

skega okraja,

Dircktor Prodajno-servisne organizacije Metod Rotar govorl ob pedpisu pomembne pogods
be s podjetjem PTT Ljubljana, po kateri bo Iskra — obrat avtomatskih telefonskih
naprav kranjske »Elekifromehanike« v naslednjih &Stirih letih moderniziral Ijubljansko te
lefonsko omreZje in ga okrepil z 12.0600 novimi prikljucki

IZ OBRATA »FERITI« TOVARNE ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO

Preveé teikih okeliSGin, da bi se lahko hitreje

izpolnila preoptimistiéna prifakovanja

Obéasno smo pisali, morda tudi na$ list malce pre-
ve¢ optimisticno, kako se bo proizvodnja v obratu
»Feritic« bistveno povedala, modernizirala in dosegia
raven, kakrina je bila predvidena v investicijskih
elaboratih, ko se bo obrat preselil iz nemogotih
starih prostorov in se oiresel zastarelega naéina
proizvodnje, Takrat je morda bilo opravideno taks-
no pri¢akovanje, vendar so se brz pojavile $tevilne
ovire in teZave, katerih posledice se viefejo Ze ves
¢as od preselitve in delovni kolektiv, kljub svoji
delavoljnosti in prizadevnosti zaradi tega Se ne
more dosefi boljsih proizvodnih rezultatov, je pa
ob vsem temr Ze veé kot leto dni obsojen na 809,
osebne dohodke in na to, da iz njega prav zaradi
osebnih dohodkov, uhajajo Ze tako iskani visoko

strokovni delavci.

Ob obisku v obratu so mi
povedali tolikanj svojih fe-
zav, da res ne vem, d¢e sem
si vse prav zapomnil, resno
pa dvomim, da mi jih bo v
sestavku uspelo nasteti po
nekem pravem vrstnem redu,
po njihovi »tezic in znaéilno-
sti. No, to v bistvu morda
niti ni tako pomembno, Na-
men tega pisanja je predvsem
prikazati stanje obrata, pro-
izvodnje in naporow, ki jih
vlagajo, da bi dosegli boljge
poslovne rezultate, pri temer
pa mora delovni kelektiv
premagovati dolge vrsto res-
da kritiénih problemaov.

Ze v zatetku, ko bi mora-
la biti na voljo predvidena
investicijska sredstva za iz-
gradnjo novega objekta na
Stegnah, je prifel tezak uda-
rec. Nenadna restrikecija in-
vesticijskih sredstev, tik pred
koncem izgradnje, je povzro-
¢ila to, da ni bilo mogode
nabaviti nekatere, zlasti do-
made opreme, ki je za taks-
no proizvednjo nujna. Del
naprav in opreme e v sa-
mih investicijskih elaboratih
ni bil obseZen, ker je bilo
Zzal treba wse preved uposte-
vati vanfeyanje in se jim je

Ze tedaj bilo hodes noded fre-
ba odpovedati. Nekatere iz-
med naprav pa So se Ze v
sedanji proizvodnji pokazale
kot neustrezne in jih je treba
popravljati.

Tudi sama izgradnja je te-
kla prepocasi, da bi obraf,
po novih tehnoleskih proce-
sih in z modernizirano proiz-
vodnjo lahko sledil pravo-
Casno narasScéajedim potrebam
trziséa. Zal smo tudi tu, kot
Ze marsikdaj doslej »zamu-
dili pravi wlake in danes z
veliko vedjimi Zritvami in na-
pori skusamo dohiteti zamu-
jeno. :

Svoj delez k danadnjim te-
Zavam obrata »Feriti« ne-
dvomno pomeni tudi popolna
likvidacija starih osnovnih
sredstev v biviem  obratu,
kajti s temi v novih pogojih

in v novih delovnih prosto=
rih nise mogli nidesar. Pre-
hod na novo tehnologijo in
privajanje na nove stroje in
naprave fer na nov nadin
-proizvodnje, “pri- tem =zasie=
dujoé osnovno nalogo-kako=
vost izdelkov, wvsckalkor za
kolektiv ni bila lahka nalo-
ga, predvsem pa ne izvedlji-
va kar ¢ez nod. Vse preved
je tedaj prevladovalo mne=-
nje, da bi moral obrat Ze brZ
po preseliftvi postati visoko
rentabilen in mimegrede pre-
broditi vse za¢etne in poznej-
Se tefave, kar pa pri wvsej
prizadevnosti delaveev in vo-
dilnih v obratu ni bilo mo-
gode, ;

Z drugimi besedami, tako
imenovana uvajalna faza, all
poskusna proizvodnja po no-
vi tehnologiji je bila za pri-
¢akovanje taks..ih rezultatow
odlo#no prekratka.

Eden izmed kritiénih pro-
blemov za proizvodnjo feri=
tov =0 tudi orodja. Nanje
morajo ¢akati predolgo, da bi
se lahko hitreje prilagajali
tren. Viéasih je tudi kvali=
teta orodij takéna, da ne
omagofa solidne proizvednie.

Resno vpraSanje je visoko
stroloven kader. Le-tega jim
primanjkuje, pa Se od obsto=
jetih so pred #asom izgubill
kar pet visoko strokovnih de-

(Dalje na 8. strani)
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Obves¢amo bralce, da bo nasled-
nja Stevilka tednika »ISKRA« izsla
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Z leto$njim novim letom je bil v okviru tovarne Iskra
Elektromehanika v Kranju formiran samostojen obrat
»MERILNE NAPRAVE«. Ze dosedanji rezultati poslo-
vanja opravi¢ujejo obstoj obrata, saj je preseganje po-

stavljenega proizvodnega

plana posebno v zadnjih me-

secih, kot tudi njihov poslovni uspeh zelo vzpodbuden.
To so podatki, ki jih zasledimo v statistikah tovarne.
Dosedanji uspehi obrata nas pa obvezujejo, da se o tem
mladem kolektivu, njihovemu programu, uspehih, pa
tudi tezavah — podrobneje seznanimo.

UVODNA INFORMACIJA

Pri razdelitvi razvojne de-
javnosti  k  pripadajo¢im
obratom je od dotedanjega
razvojnega sektorja kranjske
tovarne ostalo razen admini-
stracije 3e celoten oddelek
merilnih naprav in prototip-
na delavnica, kar je z novim
letom 1967 preslo s celotnim
svojim programom V NOVO-
ustanovljeni obrat merilnih
naprav.

Dejavnost merilnih maprav
se v kranjski tovarni izvaja
v samostojni organizacijski
enoti od februarja 1954. leta
dalje. Program je obsegal v
zatetku projektiranje in iz-
delavo elektricnih kontrolnih
naprav izkljuéno za potrebe
tovarne. Kasneje pa je odde-
lek svgje proste kapacitete,
posebej v montaznih delav-
nicah, dopolnjeval z zunanji-
mi uslugami. Od 5 delavcev
se je v sorazmerno kratkem
¢asu razvil v oddelek z vel
kot 50 zaposlenimi in z iz-
redno Sirokim programom
elektricne merilne opreme
posamicne cziroma malose-
rijske izdelave. V letu 1966
je oddelek merilnih naprav
prevzel tudi montaZo elemen-
tov za avtomatizacijo s pri-
padajodimi mehanizmi. Da-
nes zajema dejavnost obrata
merilnih naprav. naslednje
smeri:

Splosna merilna oprema

4

Univerzalno kovinsko stojalo za enofazne Stevee

Merilna oprema za telefo-
nijo

Oprema
Stevcev

Avtoelektriéna merilna
oprema

Merilno regulacijska opre-
ma

Sinhroji in pribor

Elektronsko opti¢na - opre-
ma

V preteklih letih je bilo iz-
delano vsako leto ve¢ kot 300
razlicnih naprav v prek 1000
primerkih,

Razumljivo je, da se bo
proizvodnji program obrata
stalno dopolnjeval, saj je za
posamiéno in maloserijsko
proizvoednjo  znadilno  hitro
prilagajanje potrebam naroé-
nika.

za  umerjanje

PLAN PROZVODNIE

ZA LETO 1957

Proizvodni program cbra
ta merilnih naprav v 1. 1947
bazira na konkretnih naro-
¢ilih posameznih tovarn
»ISKRA«, predvsem kranjske
tovarne, in zunanjih naro:-
nikov. Predvidevamo, da bo
proizvodnja dosegla realiza-
cijo prek pol milijarde sta-
rih dinarjev.

Stevine maprave, ki sodelu-
jejo v proizvednem progra-
mu z najvedjo realizacijo bo-
do tudi v prihodnjih letih
najmodneje zastopame Vv re-
alizaciji obrata. Ratunamo

odhuden poslovni uspeh ohrg

pa, da bomo z vejo priza-
devnostjo in boljsim siste-
mom dela v prodaji ze v
kratkem bistveno povecali
obseg tudi za ostale grupe
narocnikov.

Posebno mesto v realizaci-

Naprava za kontrolo st

ji obrata predstavlja servis-
na sluzba, Po razgovorih z
Zveznim zavodom za
drazocene metale in z direkt-

nimi interesenti bomo wvpa-
ljali pogcdbene servise za
celotno opremo umerjeval-

nic za $tevee in laboratorij-
sko opremo. Za redno servi-
siranje elektronskih mikro-
skepov izven garanciiske do-
be se javijajo '‘posamezne
ustancve e same. Dobri iz-
gledi so pa tudi glade vklju-
Citve servisiranja domace in
tuje elektriéne merilne cpre-
me, s katero razpolagajo
postna podjetja.

Prioriteta pri izvajanju del
vsekakor pripada potrebam
tovarne, kjer je omeniti ra-
zen izdelave nove merilne
opreme za proizvodnjo &e red-
no vzdrzevanje in preventiv-
no kontrolo obstojeeza in-
strumentarija ter naloge, ki
so predvidene. s posebnim
tovarniskim orgznizacijskim
predpisom (evidenca merilne
opreme, narocanje nove). Iz-
delava elekiriénih in mehan-
skih sestavnih delov za pro-
totipe posameznim TazZVOj-
nim dejavac:tim tovarne so-
di tudi v program obrata.

PRODAJA

Prodaja izdelkov merilnih
napray zunanjim interesen-
tom v preteklem letu mi bila
urejena in se je izvajala del-
no prek PSO, delno samo-
stojno. Razumljivo je, da je
letosnji prodajni program Se
vedno tipanje in da je prica-
kovati med letom dolocene
spremembe v asortimanu —

mere 1.

specifikaciji, vendar pri vsaj
enakem obsegu prodajne re-
alizacije. Glede plasmana na-
s$ih izdelkov prek PSO do
sedaj ni bilo possbnih tezav,
tako da PSO nima prakti¢no
nobenih nalog.

evilénika telefonskega aparaia

Vsem Zeljam in zahtevam
kupcev bomo v letosnjem le-
tu mogli ugoditi le z najved-
jimi napori in pri izbolj$anih
delovnih pogojih. Zavedamo
se, da predstavlja letoSnje
leto in delno fe prihodnje
osvajanje trzis¢a, kar bo z
ozirom na obstojeto konku-
remco na posameznih podroc-
jih mi¢ %kaj lahka naloga.
Sodelovanje  strokovnjakov
obrata s PSO pri obdelavi tr-
7i5¢a bo moralo biti izredno
tesnao.

Poseben problem pri pro-
daji predstavlja prospektni
material za izdelke obrata.
Do sedaj je bilo to podrod-

ta ol

L} 3
je povsem zanemarjeno in
‘tezko bo zamujeno hitro ure-
diti, Za uspesen nastop na
trziséu je potreben prospekt-
ni material ne samo v doma-

¢em, apmak tudi v tujih jezi-
kih.

IZVOZ

Zelja, da plasiramo nass
izdelke tudi na tuja trziéca
ni nova. Ze pred leti so bile
izdelane ponudbe predvsem
za Stevéne mnaprave inozem-
skim. interesentom, vendar
do sedaj v mobenem primeru
nismo uspeli. Prvi uspehi pri
izvozu so na podrodju dru-
gih dejavnosti obrata; razen
manjsih kolicin indikatorjev
polozaja ladijskega krmila je
bil prodan prvi -elektronski
mikreskop na angledko {rii-
sCe (umiverza v Leicestru).
Cbeti za wvnaprej so vzpod-
budni, saj prihajajo vprafa

Precizijske uporovne dekade za laboratorijske meritve



naprave«

nja za te izdelke tudi iz dru-
gih evropskih in izvenevrop
skih drzav. L

V letoSnjem letu Zelimo
predstaviti naSe izdelke ne
samo na doiaaéih ampak tu-
di na inozemskih sejmih. Ra-
zen tega predvidevamo sode-
lovanje na kongresu elek-
tronske mikroskopije prihod-
nje leto v Rimu s strokov-
nim referatom in prikazom,
kot tudi z demonstracijo na-
$ega elektronskega mikrosko-
pa na sejmih v Londonu in
Hanovru.

NOVA PROIZVODNIJA

Obrat prevzema v malose-
Tijsko izdelava v glavnem le
one izdelke, ki so bili Ze raz-
viti in izdelani po posebnem

_ naroc¢ilu, so pa zanimivi za
girsi krog kupcev. ‘Sami pa
zelimo, da izpopolnimo asor-
timan izbranih grup merilne

cpreme s tistimi izdslki, za.

katere obstaja interes pri po-
tencialnih kupcih, <giroma
so nujni, da posamezne vrste
izdelkov Se vnaprej plasira-
mo na tr#iice. Obstaja moi-
nost, da dobimo za posamez-
ne razvojne naloge sredstva
tudi izven »Iskre,

Mislim, da ni potrebno po-
szbej omenjati, da uporad-
ljamo Ze na dosesdanjih iz-
vedozh merilnih naprav, kar
zadeva tchniko, najsodoasnej-
fe dozeike, kot m. pr. pnev-
matiko pri vpemjanju, tran-
istorizacijo, digitalno tehni-
ko, zamenjava elektromehan-
skih elementov z elektronski-
el

: --:\mé'owé 7040
- bupelos FERV

KADRI

Predlog sistematizacije
obrata predvideva 144 delov-
nih mest, trenutno pa je v
obratu 117 zaposlenih. Dejav-
nost obrata zahteva soraz-
merno visok kvalifikacijski
sestav, Obstoje¢i kader veé
ali manj ustreza v tehniskem
razvoju, proizvodnji ter mon-
taznih  delavnicah, = manijsi
problem pa predstavlja ka-
der v kontroli. Te sluzbe so
bile ze do sedaj v razvojnem
sektorju skoraj polno zase-
dene. Na novo uvedena slui-
ba v.obratu — gospodarsko
planski sektor-— pa-je 3ele
v formiranju. Dobro se za-
vedamo, da prav ed te slui-
be v mnogem zavisi uspesno
poslovanje obrata.

Za uspen$o izvajanje izred-
no Sirokega asortimana an-
gazira obrat tudi visokostro-
kovne zunanje sodelavcs, bo-
disi kot stalme ali pbdasne,
Tudi vnaprej bo smiselno an-
gazirati kot zunanje sodelav-
ce strokovnjake ozke special-
nosti, ker v mnogih prime:ih
ne bi bilo ekonomsko opra-
viceno, da imamo za take ob-
¢asne naloze redno zaposle-
nega strokovnjaka. :

POSLOVANIE

Tovarni$ki  organizacijski
predpisi niso predvideni za
posamic¢no oziroma maloss-
rijsko izdelavoe. Zato bodo
za poslovanje obrata le del-
no uporabljivi. Potrebno. pa
bo, da skupaj z organizacij-
sko sluzbo uzakonimo nacin
poslovanja, ki bo mnajbolj
ustrezal potrebam obrata in
ki ne be odstopal od osnov-

¥lektronski mikroskop LEM 4c

nih tovarniskih predpisov.
To pa bo zahtevalo dolocen
cas.

UVATANIJE NORM

V okviru obrata so bile
uvedezie norme do szdaj sa-
mo v montaZi elementov za
avtomatizacijo. Razmere na
trziS¢éu nas pa silijo da s=
normirano delo uvede tudi v
ostale delavnics. Predvideva-
mo, da bo ta naloga corav-
ljena do konca tega Izt~ Do-
sedanji rezultati pri uvaja-
nju norm  so presenetljivi.
Pri tem pa se vse ostreje po-
javlja’o zahteve glede uredi-
tve osialih vpradanj, s kate-
rimi se obrat vsakodnzvno
sreduje: ' ustrezni = ‘prostor,
proizvedna  sredstva, repro-
dukcijski material, razsiritev
prodaje itd,

— Vprasanje dedatnih mon-
taznih  prostorov se vedno
bolj ostro postavlja, ker bo
sicer- memogode pravilno or-
gapizirati delo in realizirati
vsa prejeta narodila. Druga
tezava v zvezi s prostorom
pa je dislokacija merilnih
naprav. 3y

— Oddelki, ki danes pripa-

" dajo obratu MN, so dobili v

preteklih letih izredno malo
novih  osnovnih  sredstev.
Strojni park je Ze skoraj ves
iziroSen in za precizno chde-
lavo neprimeren. Razen tega
pa potrebujemo za normalao
opravljanje nalog dodatno
strojno opremo. Elektricna
merilna oprema tudi zahteva

delno izpopolnitev s sodob-

nejsimi instrumenti in napra-
vami.

— Za redno poslovanje po-
trebuje obrat izredno S&irok
asortiman reprodukeijskega
materiala, gradiv in sestayv-
nih delov, Pri mabavi le-tega
se pojavljajo vetkrat tezave,
posebno pri uvoznem mate-
rialu, ¢eprav v mnogih pri-
merih me zahteva velikih fi-
nandnih sredstev, Ker so iz-
delovalni roki sorazmerno
kratki, je razumljiva zahteva
za ekspeditivnho dobavo vsega
potrebnega materiala.

Vsi problemi, s katerimi se

.vanjih, Iz tega

v obratu »merilne naprave«
vsakodnevno srefujemo, tu
niso- prikazani. Pri urejeva-
nju poslovanja v obratu bo
potrebno tudi vnaprej, enako

Oddajnik nivoja iz kompleta za elektroakustiéne meritve v telefoniji

kot sedaj, polno razumeva-
nje in pomoé¢ vodstva tovar-
ne, vseh sluzb in tovarniskih
samoupravnih organoy.

SiS
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U Novi Borici zakljuéen seminar
varstva pri delu

Na osnovi- Temeljnega. za-
kona o varstvu pri delu in
odobritve U0, smo organizi-
rali v tovarni za vse vodilne
in vedece delavce, ki nepo-
sredno ali posredno codgo-
varjajo za varnost ljudi pri
delu, seminar iz tvarine var-
stva pri delu.

Program, ki smo ga izde-

lzli s pomcéjo DU v Novi
Gorici, je v 42 uénih urah
obdelal wso tvarino, ki jo

zahtevajo zakonska doloéila,
zraven tega pa Se vse inter-
ne akte, ki jih mora vodilna
ali ‘vodeda oseba poznati iz
podredja varstva pri delu.
Zalkon predvideva za vse
vedilne in vedege delavee, da
opravijo ustrezen iZpit in s

tem dokaZzejo poznavanje po--

trebne tvarine iz varstva pri
delu, V ta namen smo izde-
lali ustrezews test znanja, ki
ga . je moral opraviti vsak
slusatelj, ‘zraven tega pa s
pismeno nalogo dokazati po-
zrnavanje problemov varstva
pri delu na svojem podredju
dela.

Seminar je obiskovalo nad
80 wvodilnih in wvodetih de-
laveev po ali pred delovnim
¢asom. To pa pomeni, da so
maorali slusatelji poleg svoje-
ga dela, dela v raznih orga-
nizacijah, samoupravnih or-
ganih ipd., vsak drugi dan e
obiskovati predavanja, kar je
bilo prav gotovo zelo napor-
no in je zahtevalg od slusa-
teljev marsikateros samood-
poved. Kljub navedenim te-
Zavam je bila udelezba izred-
no wvelika, €eprav je bilo Ze
v zadetku redeno, da lahko
kandidat opravlja izpit ne
glede na udelezbo pri preda-
je - sklepati,
da so_ slusatelji popolnoma
prostovoljno cbiskovali pre-

davanja in da ni bilo nika=
kega pritiska, ki bi jih k te-
mu silil. Kot pri udeleZbi, se
je pokazal pozitivni rezultat
tudi pri opravljanju izpitov;
saj je Ze pri prvem preizku-
U znanja opravilo izpit kar
75 %y slusateljev, veéina osla-
lih pa je opravila izpit nak-
nadno.

Znanje iz podrodia varstva
pri delu smo poskusali uftr-
diti Se z ogledom tovarne
»Rex« Pordenone v Iialiji, ki
ima varnost pri delu dokaj
visoko organizirano. Zaradi
velikega Stevila slufateljev,
si tovarne niso mogli ogleda=
ti wsi zainteresirani naenkrat;
ker bi odsetnost vseh vadil-’
nih in vode¢ih delaveev ne-:
gativno delovala na - proiz-!
vodnjo. Zato. si je fovarno’
opledala le- polovica slufate-"
ljev, ostala polovica si jo bo
ogledala, éim dobimo odobri-
tev s strani uprave tovarne
»Rexe,

Sele po zakljudenem semi-
narju lahke refem, da smo
nudili s seminarjem vse ti-
sto, kar zakon predpisuje in
celo ved, da smo vse sluda-
telje dokaj obremenili, jim
odvzeli marsikatero prosto
uro, da smo pa s tem posta=
vili &vrsto osnovo za lazje
opravljanje wvsakoletnega iz-
pita iz varstva pri- delu, ki
ga zakon predvideva.

\ Karel BRENCIC

Dopisujte
v »lskrol«
5




Braun nas udi prodajati

Ze nekajkrat je bilo shfaii na ramih sejah, kjer
smo obravnavali zaloge nasih izdelkov, da prodaja
brivnikov ne poteka ¢ redu. Vzlic veliki radijski, te-
levizijski in ¢asopisni reklami, ki smo ji vsi prica,
vzlic Stevilnim brezplatnim demonstracijam brivni-
kov in razdeljenimi nekaj sto kilogrami propagand-
nega materiala kot prospektov, brodur, reklamnih

napisov, ogledalc itd.

prodaja ni narasla v predvi-

denem obsegu. Skratka — vzlic izrednim naporom
in strofkom firme ERAUN, ki je dala ves ta propa-
gandni material na voljo in naSe propagandne sluz-
be, ki je vodila in $e vodi Stevilne propagandno re-
klamne akcije prek javnih obéil, bo treba storiti ve&
in dosedi velje zamimanje za te kvaliteine brivnike.

' 2 =zahodnonemiko firmo
BRAUN ima prianska tovar-
na pogodbo o kooperaciji, ki
zajema za sedaj proizvodnjo
in prodajo elektriénih brivni-
kov ISKRA-BRAUN SIX-
TANT in SPECIAL. Ker so
tudi pri firmi BRAUN zain-
teresirani =za prodajo briv-
nikov — verjetno Se nekoli-
ko bolj kot pri Ras — so se
pred nedavnim =zamislili in
sklenili, da je treba poiskati
vzroke za zastej. Domenili
so ®e s PSO, da bo prisel
v naSo drZavo iz tovarne
BRAUN strokovnjak, ki bo
skupno s prodajalei in pro-
pagandisti PSO raziskal pro-
dajne razmere v trgovinski
mrezi in ugotovil, kaj je
treba storiti, da bo prodaja
brivnikov narasla.

Ne dolgo tega so v fa na-
men trije moZje prepofovali
na%o drZave po dolgem in
potez. Bili so v vseh repu-
blikah, v wvedjih in manjsih
krajih, obiskali wvelike in
majhne trgovine, Kot slutaj-
ni kupci so se najprej zani-
mali le za prodajo brivni-
kov, nato pa so obiskali Se
Zefe trgovin in se z njimi
pogovarjali o mnadinu pro-
daje.

Ugotovitve teh moiZ, strnje-
ne v porodilu sirckoevnjaka
iz tovarne Braun so presenef-
ljive in hkrati porazne. Ne
bom se spuscal v podrobno-
sti wseh mavedb, naj nave-
dem le poglavitne in odlo-
¢ilne: masa prodaja sega
pravzaprav v bistvu le do
grosista, Maloprodajna firgo-
vinska mreZa nima powvsod
v. prodaji miti brivnikov
ISKRA-BRAUN, ée jih pa Ze
ima, prodaJaicl teh brivni-

kov spleh ne poznajo; pro-
pagandni material je le red-
ko kje mna veoljo kupcem.
Skratka — prodajni strokov-

njaki pravijo, da maloprodaj-
na trgovinska mreia v dr-
Zavi ni obdelana.

Sprito tega sta se BRAUN
in nafa PSO domenila za ne-
katere ukrepe, ki naj bi spre-
menili nafin naSe prodaje
brivnikov, hkrati pa bi nepo-
sredne prodajalee v trgovi-
nah wpeljali v sodoben, ne-
vsiljiv nadin stika s kupei
brivnikov.

Kot prvi korak v obdelavi
malcprodajne mreze  je

BRAUN v dogovoru s PSO
poslal k nam dri svoje stro-
ki so v minulih
seminarje

kovnjake,
dneh wvodili za

Strokovajok iz tovarne Braun, g. DMisiek, pred avaielj o
servisiranju brivnikov ISKRA-BRAUN Sixtant in Special,
kaZe eni izmed prodajaik, kako bo manjso okvaro na briv-
skem aparatu lahko edpravila e ob samem proedajnem

puliu.

Pred zadetkom seminarja o brivnikih je zbranim proda-

jalcem za uvod spregovoril

direkior ljubljanske filiale

PSSO, Ljubo Tory in jim zaZelel, da bi s seminarja odnesli
k:r najveé prepotrebnega znanja.

=

predajalce specializiranih tr-
govin z elekiriénimi aparati
in drogerij.

Ondan je bil v Ljubljani v
Klubu posloncev prvi tak se-
minar, ki so ga wvedili stro-
kovnjaki firme BRAUN
Reiner Barz, Woligang Pilzil
in Heinrich Misiek skupno s
predstavniki FSO, ergeniza-
cija pa je bila peverjena na-
§i propagandni sluibi, Pri-
blizno 60 prodajalcev ljub-
ljanskih trgovin je pozorno
sledilo predavanjem BRAU-
NOVIH. predstavnikov o
prednestih, sestavi in vzdr-
zZevanju brivnikov SIXTANT
in SPECIAL — skratka ce-
Iotni psihologiji prodaje, ki
jo mora poznati vsak proda-
jalec. Da je bil pouk <¢im-
bolj nazoren in sodoben, so
prodajalci sami razstavljali
brivnike, se seznanili z nji-

hovimi morebitnimi napaka-
mi in vzdrZevanjem. Vsa
preds—anja sta sproti pre-
vajala Zdravko MarkoSek in
Armand Umek,

Prvi seminar v Lubljani je
zelo uspel, Zadovoljni so bi-
1 prireditelji in prodajalci,
Ceprav so Zrtvovali nekaj ur
svojega prostega &asa. Na=-
slednje dni je propagandna
sluzba organizirala podobne
seminarje Se na Relki, v Ce=
lju, Mariboru in Zagrebu.
Kako je bilo drugod, za se-
daj %e ni znano, eno pa je
zanesljivo: da bodo proda-
jalei trgovin dobili vpogled

v sodoben, kultiviran in nes
vsiljiv na¢in prodaje brivni=
kov in 8 tem pravzaprav tu=
di drugih izdelkov sploing
rabe, kar jim bo samo kori=
stilo, i
In tudi pri nas smo se za=
¢eli slednji¢ uditi prodajatd
jzdelke na sodoben nadin. Da
— prodajati in ne wvel raze
deljevati! Upajmo, da nam
bodo BRAUNOVE ugotovitva
koristile tudi pri prodaji ra=
dijskih sprejemnikov, gospo-
dinjskih aparatov, elekiri¢-
nih gramofonov in drugih
izdelkov sploéne rabe.

Marjan Kralj ||

: s ! : . J

Razgovor o tezavah tovarrie
radijskih sprejemnikov v Sezani

V zadnjem asu je bilo glede na teZave, pravza.
prav dolgoleine tefave, fovarne radijskih sprejem-

nikov v Seia.nj veliko govora, sestankov na raznih
| ravneh znotraj in zunaj podjetja, pisanj tako v na-

Sem tedniku, kakor tudi v dnevnem tisku. Z danas.

'il njim sestavkom ne nameravamo postati arbiter o

, tem, €igavi argumenti so verodostojni, oz. po do-
 mate kdo ima prav. TakSno pocetje fudi nima ni-
kakrinega smisla, kajti vse preve¢ boleéa je resnica,
da delovnemu kolektivit danes bolj kot kdaj prej,
trda prede, zato ni ¢asa za ugotavijanje koli¢ine
krivde na tej ali na oni strani, pa¢ pa je brezkom-
promisno in nujno treba najti pot iz zagate. Ta
naloga nedvomno ni lahka, kajti ¢e bi bila, bi jo
morali odloéno reSiti Ze pred casom, vsekakor pa
ji je treba pesvetiti vso pozornost.

Ker nas, pa tudi

bralce »Yskrex zanima, kako

si poskufa delovni kolektiv v SeZani pomagati, smo
direktorja tovarne, ing. E. Cernéecu zastavili nasled-

nja vprasanja:

VEPRASANJIE:

Ali z nekako notranjo re-
formo obstojefega proizved-
nega programa ni moine naj-
ti pogojev za cenejSo proiz-
vadnjo, ki bi nedvomno gle-
de ma niije cene radijskih
sprejemnikov omogo¢ila bolj-
% plasman na demacem tr-
ziséu?

ODGOVOR:
Takine moznosti so, vendar
pa so le-te pogojene s sred-

. stvi, s katerimi pa mna%a to-

varna #al ne razpelaga. Samo
z notranjimi ukrepi v sami
proizvodnji bi morebiti lahko
samo delno popravili sedanie,
izredno nizke esebnz dohodke
zapeslenih, kaj veé pa prav
golovo ne.

VPRASANJE:

Kolik%na bo po vasih pred-
videvanijih viSina letoinje po-
slovne izgube?

OBGOVER:
Dosedanji podatki kaZejo,
da bomo leteinje poslovno

leto zakljuéili z okrog 360

milijenov starih «dinarjev po-
slovne izgube,

vendu na s-’)

nags ubremnn,tw iZ p;etcl{-
lih poslovaih Tet,

VPRASANIE:

Ali so in na fem temeijijo
vsaj delme moZnosti za reSi-
tev iz teZkega poloZaja tovar-
ne radijskih sprejemnikov?
So to morda kaki novi izdel-
ki izven proizvodnje radu-
skih sprejemnikov?

ORGOVOR:
Ce bi lahko realizirali Ze
folikokrat navedene finanéne

in prodajne zahtevke in po-
goje, bi bila lahko radijska
proizvednja dovolj rentabilna’
za normalno poslovanje in
Zivljenje naSe tovarne. Do=
polnilni program bi nam pa
lahko samo izboljsal relative
no nizko akumulativnost ra=-
dijske proizvodnje.

VPRASANIJE:

Kaksne ukrepe znotraj to=
varne nameravate podvzetd
za sanacijo sedanjega kritic«
nega stanja?

ORGOVOR:

Ukrepov, ki jih bomo mo=
vali izvesti je dolga vrsta)
Predvsem bomo morali pri=
dobiti nova obratna in osnov-
na sredstva, doseéi bo treba
v~&jo prcdajno realizacijo
proizvodnega programa po=
vsem novihh radijskih spre'
jemnikov za prihcdnje leto;
nabaviti cenejSi material in
¢imbolj - zniZati proizvodne
stroike, izvesti vrsto splosnih
organizacijskih ukrepov z do=,
konZno utreditvijo poslovanjd
posamezne sluzbe v tovarnd:
in 3z marsikaj drugega, 6al
borae heieli v prihodnje po<
slovati uspedneje.

Belovnemu  kelektiva  to-
varne radijskih  sprejemni-
kav sd srea Zelimo, da bl
pri svejih predvidenih notra-
niih ukrepih dosegel Kkar
najboljSe rezultate in s tem
boljse peslovne pogoje, Prav
tako pa jim Zelimo, da bi se
ugodno resila tudi ostala pro<
blematika, na katero sam des
lovni kolektiv nima bistvene«
sa vpliva, : 2




Iz tovarne elektronskih instrumentov v Horjulu

(Nadaljevanje z 2. strani)
do kakrinih so #e nekaj prej
prisli samoupravni organi to-
wvarne, Zacasna uprava je za-
40 sestavila sanacijski pro-
gram, ki je temeljil hkrati
tudi na ugotovitvah prejsnjih
samoupravnih organov,

Zavedajod se velike odgo-
vornosli, je zafasno uprava
ukrepala hitro in energi¢no
~— in ne zaman! Tovaro je
sporazumno zapustilo 22 de-
lavcev, prav toliko novih so
kasneje sprejeli, pri tem pa
se je izboljSal kadroveki se-
stav, Vsi novodosli imajo VK
ali VS izobrazbo.

Ultrep za zamenjavo teh
delavesy s pravzaprav pred-
Yozili e samoupravni organi;
zadasna uprava ga je'le do-
slovno uweljavila.

Druga poteza je bila pe-
psiritev discipline, ki so jo
vsi sprejeli z razumevanjem,
razen dveh, Ker se ta dva
osnovnim predpisom prihaja-
nja na delo, so jih preprosto
— odslovili. Precejénje teia-
ve ima tovarna Se sedaj z
nezanimanjem nekaterih de-

laveev do dela zaradi nizkih

OD. V prvem polletju so
znagali namred OD v pov-
predju le 59.000 S din. Za-
¢asna uprava sklicuje =zato
veak mesec sestanek kolek-
tiva .na katerem se le-ta
seznani & poloZajem v tovar-
ni, napredkom sanacije in
geveda OD. Sama zacasna
uprava pa dobi mnogokrat
koristne napctke oz. sugestije
. .Za izhaljSanje poslovanja. .

Na enem izmed teh sestan-
kev je kolektiv z razumeva-
njem sprejel odlotitev, da je
treba zadasno dedeliti neka-
terim strokovnjzkom n. pr.:
orodjarjem OD v widini 100 %,

" ker bi se sicer znalo zgoditi,
da bi le-ti od3li drugam.

Najve¢ia mnaloga zadasne
uprave je sedaj: uspeina re-
alizacija sanacijskega progra-
ma in preusmeritev proiz-
vodnje po zahtevkih, ki jih
diktirajo razmere na triiséu.
Uspeh bo v veliki meri dose-
zZen, e bo zatasna uprava
uspela kcnsolidirati triket
ZZA — tovarna — PSQ, To
nalogo kot kaze uspeino re-
Suje, kajti ze se kaZejo vid-
ni uspehi.

Tudi za zalego tako ime-
nevanega Solskega kompleta
v vifini 300 milijonov S din
ima zafasna uprava naért za
predaje. SkusSala beo najeti
posebna finandna sredstva, s
katerimj bi kreditirala Sole.
To je edini natin, da bodo te
zzloge odprodali.

Glede dodatnega proizved-
nega programa je imela za-
¢asna uprava res sreéno ro-
ko, Pogodba s Control Data
Corporation je odpravila po-
meanjkanje dela. V tovarni
imajo sedaj pelne roke dela
z montaZo tiskanih plodéic in
kot wvse kaie — po zaslugi
odliéne kvalitete — bo teh
narec¢il vedno veé, Kaj po-
meni dobra kvaliteta majbolj
izpricduje vest, da je horjul-
ska tovarna tudi uradno po-
stala kooperant ameriSke fir-
me CDC g tem, da je na
vseh izdelkih oznadena s po-
sebno kodno $tevilke.

Ne glede na lepa devizna

sredstva v kenvertibilni valu-
ti, ki jih prina%a Kooperacij-
ska pogodba s CDC, se je to-
varna pri maontazi plodéic
ogromno naudila, teko glede
tehnologije kot organizacije.
Strokovnjaki tovarne firdijo,
da so sedaj pri montazi tiska-
nih vezij s presegom ameri-
Skih norm najcenejsi in maj-
hitrej§i izmed wvseh tovarn
pri nas.

Veliko dela ima sedaj to-
varna spet s proizvednjo Zi¢-
nih uporov za EI - Nis, ki se-
daj nareca te elemente neko-
liko bolj umirjeno. Naredil je

torej dovolj in vse kaZe, da
bodo letni rebalansirani plan
dosegli in s tem tudi izgube
II1. stopnje me bo veé,

V tovarni =z doseZenimi
uspehi Se niso zadovoljni. Le-
ti jih za sedaj le bodrijo in
dokazujejo, da se tovarna
sprico  ugodnih perspektiv
lahko sama izkoplje iz seda-
njih teZav. Dokoncen uspeh
pa je seveda povsem odvisen
od celotnega kolektiva tovar-
ne, ¢e bo razumel in sodelo-
val pri- ukrepih sanacije in
preusmeritve proizvodnje.

Marjan Kralj

i

b,

Iz tovarne elektronskih instrumentov v Horjulu: detajl iz
montaZe tiskanih ploséic za Control Data Corporation, ka-

terih kakovest je zadovoljila
da tovarna lahko v prihodnje

kooperanta v toliksni meri,
ratuna z obseZinimi naroéili.

Nedvomno je nadaljnji razvoj te kooperacije za horjulsko

tovarno nadvse perspektiven

- Iz »Elektromehanike «
Nas razgovor

Vpraluje UREDNISTVOQ,
odgovarja predsednik DS
tov. VINEQO SARABON

VPRASANJE: Na zadnjem
zasedanju DS site obravnava-
li -mesecno proizvodnjo. Ob-
Sirnemu porodilu, ki je hilo
vsem razumljivo, je sledila
razprava in zakljucki., Kaj
menijo, ¢lani DS: ali je bila
organizacija dela v redu in
ali so z dosezki zadovoljni?

ODGOVOR: Ce ka%e poro-
¢ilo uspesno poslovanje, po-
navadi slabe valje ni. Podat-
ki kazejo, da je bil letni plan
proizvodnje dosezen z 779,
medtem ko je povpreéno Ste-
vilo zaposlenih naraslo le za
2%, Produktivnost, merjena
& proizvodnjo na zaposlenega

(po stalnih cenah) je tako
narasla za 179,
VPRASANJE: Znano je,

da je »Elektromehanika« gle-
de na osebne dohodke v Kra-
nju, bolj na spodnjem koncu
placilne lestvice. Ali menite,
da bo v naslednjem letu moZ_
no osebne dohodke povigati?

ODGOVOR: Nizke OD smo
podedovali iz prejénjega si-
stema, saj je znano, da so v
letu 1865 »plade« celo mihale
od 100 ma 80%. Lani se je
stanje Ze popravilo, letos so
OD vedkrat presegli 100 9.
Kaksnj bodo osebni dohodki
v letu 1968 je {ezko sprero-
kovati«, po planu soded, &e
bo &lo vse tako kot je treba
in pri istem S&tevilu zaposle-
nih pa obstajaje meZnosti za
nekoliko vidje OD v nasled-
njem letu. Osebni dohodki so
se letos izpladevali v okviru
normativov gospodarskega
plana, V tem <d&asu je bila

Izvle¢ki iz sklepov
samoupravnih organov

SRLEPL
5. ZASEDANJA DS ZpP
(8. 11. 1967.).

® Na predlog organizacij-
sko-kadrovskega podrotja DS
sprejme sklep, da se na pro-
sto delovno mesto strokovni
sodelavec v  sekretariatu
sprejme s 1, 11, 1967 dipl.
pravnik tov. Mitia Anéik.

@ Na predlog organizacij-
sko-kadrovskega  podrodja,
se DS strinja s premestitvijo
tov., Magde Ahali® iz organi-
zacijsko-kadrovskega podrod-
ja v Nabavno erganlzacijo s
1. 11, 1967.

@ DS sprejme odpoved de-
lovnega razmerja tov. Vojka
Rupnika Sefa finantne
operative v finanéno-racuno-
vodskem podrodju s 1. 11,
1967, zaradi odhoda na novo
delovno mesto v organizaci-
jo: Tovarna radijskih spre-
Jemnikov, SeZana.

Na predlog organizacijsko-
kadrovskega podrodja DS
imenuje na izpramjeno me-
sto 3Sefa finanféne operative
tov. Bertoncelj Friderika iz fi-
nanéno-radunovodskega pod-
rotja.

@ Na predlog organizacij-
sko-kadrovskega podrotja DS
sprejme mnaslednji skliep:

Na delovno mesto direk-
torja investicijske grupe za
izgradnjo orodjarme v Ljub-
ljani se imenuje tov. Milan
Regove, inZ, organizacije in
to s 15. 11, 1967, Belovno me-
sto pomoénika direktorja

omenjene grupe se ukine, .
_tov. Dolhar Stefan, ki je to

mesto zasedal pa se premesti
na odgovarjajole delovno
mesto v strokownih sluibah,
Sistemizacija  Investicijske
grupe za izgradnjo orodjarne

se po vefa za 2 delov--

ni mesti — tehniéni vod-
ja in poemoiénik tehniénega
vodje, Na nove delovno me-
sto tehnitnega vodje v ome-
njeni grupi pa se imenuje
tov. ing. Prinéi¢ Pavle, ki na-

stopi na tem mestu s 1, 12.
1967,

@ Na prediog finanéno-ra-
¢unovodskega podrodja DS
imenuje komisijo za popis
osnovnih sredstev, terjatev
in obvemnosti v naslednjem
sestavu;

I. Komisija za popis osnov-
nih sredstev: Troha Franc —
predsednik, Cenéi¢ Drago —
¢lan, Gros ing, Anton — élan.

II, Komisija za popis ter-
Jatev in obveznosti: Velika-
nje Milo§ — predsednik, Ci-
bej Rudolfi — ¢lan, Habid
Stane — ¢lan,

® DS zadoliuje organiza- S

cijsko-kadrovsko podrodje —
tov. Troha, da fzdela prediog
novih analitskih ocen za
strokovme sluZzbe z veljav-
nostjo od 1. 1, 1968.

& DS priporofa, naj hi v
bodode material za seje cla-
ni dobii pravocasno ter da
bi se na vsaki naslednji seji
podale porodilo o izvrSitvi
sklepov sprejetih na zadniji
seji.

ustvarjena rezerva, ki bo dela
no izplatana pred novim le=
tom, delna pa po ohratunu
za leto 1967,

VPRASANJIE: Kaj pa stro-
ski poslovanja... Menite, da
obstajajo moZnosti za vedie
ZniZzanje strofkov?

Predsednik delavskega svela
kranjske tovarne
Vinko Sarabon

ODGOVOR: Vsekakor!..}
Ceprav smatramo 9-meseéni
obratun kot ugoden, obstaja
mnenje, da je mozno Ze bolj
uéinkovito peslovanje, Pred-
vsem je treba urediti kontis
nuirane planiranje, odpravitd
zasteje v proizvodnji, zmanj=
Sati izmet in reklamacijske
strogke. V zvezi s tem je tre-
ba nagrajevanje za kvaliteto
prenesti ma tiste delavee, od
katerih je kvaliteta izdelkow
neposredna odvisna. Omejiti
je treba nadurno delo ker
podraZuje produktivno uro;
kajti prodaja je predvsem
odvisna od cene in seveda
kvalitete. »Dobro blago se sa-
mo hvali,« pravi pregovor,
zato je vaZno, da ima kvali=
teta izdelkov prizvok stalno=
si1.

VPRASANJE: Menite, da
bo tudi december uspefen?

ODGOVOR: Preprifan sem
o tem, ¢e pa bomo nakazane
pomanjkljivesti wvsaj delno
odpravili in izpolnili bistve=
ne elemente gospodarskega
plana za letno obdcbje, lahke
pri¢akujemo, da bo Elektro-
mehanika« letni gospodarski
plan uspedno izpolnila, in da
si bomo ob testitkah za nove
leto z laZjim sreem nazdra=-
vili »Sre¢nals kot lani.

ABC

Fean

DOPISUJTE
V »ISKRO«!

Naslov urednistva:
Kranj, Savska loka 4
Tel. 22-221, int. 333.




Preved tezkih okolistin, da bi se lahko hitreje...

(Nadaljevanje s 3.strani)

laveev, ki so si zaradi bolj-
5ih osebnih dohodkov poiska-
1i delo drugje.

idobivanje izkusenj

pri proizvodnji po
povih tehnoloskih pG“lehl
so bile dosedanje kelicine
izdelkov dokaj premajhne,
zato wvselej tudi ni uspelo
obdrzati zahtevano kakovost
in se drzati v ckvirih vedno
ostrejsih toleranc. Na spleino
pa vemo, da maloserijeka
proizvodnja nosi s seboj tu-
di veéje preizvedne stros
5 tem pa manjii dchodek.

Za pt

dzlaveev

Prepczzn  nasicn . cbrata
»Feriti« ‘na trgu zaradi teh in
te drugih {eZawv, je imel
nujne -in 3kodljive posledicz:
proizvajalci televizorjev &9
bili prisiljen zztedi se k uve-
zu, da so lshko wvzdrievall
svojo proizvednjo, s tem pia
so morali »Feriti« ugrizniti
v Se drugo kislo jabclko —
tudi na domeaéem irgu so s=
bili prisiljeni prilagoditi cc-
nam na svelevnem trgu. Cd-
tocd seveda manjsa akumule-
cija, znizani in 8079, osebni
doheodki in cpravi¢eno vedno
vetie melcdusje, sicer m
ljivega d_lovnega kolektiva.

'V svetu je povsod proiz-
vodnja takinih izdelkov viso-

» ko seriicka, glede na poire-
be velikih proizvajalcev tudi
specializrana in zaradi vse-
ga tes~ lahizo ceneng, ker je
eb veZjih serijgh izdelkov
moZno zniZzati lastno ceno.
Tega v obratu »Feriti« ob se-
daniih, najveckrat minimal-
nih serijah, ki sledijo kon-
kretnim narcéilom ne zmore-
jo, da ne bi vzporedno s tem
znizali tudi svoj, fe tako mi-
nimalen dohodek.

" Na tujih trziséih bi se s

kvaliteto v zadnjem <£asu
prav lahlto uveljavili, prav
tako pa tudi morda s ceno,

te ne bi imeli pri izvezu svo-
jih izdelkov tolikinih daja-
tev. Od 23 do 309, cene iz~
dell;ov gre namred za pro-
meti1i davek, carino-in pro-
vizio PSO, kar je wvsekakor
izredno breme.

Bole# problem obrata je tu-
di v tem, ker je praktiéno
brez razvoja Ze vrsto let. Pe-
&¢ica entuziastov, ki se v
cobratu ukvarja ves fa cas s
to pomembny dejavnostjo,
pa ima Zal le omejene in
gkromne mo#nosti. Zlasti ob-
¢utno pogreSa moznosti za
ufinkovitejSe kontaktiranje z
razvijalei v svetu. Nihée iz-
med teh %e ni imel prilozno-
sti sodeiovati na Stevilnih se-
minarjih in podobnih stro-
kovnih prireditvah, kjer bi
nedvomno lahko najceneje in
najhitreje pridobivali izkus-
nje od drugih, na tem pod-
rocju belj razvitih. To je
tezko popravljiva mapaka in
je res skrajni &as, da se jim
v prihcdnje omogoéijo sode-
lovanje na tak#nih priredit-
vah in omogcéijo nekoliko
boljii delovni pogoji —. vse-
kakor < edvsem v interesu
same proizvodnje in nadalj-
nje rasti obrata in tovarne.
Kader, ki v obratu opravlja
razvojne dejavnssii res ne bi

smel biti talto izoliran pri
tako naglem tempu razvoja
danadnje znanosti in tehnolo-
gije! Pri tem pa tudi ni prav
ni¢ nemogosega; ¢e bi se iz
poglebljenega sodelovanja na
tem peodred¢ju séascmma raz-
vila kaka nova, umestna in
keristria kooperacija z dolo-
denimi ugednostmi za celofno
pedjetje.

Ugcdno zazveni v dolgo vr-
sto preblemov, o katerih so
i gowvorili v cbratu, tudi
b:J] prijetna west, da nam-
red.prav v zednjem casu ka
e, da se bodo aktivno vl\lau—
&ili v uvoz in sicer za sedaj
z gksidnimi magneti in ferit-
nimj antenami. To &g sicer
gele zatetni izvezni pesli, ka-
tere pa bodo sku3ali vse bolj
raz3iriti, Seveda prodor 1-.:1
tuia frzi’fa niti ni lahek,
nz more biti feko hiter.
so poslali v rezna doie-
vr;to VZOTCIV

jejn, da 1"0 lo pmudb.—,m sle-
dila tudi konkretna marcdila,
Menijo pa pri tem, da bi
prav. v tem peogledu precej
ved lahko storili fudi wsi
Iskrini zsstopniki, kolikor jih
ima v =zadnjem W¥zsu ZP v
raznih deZelgh.

Prav lepe poslovne uspe-
he pa »Feriti« dosegajo pri
proizvednji pupinskih tuliav
in omar za celoine potrebe
jugosl, PTT in drugih korist-
nikov:

Po wseh raéunih jim pri-
manjkuje okreg £0 miliionov
starih dinarjev za izpcpolni-
tev .ocpreme, zlasti dsomeade, s
¢imer bi lahko ustrezno po-
spedili obvladanje nove teh-
nologije in proizvodnje po
njej. - :

Ker mera teZav ‘in proble-
mov obrata »Feriti« kar ncte
in ncde biti polna, za konec
e to, da jih je nemalo pri-
zadela podraZitev elekiriéne
energije in materialov, med-
temm ko so pa cene izdelkom
morale ostati enake, oz so
jih celo moeali zaradi niziih
cen uvoZenih izdelkov na do-
madem trgu celo fe zniZevati,
Pri ‘“elektriéni -energiji’' ne
samo. da so nastali zaradi
podraZitve - vedji  poslovni
stroski, dela jim pa Se druge
preglavice, Napetost namred
ni konstrantna, pat pa po-
gostckrat pada s 380 celo na
330 ali pa 8e manj voltov,
¢esar pa mnoge naprave mne
prenesejo in tako na njih na-
stajajo okvare, povzrodajo
zastoje proizvodnje in spet
podrazujejo. Se drug problem
je pri tem, vse prepogosto =e
zgedi, da brez predhodnega
cbvestila, zmanjka elektri¢ne
energije in posledica — pro-
izvodnja, ki je obti¢ala tedaj
v napravah, je navadno za-
ni¢. In tu bodo potrebni po-
sebno energitni ukrepi, saj
taki primeri prina%ajo pre-
velike izgube.

Ob tej skoraj nepregledni
vrsti teZav, je prav <udno,
da delovnemu kolektivu Se
uspeva toliko izdelati in do-
segati zadovoljivo kakovost.
Zelimo mu, da bi kar é&im

trebno opremo in, da bi
uspesno prebrodil tudi vse
ostale sedanje teiave in sled-
nji¢ zacel delati v ugodnej-

%ih, normalnejsih pogojih,- s
tolikzsnih dohodkom, da bodo
osebni dohodki odstranili
malodusje, ki prav gotovo ne
koristi niti njim samim, niti
obratu, tovarni in zdruzenem
podjetju. S

Pisma bralcev

" GLASBA IN DELO

Pod tem naslovom smo v
rubriki »Pisma bralceve ob-
javili w prejsnji Stevilki vpra-
Sanje o glasbi w {ovarni.
Urednistvo je dobilo s strani
¢lanov kolektiva vet zadevnih
_vplﬂéunj in masvetov, vse-
kakor pa je bil masvel, naj
ket odgovor cbjavimo povie-

Razgovor ob slovesu

V' kranjski tovarni, ki steje
prek 4.000 zaposlenih, je ved-
no kaj novega, zato ni cud-
no, da v glasilu prav s kranj-
skeza podrotja zasledimo
najved prispevkov pa’ tudi
naj\':‘i uom:uen*er

Prejsnji teden sva se sre-
¢ala z inz. Gabrom. »Tova-
r 3 Tm° ‘\.‘11 kar gre v pahol,

c*‘ho: CTh ka_] .)omem[a!« ie
dejal. To s=2m sporofil tov.
Mlakarju. Razgovor je bil
takle:

sVezina Iskrasev kranj-
ske tovarne vas dobro pozna,
tovarid Miakar, kljub temu

menim, da bi bilo prav, ¢e bi
mi v slovo zaupali nekaj ziv-
lienjskih podatkov.c

Sproséen smeh je bil prm
odgovor, kasneje pa je z nje-
mu lastnim naé¢inom cpisal
zivljenjsko pot, ki jo v kraj.
fem zapisu priobfujemo.

Tovarii Tine Mlakar spada
med pionirie kran_:ske Iskre.
Po demchilizaciji se je v sep-
tembru 1945. leta zaposlil v
»Iskriz na raznih delovnih me-

stih. Bil je tudi upravnik in-.

ternata in strokovni ucitelj
na Industrijski 3oli, nato
cbratcivodja splofnotehniéne-
ga oddelka. Kot je dejal to-
varii Mlakar, je bilo to Se v
dobi, ko je »Iskric Beograd
»krojll hlaces. Po latu 193]
je polez rednega dela usp=3-
no sodeloval v samoupravnih
organih in sindikatu, deset
let pa je bil namestnik ko-
mandanta tovarnifke protile-
talske zas¢ife. Kot fef vzdr-
zevanja naprav je s sodelav-
ci skrbesl, da ni bilo nikjer
nepotrebnih  zastojev, kot
¢lan dru$tva za varilno teh-
nike pa je posebno skrb po-
svetal varjeniu, Kot pravi

tovari§ Milakar, so varilci v
kramjski ‘tovarni s .evojimi
predlogi in delem marsikaj
pocenili.

0b vprasanju, kakéne Zelje
bi rad povedal kolektivu, je
dejal:  »Iskrena hvala wvsem

sodelavcem za razumevanje,
posebno tistim, ki so se me
spomnili tudi v casu bolezni.
Zelim, da bi Iskra imela do-

Tov. Tine Mlakar

bro strokevno vedstvo, ki naj
doseze najvisji-kosinus @, do-
bre proizvajalce, predvszm pa
prodajalce, kar . je, pogo
vi§je OD na placilni lestvicil«

Takole odhaja o pionirji
»Iskre« v zaslufeni poioj,
Nekateri vesali, drugi spet z
grenkobo v srcu, toda vsi z

zavestno . predanostjo. nasi
»Iskriv, kjer so pustili velik
del svojepa ' Zivljenja in

ustvarjanja. Tako je tudi s
tov. Mlakarjem, zato mu Ze-
limo v pokoju éimveé zdrav-

ja in zadovoljstva.

tek iz ¢lanka »Uvajanje glas-
be w industrijox . (avtor lov.
Milan = Puhan; - psihelog  w
ZP Izkra), ki:je bhila v .reviji-
Iskra« leta 1960 — najboljsi;
zato ga tudi objavljamo.

Glasba mora ostati v ozad-

. Ne.smemo. dovoiifi, da bi
Ji posvelili preveé peozornosti
in bi motila zbranost pri de=
In, zalo je odved wvsaka vsi=
1jiva glasba, npr. tista, ki za-
kar uSesa
pa zaradi preveé
poudarjer ritmike sili k
wspremljavic, k »prilrkava-
njue z nogami ali »pobaanjuc
s preti. Glasbeni rilem naj
nz moti delovnega ritma, a2l
drugaée refeno, naj ne bo
moienj med ritmom ,:ll*"ile in
riimom dela, Glasibo tie-
ba predvajati po urniku, ki
naj bi bil odrejen na osnsvi
psiholoskih vidikov dela, ta-
ko da bi upostevali delovno
krivuljo z dviganjem in pa-
danjem storilnosti.

Menimo, da bo, ¢eprav kra=-
tek masvet, koristen za prila-
gajanje glasbe v nasih tovar-
nah, ki zaenkrat Se ni taka,
kot jo psihologi predlagajo.

Urednistvo

radi visekih tonov
ati

»IPEAw

POZDRAV 1Z SABCA

Minula bosta Ze skoraj dva
meseca odkar sem odsel na
odsluZenje vojaskega roka in
sicer v Sabac. Da ne bi bil
popolnoma odrezan od do-
godkov v tovarni, bi bil zelo
vesel, ¢e bi mi podiljali gla-
silo »Iskrac.

Zivljenje pri vojakih je ze-
lo pestro, toda vseeno se rad
spominjam svojih scdelavcev
in jim ob tej priliki poZi«
ljam prisréne pozdrave.

Martin Mubi
V. P. T715/18
Sabac,

Sriija

1 8 KR A —~ plasilo delovnes
ga kolektiva lIskra indusinje
za elektromehaniko teleko
munikacije elektroniko 1n

~avtomatiko — Urejuje urednis

ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Rokopisov ne
vrafamo — Tisk in klifeji:
«CP Goreniski tisk« Kranj

30. septembra je odsla v zasluZeni pokoj tov. Marija MeZek iz obrata »Keramicni konden-
zatorjic« ZuZemberk. Sindikalna podruznica ji je ob odhodu izrodila spominsko darilo,
prej prisel do sredstev za po- Sodelavci pa so ji zaZeleli §¢ mnogo zdravih in zadovoljnih let



