S ponosomlahko éestitamo
kolektivu Avtomatike, TOZD
Energetska elektronika ob
pridobitvi novega racunal-
niskega In testnega centra.
Sporoéilo In naslov danaénje
slavnosine otvoritve sta zelo
Jasna: znanje In delo. Pre-
priéan sem, da ganiste upora-
bili slu¢ajno. Dinamiéni pro-
cesi, ki se odvijajo vvasitovar-
ni so posledica takinega
pristopa, kidajeznanjuindelu
odlodujoéo teZo In veljavo.
Vstopili stenavlak sodobnega
svelovnega tehnoloskega ra-
zvoja, v katerem so znanje, us-
tvarjalnostininiclativnost naj-
mocénej§agibalarazvoja. Akti-
viranje le-teh pa Je moino
samo z ustrezno motivacljoza
ustvarjalno In predano delo, ki
edino pripelje do gospo-
darske ucinkovitosti. Vasa
profesionalnost,  ustvarjal-
nost In inovativnost se ne od-
raZa le v temelfjnem produk-
cijskem procesu, ampaktudiv
specifiénem nacinu organizi-
ranjain vodenja tovarne. To Je
najbol] prepriéljiv odgovor
Iskugnfam v $irsi druZbi, da
pretiran normativizem In po-
drobno predpisana organizi-
ranost hroml avionomifo go-
spodarskih subjektov in s tem
ustvarjalnost posameznikovy
delovnem procesu.

Novomeéka Iskra je gotovo
ena redkih delovnih sredin, ki
Je spoznala, da lahko razvoj
gradi le na znanju ter podrob-
neminsprotnem spoznavanju
tehnoloskih in trznih razmerv
svetu. V tem konteksiu vidim
tudi funkcijo In vsebino vase-
ga cenira, ki bo lahko opti-
malno izkorlstil lasten intelek-
tualni potencial.

Politizaclja Izgradnje po-
slovnestrategljeIskreinnjene
organiziranostl e lahko usod-
na za sistem, ki ima svoj ugled
In mesto vJugoslavijlin v sve-
tu. Zato naj uspe$na poslov-
nost s strokovniml, argumen-
tiranimi In izvirnimi organiza-
cljskimi prijemi predstavija
osnovo za vnoviéno verifika-
cljo vizije razvoja celotne
Iskre. Iskusnfe novomes$ke
Iskre pa so prl tem lahko
pomemben dejavnik.

iz govora

predsednika skup$éine
obéine Novo mesto,
Bostjana Kovaciéa
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V ponedeljek, 8. t. m. je bila seja kolegija glav-
nih direktorjev v Iskrinih delovnih organizacij, ki
Jie vglavnem zajemala eno samo to¢ko dnevnega
reda insicer oceno vpliva prioritetnih investicijv

srednjeroénem obdobju 1981 — 1985 naizvozne
rezultate SOZD Iskra.

Ocena sorazmerno obse-
znih Iskrinih investicij v
preteéenem’ petletnem ob-
dobju ni prevec¢ ugodna, saj
opravljene prioritetne inve-
sticije:niso prispevale k po-
ve€anju Iskrinega izvoza.
Vzroki,' da investicije, na-
menjene izvozu, niso dale
Zzelenih rezultatov, so vse-
kakor v. preoptimisti¢nih tr-
znih napovedih in nezados-
tnih trznih analizah, dalje v
predolgih investicijskih ci-
klusih, ki so trajali povprec-
no od tri do Stiri leta in v
prirejenosti  investicijskih
programov kriterijem, Ki jih
okolje zahteva od investito-
rja in so zato ti programi v
vrsti parametrov nerealni.

Posebna delovna skupi-
na, ki je prisla do zgoraj
omenjenih ugotovitev pa ni
mogla hkrati upostevati, oz.
analiziratispremenjenih po-
gojev poslovanja domain v
tujini, vplivov medvalutnih
sprememb v opazovanem
obdobju ¢« (napovedani in
realizirani izvoziso preracu-
nani v ameriskih dolarjih po
razliénih te¢ajih)'in ne izv-

oza blagovnih skupin (in ne
TOZD, oz. OZD), kamor
smo investirali. Na omenje-
ne probleme so na seji tudi
opozoriliin sklenili, da bodo
za dekonéno analizo tega,
izredno pomembnega pro-
blema investicij, v zacetku
prihodnjega leta pripravili
dokonéno analizo, ki naj bi
temeljila tudi na doloéenih
kriterijih za investicije, ki pa
jih v okviru IskreSenismodo
kraja dodelali in sprejeli.
Vsekakor pa lahko iz vsega
tega potegnemo eno samo
ugotovitev in sicer, da ta-
ksen nacin investiranja kot
doslej, ne more potekativec
v prihodnje in, da bo pri na-
¢rtovanju Iskrinih investicij
v prihodnje potrebno v
osnutkih in zamislih investi-
cij marsikaj bistveno spre-
meniti, zacensi ze prikriteri-
jih, ki morajo biti dosledni in
temeljiti na ekonomskih
zakonitostih.

Po seji kolegijasejesestal
e Iskrin Poslovni svet

zunanje-trgovinske - skup--

D.Z.

nosti.
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lll. zasedanje delavskega sveta SOZD Iskra

Poudarek organizifosti, kadrom, investicijam

V svojem prvem nastopu pred
delegati delavskega sveta celotne
Iskre se je predsednik KPO SOZD
Iskra Franc Sifkovi¢ zahvalil za izv-
olitev in zaupanje, v govoru pa je
najve¢ pozornosti namenil &tirim
skupinam vprasanj — organizi-
ranosti Iskre in ob tem reintegracij-
skim procesom, konsolidaciji vode-
nja, zatem kadrovski in investicijski
politiki ter odpiranju Iskre v $irsi
prostor.

V srediséu pozornosti 3. zaseda-
nja delavskega sveta SOZD Iskra v
novi sestavi je bil vsekakor uvodni
nastop novega Iskrinega predsed-
nika Franca Sifkovi¢a. Med Iskrine

strateske usmeritve je predsednik
Sifkovié uvrstil na prvo mesto
Zivljenjsko eksistenco Iskrasev in
njihovih druzinskih ¢lanov ter seve-
da tak Iskrin razvoj v prihodnje, ki
bo to omogo¢al. Ob tem se je dota-
knil tudi Iskrine izvozne narav-
nanosti in pa nujnosti, damorapos-
tati Iskra bolj proZznaorganizacijain
se tako mnogo bolj odpreti v §irsi
prostor Slovenije in Jugoslavije.

V zvezi z reorganizacijskimi te-
Znjami je predsednik poudaril, da
vecina nasih temeljnih organizacij
ni sposobna Ziveti kot delovna or-
ganizacija, torej kot ‘'samostojen
poslovni subjekt. Obsirno je spre-

Sklepi

| 31) Na osnovi podane infurmacije sekretarja DS Jasta M!:ona ter

Telematika

Iskra Delta
Kibernetika
Elektri¢na orodja
Elektrozveze
Merilna elektronika Fani KrZi$nik
Elektrooptika
Avtomatika

3. DS ugotavlja,

predlozenega gradiva sprejme DS soglasno naslednje sklepe:

1. DS spreime informacijo o izvr8itvi in izvajanju sklepov 2. zaseda-
njaz dne 18. 9. 1986.

" 2. DS sprejme porogilo volilne komisije SOZD lIskra o izidu

ponovljenih volitev za manjkajoée delegate DS SOZD in odbora
za samoupravni nadzor SOZD Iskrain potrdimandat dvemadele-
gatoma DS SOZD iz DO Telematika ter podalj$a rok za izvedbo
volitev za enega delegata odbora zasamoupravninadzor SOZD v
DO Elektrozveze do konca novembra 1986.

da Samoupravni sporazum o izvajanju
srednjeroénega plana SOZD Iskra za obdobje 1986 — 1990 na
podroéju dejavnosti skupnega pomena ni bil sprejetv TOZD BlI
DO ZORIN in v DO Iskra Delta ter da v DO Siroka potro3nja
sprejemanje sporazuma zamuja zaradi predvidenih organizacl|-
skih sprememb, zato opozarja DO, oz. njene pravne naslednike,
da izvedejo postopek sprejemanja najkasneje v 30 dneh.

4. DS sprejme ugotovitveni sklep o sestavi odbora za samoupravno

usklajevanje Letnega programa SOZD Iskra za leto 1987 kot
sledi: :
Iskra Servis
Iskra Commerce Franc Borko

IKM Peter Palma

ZORIN Marjan Trojar
Invest servis
Srednja 3ola

Franc Fajmut
TomaZ Herman
Jure Tepina
Igor Poljsak
Tanja Kopitar

Majda Krevelj
Marija Strukelj-Kavéié

| Elementi Vesna Fajdiga ;

| Avtoelektrika Ludvik Jelingi¢ an
Kondenzatorji Vida TeZak
Baterije Zmaj Rado Cope

_ ter zadolzi DO Siroka potro3nja, oz. njene pravne naslednike, da
imenujejo v odbor svojega delegata najkasneje v 15 dneh.

32) Naosnovipredloga komisije zainovacijskenagradeterpredlozenega
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gradiva sprejme DS soglasno naslednji sklep:

DS podeli inovacijsko nagrado Iskre za koristni predlog in vpelje-
vanje v prakso zagotavljanja kakovosti elektronskih elementov po
sistemu IS 9000 tudi Kati Pajk ter s tem dopolni sklep o podelitviino-

vacijskih nagrad Iskre v letu 1986 8t. 150 z dne 11. 6. 1986.

Na osnovi podane obrazlozitve predsednika KPO SOZD Franca

Sifkovica ter predloZzenega gradivain razprave sprejme DS soglasno

naslednje sklepe:

1. DS sprejme operativni program dela KPO SOZD Iskra do konca
junija 1987. DS sprejme na znanje stalif¢a koordinacijskega
odbora DO Iskre iz Kranja do operativnih planov, kot predlog pri
konkretizaciji posameznih programov.

2. DS sporazumno razresi funkcije &lanov KPO SOZD Iskrain sicer
— lva Baniéa, za organizacijo in informatiko,

— |vana Cvara, za kadrovsko politiko in izobraZevanje ter DS in
SLO,

— Rada Faleskinija, za razvoj in inovacije,

— Pavla Gantarja, za druzbeno pravne zadeve,

— Miloa Kobeta, za stike z javnostjo,

— lljo Medi&a, za trZnidtvo in

— Aleksandra Miheva, za koordiniranje razvoja, proizvodnje in
trZnidtva na podroéje telekomunikacij.

3. DS imenujé razreSene élane KPO SOZD Iskrazavriilce dolZnosti

2. stran

Nevenka Cukon

Aleka Stembal-Jere?

Dragica ZaloZnik

govoril tudi o organiziranju prog-
ramskih poslovnih skupnosti, ki
bodo eden izmed filtrov v usmerja-
nju investicij, ko celo v Iskri podva-
jamo nekatere proizvodne prog-
rame, konkurirati pa smo si zaceli
tudi na trzis¢u — domacem in
svetovnem.

V zvezi s kadri je Franc Sifkovié
izrazil prepriéanje, da je letna
popreéna 2,6% stopnja rasti Stevila
zaposlenih v Iskri mnogo previso-
ka, e raéunamo, danasjepriblizno
35.000.»To pa ne pomeni, danismo
dolzni skrbeti za razvoj, odpirati no-
va delovna mesta za mlade, itd.« V
zvezi s kadri je predsednik KPO

celotne Iskre $e poudaril, da mo-
ramo v Iskri izvr8iti veciji pritisk na
izobraZevanje ter sposobnim lju-
dem omogociti, da se bodo $olali
ob delu. Spregovoril je tudi o
kadrovskem odpiranju Iskre v
Jugoslavijo, kjer je mnogo kadrov
in Stevilni bi Zeleli delati v Iskri.

Tako kot na nedavni konferenci
trzenja, se je predsednik Sifkovi¢
tudi na tokratnem zasedanju de-
lavskega sveta izrekel proti konse-
nzu v delovnih in sestavljenih orga-
nizacijah, dotaknil pa se je tudi
moznosti tesnejSega sodelovanja
med Iskro in Gorenjem ter ob tem
poudaril, da staza Slovenijo dva ta-

kSna kolosa prevelika, da bi se po-
dvajala tudi v najmanj$em delu.

Ob zakljuéku nastopnegagovora
je predsednik KPO SOZD Iskra
spregovoril tudi o kadrovskih
spremembah v poslovodnem odbo-
ru, predstavil pa je tudi delo tega
odbora v mesecu decembru.

Pri tem je izpostavil tri naloge —
koncept samoupravne in posiovne
organiziranosti Iskre, nekaj ele-
mentov poslovne politike (zaposlo-
vanje, izobrazevanje, itd) ter kot
tretjo investicijsko politiko.

Delavski svet SOZD Iskfa je v
nadaljevanju zasedanja razresil
&lane KPO SOZD Iskrainjihimeno-

val kot vrsilce dolznosti do ko-
n¢anega razpisnega postopka za
novi KPO. V okviru tretje tocke
dnevnega reda so se delegati sez-
nanili s podrobnostmi poslovanja
Iskre v prvih treh ¢etrtletjih, v okviru
¢etrte pa so poslusali porocilo
direktorja Milana Mekinde o izvaja-
nju programa za usposobitev
Mikroelektronike. Na dnevnem re-
du zasedanja sta bili tudiinformaci-
ji 0 izgradnji informacijskega siste-
ma v Iskri ter o predloqu OTZD BIl
iz ZORIN, da izstopi iz Iskre. Ze po
tradiciji obljavlijamo v tej Stevilkina-
Sega tednika tudi sklepe 3. zaseda-
nja DS SOZD Iskra. LD

&lanov KPO SOZD Iskrado kon&anegapredloZenegarazpisnega
postopka.

. DS sporazumno razresi funkcije &lanaKPO SOZD Iskrazaplanin

ekonomiko Zorana Poliéa s 1. 11. 1986 in s tem dnem imenuje za
vriilca dolZnosti ¢lana KPO SOZD za plan in ekonomiko Janka
Savlija do konéanega predloZenega razpisnega postopka.

1

DS doloéi predlog Samoupravnega sporazuma o skupnih osno-
vah za izgradnjo informacijskega sistema v SOZD Iskra v besedi-

IuI z tl'.lne 30.9. 1986 in s spremenjenim besedilom 12. &lena, ki se
glasi:

»Strokovni predlog vsebine in obsega skupnih raéunalniskih
obdelav usklajuje in pripravlja podroénikolegijzaorganizacijoin

5. DS razpisuje dela in naloge petih &lanov KPO SOZD Iskrainsicer
za naslednje dejavnosti:
— trZnistvo,
— ekonomiko, finance in investicije,
— raziskovalno dejavnost in kakovost,
— druzbeno-pravne zadeve, kadrovsko politiko, izobraZevanje
ter drubeno samoza#éito in SLO,
— proizvodne programe in tehnologijo,
zrazpisnim rokom 30 dni in razpisnimi pogojiiz77.&lenaSamou-
pravnega sporazuma o zdruZevanju v SOZD Iskra. :
Na osnovi podane obrazlozitve v. d. élana KPO SOZD Janka Savlija,
predloga odbora za gospodarjenje in dohodkovne odnose ter
predloZenega gradiva sprejme DS soglasno naslednji sklep:
DS sprejme Poroéilo o poslovanju SOZD Iskraod 1. 1. do 30. 9. 1986
in ugotavlja, da se kljub nekaterih pozitivnim kazalcem poslovanja
soodamo s padcem izvoza, pretirano rastjo vseh oblik zalog s posle-
dicami, ki iz tega izvirajo in s ponovnim pojavom izgub v veéjem
obsegu.
Ker sgo poslovni rezultati tudi ob devetmeseé&ju do dologene mere
prirejeni zmoZnostmi obraéunskega sistemain reakcijonanekatere
interventne predpise ocenjujemo, da se realno nadaljujejo nekateri
negativni trendi iz konca leta 1985 tudi v letodnjem letu. To pa zahte-
va predvsem na podroé&ju izvoza dosledno izvajanje pripravijenega
akcijskega programa ter ve¢jo angatiranost vseh gospodarskih
subjektov v SOZD lIskra pri racionalnem vodenju in upravijanju
: celotnega poslovnega procesa. *
35) Na osnovi podane obrazlozitvev. d. élana KPO SOZD Janka Savlija,
predloga odbora za samoupravno usklajevanje letnega programa
ter predlozenega gradiva in razprave sprejme DS v soglasju s poda-
nimi stalid¢i delegacij naslednji sklep:
DS odobrina osnovi poroéil dejavnosti skupnega pomenao porastu
stroskov za izvedbo njihovega programa pora¢un za dejavnost
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DSSS SPUOZD v visini 45.244.000 din
INDOK v vigini 30.000.000 din
Standardizacijo v visini 5.140.000 din
Marketing v vidini 107.516.000 din

s tem, da je veljavnost skiepa o odobritvi poratuna za dejavnost
INDOK, Standardizacijo in Marketing pogojena s pridobitvijo pozi-
tivnega soglasja delegacije DO Kibernetika, o katerem naj se po
ponovnem usklajevalnem postopku izreée v roku 7 dni.
36) Na osnovi podane obrazioZitve glavnega direktorja DO
Mikroelektronika Milana Mekinde, predloga delegacije DO Telema-
tika ter predlozenega gradiva sprejme DS soglasno naslednji sklep:
DS sprejme poroé¢ilo o izvajanju programa za usposobitev DO
Mikroelektronlika ter predlaga, da se za naslednjo sejo DS pripravi
prediog za dolgoroéno sistemsko resitev poloZaja DO z akcijskim
programom za uresnicitev predlagane resitve in, da se viogo DO za
odobritev zdruZenih sredstev za prioritetne investicije &imprej
ugodno resi ter tako zagotovi, da sebo planirana proizvodnja odvija-
la nemoteno. '
Na osnovi podane obrazlozitve v. d. ¢lana KPO SOZD lva Baniéa,
predloga odbora za organizacijoininformatiko; predlogadelegacije
DO Elementi in razprave ter predlozenega gradiva sprejme DS so-
glasno naslenja sklepa:
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informatiko SOZD Iskra. Sklep o uvedbi skupne ra¢unalniske
obdelave v SOZD Iskra sprejme kolegij glavnih direktorjev in je
obvezen za vse subjekte informacijskega sistema v SOZD Iskra,
Izgradnja tovrstnih obdelav se praviloma financira iz zdruzenih
sredstev.«

in z vkljugitvijo novih DO Merilnaelektronikain Iskra Servis med
udeleZenke sporazuma ter ga posreduje v 60-dnevno spreje-
manje DO.

Sprejem sporazuma ne predstavlja nobene osnove za nastanek
neke nove DO. g

2. DS sprejmeinformacijoo 1.internem posvetovanju»informatiza-
cija Iskre« in o sprejetih sklepih posvetovanja.

38) Na osnovi podane obrazlozitve IPO DO ZORIN Marjana Trojarja,
stalista KPO SOZD, predloga odbora za organizacijo ininformatiko
l?(l; razprave in predlozenegagradivasprejme DS soglasno nasledniji
sklep:

DS se v celoti strinja s predlogom za razveljavitev skiepa o izlo&itvi

TOZD Bll izDO ZORIN in SOZD Iskra, ker

— s00ZD vSOZD Iskra Zivljenjsko zainteresirane za dejavnostior-
ganizacije dela in industrijskega inZeniringa, kot jih opravija
TOZD BIll samostojno, odnosno $e bolj kot celovite resitve v po-
vezavi z dejavnostmi urejanja  informatike z uporabo
racunainikov;

— jev39.¢&lenu Samoupravnega sporazuma o zdruZevanjuvSOZD
Iskra DO Iskra ZORIN opredeljena kot delovna organizacija
skupnega pomena, ki izvaja svojo dejavnost za vse v SOZD Iskra
zdruZene delovne organizaclje, zato izlo¢itev TOZD Bl nisamo
stvar delavcev DO ZORIN temveé celotne Iskre;

— je del svoje dejavnosti razvojnega zna¢aja TOZD Bl opravijalaz

» zdruZenimi sredstvi SOZD Iskra, zato bo morala v primeru izl-
o&itve i_zfstava DO ZORIN in SOZD Iskra razmejiti in povrniti
revalorizirano vrednost znanja in sredstev, ki so bila pridobljena
med izvajanjem nalog skupnega pomena;

— naj akcije, ki se nana3ajo na predlaganje in uveljavijanje
sprememb temeljnih samoupravnih aktov in odnosov, potekajo
organizirano in usklajeno med vsemi udeleenkami. Vsaka

ter predlaga DO ZORIN, da prouéi moZnost &¢imprejinje uskladitve
delovnih procesov znotraj svoje DO, v smislu celovijega sistemske-

enostranska izloéitev posamezne TOZD iz delovne organizacije
in SOZD ni ustrezna i

ga pristopa pri re§evanju organizacijskih in informacijskih sistemov
znotraj SOZD Iskra.

Podani predlog delegata iz TOZD Bll o umiku te to&ke dnevnega
reda DS ni sprejel, delegatom je bilo posredovano samo stali¥¢e
njihovega zbora delavcev.

39) Gledenato,daKPOSOZD Iskraniobravnaval predlozenegagradiva
zatc. 7. in 8. dnevnega reda, t. j. predlog za revalorizacijo zdruzenih
sredstev SOZD zauresni¢evanje prioritetnih investicijza éas érpanja
do zacetka vracanja in predlog za vragilo nadomestil — obresti zd-
ruzenih sredstev za strate$ko razvojne programe in sredstev
rezervnega sklada SOZD Iskra, bo DS o teh zadevah odlo¢al na na-
slednji seji.

Predsednik DS SOZD Iskra:
Igor Gruden
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4 IskraKibernetika

Uspehi razvojnih delavcev v Mehanizmih

Kljuc do hitrega osvajanja

V zadnjih $estih letih je Tovarna mehanizmov v Lipniciveckratdokazala,daima
kljué za hitro osvajanje izdelkov. Tako je bila pred stirimi leti v zelo kratkem €asu
osvojena druzZina ¢asovnih stevcev. Tudi za novi histerezni motor je od ideje do
redne proizvodnje minilo le pol leta. TehniénirazvojMehanizmov je devetletvodil
ing. Franjo Curanovi¢. Prav letos, ob 30. obletnici, slavi Tovarna mehanizmov $e
en velik uspeh — zaéelisoizdelovati kvaréni mehanizemzabaterijske stenske ure.
Ing. Curanoviéa smo povabili na pogovor o razvojnih uspehih in naértih, ki jih

imajo v lipniski Iskri.

V veéini tovarn v Iskri Kiberne-
tiki mine veliko preveé d&asa,
preden pridejo Izdelki na svetlo.
Kako vam je v Mehanizmih us-
pelo bistveno skraj$ati osvajanje
novosti?

»kolektivno delo in kolektivna
odgovornost sta osnovi za us-
pesno osvajanje izdelka po
predhodno izdelanem zahtevni-
ku. Naloge v tem procesu ne
smejo  te¢i kot Stafeta. Vse
strokovne sluzbe morajo ze od
zasnove izdelka tesno sodelovati
in resevati probleme, ki se po-
kazejo. Samo tako je mogoce
zagotavljati pretok informacij v
posameznih razvojnih fazah.

Pri tem moramo upostevati
mnenja in pasvete Razvojno-
raziskovalne enote, Orodjarne in
raziskovalnih ustanoyv, v katerih-
je zdruzeno vrhunsko znanje. Od
vseh nosilcevtenalogezahtevajo
ogromne napore in ustvarjalno
sodelovanje.

Najve&jo odgovornost ima vo-
dja razvojnega projekta. Veckrat
se spomnim dr. Stiglica, ki je v
razvojni Soli dejal, da projekt ne
more uspeti, e vodia projektane
obvlada vsaj 60 odstotkov pro-
jektne problematike s podrocja
razvoja, tehnologije, orodij, izde-
lave in kontrole.«

Kvarcéni urni mehanizem, ki ste
ga pred kratkim osvojill, ste v
preteklih letih uvazali. Zakaj ste
se tako pozno odloéili za lasten
razvoj? '

»V zadnjih dveh letihsmozaceli
hitreje razvijati tehnologijo za
izdelavo preciznih plastiénih
delov, kar'nam je omogocilo

osvajanje prvegadomacega »YU«

mehanizma za baterijske uré. To
je lepo darilo Tovarne mgha-
nizmov nasi- druzbi, saj bomo
letno prihranili do 600 tiso€ mark.
Petnajstim delavcem' pa smo s
tem izdelkom zagotovili dolgo-
letno delo. Domacéi mehanizem
ima tudi vse zahtevane izvozne
karakteristike. Naértujemo udi
domacde baterijske budilke, Kate-
re naj bi osvojili v prihodnjem le-
tu. Zanimiva bi bila tudi izvedba
za avtomobilsko industrijo. Ce-
ravno je urni mehanizem Siroko-
potrosni artikel, bo Iskri prinasal
sorazmerno dobre prihodke.«

Kako je z osvajanjem pr-
oizvodnje nadzornega sistema
SEZAM, ki ga bo izdelovala To-
varna mehanizmov?

»Obstaja nevarnost, da nas
bodo drugi prehiteli, ker zamu-
jamo pri osvajanju...«

Kibernetika se je z nadzornim
sistemom predstavila tudi na
letoénjem sejmu Sodobna elek-
tronika. Takrat so se ljudfe Ze
sprasevali, zakaj podobne siste-
me osvaja tudi DO Iskra Avtoma-
tika?

»Morda se bo v prihodnosti tak
sistem pojavil $e v tretji Iskrinior-
ganizaciji? Pojasniti pa je treba,
da bomo z nadzornim sistemom
dobili v Iskro sodobno tehnolo-
gijo SMD za izdelavo kartice —
brezkontaktnega senzorja ter vr-
hunsko znanje na tem podro¢ju.
Hkrati bodo to prve naprave, v
katerih bodo naSe diskovne
enote, ki jih razvija Razvojno-
raziskovalna enota v Kibernetiki.
Redna izdelava diskovnih enct
naj bi se zacela konec prihodnjega
leta. Tako bodovsistemuSEZAM
zdruzeni elementi iz ve¢ temelj-
nih organizacij.

Nadzorni sistem pomeni tudi
zaCetek uvajanja kartiénih siste-
mov, ki bodo sad enega izmed
doigoroénih razvojnih projektov
nase tovarne.«

Katere novosti pripravijate v
vasem razvofu?

»Poleg progfgmsko-stikalnih
ur, koraénega motorja in budilke
bi izpostavil dator uro, to je digi-
talna ura z datumom.«

Zakaj?

»Pri uri z datumom je osnovni
element indikator stanja, hkrat je
to osnovni element informacij-
skih sistemov — drugega po-
membnega projekta v Mehaniz-
mih. lzvirno izvedbo tega indi-
katorja smo Ze patentirali. Moz-
nosti za uporabo takih informa-
cijskin sistemov je veliko. Ti
mediji so nepogresljivi v zelez-
niskem in letalskem prometu, na
avtobusnih postajah in $portnih
objektih, v trgovinah, bankah in
drugod. Skratka, povsod tam,
kjer so ljudem potrebne doloce-
ne informacije.

V svetu sta znana predvsem
dva naéina zapisovanja, 0z. pri-

kazovanja informacij: z Zarnica-
mi, ali s tekocekristalnim zaslo-
nom. Sistem, ki ga gradimo v Me-
hanizmih pa temelji na elektro-
mehanskem prikazu alfanume-
ricnih znakov.«

V ¢em se ti sistemi razlikujejo?

»LCD zaslon je za tako velike
naprave predrag in imadolocene
slabosti glede osvetljenosti in
zZaznavanja zapisov. Sistemz zar-
nicami pa porabi veliko energije
in je na soncu skoraj necitljiv.«

Kak&ne prednosti bo Imel
elektromehanskl sistem? 5

»Nag’ sistem ima zelo majhno
porabo energije. Osnovni del je
indikator. Bistvo naSega patenta
je v njegovi konstrukciji. Firma
ITT izdeluje take elemente mat-
riénega sistema za prikaz infor-
macij iz enajstih sestavnih delov,
nas pa je iz §tirih delov. Razvojin-
dikatorja mora biti po nacértu za-
klju¢en v maju prihodnje leto,
orodje bo izdelano Ze letos.«

Vecji izvoz stev

Ing. Franjo Curanovié
A -~

Kako vidite vizljo razvoja
Mehanizmov?

»Poleg posodabljanja sedanje-
ga proizvodnegga programa je
resitev vsekakor v sistemih, kjer
bomo poleg dela prodajali 3e
znanje.«

All ste zadovolfnl z opravijenim
delom v tehniénam razvoju?

»Z delom sem bil zelo zadovo-
lien. Ob 30-letnici Mehanizmov
smo izdali zbirni prospekt. Med
37 prikazanimi izdelki je le osem
starejsih ve¢ kot osem let. Te Ste-
vilke lepo ponazarjajo delo teh-
ni¢nega razvoja v tem razdobju.
Poleg teh imamo devet izdelkovv
tehnoloskem osvajanju.«

ALOJZ BOC

Iskra Kibernetika bo izvozila 52 tiso¢ enofaznih
stevcev v Ekvador. Sklenjena pogodba s firmo
INECEL kaZe na vse veéjo uéinkovitost Iskre na
ekvadorskem trgu. Predvideni so novi ve¢ji posli.

“V Ekvadorju je Iskra znana e vrsto let po firmi Iskraemecin nasemelekt-
rinem orodju, v zadnjih letih pa tam prodaja tudi elektricne Stevce. Za
uspesen plasma §tevcev ima najvec zaslug Fortunat Orehek, direktor firme
Iskraemec v Quitu. Potrebno je namrec dobro poznavanje navad inrazmer
v Latinski Ameriki,sicer je ahkovsak nastop v ostremkonkurenénem boju

obsojen na neuspeh.

Iskra je v preteklih letih dobavila v Ekvador ze 27 tiso¢ Stevcev. Pogodba,
ki jo je Iskra Kibernetika prejnji mesec podpisala s firmo INECEL, pomeni
doslej najvecji izvoz Stevcev v to drzavo. Greza 52 tiso¢ enofaznih Stevcevv
skupni vrednosti 689 tiso¢ dolarjev. Nasi stevci se bodo vrteli skoraj v
vsakem kraju, saj elektrodistribucijsko podjetje INECEL pokriva celotno

drzavo.

Obisk glavnega direktorja Kibernetike Petra Kobala v Ekvadoriu je bil
namenjen tudi podpori nove Iskrine ponudbe na licitacijo drugega velike-
ga elektrodistribucijskega podjetja Empresa Electrica v skupni ponujent

vrecdnosti 883 tisog dolarjev.

Vedji izvoz Stevcev lahko dosezemo le z ofenzivnej$o politiko trzenja na
zunanjih trgih. Tudi v Ekvadorju se mora Iskra neposredno spoprijeti Z
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Iz sluzbe kakovosti

| Isk'ra' f_é'lﬂematika 3

Poslovnik za kakovost mora zaZiveti v praksi

Dne 7. novembra 1986 je bila v sejni sobi Iskre Telematike podelitev Poslovnika za
kakovost direktorjem delovne organizacije in vodjem sluzb. Ob podelitvi sta o pomenu in
potrebnosti poslovnika govorila glavni direktor Vitomir Osojnik in direktor za podrocje
kakovosti in tehnologije Peter Mihelié.

Glavni direktor je v svojem
kratkem nagovoru orisal posledice
slabega dela na podroéju kakovos-
ti, zaradi ¢esar se ugled nase to-
varne iz dneva v dan zmanjsuje, s
tem pa tudi prodajni uspeh'. Z no-
vim dokumentom zelimo nacértno
prispevati k boljSemu obnasanju in
se lotitiuvajanjaintegralnegasiste-
ma zagotavljanja kakovosti nasih
izdelkov. Vsak delavec naj bi sam
skrbel za kakovost svojega dela,
problemov naj ne bi vec¢ resevale
vedno nove skupine, ampak bo to
redna naloga vseh vodilnih in
vodstvenih ljudi. Z naértnim izva-
janjem del na podroc¢ju zagotavlja-
nja kakovosti bomo zaceli graditi
ugled nase tovarne doma in v tujini,
hkrati pa se bomo izognili posledi-
cam slabe kakovosti, ki jih zelo
drago pla¢ujemo z denarjem, ali
celo z izgubljanjem trgov.

V nadaljevanju je prevzei besedo
direktor za podrocje kakovosti in
tehnologije Peter Miheli€. V uvodu
je povedal, da ze 3 leta aktivno raz-
misljamo, kako bi dvignili kakovost
nasih izdelkov. Ves svet se o tem
pogovarja vedno bolj intenzivno,
na raznih predavanjih in na obiskih
tujih tovarn pa smo pravzaprav
ugotovili, kako se tuji poslovni
partnerji med seboj razpoznavajo
in na kaksni podlagi se pogovarjajo
o istih stvareh. Spoznali smo, da
potrebujemo sistem celovitega
zagotavljanja kakovosti, katerega

glavna vsebina sta politika in prog-
ram. Ker pri nas ni vzorca za rese-
vanje tako pomembnega podrocja,
kot je kakovost, smo se naslanjali
natujestandarde, kotstaBS5750in
ISO 9000. Rezultat tega dela je
Poslovnik za kakovost, v katerem
s0 na operativen nacin razlozene
posamezne dejavnosti na tem
podroc¢ju. Ustreza zahtevam stan-
dardov in je eden prvih na jugoslo-
vanskem trgu.

Politiko kakovosti sestavljanekaj
dejstev, o katerih ne moremo raz-
pravljati, ampak nam morajo biti
vodilo za nase boljse delo. Navedel
je tri osnovna dejstva in sicer: vsak
posamezni delavec polno odgova-
rjaza kakovost lastnegadela, vodil-
ni delavcina vseh podrogjih so dol-
Zni pospesevati aktivnosti za izb-
olj$anje kakovosti in vsi odgovorni
delavci v Sluzbi kakovosti DO inv
organizacijskih enotah za kako-
vostv TOZD so dolzni voditiinnad-
zirati delo tako, da se navseh podr-
o¢jih optimalno odvijajo delovni
procesiin, dase dokumentirajovsa
stanja, pojaviin procesi za dokazo-
vanje kakovosti in zanesljivosti na-
Sih izdelkov in uslug.

S programom zagotavljanja ka-
kovosti so operacionalizirani st-
rateski cilji, ki jih uresnicuje Tele-
matika z dolgoroéno zasnovano
politiko. Postavila si je naslednje tri
cilje:

— proizvodnja, dobava proizvo-

v Ekvador

mednarodno konkurenéo. posebno hud je pritisk vzhodnih proizvajalcev,
ki nudijo Stevce po zelo privlaénih cenah.

Alojz Boc

Sreé¢anje v firmi INECEL v Quitu. Z leve proti desni; Qlavnl direktor firme

INECEL Hans Collin Morales, veleposlanik Jugoslavije v Ekvadorju S.
Proti¢ in glavni direktor Iskre Kibernetike Peter Kobal.

dov iin izvajanje storitev brez na-
pak, kar je mozno doseci z dinami-
énim postavljanjem etapnih ciljev,

— novi izdelki in storitve morajo
biti v trenutku prodaje zanesljivejsi
od obstojecih in primerljivih, ki so
Ze na trziséu,

— stalno zmanjsevanje stroskov
zaradi slabe kakovosti, predvsem s
preventivnimi ukrepi.

Poslovnik za kakovost je do-
kument in delovni pripomocéek za
operativnoizvajanje zahteviz prog-
rama. V njem so v splo3ni obliki
vsebovani vsi strukturni elementi
sistema zagotavljanja kakovosti, ki

so potrebni za prakti¢éno delovanje.
Velik pomen Poslovniku za kako-
vost dajejo tudi domaéi in tuji
poslovni partnerji, ki Zelijo z nami
navezati pomembnejse stike (JLA,
PTT, britanska posta in IBM,...).
Kupci zelijo vedeti, kaksen je nas
sistem zagotavljanja kakovostnih
izdelkov in ne zaupajo ve¢ samo
prevzemu izdelkov na koncu linije.
Prav ta dokument pa prikazuje nas
sistem in nas hkrati obvezuje, da
pricnemo dosledno izvajati vse st-
rukturne elemente.

Poslovnik je bil pozneje podeljen
$e vsem vodjem sluzb v TOZD, kjer
se lahko vsak delavec seznani z
njegovo vsebino. Sluzba kakovosti
v DO bo organizirala intenzivno
izobraZevanje za vso tovarno po
posameznih sredinah za lazjo in
pravilno uporabo poslovnika.

Janez Znidarsié

Skoraj vsakodnevno slisimo in beremo, kako nam tuji kupci

vraéajo nekvalitetno blago in repromateriale. Tako nam od-
hajajo dragocene devize, hkrati pa se $iri slab glas o slabi :
kakovosti jugoslovanskega blaga, prodanega na tuja

trziséa. Zal, so tudi obratni primeri, ki pa nam ne smejo bitiv
uteho. Pred dnevi je iz tujine dospela v novogorisko Iskro
dragocena posiljka bakrene Zice, zvita v kolute, za potrebe
tovarne malih zaganjalnikov. V kak&nem stanju so jo prejeli,

jerazvidnoizgornjegaposnetka, vsak komentarobtempaje “j" o4

seveda odveé.

Marko Rakuséek
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Proizvodnja elementov je bistvena infrastrukturna

W AN

sestavina celotne Iskrine proizvodnje naprav in
sistemov, so ugotavljali udelezenci delovnega obiska
vTOZD Magneti. Vlaganja vrazvojinopremoterorga-
nizacija trzne funckije sta zato kljuéna problema, ki ju
bo treba zaéeti intenzivneje razresevati tudi v SirSem
okolju, predvsem pa naravni SOZD inv povezavi zIC.

V uvodni besedi je Albert Erman
predstavil poslovanje 105 ¢lanske-
ga kolektiva kot zadovoljivo. Celo-
tni prihodek bo v letodnjem letu
znasal 71 milijard, ali 189% vec kot
leto poprej. Dohodkanajbiustvarili
za 46 milijard, ¢istega dohodka pa
bo za 37,5 mrd, kar je 276% po-
vecanje glede nalanskoletnerezul-
tate. Zelo ugodna je tudi rast aku-
mulacije, ki znasa 12 milijard in
presega lanskoletno za 351%.

Kljub povecevanju izvoza, z zu-
nanjimi cenami ne ustvarjajo pok-
ritja stroskov, zato so Se posebno
kritiéni do dela in strokov IC.

Izvozne moznosti sicer obsta-
jajo, vendar lahko s sedanjo
opremljenostjo in tehnologijo
odgovorijo |le na ¢etrtino povprase-
vanj pozitivno. Pri tem pa so
zahteve kupcev vsak dan visje pa
tudi angaziranje IC je zelo nesiste-
mati¢no, zatosoposlise preveckrat
rezultat nakljucja.

Le 6% proizvodnje je namenjeno
izvozu, 65% odkupijo Iskrine to-
varne (Kibernetika, Telematika,
Przan, Zelezniki), ostaloprodajona
jugoslovanskem trziséu. Nezado-
voljni so predvsem z odnosi v Iskri,
saj nekatere tovarne Se vedno rajsi
nabavljajo magnete v tujini, kljub
vi§jim cenam in slabsi kakovosti.

Danasnji razvoj kibernetike za-
hteva izredna vlaganja v razvoj in
opremo. Zato morajo tudi v TOZD
Magneti z ve&jimi koraki slediti naj-
novejsim dogajanjem s podro&ja
novih materialov in izdelkov. Ze v
; tem letu so pripravili investicijo v

inovacijski del proizvodnje visoko-
energijskin magnetov SMCOs, ki
naj bi jo realizirali do sredine na-
slednjega leta in, ki bo angazirala
vsa lastna razpolozljiva sredstva.
Potrebe domacega in tujegatrga
pa zahtevajo tudi nadaljnji razvoj
Alnico programa v smeri boljsih
magnetnih lastnosti in manjsega
volumna. V prihodnjem letu pa naj
bisezezacelipripravljatinainvesti-

Kratka zgddovina TOZD Magneti

Pobuda za ustanovitev tovarne magnetov je izhajala iz
potrebe po magnetih od IEV (Institutazaelekirozveze), kise

" je Ze od svoje ustanovitve 1947. ukvarjal z razvojem in pr-

oizvodnjo brezZiénih zvez in telekomuniakcij. Tako je IEV
skupaj z Metalurskim institutom pri¢el z izdelavo prvih per-
manentnih magnetov v hali Metalurskega institutaleta 1951
s 7 sodelavci. Leta 1952 je nastala prva serijska proizvodnja
permanentnih magnetov za zvoénike — iz litine AINi.
Sodelovalo je Zze 12 delavcev v bivéi prazarni kave na Celov-
§ki cesti 207. Leta 1954 in 1955 se je pri¢ela proizvodnja
zahtevnejsih magnetov iz AINiCo za Stevce. Leta 1959 se je
zacel izvoz. V Stegne seje proizvodnjapreselilaleta1967, ko
so stari prostori postali pretesni. Leta 1961 se je obrat pri-
kljucil Iskri. Leta 1980 se je priéelo z gradnjo dodatnih pr-
oizvodnih prostorov in se 1981 leta tudi preselilo. Pri¢ela se
jeiuporabljati sodobnej$a oprema, na osnovi katere lahko
danes pokrivajo vse potrebe po permanentnih magnetih v
Jugoslaviji, ki jih izdelujejo v treh tehnologijah: liti, sintrani,
presani.

cijo za proizvodnjo visokoenergij-
skih magnetov iz redkih zemelj
NdFeB. S to investicijo bise odzvali
na potrebe Avtomatike, ki bi v letu
1988/89 Ze potrebovala cca 6 mio
teh magnetov za vgradnjo v releje,
povprasevanja pa prihajajo tudi iz
drugih Iskrinih tovarn. Temeljna
organizacija je tako pred izredno
zahtevnimi razvejnimi in investicij-
skimi nalogami, ki jih sama ne bo
zmogla. '

Izhodis¢a za leto 1987 so zaenk-
rat skromna. Ob obstoje¢ih zmog-
ljivostih bo mozno le 12% po-
vecanje fizitnega obsega proiz-
vodnje in to ob popolnem angazi-
ranju v dveh in celo treh izmenah.

Ambiciozne nacrte, kisijihzasta-
vljajo pa bo mozno uresniciti le ob
vecjih vlaganjih v proizvodno in
merilno opremo. Le’z avtomatizi-
rano proizvodnjo, z bolj$o kakovo-
stjo in s krajSimiizdelavnimi ¢asi se
bodo lahko-odzvali povprasevanju
zahtevnih tujih kupcev.

Dosedanja razvojna prizadeva-
nja so pokazala, da so na pravi poti.
Z dobro ekipo inzenirjev (10% vseh
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zaposlenih), ki so zbrani v razvoj-
nem oddelku, nenehno dohitevajo
svetovne trende vseh trzno zanimi-
vih materialov in izdelkov. Pri tem
tesno sodelujejo z Odsekomza Ke-
ramiko na IJS, z Metalurskim insti-
tutom in Kemijskim institutom Bo-
ris Kidrié. ‘

Veliko pa morajo $e storiti na
podroéjutehnologije, posebnolitih
magnetov, Kjer se Se pojavlja
precejSen delez izmeta. V svetu pa
se vse bolj. uveljavlja tehnologija
sintranja, kjer pa so nedorec¢enosti
Ze odpravili tako, 'da izmeta prak-
tiéno ne poznajo.

Zavedajo se, da je svetovni trg
neizprosen glede kakovosti, zato
S0z vso resnostjo pristopilik nalogi
osvajanja sistema IS 9000. S
pomocjo strokovnih sluzb v DO
Elementi in TOZD Standardizacija
bodo indentificirali tehnoloske
probleme, jih normalizirali in seve-
da usposobili ljudi, kar.pa ne bo
lahko opravilo. Delo so zastavili
postopno; v naslednjem letu najbiv
sistem uvrstili vsaj 1—2 izdelka.

Kljub dobri kadrovski strukturi
pa bi v Magnetih potrebovali $e veé

kakovostnih kadrov, tako fizikov,
strojnikov in kvalificiranih de-
lavcev. Stipendiranje zaenkrat e
ne daje pri¢akovanih rezultatov.
Izboljsati pa nameravajo tudi sti-
mulativno nagrajevanje, e poseb-
no zaradi relativno tezkih pogojevv
proizvodniji.

Razgovora so se udelezili:

SOZD Iskra: Igor Gruden —
ha — predsednik sindikata,

predsednik DS, Avgustin Ciu-
Tone Orozim — predsednik -

ZZB, Milos Pavlica — sekretar DPO;

DO Elementi: Blaz Tominec — élan KPO za proizvodnjo
_ TOZD Magneti: Albert Erman — PO, Alojz Sever, pomo-
¢nik IPO, Ales Cokan—vodjaprojektaRedkezemlje, Bester
— Isteni¢Viktorija — vodja komerciale, Rade Zekovi¢ — vo-
dja splosno kadrovske sluzbe, Ali¢ Mensur — vodja razvoja
Alnico programa, Leopold Vuksinic — vodja OPP, Feliks
Ogrinc — vodja kontrole, Mugdim Ibrahimagi¢ — sekretar
OOZK, Andrej Skvaréa — predsednik OO ZSMS, Marjan

Blaiié — predsednik DS.

)

Posebno pozornost so razpra-
vljalci namenili problemom orga-
nizacije in uc¢inkovitosti trzenja v
Iskri. Predstavniki TOZD so goste
seznanili z dejstvom, da jim v za-
dnjih letih probleme pri izvozu po-
vzroca stihijski in nenaérten pri-
stop k trzenju. Magneti, kot tudi
drugi elementi zahtevajo poseben
pristop do kupca, ki od ponudnika
pricakuje podrobne informacije o
izdelku, o njegovih lastnostihin ob-
nasanju v sistemu, v katerega sevg-
rajuje. Trzenje magnetov zato
zahteva kadre s posebnimi znanji,
ki pa jih IC nima. Zato tudi ni
strokovneinsictematicneobdelave
trga, ki bi zagotavljala stalno spre-
mljanje povpradevanjain opozarja-
la na potencialne kupce.

Razpravljalci so se strinjali, da je
preblem potrebno resevati oboje-
stransko, s pobudami in strokov-
nim sodelovanjem temeljne orga-
nizacije. Potrebno .bo okrepiti
pretok znanja v komercialno sfero,
saj gre za visoko profesionalne
izdelke in naprave. Prav tako pa je
treba iskati iinformacije na tujih tr-

iogiji

gih, da bomo vedeli, kje smo v
primerjavi s konkurenco.

Naértovano preoblikovanje fun-
kcij IC naj bi z novo organizi-
ranostjo v produktne skupine
pripomoglo k u¢inkovitejsemu ob-
vladovanju zunanjih trgov.

Beseda je tekla tudi o povezova-
nju na relaciji TOZD — DO —
SOZD. Predstavniki TOZD so
spregovorili o dobrih in uinkovitih
poslovnih in samoupravnih odno-
sih na ravni delovne organizacije.
Vecin boljintenzivnih stikov pa bi si
Zeleli s strukturami v SOZD. Pri¢a-
kujejo ve¢ usklajevanjainteresovin
povezovanja, $e posebno na ste-
genskem kompleksu, kjer se vedk-
rat ne znamo dugovarjati.

Predstavniki SOZD so ob tem
spregovorili o nekaterih najpo-
membnejsih aktivnostih- v vodstvu
SOZD, o procesih, ki bodo vodili k
vecji konsolidaciji sistema in s tem
k vecji u¢inkovitosti. Med drugim
so poudarili, daje v teku tudi defini-
ranje osnovnih kriterijev za investi-
cijska vlaganja po vitalnih interesih
sistema.

K trdnej$i povezavi v sistemu in
uspesnejsemu sodelovanju pa lah-
ko s svojo odprtostjo in predlogi
prispeva vsaka njegova celica.

Sammoupravni odnosivtemeljni
organizaciji Magneti so dovolj
u¢inkoviti tudi zaradi njene maj-
hnosti saj se o vseh zadevah sproti
dogovarjajo DPO, se redno vklju-
¢ujejo v razreSevanje tekoce pro-
blematike, ¢lani pa se vestno udel-
ezujejovseh posameznih akcij, ki si
jih zastavijo.

V zadnjem ¢asu se pripravljajo za
prehod na 40-urni delavnik. O tem
so ze dolgo razmisljali, predvsem
zaradi ve¢izmenskega dela. Opra-
viliso Zze vse potrebne analize in, ko
bodo izpolnili pogoje, bodo zapro-
siliza ustreznasoglasja.Nacrtujejo
pa, da se bo to zgodilo ze v priho-
dnjih $estih mesecih. '
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Razgovor z Ing. Janezom Slavcem

Z elektricnim orodjem smo mo

»Temelj inovacije pri elektriénem roénem orodju ni,« je zagel nas razgovor o
razvoju v DO ERO pomo¢nik direktorja za razvojno podroéje ing. Janez Slavec,
»malce pretirano povedano, ni¢ drugega kot motoriziranje osnovnegaobrtniske-
ga orodja z elektromotorjem najvisje razvojne stopnje. Clovek sije namreé ze pred
40.000 leti s kamnito sekiro skusal olajsati delo, pozneje pa je v tisoé&letjih upora-
bljal in razvijal najrazli¢énejSe roéne postopke, kot vrtanje, brusenje, poliranje,
rezanje, Zaganje, privijanje, skoblanje, nabijanje in podobna opravila. Vendar pa
je bilo vse to delo povezano z naporom in ele ko je njegovo orodje dobilo
elektri€no-omotorni pogon ssto dotisoékratve&jo mo&jo, lahko zaénemo govori-
ti o elektriénem roénem orodju, za katerega danes lahko mirno re¢emo, dasmo z

njim motorizirali roko.

Pravilo za uporabnost orodja je v
tem, da orodje priblizamo obdelo-
valcu. Pri tem pa se seveda poraja
glavna zahteva: orodje mora imeti
najvisjo delovno mo¢ brez omejitve
uporabnosti in po moZnosti naj-
ve¢jo varnost. Tem zahtevam pa
stara obrtniSka tehnika ne ustreza
vec¢, temvec ustrezalesodobnateh-
nika, z uporabo novih gradiv, da bi
pri tem dobili ¢&im lazja orodja z vg-
radnjo elektromotorjev s hitrostmi
do 3000 vrtljajev v minuti in najvisji-
mi specifiénimi moé&mi do 400 W.
Zato zasnova nasihizdelkovtemelji
na univerzalnem elektromotorju,
zobniskem prenosniku in dobro
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uravnotezenem roci¢nem meha-
nizmue.

Ko sva se tako, za uvod malcena-
¢elno, pogovorila o tem, kaj elekt-
riéno roéno orodje sploh Je, bi vas
proslil, ¢e bl povedall nekaf ve¢ o
razvo/nem podroéju vage DO, kiga
vodite In predstavija nedvomno
pomemben del defavnostl vase
delovne organizacife.

»Ob preselitvi sluzb nase DO na
novo lokacijo nekdanjega $olskega
centra Iskra, je tudi razvojno
podrocje dobilo ustrezne in prepo-
trebne prostore za razvijanje

razvojnih nalog. Sem sodijo razvoj
in konstrukcija novih izdelkov ter
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Simulacija izdelave zobnika z raéunalnikom

elektromotorjev, preskusanje, iz-
delava prototipov in razvojni servis
za izdajo dokumentacije, kopi-
ranje, arhiviranje in skrb za
standarde.

Pomembni sta predvsem dve
pridobitvi; razvojna delavnica in
laboratorij za preskusanje izdelkov
nat.i.robotih, oz. avtomatskih pre-
skusnih napravah. Ne moremo pa
prezreti organiziranja, lastnega ar-
hiviranja, kopiranjain razposiljanja
razvojne dokumentacije po arhivih
v tovarni. Prostori, ki so bili dolga
leta nesporen kamen spotike, sedaj
omogocajo mnogo boljse pogoje
Za organizacijo izvajanja razvojne-

gadela. :

Kot sem Zze omenil, je ena izmed
zadolzitev razvojnega podrocja
razvoj in konstrukcija novih izdel-
kov. Delo na tem podroc¢ju Stejemo
kot najvaznej$o nalogo. Dajemo ji-
vsa.prednost, ceprav se velikokrat
na dane prednosti pozabi tako za-
radi vpliva objektivnih razlogov
izpolnjevanja ostalih planskih zad-
olzitev; v¢asih pa tudi iz subjektiv-
nih kot so " neinformiranost o
vaznosti inovacijskega projekta, ali
pa povsem Cloveska lastnost-
pozabljivost.

Vzpodbujanje tovrstnega razvoj-
negadela je predvsemvazno zaradi
splodne gospodarske krize, Kki
opozarja na Stevilne klju¢ne slabo-
sti v dosedanji programski politiki,
zaostajanje v znanju in tehnologiji

in stem tudi vse vec¢jimrazkorakom
med ponudbo konkurence in nami
ob nastopanju na mednarodnem,
kakor tudi jugoslovanskem trziscu.

Zavedamo se, da vsako zaosta-

*janje v razvoju in uporabi novega

znanja povzro¢a ne le poveéanje
tehnoloskega zaostanka, temveé
tudi dvig proizvodnih stroskov,
vecanje nekonkurenénosti, izgubo
trzis¢a in dohodka, skratka nera-
cionalnost in neuginkovitost. Temu
sebomo izognililespogojem, dase
v razvojni strategiji odluéamo le za
tiste programske smeri, kjer bomo
imelirealne moznosti,dase ¢imbolj
enakopravno vkljuéujemo v med-
narodne trzne tokove. Pri tem
bomo morali znova upostevati
objektivni zakonitosti, prek katerih
ne moremo, ti pa sta ustvarjalnost
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in delavnost, ki pa je obizboljsanju
delovnih pogojev ne bismelo manj-
kati. Za odlocilen programski pre-
mik potrebujemo le bistveno veé
znanja, kot ga trenutno zahtevanas
sedaniji celotni proizvodni sistem.

In kak$en je v prihodnje program
vadega dela In nalog?

nPro{:jram nasegadelainnalogza
preseganje zaostajanja zato zaje-
ma naslednja podrodja:

— intenziviranje razvojne de-
javnosti na podrocju novih izdelkov.
S tem bi zmanj$ali zaostanek na-
$ega inventivnega dela na progra-
mu izdelkov, za razvojem v svetu.
Ta bo mozen, ée bomo vztrajali na
dogovorjenih prodornih smereh
izdelkov, kajti za frontalni premik
na celovitem programu izdelkov ni-
mamo niti sredstev, znanja in
kadrov.

Vzgojo inovacijskih kadrov, kinaj
bi v tem srednjeroénem obdobju
okrepili nas inovacijski sistem.

Hitrej$i prenos razvojnih dosez-
kov v prakso, z intenziviranjem
informacijskega sistema v DO.

Uvedbo sodobnih razvojnih teh-
nik s pomo¢jo ra¢unalnika.

Zagotavljanje kakovosti v proce-
su razvoja izdelkov s temeljitejsim
preskusanjem in vrednotenjem
razvojnih resitev.

Ob izpopolnjevanju nalog z na-

*vedenih podrodij bi rad predvsem
opozoril nastiriprogramske novos-
ti, ki bodo zaokrozile ponudbo na-
$ega orodja. Te novosti, na katerih
se v zakljuéni fazi intenzivno dela
ne samo v razvojnem podrogju,
temve¢ tudi v vseh ostalih so:

1. Vibracijski vrtalnik VV 508X —
z njim bomo razsirili skupino hobi
vrtalnikov. Njegova posebnost je v
izvedbis polno izolacijo inz njotudi
vecjo elektri€no varnostjo, spreme-
njenim nacinom preklopa hitrosti
in reZzima delovanja: vrtanje-udar-
janje. i :

2. Nadrezkar NR 08A
Kot predstavnik skupine orodja

za obdelavo lesa in sicer za profe-

sionalno uporabo.

Njegove lastnosti ne bodo pri-
merljive s konkure&nimi izdelki, pri
katerih prednjaéi predvsem firma
ELU.

Za oba izdelka planiramo price-
tek proizvodnje v tem trimeseciju,
saj so zanju na razpolago Ze vsa
orodja, v proizvodniji pa tudi sestav-
ni deli.

3. KroZznazagaKZ 85A

za rezanje lesa debeline 85 mm
bo trenutno zak!jugila program
Zag. Ta sicer velik projekt, tako po
razvojnih, kakor tudi investicijskih
stroskih, se nahaja Sele pred pri-
pravo poskusne proizvodnje. Do
realizacije bo potrebno $e nekaj
mesecev, saj so nujne uskladitve
orodij in izboljsave, ki s prvotno
razvojno dokumentacijo niso bile
zajete. Kot vseh drugih projektov je
tudi realizacija tega projekta izred-
nega pomena, saj blokira dobrien

del nadih financnih sredstev.

4, Kot ¢etrti projekt pa lahko na-
vedemo razvoj novega vrtalnika-
mesalnika, zasnovanega na VS 223
A2 z delovno oznako VS 723A. ME
T03E: Z njim nameravamo peoseci v
podroc¢je mesanja barv, lepil in
ometov, ki pa gaz obstojecim vrtal-
nikom, kljub njegovi, na pogled ro-
bustnosti, nismo mogli dovolj
kakovostno obvladovati.

Pri intenziviranju dela pa nas
resno ovira odprava napak na delu
obstoje¢egaprograma, nastalinza-
radi prehitro zaklju¢enega razvoja,
predvsem pa takratnega splosnega
neznanja, katerim pogojem mora
izdelek ustrezati, da bo tako
tehnolosko kot kakovostno us-
trezen in zrel.

Velik poudarek pri razvojnem de-
lu dajemo tudi uvedbi, oz. pripravi
racunalnika za konstruiranje, ka-
kor tudi pri laboratorijskem delu.
Pri tem nam bo pomagal vedji,
zmogljivejsi racunalnik, ki *bo
zaceto delo na pripravi programov
Se pospesil.

Razvojno podroéje izvaja tudine-
kaj nalog v okviru strateskih razvoj-
nih projektov SOZD lIskra, kjer pa
se sre¢ujemo s tezavami zaradi po-
manjkanja izvajalskega kadra. Tudi
naloge s podrocja uvajanja elektro-
nike v elektricno orodje so zato v
drugem planu, oz. se pri teh nalo-
gah posiuzujemo uslug zunanjih
sodelavcev. Zunanji sodelavec pa
nam pomaga tudi pri oblikovanju
izdelkov, vzgajamo pa tudi ze
lastnega oblikovalca.

Omenlli ste tudi uvajanje elektro-
nike v vase izdelke. All bl morda
lahko malce veé spregovorili tud! o
te/ problematiki?

Tudi pri elektriénih orodjih seve-
dav prihodnje ne bo 3lo brez vezij.

Fo

S e
adrezkar

‘rizirali ¢lovekovo roko

Posamezniki in podjetja poku-
pijo namre¢ vedno ve¢ elekiricnega
orodja, predvsem vrtalnikov z
elektronskim krmiljem, ali regula-
cijo vrtijajev. Polprevodniska elek-
tronika s krmiinim elementiom ti-
ristorjem, alitriacom jesorazmerno
zgodaj omogocila gradnjo funkcio-
nalnih krmilj, ki so elektricno
orodje bolj prilagodilanjegovemu
namenu uporabe.

Za pogon elektritnega orodja
sluzijo, kot sem ze prej omenil,
univerzaini motorji,” za katere je
znacilno, da imajo v prostem teku
najvecje Stevilo vrtljajev, ob stop-
njujoci se obremenitvi, to je med
delovanjem pa vedno manjse ste-
vilo vriljajev. Ta lastnost pa je pri
elektricnem orodju v glavnem
nezazelena.

Razvoj mikroelektronike je resi-
tevtega problema priblizal realnos-
ti, omogocil paje tudi resitev nalog,
ki 50 bile doslej ve¢, ali manj us-
pesno resljive z dragimi mehanski-
mi elementi. Sem sodi zanesljivo
varovanje izdelka pred preobreme-
nitvijo, kot tudivarovanje uporabni-
ka pri nenehnih blokadah orodja —
svedra, brusne plosce, zage.

Mikroelektronika osvaja poleg
vrtalnikov tudi drugo elektricno
orodje: Kkotne brusilke, povratne
zage, kladiva in traéne brusilke.
Trenutno je dvajset odstotkov
svetovne proizvodnje navedenih
elektricnih orodij Ze opremljenih z
elektronskimi vezji. S prodorom
mikroelektronike pa pricakujemo v
naslednijih letih precej vigji delez, ki
bo dosegel petdeset odstotkov pri
povratnih Zzagah in brusiinikih ter
petinosemdeset odstotkov privrtal-
nikih in vibracijskih vrtalnikih. Kdor
je vsaj nekaj ¢asa uporabljal orodja
z elektri¢no regulacijo, se bo zelo
tezko znova privadil na kilasiéno

e

izvedbo.

Vrtalnik  z mikroelektronskim
vezjem, ki je nastal v nasi tovarni,
ima te dobre lastnostii mehak
zagon motorja, regulacijo $tevila
vrtljajev z moznostjo prednasta-
vitve, manjse Stevilo vrtljajev v
prostem teku, odklop pri preobre-
menitvi, ali blokadi orodja, moz-
nost izbire rezima delovanja vrtal-
nik/izvijalnik.

Kontrolno vezje hkrati obvladuje
procese, kot so: dolo¢anje ni¢elnih
prehodov napajalne napetosti, dol-
otanje vklopne tocke triaca, mer-
jenje in odcitavanje nastavijenih
vrtljajev ter komparacijo dejanskih
in nastavijenih vrednosti, kot tudi
moznost krmiljenja LED prikaza.

Vrtalniku, opremljenemu s takim
monolithim vezjem, enostavno vpi-
Semo Zeleno Stevilo vrtljajev glede
na premer svedra in vrsto gradiva °
prek nastavitvenega gumba, ali pa
tastature. Ob vklopu stroja je stek
stroja mehak, sveder pa se vrtiz na-
stavljenimi vrtijaji. V rezimu izvajal-
nika stroj obratuje s konstantnimi
vrtljaji do privitja vijaka, nato se
moment poveca do nastavljene
vredosti. Konéno se stroj izkljuci.

Monolitna vezja, sestavljena iz
razlicnih elementov kot sta npr. lo-
gikazakrmiljenjeizpisainlogikaza
prozgnje triaca, je mozno uporabiti
tudi @ri drugem orodju.

V proizvodnji elektri¢nega oro-
dja Se uporabljamo enostavna kr-
milja Stevila vrtljajev s pomocjo
diskretnega vezja, integriranega v
vklophem stikalu, kjer je predizbira’
vrtljajev izvedena s potenciome-
trom.

Pripravljajo pa se tudi mikroelek-
tronska vezja, ki bodo v novi gene-
raciji izdelkov v naslednjih dveh le-
tih zamenjalaklasi¢ne resitve, dase
bomo laze merili'\ s svetovno
konkurenco.« 3

Za konec pa bl vas prosll $e za
kratko predstavitev vasega podr-

~o¢ja danes?

»Trenutno dela v nasem oddeiku
37 sodelavcev in imamo svoje delo
razdeljeno na nekaj podrocij, kotso
razvoj novih oddelkov, spremljanje
proizvodnje, laboratorijska dejav-
nost in razvoj elektromotorjev. Naj-
ve¢ svoje aktivnosti posvecamo,
kot sem v razgovoru zZe tudi prej
veckrat omenil, razvoju novih
izdelkov, kjer imamo organizirane
projektne skupine razvijalcev in
sicer po posameznih izdelkih. Pri
razvoju novih izdelkov smo pri¢eli
uporabljati ra¢unalnik tako, da ne-
kaj konstrukcij Zze vodimo prek
racunalnika, vse to pa nam bo
omogocilo hitrejse, boljse in us-
pesnejse vklju¢evanje novih, mo-
dernih in zahtevnih izdelkov v pr-
oizvodnjo in s tem tudi kon-
kurenénost na trzis¢ih doma in po
svetu,« je zaklju¢il nas razgovor o
razvojnem delu v DO EROing. Jan-
ez Slayec.
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Novo mesto, 28. november 1986: Ob praznovanju 29. novembra, dneva repu-
blike, je novomeska TOZD Energetska elektronika delovne organizacije Avtoma-
tika, slavnostno predala svojemu namenu ra&unalniskiin testnicenter, prizasnovi
katerega so sodelovali priznani slovenski strckovnjaki s podroéja energetske
elektronike, ratunalnistvain varstva pri delu. Center predstavlja osnovo za dose-
ganje tehnoloske in kakovostne ravni izdelkov, ki zajemajo celotno podroéje na-
pajanja, od najmanjse moci, do 200 kVA, od enostavnih tehnik do raéunalnisko
krmiljenih sistemov. Slavnostni priloZnosti, ki so jo zdruzili pod geslom: ZNANJE
IN DELO, so med drugim prisostvovali tudi najvigji predstavniki Skup&&ine obé&ine
Novo mesto in njenih druzbeno-politi€¢nih organizacij, SOZD Iskra in Iskre-
Commerce, Delovne organizacije Avtomatika in njenih TOZD ter kolektiv

novomeske Iskre.

Zastavili smo si dokaj
tezko nalogo: postali bo-
mo mocan proizvajalec
naprav energeiske elek-
tronlke in z njimi prodrli na
svetovni trg

Moto, ki so ga delavci sprejeli
za svojega, ga zapisali in ga tudi
uspesno uresniéujejo. Ze s 1985.
letom, ko so zaceli poslovati kot
TOZD Energetska elektronika,
so se dogovorili, dajeosnovnicilj
doseci ¢im vecje zadovoljstvo v
kolektivu, kar pa je pomenilo tudi
korenito spremeniti stari nacin
dela in misljenja, predvsem pa
odnos do kakovosti, ki si je na tr-
gu izborila najve¢jo tezo med de-
javniki, kateri odloé¢ajo o izbiri

Vrvico je prerezal predsednik DS TOZD TENEL Milan Korée

Ob slavnostni otvorﬁfvl 56 pripravili tudi priloZnostno razsiavo

blaga. Prepri¢ali so se, da visoko
kakovost lahko zagotovijo le s
strokovnimi kadri, sodobno opre-
mo in dobro organizacijo dela.
Prav s tem namenom so osnovali
tudi nov testni center, ki bo kos
vse bolj zapleteni tehniki in s
pomocjo katerega bodo dosegli
takdno stopnjo kakovosti izdel-
kav, da bodo postali zanimivi tudi
za najzahtevnejSe kupce. Poleg
kontrole naprav in sistemov je v
njegovem prostorskem okviru tu-
di kontrolna tehnologija. S tem
pa so tudi vsem oddelkom v t.im.
sektorju testiranja in kakovosti
zagotovili ustrezne delovne po-
goje, kar je bila dolga leta samo
zelja. Kot je v svojem nagovoru
poudaril direktor TOZD Energet-
ska elektronika, Bozidar Zajc, je
poleg primarnega zadovoljstva v
kolektivu prav nenehno bo-
gatenje z novimi znanji drugi
temeljni kamen programa TOZD.
Zato bo, kot je poudaril, srednje-
ro¢ni plan, ki temelji na osnovi tr-
Znih moznosti in produkcijskih
sposobnosti temeljne organiza-
cije uresnicljiv le, ¢e bodo vsako
leto zaposlili najmanj deset
strokovnjakov z vi§jo in visoko
izobrazbo (s podroc¢ja elektro-
nike) torej skupno najmanj50 no-
vih strokovnih delavcev. Realne
moznosti pa so-dokaj drugacne,
saj 2 do 3 diplomanti elektroteh-
nike z novomeskega podro¢jane

. Iskra“ Avtomatika

Otvoritev racunalniskega

pokrivajo niti polovico potreb
TOZD. Rezultat teh ugotovitev je
bil konkretnejsi in $irsi pristop h
kadrovski politiki.Postali so prva
organizacija zdruzenega dela, ki
je viNovem mestu prevzelapokro-
viteljstvo nad Elektrotehnisko
§olo in si s tem pridobila tudi
moZnosti za usmerjanje mlade-
ga, nadarjenega kadra za potrebe
proizvodnje, oz. razvojnega dela
na podrocju energetske elektro-
nike. Hkrati se tudi uspesno
vkljuéujejo kot mentorji in nosilci

stroskov za Studij ob delu na prvi

in drugi stopnji elektrofakultete.

Rezultat teh prizadevanj je, daso
Ze sedaj zaposlili 12 novih de-
lavcev z visoko in vijo izobrazbo.

Osebna izkaznica radu-
nalniskega In testnega
centra TENEL

Kaj odlikuje RCT?

Specifiénost ra¢unalnigke
konfiguracije

Nas$ sistem se razlikuje od kla-
siénih v tem, 'dd’smo nadomestili
terminale z inteligentnimi termi-
nali — osebnimi raéunalniki

Pove¢ana zmogljivost spomi-
na

S tridesetimi osebnimi raéu-
nalniki imamo dodatnih 500 Mb
spomina, kar omogoc¢a do neke
mere razbremenitev centralnega
ra¢unalnika.

Zanesljivost delovanja

Kljub okvari centralnega ra¢u-
nalnika delo na inteligentnih ter-
minalih ne zamre, saj so sami
sposobni hraniti vse podatke, ki
jih vnesemo.

MoZnost grafiénih in proce-
snih obdelav

Obic¢ajni raéunalnidki centri
integralno obdelujejo le poslov-
no. materialno poslovanje, teh-
nicne obdelave pa ne omog-
oc¢ajo. Z nadim konceptom up-
orabe inteligentnih terminalov
redujemo tudita problem. Z njimi
izdelujemo konstrukcijo naprav
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Pogled na tezko pricakovani Raéunalniski in testni center

in podsklopov. Izdelujemo tiska-
na vezja, testiramo naprave, raz-
vijamo 8-bitne mikroracunalni-
ke, nadziramo vecje sisteme na-
pajanja, itd...

HitrejSe ralunalnisko osvesca-
nje

Zaradi samozadostnosti delo-
vanja osebnih rac¢unalnikov je
uporabnik na preprost nac¢in sez-
nanjen z racunalnikom ter z
mozZnostmi, ki jih le-ta daje. Ima
tudi mozZnost programiranja in je
neodvisen od uslug programer-
jevvraéunalniSkemcentru.Stem
doseZemo tudi verizno reakcijo
nastajanja uporabnih progra-
mov.

Ceneno vzdrievanje

Enake inteligentne postaje up-
orabljamo za poslovne in teh-
niéne obdelave, kar nam omog-
oca tudi cenej$e vzdrZevanje in
popolno medsebojno zamenlji-
vost.

Lastno brezprekinitveno napa-
janja

Za nemoteno delovnje racu-
nalnika, kljub izpadu mreZe, smo

estnega centra TIENEL

razvili sistem napajanja, ki jemed
prvimii v svetu. Mikroprocesor,
vgrajien v napravi, zamenjuje kla-
si¢en nadzor nad baterijo. Poleg
popo Ine samostojnosti sistema
ga «dlikuje tudi miniaturna
konstrukcijska izvedba (glej she-
mo).

Podlelitev priznanja

Ob  slavnosti so prvi¢ tudi
podelili priznanja Energetska
elektr onika, ki so jih prejeli:

Dr. Mintija Seliger

Mat'ja Seliger nam Ze dolga le-
ta precistavlja vir visokostrokov-
nega z.nanja na podrocju elektro-
tehnik. Njegova aktivnost je
prisotinia Ze od samega obstoja
nase tovarne. Sodeloval je pri
vseh vi.aZznejsih razvojnih projek-
tih. Nilcoli mu ni bilo tezko Zrtvo-
vati sviojega prostega ¢asa za to-
varno, ¢e so to narekovale
potrebre. Sevedno jenepogresljiv

strokovnjak invelikaoporand §im
inZenirjem. Z njegovo pom ©éjo
smo si danes odprli vrat:t na
zahod in z vecjo samozavmst;o
gledamo v prihodnost. " i

!
Karel Kaps *

Karel Kap§ e od san' rega
zacéetka svojega dela prédstlavija
kreativno silo v nasi tovarni.y Ak+
tivno je sodeloval priprogra mskr
preusmeritvi v razsmerniske: na-
prave in nato v brezprekinitivene'
napajalne sisteme. Kot wiodja
projekta »Rusija« je s kvalitietno,
speljanimi akcijami od inZer iirin-
ga, konstrukcije, montaZz . in
zagona dvignil ugled na$to-:
varne na tujem trzi§c¢u. Pri tem,
njegov delovnik ni poznéi me-
jitev in vodilo mu‘je bild%}orav-
océasno realizirati zastavlj na-
loge. Neprestano je aktives 1 tudi
kot inovator in racionalizat (r, za
kar je letos prejel obé msko
nagrado. i
Janez Spendal

Janez Spendal je svojio .de-
lavsko pot pricel 1962. leta 'v Kra-
nju, kot pionir pri ustana ljanju
Iskre na Dolenjskem. Kotd exlavec
vmontazisijenabralznanj ¢, kiga
je pozneje po letu 1964 ¢ tpal in
razdajal v kolektivu NAP jAJAL-
NIHNAPRAYV, ves ¢as je bi J zgled
v svoji skupini, ki je v preshojeni
zgodovini dosegla vrsto z. avidlji-
vih uspehov. Pomagal je dc ) gradi-
ti nov kolektiv ENERGII TSKE
ELEKTRONIKE in sedaj I}:ot vo-
dja skupine razdaja svoje iznanje
in izkusnje mlaj§im rodov {>m. Je
eden izmed delavcev.mecl nami,
kakrsnih si lahko vsi Zelim{>

S.D.

ey
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Nove prosl’ora ]e dobila tudl kontrolna tehno:oglja

§t. 44., 15. december 1986

[ i:ran 13




'IskraAAJVtomatika o

Ekonomika izdelkov in tehllosko prestrukturiranje

'ﬂ}_I
;;
2 | o R4 8k 8 8 _2e Py . . e e
o j i i L i iih petih med S podjetnigkega vidika ugota- so€asno pripraviti investicije v ti |zg!elkov in storitev, k;suk'onku-
ﬁav l:::gé?:t;;n:‘g:::'mtlse ?dl:?él" & posocchb“e,v prOiZVOdn"? programov tudi ,I ffﬁ;}‘g‘éf;:ﬁﬁ'ﬁﬂgh;pe Ship vljarrr\)o, Jda se'egdemi pretsc’eino nove in perspektivne izdelke. rirajo po kakovosti in ceni, tako
. g b ntow. Ugotavijamo namrec, da k']l.'b nespornim rezultatom na A — izragun vrednosti prodaje izdelujejo v premajhnih koli¢i- Ugotavljam, da bi moral biti z ng.ég‘?hmﬂéem kot na izvoznih
N podro¢ju lastnega raizvoja v DO, vse prepo¢asi uvajamo te izdelke v redno pr- “ |  izdelkov, nah, da je del obstojeCega pr-  druzbenega vidika opravicljiv "T' B ik trukturiranj
) oizvodnjo. Razloga st:a predvsem v pomanjkanju investicijskih sredstev ter v po- i — direktni stroki izdelave, oizvodnega programa z vidika samoizvoztistinizdelkov,katerih -~ "#1FO 9%HR, PIeS Tl HITELS
o jk i ibi i iani i i i ey — jzratundohodkainostanka razvitihtrgovdokajzastarelin,da domacda prodajna cena ob dose- omo torejlahko uspe: '
b gl manjkanju znanja in fl.eksibilnosti priuvajanju proizvodnje novih izdelkovvzmog- BE . ckade je vetina izdelkov ekonomsko  ganju zahtevane kakovostiinup-  ralizvecjoviogoznanjaterznize-
- H ] H . % ’ o ko ¢ s o i i i -
ljivostih in tehnologij:1h, ki omogo¢ajo bolj rentabilno poslovanje. st _ konvertibilna devizna bi- = povpreénih, tistih z izrazitim do-  o&tevanju dobavnih rokov, ne vanjem deleZa materiala in ener
: i bR {lancaizdelkov, bigkom, ali izgubo je pestica. presegajo svetovnih cen za ve¢ ?'Je:"ZdQ"'f'h' pr 'gemfirbgé"l‘:t":;
V ta namen se je vodstvo: DO ekonomsko uspesnost in prog- ne cene po metodi direktnih i — kazalci uspednosti izdel- Obstaja visoka korelacija med kot zna$a stopnja uvoznih da- 'a 1€ C'li B F:": ko pri pri-
?i%ﬁ?j?lclaloléadtaejrzggti;zt;?;;zc tgla- ram%lg'c: stagost |zgelkovkgledarr;p strg§koyH temerlljeéa na zadnjih B oy starostjo izdelkov in njihovo fi- jatev za konkretne izdelke, po- g::\zribesn;:je‘:r?:r%i’ina rgapi)irzlae:rilji
: ekipa z vidikov domacega, konverti- nabavnih cenah. iy ; 28 jo. j i j i '
treh ir{ienirjev Jin treh ek:)n%- bilnega in kliriné‘.k%ga triiéc‘,e;. Upostevaje prenose fiksnih :"'}1 Ta metoda se je pozneje iz- ;3:%%?15 ?gt%?npc:‘ztézsgagigé?njjz :I;? iggfnffnr?ezg;z%"iﬂﬁf{;ﬂéw tekoce in Se posebej razvojne
mistov. Pri tem so bili Slaniiriter- So&asno je ekipa tehnologov strodkov na konéne izdelke in b kazala tudi kot nepogresljiva in proizvodnega programa, zanad-  Jugoslaviji. politike. :
disciplinarnega teama stro kov-  ugotavljala izkorid&enost instali-  &imbolj ustrezno dodajanje in- "?I neposredno uporabna pri us- ., ooqin oouscenih izdelkov pa Problem devizne bilance je Andrej KORENCAN
Releji TRP 41-59 so predvideni za njaki s podrogij tehnologije, ranih proizvodnih zmogljivosti, direktnih stroskov, smo ugotovili i klajevanju letnih planov proiz- priporoéljivo redevati tako, da
ﬁ,‘::m‘ ?sjraprsv:a ;;f."";a"gac”c;" operativnega planiranja proiz- ustreznost kvalifikacijske struk- lastne cenein pragerentabilnosti . 1 vodnie in prodaje TOZD s podr- bomo izvazali sodobne izdelke, v :
"d“;:: ve&en?s?:g: "a'".é’;: sg:,on'kg vodnje, produktnega vodiznja, tureterrazmerjamedproizvodni-  proizvodnje za posamezne izdel- . o&jaelementov. katere bo vgrajeno &m manj —
(AMP,), za direktno spajkanje v ti- (r2enja. financ in ekono mike  miin rezijskimi delavci. ke pri vnaprej predvideni trzni @ Osnovne ugotovitve te Studije materiala in energije ter &im veé
18 n investicij. Za ugotavljanje in spremljanje = segmentaciji izdelkov. | soveéplastne. V tem sestavku se ja. Pritemsenam
skana vezja in za namestitev v ) = remijanj g9 B P stavi domacegaznanja
podsti avke. Pred izpadanjem iz Da bi postavili osnove: za ekonomske uspesnosti izdelkov Zanamen te $tudijejebilaizde- i bom omejil na ekonomiko izdel- po pravilu ne izplada izvazati zas-
podst: avkov (zaradi vibracij) so tehnolosko prestrukturiranje, je sejeizkazalakotzelopriporoglji- lana posebna metodologija za wi kov s podjetniskega in na- tarelih izdelkov.
zaséit« 2ni z varovalno vzmetjo. bilo potrebno najprej ugotoviti =~ va meseéna predkalkulacijalast- obdelavo ekonomske uspesnosti Lo rodnogospodarskega vidika. Moznosti za uspe$no poslo-
g vanje imajo tisti proizvajalci, ki :
; proizvodni program sproti prila-
/ gajajo potrebam trzisca, pri

Ob 90-letnici zacetka elektrifikat

Cejorav je bila delovna organizacija Elektro-Ljjubljana v sedanjem organiza-
cijskem obsegu in za sedanje obmocje napajanja jporabnikov ustanovljenavjuni-
ju 19€13. leta, segajo njeni zacetki dale¢ nazaj, v 11896. leto, ko je 19. novembra v

a

vanje z elektrodistribucijo Ljublja-
na, ki je hkrati najvecje distribucij-
sko podjetje, tako po moéi, kot po
razseznostih v domovini. Za nas

Transistorski ¢asovni releji CRT 50
so predvideni za uporabo v §iro-
kem podroéju avtomatizacije v in-

&emer je potrebno dati vecji pou-
darek znanju v vseh
poslovanja.

Mislim, da biznanje s podrodja
ekonomike izdelkov moralo do-
biti bolj ustrezno mesto v izob-
razevalnih programih na3ega

fazah

Rele TRD 1000 Je precizni digitalni
&asovnl rele z zakasnitvijo pri prite-
gu. Casovnl taki daje omreZna

] s i i oljskega sistema. Vse premalo
3 : = % - 2 e A g J i predstavljajo prvi pogoni za vse dustriji, energetiki, programskih P : : frekvenca, vgrajeni §tevec pa stefe
Kocelvju zasvetila prva Zarnica in je v Ljubljani zai¢ela obratovati prva elektriéna . njene programe referenco in to  napravah, dwgauh m'::o&od tam, Poudarjamo, da je uspesnost gieyilo ciklov. Cas nastavijamo
centriala na obmoc¢ju danasnje Elektro-Ljubljana.. ~. izredno pomembno, sajbreznjene  kjer jo potrebna ¢asovna zakasni- ~ gospodarstva rezultat uspesnos-  npeposredno na dekadnih stikallh.
. ‘-;—- moremo rannati, niti na ostali tev.
Elektr i¢naenergija, kisojoljudje tudi vse Slovenije. Pome:mben ljana, ob razpolozlijivih virih elekt- Iz kratkega pregleda obojest- ki) jugoslovanski trg, Se manj pa na
sprva irmeli za ¢udez, je danes preobrat pa je bil prehod ni visje  riéne energije, vsakemu porabniku  ranskega sodelovanja je razvidno, -~ izvoz. V Iskri $e naprej viagamo
nepogre $ljiv in Zivljenjsko nujenvir  napetosti, na nasem obmoéju potrebnekoli¢inekakovostneelek- da je Iskra Ze od vsega zadetka 7 l Obseine vsote v lasten razvoj,
energije ter pogoj za razvoj predvsem prehod iz 35kVA na110 triéne energije. ‘ tesno povezana z razvojem elektro- ) predvsem v mikroracunalnistvo in z
celotneg ja gospodarstva. Kljub te-  kV na visoki napetosti, na sirednji , - R gospodarstva, saj je za njegove .. | mikroelektroniko ter v elektroop-
mu pa je ? bil razvoj elektrifikacije v napetostipaz 10kV na20kV.Zzg-  Slavnostni seji delavskegasveta,  potrebe dobavljala prve releje, inst- tiko. Program njene oZivitve pa v
Sloveniji | vse do konca 2. svetovne  raditvijo ustreznih distribucijskih ki je bila 21. novembra v Ko€evju, - rumente in zas¢ito. Njuno sodelo- wend nadaljevanju predvideva tak§noor-
vojne iz redno skromen. Sele po  elektroenergetskih postrojev na sta s strani delovne organizacije vanje se je z leti razsirilo na podr- pv|  ganiziranost, ki bo pospesevala
1945. let u so novi druzbeni odnosi  celotnem obmodéju delovne orga- Avtomatika, kot dolgoletnega po-  oéja merilno-regulacijske tehnike bt projektni pristop in razvoj sistem-
in dela vsko samoupravljanje  nizacije in uvajanjem najncovejsih  slovnega partnerja, prisostvovala  inprekzad&itnihrelejevdoracunal- 4] skih resitev za ciljne kupce, med
omogo¢i i izredno hiter razvoj tehniénih dosezkov avtomafiizacije  Rudi Pirc, glavni direktor DO in  nidkega daljinskega vodenja. Se - katerimi je energetika gotovo eden
gospoda rstva in vzporedno s tem  pri vodenju distribucijskega elek-  Bostjan ékorja_k. direktor pro- posebno intenzivno z delovno or- najpomembnejsih. To pa pomeni, i
tudi elel ctrifikacijo obmoéja da- troenergetskega sistema, zzagota- dajnega podroéja za energetiko v ganizacijo E#ek.tro—Ljubljana sode- — | da se bomo v Avtomatiki s svojimi
na$nje de :lovne organizacije, kakor  vljajo danes delavci Elektro-Ljub-  TOZD Trzenje. luje prav Iskt¥-Avtomatika, ki ji ze napravami in sistemi tudi ybodoce
dobrih 20 let dobavlja naprave za B/ vkljugevali v kljuéne projekte
daljinski prenos in obdelavo po- ~°|  elektrogospodarstva, poudarek pa
datkov. Prietki segajo v 1966. leto, .| bomo dajali tudi napravam za ra-
ko smo dobavilitelemehanske apa- Ch cionalno uporabo elektricne ener-
rature TME 10 za RTP MosteinRTP : gije. s
Center. Nadaljevali smo z genera- s P
cijo aparatur FW 537 (v okviru =
sodelovanja s Siemensom) za' pos- !
taje Vi¢, Kamnik, Domzale, Lo- »
gatec, Litija,... vsega 13 zvez in na- o
zadnje z lastno mikrorac¢unalnisko e
teleinformacijsko napravoTI-30Ev . OPfaVIé”O
postajah Trbovlje in Zidani most. —
Poleg tega smo opremili tudicentre - Na 19. strani 43. Stevilke
vodenja Ljubljana-mesto, Ljublja- |skral e .-nam je v naslovu
na-okolica, Novo mesto, Trbovlje prispevka Iskre Avtomatike L _ 1+
in obmoc¢ni center vodenja Ljub!ja- vrinila neljubanapaka. Naslov ‘ 2 o ; : e
na. Kljub tezavam, kismojihimeliin o | prispevka se glasi: SIS V petek, 21. novembra so se na skupnem, Ze tradicionalnemsrecanju v prostorih restavracije i
jih delno $e imamio pri izvedbi tako £ oznako na iranski trge, in ne hotela LEV zbrali jubilanti iz delovne organizacije Iskra Avtomatika. Priznanja za 10, 20 in 30-
gr?‘%e;;‘;h ri'ga.faadegg'gagpéﬁ'efé?n‘g p ».. na Iskrin trg, kot smo letni delovno dobo v Avtomatiki, 0z. SOZD Iskrasta podelila glavni direktor delovne organiza-
delovalapzanesijivo inv zadoeoijst- pomotoma ;apusa'::, Bralcem cije Rudi PIRC in namestnik predsednika delavskega sveta delovne organizacije Franc Klinc.
vo uporabnika. Zavedamo se tudi g‘aﬁ‘é‘ggf;‘ﬂgﬁf;;: pora i Ob tej priloznosti se je glavni direktor Avtomatike v kratkem nagovoru zahvalil delavcem za
vseh problemov in tezav, v katerih Urednistvo njihov delovni prispevek v razvoju temeljnih organizacij in delovne skupnosti in s tem tudi v
igozdafg{?oc?iié’saehbaéicﬁ'&'ﬁa‘ﬁﬂ%?i razvoju delovne organizacije z Zeljo, da se $e naprej skupno prizadevamo za &im boljse
: b ’ ) ska podjetjé. Zato 3e toliko bolj cé, poslovne rezultate. V slavnostnem delu programa je sodeloval tudi Dobrepoljski oktet. )
Center vod enja Elektro Ljubljana-mesto, ki ga je opremila Iskra Avtomatika nimo rezultate in dobro sodelo- = et g { J $.D. i
i i,
-
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 Iskra Avtoelektrika

Bivsi direktorji A vtoelgktrike na 'obvisku

s

Srec¢anje bivsih direktorjev Avtoelektrike s sedanjim vodstvom.

Novogoriska Iskra Avtoelektrika je sorazmerno mlada delovna or-
ganizacija, ustanovljena v zac¢etku leta 1960. Od skromnih zacetkov,
ko je bilo zaposlenih le nekaj deset delavcev, je preraslaveneganajve-
&jih kolektivov na Severnoprimorskem, danes je s 3500 zaposlenimi
steber razvojanaGoriskem. Dajetemutako,imajo ogromnezasluge
tudi velikimozje, direktoriji, kiso jo vodili od rojstvanaprej. Prvidirektor
je bil Anton Seljak, Avtoelektriko jevodilod 1. avgusta1960do31. maja
1969. Na njegovo delovno mesto je takrat prisel Joze Erzenin bil glavni
direktor do 30. septembra 1980. Takrat je moral na opravljanje novih
del in nalog v Ljubljansko banko, temeljno banko Nova Gorica, zato je
mesto glavnega direktorja s 1. oktobrom 1980 zasedel Peter Miviek,
dotedaniji direktor tovarne generatorjev in elektronike.

Avtoelektriko je uspedno vodil do 31. decembra 1985, ko je prevzel
opravljanje novih del in nalog v Iskri Commerce, delavski svet
Avtoelektrike pa je soglasno imenoval novega glavnega direktorja
(zdaj$njega) Roberta Zerjala.

V zgodovini Avtoelektrike nizapisano, da bi se naenkrat vsi doseda-
nji direktorji Ze sre¢ali, poslej pa bo. Tosejezgodilo dan pred minulimi
prazniki, ko so prisli na povabilo sedanjega vodstva Avtoelektrike na
prijateljskiin delovniobisk znamenomspoznatispremembein novosti
od takrat, ko so bilinakrmilu te nase novogoriske delovne organizacije
do danes. To so spoznali skozi obisk po temeljnih organizacijah in
skozi predstavitev, ki so jim jo pripravili Robert Zerjal, glavni direktor,
Ludvik Jelin&i&, njegov namestnik, Ales Nemec in Josip Pavli¢, pomo-
&nika ter direktorji TOZD.

Odvet je poudarjati, daso bili ponosni, vidno preseneceni in impre-
sionirani nad vsem kar sovideli, nad strmorastjo kolektiva, nad strojno

opremljenostjo, tehnolodko urejenostjo in organiziranostjo, saj je v
vse to vtkana tudi njihova bogata zapusc¢ina.
Ob slovesu, ki vsekakor ni bilo zadnje, so kolektivu in vodstvu
Avtoelektrike zazeleli 5e veliko delovnih uspehov.
Marko Rakuséek

Plodno sodelovanje
s Crveno zastavo

Najveéja nasa tovarna avtomobilov Crvena zastava Kra-
gujevac izredno tesno sodeluje z novogorisko Avtoelekt-
riko, saj potrebuje v svojem proizvodnem programu vsO
paleto avtoelektriénih izdelkov. Plodno sodelovanije se je
razsirilo tudi na podrocje delovanja druzbenopolitiénih or-
ganizacij, kar med drugim dokazuje tudi naslednji primer.

Konferenca zveze komunistov Crvene zastave je 3. 12.
1986 ustanovilaakcijsko konferencoin naustanovitev pova-
bila tudi predstavnike zveze komunistov Avtoelektrike. Ker
se konference niso mogli udeleziti zaradi velikih delovnih
obveznosti, so v Crveno zastavo poslali teleks z naslednjo
vsebino: Ob ustanovitvi akcijske konference ZK vam komu-
nisti Avtoelektrike zelimo plodno delo in vas prisréno pozd-
ravljamo. Najlepse estitke posiljamo tudinovoizvoljenemu
vodstvu akcijske konference v Zelji po $e tesnejSem sodelo-
vanju. (M. R.)
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Plemeniti
ljudje

Tak nazivgotovozasluzijovsi
tisti, ki so se odlogili in darovali
del¢ek sebe, darovaliso drago-
ceno zivljenjsko tekoé€ino, kri.
In tak naziv pripadatudi261de-
lavcem Iskre Avtoelektrike No-
va Gorica, letosnjim krvoda-
Jalcem. Skorajtolikosejihjezb-
ralo tudi na nedavnem tradici-
Oonalnem letnemsrecanju pred-
vsem zato, da skupaj proslavijo

to lepo in mnoziéno navado, da
Cestitajo najzvestej§im daro-

Jurij Modic

Cestitke krvodajalcem Avtoelektrike, ki jih je bilo v minuli akciji kar 261.

valcem krvi in tudi .istim, ki so
se letos prvi¢ odloéili pomagati
neznanemu ¢loveku.

Srecanje je otvoril predstav-
nik sindikata, najprisrénejse
cestitke pa je izrekel vsem Lu-
dvik Jeliné&i&, namestnik glav-
nega direktorja. Pohvalil je mn-
ozi¢no udelezbo in se vimenu
vodstva DO zahvalil za dejanja
brez primere. Sre¢anja se je
udelezil tudisekretar obéinske-
ga Rdec¢ega kriza Savin Hme-
ljak. V slavnostnem govoru je
poudaril pomen krvodajalske
akcije in pripravljenost poma-

)

gati neznanemu ¢loveku, mu z
darovano krvjo skraj$ati ¢as zd-
ravljenja, olajSati bolecine in
trpljenje in kar je najvazneje, z
darovano krvjo resiti Zivljenje.
Ob zaklju¢ku je vsem gestital,
zazelel, da bi ostali zdravi in
prosil, naj bivto humanoakcijo
vsiskupajinvsak posebejpova-
bili tudi nove, predvsem mlajse
darovalce dragocene Zivljenj-
ske tekocine. g

Sledil je najslavnejsitrenutek
srecanja, podelitev posebnih
znack in diplomza 20, 25, 30,35
in celo 40 kratdarovanokri. 2al.

Nasi izdelki
na razstavi
obrti in
inovacijskih
dosezkov

Pred dnevi so v avli novogori$ke
skupscine zaprli zanimivo razstavo
obrti in inovacijskih dosezkov.
Razstava je naletela na ugoden
odmev med prebivalci mladega
mesta ob Soéi, saj si jo je ogledalo
veliko ljudi, prevladovali pa so
ucenci novogoriskih srednjih Sol.
Med razstavijenimi eksponati so
bile tudi novosti Iskre Avtoelekt-
rike, predvsem inovacijski doseZzki,
kot na primer nove druzine zaga-
njalnikov s trajnimi magneti, ci-
garetni prizigalnik, elektronski re-
gulatorji itd. Na nasem posnetku je
skupina novogoriskih srednje$ol-
cev, kisizzanimanjem ogleduje za-
ganjalnik AZJ. (M. R.)

zaradi pomanjkanja prostora
ne moremo poimensko objaviti
vseh, naj nam bo oprodc¢eno,
tokrat bomo imenovali le tiste,
ki so se na akcijo odzvali 30, 35
in 40 krat. Stirideset krat je
daroval kri Jurij Medic iz to-
varne velikih zaganjalnikov,
Franc. Stanta iz tovarne gene-
ratorjev in JoZe Vodopivec iz
tovarne delovnih sredstev 35
krat, lvan PrimoZi&, Stanislav
Mihelj (oba VZ) ter Marjan
Poljsak (DES) pa po 30 krat.
Vsem iskreno éestita tudi nase
novogorisko urednistvo!
Marko Rakus$céek
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Le dobro organizirani
lahko pravilno delule]o

’W'

Konec novembra so imeli semiski miadinci programsko
— volilno sejo konference OO ZSMS. Pregledali so
enoletno delo konference, sprejeli pravila o naéinu, obliki

dela in organiziranju konference in izvolili nove organe. -
programske usmeritve delovanja

Sprejeli so tudi
konference v bodoce.

»\! preteklem obdobju je bilo
delo naSe mladinske organiza-
cije precej slabo, predvsem pa je
bila najvecja tezava ta, da sploh
nismo bili organizirani,« je pove-
dal stari predsednik mladincev
Marin Dolinar in nadaljeval. »Ko
sem pred letom sprejel dolznost
predsednika, smosimladinalozi-
li, da se moramo najprej praviino
organizirati in tako doseci v
konferenci prisotnost mladine iz
vseh sredin nasega delovnega
kolektiva. Kajti ¢e hoc¢emo, da

bomo naravnidelovne organiza-
cije tudi mladi enakopravno
sodelovali, se moramo najprej
dobro organizirati. Tosmonaseji
tudi naredili, sajsmo sprejeli pra-
vila o nac€inu, oblikiin organizira-
nju konference OO ZSMS Iskra
Semic¢. Na podlagi enomeseéne
javne razprave o predlogu pravil-
niika, smo zbrali vse pripombe in
predioge in jih vnesli v pravilnik.
Sele sedaj pase lahko posvetimo
konkretnej§im problemom nase
tovarne, kot so delo, dohodek,
povecanje produktivnosti in in-
formiranosti, skratkadobraorga-
nizacija vsekakor pogojuje tudi
dobro in pravilno delo.«.

Za vegje razumevanje povej-
mo, dajevpreteklem mandatnem
obdobju konferenca delala brez
predsedstve, ker le-to na zadnjih
volitvah ni bilo izvoljeno. Delo
konference je prevzela tako
imenovana koordinacija, kjer so
se predsedniki posameznih os-
novnih organizacij dogovarjali o

aktivnostih. Zato je bilo potreb-
no, kot je ze poudaril Marin Doli-
nar, odpraviti nekatere organiza-
cijske pomanjkljivosti. Prezapos-
lenostz lastnimiorganizacijskimi
problemi tako tudi pojasnjuje
dejstvo, da mladinska organiza-
cija v preteklem mandatnem
obdobju ni delovala kot pomem-
ben politiéni subjekt delovne
organizacije.

Toda krizem rok pa mladi v se-
miski Iskri vendarle niso bili.

|
R

Sodelovali in organizirali so ne-
katere akcije, kot je ureditev poci-
tniskega doma na Primostku,
sodelovali so na nekaterih semi-
narjih in drugih oblikah usposa-
bljanja in tradicionalnih akcijah
mladincev.

V razpravi na seji konference
so mladinci poudarili, damora bi-
ti sedaj, ko so sprejeli pravilnik o
delu in organiziranju, delo mla-
dine aktivnejSe in konkretnejse,
da se morajo mladi temeljiteje
ukvarjati z dogajanji v tovarni in
se vkljuiti v delo in zivljenje to-
varne kot delovna politiéna mo¢.
Tako bodo mladi morali sprego-
voriti o vprasanjih kot so delovna
in tehnoloskadisciplina, produk-
tivnost, inovatorstvo, kadrovska
politika, stanovanjska problema-
tika. Poleg teh pomembnih
vprasan] bodo mladinci sodelo-
vali z ostalimi druzbenopolitiéni-
mi organizacijami in samouprav-
nimi organi pri re§evanju vsako-

Iskra Kondenzatoru

dnevnih problemov tovarne, Se
posebej pa tistih, ki jih bodo de-
lavci obravnavali na rednih zbo-
rih delovnih ljudi. Kerso mladinci
semiske Iskre prek svojih dele-
gatov povezanitudizvi§jimiravn-
mi organiziranja mladine, se
bodo vkljuéevali tudi v akcijo
obc&inske mladine in mladincev
SOZD Iskra. Posebno pozornost
bodo namenili tudi »Pohodni
enoti«, ki povezuje mladince
celotnelskre. Vsekakor pabodov
bodo¢em delu semiskih mla-
dincev Se vedno prisotne oblike
mladinskega mnozi¢nega delo-
vanja, predvsem mladinske de-
lovne akcije.

Na konferenci so mladinci izv-
olili tudi predsedstvo konferen-
ce, statutarno kKomisijo in nad-
zorni odbor. Po seji pa se je ses-
talo novo izvoljeno predsedstvo,
ki je za novega predsednika izv-
olilo Franca Jermana'in sekreta-
ria Renato Trinko.

Ob usmospregovorilisez
novim predsednikom konferen-
ce semiSkih mladincev, ki je na
kratko povedal: »Najprejmoramo
s predsedstvom izdelati tak prog-
ram, ki bo za delo zainteresiral
cimveé mladincev. Vsekakor mo-
ramo biti vkljuceni v-vse dele to-
varne, kjer je kar veliko proble-
mov. Prav tako moramo najti tudi
akcijske oblike nasega delova-
nja, kot je na primer pospese-
vanje mladinskega turizma, ki pri
nas v ob¢ini zelo Sepa. Prepri¢an
sem, da nam bo pri delu pomaga-
la ob¢inska konferenca mladih,
da pa bo sodelovanje s celotno
Iskrino mladino prek koordina-
cijskega svetaZSMS SOZD Iskra
tudi obrodilo sadove. Vsekakor
pa je nasaglavnanalogata, daza
delo vzbudimo ¢im ve¢ nasih
mladincev in opravi¢imo Stevilo
mladih v naSem delovnem kolek-
tivu, saj nas je okrog sedemsto.«

vZ
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Dvanajstega decembra je
kranjska Telematika gostila:
Iskrin Klub stipendistov — ino-
vatorjev. Stipendisti so si ogle-
dali proizvodnjo, pregledali
delo Kluba, ustanovili Klub
stipendistov delovne organiza-
cije Telematika in se seznanili s
programom po strokovnih po-
drogjih.

O poteku skupsé¢ine bomo v
nasem glasilu $e porocali, za
sedaj pa poglejmo, kaj so nam
povedali nekateri ¢lani kluba Se
‘pred skupscino. O delovanjuin
problemih kluba smo se pogo-
varjali z Lojzom DemSarjem,
Silvom Povsetom, Igorjem Ma-
kovcem in Sonjo Vrhovec, ki
bodoé¢im Iskrinim delavcem
pomaga pri delovanju kluba.

Ze v uvodu so Stipendisti
povedali, da je glavni namen
kluba, kjer aktivno deluje prek
petdeset Stipendistov, da se

medsebojno spoznavajg, dru-
Zijo in si pomagajoﬁydiiu.
So pa¢lani kluba izr 0 aktiv-

ni. Vsako leto organizirajo
strokovne ekskurzije v razlicne
Iskrine delovne organizacije pa
tecaje elektronike za zace-
tnike, razstavo svojih izdelkov,
ki je vsako leto dobro obiskana.
lzdelke v glavnem naredijo v
klubski delavnici, ki je odprta
dvakrattedensko (v ponedeljek
in sredo od 17. do 21.). Delav-
nico, ki je kar zadovoljivo
opremljena z aparaturami in
materialom, obiskujejo poveci-
ni Studentje, ki niso doma iz
Ljubljane in imajo tako moz-
nost,. da poleg teoreti¢nega
Studija, v delavnici tudi prak-
ticno delajo, saj nemalokateri
Studenti v delavnici delajo tudi
diplomske naloge. Poleg tega
pa imajo v klubskih prostorih
tudi dobro opremljeno knjizni-
co.

V razgovoru so Studentje
povedali, da dobro sodelujejoz

_ IskraSOZD

Glavni problem
SO klubski prostori

Iskrin klub Stipendistov, kjer deluje prek petdeset bodocih Iskrinih de-
lavcev, se srecuje z nemalokaterimi problemi. Glavna teZava je vsekakor
pomanjkanje prostora in nepopolna oprema. Tako so povedali élani Kiu-
ba stipendistov — inovatorjev SOZD Iskra: Lojze Demsar, Silvo Povse,
Igor Makovec in Sonja Vrhovec, ki klubu pomaga pri delu.

nekaterimi Iskrinimi delovnimi
organizacijami, ki jim v glav-
nem pomagajo z materialom.
»Skoraj od vseh Iskrinih tovarn
smo Ze nekaj dobili, pohvalimo
palahko Telematiko, Elemente,
semiSke Kondenzatorje in Pol-
prevodnike,« je povedal Silvo
Povse in dodal: »Toda mislim,
da nam bi lahko $e bolj poma-
gali, kajti po tovarnah je veliko
odpisane opreme, ki bijo lahko
mi koristno uporabljali. To-
varne bi nas morale samo
telefonsko obvestiti, da pacé
imajo opremo, ki je ne potre-
bujejo, mi pa bi jo prisli iskat.«

»Toda to ni glavni problems,
ga je prekinil Lojze Demsar,
»najvecja tezava je, da nam je
lastnik prostorov, kjer trenutno
delamo, odpovedal sodelova-
nje tako, da bomo z marcem
brez prostorov. Skusali bomo
najeti kaksne prostore nekje v
kleti blokov studentskega na-
selja. Pri tem pa moramo po-
hvaliti SOZD Iskra, saj nam je
pripravlijen pomagati, pred-
vsem da bipona$izahtevi adap-
tirala in pripravila prostore za
normalno delovanje naSega
kluba. SOZD Iskra se tudi sicer
kar dobro zanima za delo klu-
ba, bodisi z obiski posamez-
nikov, bodisi zrazliénimirazgo-
vori z nami. Toda to je bolj mo-
ralna podpora...«.

In ‘kaksni so nacérti mladih
¢lanov kluba v bodoce? Svoje
dejavnost bodoskusaliserazsi-
riti, skusali bodo organizirati
teaje tujega jezika in razsiriti
podrocje ra¢unalnistva. To so
le nekateri izmed mnogih na-
¢rtov mladih aktivnih é&lanov
kluba. Nedvomno pa si vsi
Zelijo, da bi v celotni Iskri nasli
sebi ustrezen prostor in, da bi
jih predvsem lIskrine delovne
organizacije bolj upostevale in
jim pomagale pri delu. »

Vv
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Podlistek

Nas sogovornik
ing. Vladimir Klavs

Ob

petnajstletnici -

Horjula

Dne 1. julija 1972. leta so Iskrasi
praznovali svoj dan in dan borca v
Horjulu, ko jetamkajsnjaiskrinato-
varna takrat praznovala petnajstle-
tnico svojega dela. Ker je bil na
sogovornik nekaj¢asa, pravv najte-
Zjih dneh te tovarne, njen direktor,
jeobtejpriloznostizanageglasilov
rubriki »Nekdanji direktorji tovarne
v Horjulu govorijo« zapisal na-
slednje vrstice:

Pravzaprav sem ze veckrat odgo-
varjal na vprasSanje, kako da je prav
v Horjulu zrasla tovarna, ki ima v
svojem proizvodnem programu ta-
ko zahtevno tehnologijo profesio-
nalne elektronike. Treba je vsaj v
mislih pogledati 15 let nazaj, pa
bomo nasli odgovor nato vprasanje.

V takratnih, Elektrozvezah v
»Rizarni« na Linhartoyi cesti v Lju-
bljani je deloval strokovno mogan
oddelek elektronske merilne stro-

e S

b ke < 3
Leto 1972:

pogled v umerjevalnico oscil.osirﬂc'ibov

ke, ki je bil razdeljen na 5 specializi-
ranih laboratorijev z okrog 60
strokovnjaki in majhno proizvodno
skupino. V laboratoriju je bila us-
tvarjenavrstanovihaparatovzaraz-
liene namene, ki bi jih bilo treba pr-
oizvajati. Tedaj pa nismo imeli niti
prostora niti potrebne opreme. Vsa
nasa prizadevanija, da bi v Ljubljani
dobili ustrezne proizvodne mozno-
sti, so bila zaman. V Horjulu pa je
nekaj let pred tem zrasla stavba, ki
je bila na pol dograjena in v ta-
k$nem stanju ostala prazna. Naért,
da bi v njej organizirali pletilstvo ni
uspel. Lastnik stavbe, takratni |ju-
bljanskiokraj nam jezgradbodal na
razpolago, ¢e smo pripravljeni v
njej organizirati proizvodnjo. Hkra-
ti s stavbo smo dobili tudi naj-
nujneje kredite, da smo jo lahko
zgradili do konca in vsaj za silo
opremili. Tako torej je nastal naj-
prej obrat Elektronika, ki se je dez
leta razvil v samostojno tovarno
elektronskih instrumentov.

To dandanes zveni povsem lo-
giéno in preprosto, takrat, pred 15
leti, pa je bilo sicer tudi logi¢no,
vendar pa ni §lo vse tako lahko.

Predvsem smo $e pred odlogitvijo,
da gremo v Horjul, morali resiti
vprasanje prevoza okrog 60 stro-
kovnjakov iz Ljubljane v Horjul in
nazaj. Ze takrat je bilo treba vse te
tovari$e nagovoriti in navdusiti, da
so se konéno vsi prostovoljno odl-
ocili za preselitev vHorjul. To nitini
bila hvaleZzna in lahka naloga. Ne-
kateri so pa¢ menili, da je preselitev
dale€ iz Ljubljane nesmiselna. Pri
vsaki najmanjsi motnji, bodisi v
transportu na delo ali z dela, ali
kakrsne koli druge pomanijkljivosti,
smo pobudniki proizvodnje v Ho-
rjulu brz obé&utili vso tezo ogitkov
teh nekaternikov. Le moj takratni
namestnik Zoran Michler, dipl. ing.
ve, kako sva vse momente selitve
pretehtavala, preden sva se dokon-
€no odlogila za to tvegano akcijo.
No, ker nisva bila samo midva en-

Leto 1972: skupina elektronskih aparatur za pouk elektronike

tuziasta, pac pase kopicadrugih, je
akcija v polni meri uspela.

S pomoéjo pozrtvovalnih do-
macinovsmotovarno hitro napolni-
li, da je celo kmalu postala pretesna
in Ze po dobrih treh letih je sledila
rekonstrukcija. Tovarniske prosto-
re je bilo treba podvaojiti in jih opre-
miti z dodatno opremo za manj-
kajoce tehnoloske postopke.

S tem pa seveda ni bil zaklju¢en
razvoj tovarne, nasprotno, s tem je
bila ustvarjena Sele pravaosnovaza
njen naslednji vzpon in rast. Hkrati
z razvojem tovarne pa je rasel tudi
nov, ustvarjalen delovni kolektiv in
Z njim celotna horjulska dolina.
Vzgojil se je nov rod strokovnjakov,
ki danes zivi in dela v tovarni.

Danasnja 15-letnica je tako
pregled razvoja tovarne, delovnega
kolektiva v njej in vse horjulske
doline. Tisti, ki soHorjul poznali od
prej, naj presodijo, ali so rezultati
ustrezni in, ali je bila akcija pravilno
zastavljena.

Ce gre harjulskemu kolektivu od-
licna ocen%(ar kaZe tudi odlocitev
Iskre, da s svojim praznikom in
praznikom borcev poveze tudi
pocastitev 15-letnice obstoja Elek-
tronike, bi hotel tak rezultat poja-
sniti $e z naslednjim: vsa leta, kar
sem vodil proizvodnjo v Horjulu,
sem bodisi sam, ali skupno s
psihologom republi$kega sekreta-
riata za delo testiral slehernega
zZaposlenega. Veéletni rezultati
testov (testiranih je bilo nad 500) so
kazali nadpovpre¢no raven. Za to
takrat nismo imeli prave razlage,
dosegli pa smo dobre rezultate z
novo zaposlenimi.

Bili bi pa seveda krivi¢ni, ¢e ne bi
priznali bistvenih zaslug tudi vsem
tistim, ki so dolga leta »rajzali« na
delovHorjul. Predvsem paveljavse
priznanje in iskrena gestitka vsem
tistim, ki so zdrzali vseh 15 let in so
Se danes zvesti tovarni Elektronika
vHorjulu.

18. stran
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Crnogorske »specialitete« za veslaée po Tari

Bolj kot pred brzicami, me je bilo sprva Tare
strah zaradi necesa drugega: v zacetku junija
sem namre¢, v ze zdajpokojnem Utripu, prebral
izredno lepo in doZiveto napisan &lanek o
popotovanju precej velike odprave iz Slovenije
po Tari. Pobudniki so bili delavci iz Iskre Delte,
na pot pa so se odpravili z avtobusom in petimi
gumenjaki. Skupno jih je bilo 28. Alenka Dvo-
rsak je ¢lanek naslovila»Samo za tiste z jekleni-
mi zivci« s podnaslovom »ali kako se je skupina
iz Slovenije na lastni kozi prepri¢ala, da je na-
rodni park Durmitor — sramota naroda«.

Ko sem prebiral ta €lank, me je resniéno pos-
tajalo strah, Ce je bila odloéitev, dagremnaTa-
ro, pravilna.

Morda nekaj zanimivosti iz tega pisanja.

Medtem ko je del odprave pripravljal gume-
njake, so zeleli preostali v trideset kilometrov
oddaljenem Zabljaku urediti vse v zvezis taksa-
mi in drugimi potrebnimi dovoljenji. Toda, vsi
odgovorni so bili »na sluzbeni poti« Obljubili pa
so jim, da bo nekdo prinesel kljué¢ od koée, ki je
nekje napolovici poti, dabilahkotampogcivaliin
prespali. Odprava je $latorej na pot v dobri veri,
da tudi beseda kaj pomeni. Toda ko¢a jih je ez
vec ur pricakalazaprta, povrhvsegapajezacelo
SedeZevati. Kmalu pa stavkampveseloprihaja-
la — eden na oslu, drugi na muli — dva nadvse
uradna domacina, seveda brez kljuca ter tem
nasim ubogim veslacem pobrala ves denar, do
zadnjega beli¢a: denar za vstop v narodni park,
za ¢olne, za prenoc¢evanje, za zrak, za lepote, za
valove, za bratstvo, za nerazvite, za Durmitor, za
nove Zi¢nice...

Naslednje jutro jih je akalo Se vecje razoga-
ranje: obiskal jih jedo zoboborozenivarnostnik,
jim pojasnil, da véerajinja jahaca nista bila »ta
prava«, da je eden izmed njiju pred dvema

dnevoma »letel«iz varnostne sluzbe, da pa je on
»ta pravi«in, da morajo plaéati njemu...

Ves denar pa sta jim pobrala ze lastnik osla in
mule!

Visek dogodiviéin pa ne tistih veslaskih, jih je
Cakal pozneje. Na mostu, na cilju so bili delezni
pre¢udovitega sprejema: vsi so bilitam — Milica

/" in kajakom
na dopust

Takole sva s prijateljem zacela 120 milimetrov dolgo pot po Tari. Ce boste : e : &y

sliko dobro pogledali, boste videli, da je Tara pregrajena z debli, seveda z
hamenon), da kdo ne bi pobegnil, ali pozablil plaéati teh érnogorskih lepot.

Crne Gore, druzbeno-politiéni faktorji in druge
pomembne subjektivne sile. Pri¢akali so jih kot
kriminalce... in to zato, ker so verjeli na besedo.

Upravi¢eno je §lo tem slovenskim élanom od-
prave na bruhanje.

»0d§li smo z nostalgijo po bratskem spreje-
mu pa je to skrumno re¢eno. Preprosto: Zalos-
tni in zamisljeni,« koncuje ¢lanek Alenka
Dvorsak.

Tolenjihovodogodivscéino predstavljam zato,
da se tudi vam ne bi morda, zgodilo kaj
podobnega. Torej »Samo zatistez jeklenimiZiv-
ci?« Sam se $e zdale¢ ne morem pohvaliti, niti
npr. s plastiénimi. Pa mi je uspelo »pojeklenetix«.
Zlasti zato, ker je Tara prelepa in voZnja po njej
preve¢ edinstvena, da bi lahko vse to skalili
ljudje, denar...

Seveda so me vseskoziin mes$ezdaj, obhajajo
misli, kaj bi bilo, ¢e bi v Sloveniji, na primer za
vstop v Triglavski narodni park, pobirali kaksne
dajatve. Pri vsem tem pa je bilo v tem, nadem,
slovenskem, jugoslovanskem narodnem parku
narejenega marsikaj, Tara pa 8e vedno tete
sama...

Na potsemtorejodsel »karjekraljevega panaj
bo njegovo«. Res pa je tudi to, da svaimelas pri-
jateljem sre¢o: v Splaviséu, kjer je »mitnica«, Ta-
rajetamzdeblitudipregrajena,dapacnebikdo
pobegnil(?), naju je sprejel izredno prijazen
varnostnik, e k sreciv civilu povrhu. Pag, nibilo
druge izbire, kot pla¢atiérnogorskidavekzaTa-
ro. Bosansko hercegovskeganamreéni, Ceprav
tecetarekavecdesetkilometrovtudi poozemlju
te republike. Pa sem prepri¢an, da ga tudi ne’
bodo uvedli.

Torej,— 400 starih jurjev za to, da sem lahko
kajak spustilvvodo in 50 tiso¢akovzavstopnico
v Narodni park Durmitor. (se nadaljuje).

s N
RELY: i, ot Oy &+ S 5

Vas kaj mika, da bi bili prihodnje leto na podobnem splavu, kot je tale?
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Iskra &

Iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov, n.
sol. 0.,

TOZD — Tovarna antenskih naprav — Antene, n. sub. o.,
61360 Vrhnika, Idrijska 42

Komisija za delovna razmerja objavlja dela in naloge

1. razvijalec |

— vec delavcev

Pogoji: — VII., ali VI. stopnja izobrazbe, smer elektrotehnika, ali
strojnistvo

— 2 leti delovnih izkusenj na ustreznih delih

— poskusno delo traja 3 mesece

2. konstruktor |

— vec delavcev .
Pogoji: — VI. stopnja izobrazbe smer strojnistvo, ali elektrotehnika
— 3 leta delonih izk'1$enj na konstrukciji

— poskusno delo traja 3 mesece

3. koordinator nabave

Pogoji: — VI. stopnjaizobrazbe ekonomske, organizacijske, ali teh-
ni¢ne smeri

— 2 leti delovnih izku$enj na ustreznih delih

— vozniski izpit »B« kategorije

— poskusno delo traja 3 mesece

| 4. nabavni referent

Pogoji:—V.stopnjaizobrazbeelektro, strojne, aliekonomskesmeri
— 2 leti delovnih izku§enj na ustreznih delih
— vozniski izpit »B« kategorije

— poskusno delo traja 2 meseca

5. vhodni kontrolor
— V. izobrazbe strojne, ali

‘F Pogoiji: stopnja elektro smeri
‘ — 1 leto delovnih izkusen;
‘ — poskusno delo traja 2 meseca
|
|
|
|

6. vodja vzdrZevanja

Pogoiji: V. stopnja izobrazbe, smer strojnistvo
— 3 leta delovnih izkusenj na ustreznih delih
— poskusno delo traja 2 meseca

7. vodenje knjigovodstva materiala

in polizdelkov

| Pogoiji: V. stopnja izobrazbe ekonomske smeri
| —2leti delovnih izkusenj na podro¢ju knjigovodstva
— poskusno delo 1ra§a 2 meseca.

|  Delozdruzujemo zanedolo¢en ¢asspolnimdelovnim éasom. Pisne

| prijave s prilozenimi dokazili o izpolnjevanju pogojev naj kandidati
posljejov8 dneh po objavinanaslov:ISKRATOZD AnteneVrhnika,
Idrijska c. 42, Splosno upravni sluzbi.

Prijavljene kandidate bomo o izbiri obvestili v 15 dneh posprejetju
sklepa o izbiri.

Iskra

Iskra Commerce, p.o.
| 61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

% |

vabi k sodelovanjusodelavcaza opravljanjenaslednjih del oz. nalog
za nedolocen Cas

Trino podroéje Razviti zahod

Pomocnik direktorja TPRZ ‘

Pogoji:

— diplomirani ekonomist

— 4 leta ustreznih delovnih izkusen;j

— zunanjetrgovinska registracija

— aktivno znanje angleskega ali nemskega jezika

— 3 mesecno poskusno delo

Kandidati naj vloge v roku 8 dni po objavi z dokazili o izpolnjevanju
pogojev poéljejo na naslov: ISKRA COMMERCE LJUBLJANA,

Kadrovski sektor, Topniska 58.
OS]

8

| Iskra Zavod za organizacijo in informatiko ZO-
{ RIN, n.sub.o.,

TOZD — Center za avtomatsko obdelavo podatkov CAOP,
| b.o.,

61000 Ljubljana, Trg revolucije 3

| objavlja prosta dela in naloge

1. projektanta ra¢unalnistva
(1 delavec)

za dela in naloge na podroc¢ju projektiranja in programiranja racu-

nalnisko podprtih informacijskih sistemov. :
| Od kandidatov pri¢akujemo visoko izobrazbo tehniéne smeri
| (matematika ali ra¢unalni$tvo), najmanj 3 letadelovnih izkusenjna
| podrog¢ju raéunalniSkega projektiranja in programiranja, aktivno
obvladanje angleskega jezika, veselje do skupinskega dela ter
strokovnega izpopolnjevanja, kreativen in samostojen pristop k
reSevanju nalog.

Poskusna doba traja 3 mesece
Stanovanija ni.

Prijave z opisi dosedanjega dela in dokazili o izpolnjevanju pogojev
naj kandidati posljejo v 8 dneh po objavi na naslov: Iskra ZORIN
TOZD CAOP, Trg revolucije 3, Ljubljana.

O izbiri bomo kandidate obvestili najkasneje v 15 dneh po sklepu
delavskega sveta.

S L s R e
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Ob bolec¢i izgubi moje drage mame

Terezije Zupan

seiskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelavcam iz TOZD Stevci —
obdelovalnica in kontrola obdelovalnice za podarjeno cvetje, izrecena
sozalja in denarno pomog

hcéerka Cirila Kovagéié

Ob boleéi izgubi dragega oceta

Ivana Novaka

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelavcem zaizraze sozalja,
poklonjeni venec in denarno pomo¢. Prav tako lepa hvala vsem, ki ste ga
spremili na njegovi zadnji poti

sin lvan
Ob boleci izgubi mojega oéeta i

JoZeta Mocénika

seiskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelavcem vTOZDStikalaza
izraze soZalja, darovano cvetje in denarno pomog.
Hvala vsem, ki ste ga spremljali na njegovi zadnji poti

hcéerka Darja Pavlin

Ob smrti najinega oéeta

Franca Sturma

seiskreno zahvaljujevasodelavkaminsodelavcemv TOZD Stevci— kontr-
ola in montaza enotarifnega §tevilénika — ter TOZD Orodjarna — roéna
orodjarna — za izraze sozalja, darovano cvetje in denarno pomogé

héi Danica in sin Joze z druzino

Ob nenadomestljivi izgubi ljublienega moza in atija

Draga Ipavca

se iskreno zahvaljujem sodelavcem, prijateljem ter znancem za izre¢ena
sozalja, podarjeno cvetje in Stevilno spremstvo na zadnji poti. Posebno
hvala TOZD Vzdrzevanje — govorniku Tinetu Miklavéicu za tople poslo-
vilne besede. Hvala vsem'tistim, ki ste ga imeli radi in ga boste ohranili v
lepem spominu ;
3 Zena Meta s héerko Majo
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@® Tradicionalna, Zze 15. konferenca trzenja Iskre na Brdu je ugodno
odmevala v sredstvih javnega obveséanja. Tako je ljubljanski Dnevnik v
obsirnem prispevku podértal nekaj bistvenih ugotovitev s konference. Isk-
ra se bo morala 8e tesneje povezovati s sorodnimi proizvajalci, preiti na
trzno ekonomijo, ker sicer ne bodo uspeli. Strategijatrzenja se v svetu na-
mreé izredno hitro spreminja pa tudi velike firme se zaradi ogromnih
razvojnih strodkov vse bolj povezujejo med seboj. Po besedah Rada Falek-
sinija so minili &asi, ko smo lahko s ceneno delovno silo, pocenienergijoin
surovinamiimeli prednost na svetovnem trzis¢u. Danes je prednost inova-
cijska sposobnost. Zato Zelijo v Iskri raziskovalno in razvojno dejavnost
priblizati konkurenénim razseznostim. Predsednik Franc Sifkovi¢ pa je
poudaril, da se Iskra Zeli v prihodnje bolj prozno organiziratis tistimi, kito
Zelijo. Z njimi naj bi poiskali tiste skupne tocke, ki bi Iskri omogocile bolj
racionalno delo, bolj$o prodajno mrezo in skupne razvojne projekte.

@ Delo pa med drugim pise, da je politika trzenja v Iskri usmerjena k
izdelkom vi$je stopnje predelave, kar prinasa ve¢ji dohodek, a zahieva ve¢
tehnoloske discipline. Brez uveljavljanja na svetovnem trgu ne bo razvoja.
Skrajsati bo treba prehod iz razvojne v proizvodno fazo, zagotoviti bolj
uginkovit sistem in poveéati stevilo izvoznih programov. Po besedah Fabia
Skopca, direktorja Iskra banke, preveliko administriranje obremenjuje
gospodarstvo s precenjenim dinarjem. V desetih mesecih se je v Iskri na-
bralo 3 milijarde dinarjev te¢ajnih razlik, zamujajo pa tudi s placili v tujini.
Kljub neugodnim trznim razmeram bo Iskra letos predvidoma izvozila za

© 239 milijonov dolarjev izdelkov, od tega za 153 milijonov dolarjev na

konvertibilne trge.

@® Vel casopisov, radio intelévizijasoobjawli informacijo o novitovarni
zasebnih telekomunikacijskih sistemov Iskre Telematike. Ljubljanski
Dnevnik pise, da je to nov Iskrin korak v sodobnest. Gre za pomembno

" nalozbo v predra¢unskivrednosti3,2 milijard dinarjev, kipaje po danasnjih

cenah vredna kar est milijard dinarjev. Nova proizvodna dvorana je velika
4500 kvadratnih metrov, zmogljivost nove proizvodnje pa je 250.000
telefonskih prikljuckov letno (to je sedtevek vseh central, ki jih lahko
naredijo).

® Gorenjski Glas pa poudarja, da je Iskra trenutno edini jugoslovanski
proizvajalec, ki je ze prodrl na podro¢je digitalizacije. Poleg tega so cent-
rale Iskra 2000 plod domacega znanja, kar jim odpira vecje moznosti za
trzenje. Naslednji korak Iskre-Telematike pa bo osvojitev sistema 12, ko
bodo po licenci izdelovali tudi velike javne digitaine telefonske centrale.

b

V Glasu je iz5el tudi prispevek o obisku veleposianika EGS v Iskri. Zani-
mal se je za vrhunske tehnologije v Iskri in povedal, da obstajajo realne
moZnosti za sodelovanje Iskre v dolgoroénih projektin drzavEGS in v okvi-
ru projekta Eureka.

® Informativno-propagandno glasilo Jugoslovanski privrednik je obja-
vilo informacijo o prisotnostilskrevTuréijiin Maleziji. V Maleziji naj bilskra
pri¢ela proizvajati enofazne elektri¢ne §tevce, ki jih je do sedaj proizvajala
#e v Turéiji, Kolumbiji, Spaniji in Tunisu. Tovarno naj bi financirala Iskrain
malezijsko gospodarstvo. Projekt predvideva kasneje tudi $irjenje pr-
oizvodnih zmogljivosti za proizvodnjo trifaznih precizijskih in transfor-
matorskih Stevcev. Iskrabo prigradnjitovarne sodelovalazlastnotehnolo-
gijo in znanjem.

Iskra pa naértuje tudi nove posle naturskemtrgu. To potrjuje velik uspeh
seminarja, ki gajepripravilavAnkarizaturske poslovnekroge. Ocenjujejo,
da je to dobra referenca za nadaljnje posle, predvsem pri modernizaciji
turskih zeleznic.

@ V reviji Teleks je izSel obsiren prispevek o vlogi marketinga v nasem
gospodarstvu ob 10. kongresu jugoslovanskegazdruzenjaza marketing. V
¢lanku poudarjajo, da je marketing kot najsodobnejsi na¢in u¢inkovitega
poslovanja ena izmed najpomembnejsih mo#nosti, da se nase gospo-
darstvo preoblikuje in uspe$neje uveljavi v mednarodni menjavi — drzavi
pa zagotovi prezivetje. Predstavnik Iskre dr. Mitja Tavéar meni, daimajc o
marketingu mnogi preve¢ romantié¢ne predstave. Stratesko naértovanije,
upravljanje in plasma izdelkov so mozniv vsakem okolju —le cenajelahko
precej razli¢na. Po njegovem je zelo pomembno vprasanje, kako so se
delovneorganizacijeokolju, v kateremtrzijo, sposobne prilagoditi. Tiste, ki
niso razvile lastne organizacijske in poslovne gibénosti ter se togo drza
nasega sistema gospodarskega nacrtovanja — se bodovvsakrinih razme-
rah tezko znasle. Na sploéno gledano paje veéno poslovanje v nestabilnih,
hitro spreminjajocih se razmerah in administrativho deprimiranih okoljih
predvsem drago in neucinkovito, krni uspesnost nasega gospodarstva in
mu ne daje dolgoroéne varnosti.

® Dolenjskilist je priobéil élanek o proizvodnih in izvoznih uspehih Isk-
rine tovarne Elektroliti v Mokronogu. Tovarna naj bi v letu 1987 izvozila ze
za 3 milijone dolarjev. Se posebej dobre stike imajo z Japonci, ki so tudi
njihov najvecji vzor. To dobro sodelovanje se kaze tudi v moznosti, dabiv
Mokronogu prevzeli del proizvodnje elementov najvecjega svetovnegapr-
oizvajalca kondenzatorjev Nippon Chemi-con. Pogovori otemsouspesno
potekali v Tokiu in Mokronogu. To je veliko priznanje za mladi kolektiv, ki
ustvari okoli 80 odstotkov jugoslovanske proizvodnje elektrolitov.

| lztujegastrokovnegatiska

barvno reakcijo urina. Ugotovitev

Decek, ali deklica?

ek’ i) 1
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tvarjanje rdedih krvnih telesc. $e osnovni podatki o moznih zd-

Povod za novi test je dalo
opazanje, da je trava, ki so jo urini-
rale psice, porjavela, medtem ko psi
z uriniranjem niso povzrogili spre-
membe barve. To je vzbudilo up-
anje, da se podobno dogaja tudi pri
ljudeh. S sistemati¢nimi preiskava-
mi so ugotovili, da mos$ki urin ne
u¢inkuje na barvo trav, medtem ko
Zenski urin sprozi pri¢akovano po-
rijavenje, ki je pri noseénicah Se
moénejse. Nadaljnje preiskave so
potrdile, dadolo¢ene kemiénesno-
vi zelo razliéno uéinkujejo na ta
pojav, vendar je ucinek pri urinu
noseéih Zensk posebno poudarjen.

Tudi pri novorojenckih se je po-
kazala razlika med spoloma z

je privedla do vprasanja, ¢e je urin-
ski test ustrezen tudi za doloce-
vanje spola nerojenih. V nadaljnjih
raziskavah so preizkusili razlicne
elemente, da bi barvni spekter sta-
bilizirali in izlogili Stevilo neustrez-
nih barv.

Sedaj so v nemskih lekarnah na
voljo preparati strgovskimimenom
Gender test, ki ga lahko uporabi
bodo¢a mati po Sestem mesecu
nose¢nosti, ali po 27 tednih
noseénosti. Z mesanico urinapride
do hormonske reakcije, kiseizkaze
z razliéno stopnjo intenzivnosti
barv tako, da lahko sama ugotovi
spol plodu. Verjetnost pravilne
ugotovitve spola je 1:999.

Zelezo

Pomanjkanje Zeleza sev telesu
izkazuje s pogosto utrujenostjo,
motnjami v krvnem obtoku, lomlji-
vimi nohti, razpokanimi ustnicami
in tankimi lasmi. Posebno Zenske
so zelo obd&utljive za Zelezo, ker ob
vsaki menstruaciji izgube 8 do 30
mg Zeleza. Nosecnice potrebujejo
dnevno do 4 mg zZeleza veg, pri
porodu pa izgube celih 500 mg.

Zdrav ¢lovek potrebuje komaj 18
do 20 mg Zeleza na dan. Ta obrok
dobis hrano, potrebuje pagazaus-

Poleg nosecnic in porodnic éutijo
pomanjkanje zeleza tudi otroci od
prvega leta starosti naprej, puber-
tetniki, bolniki in posebno krvoda-
jalci. Zelezne rezerve sc manjse tu-
di priljudeh z infekcijskimibolezni-
mi in visoko telesno temperaturo.
Najvec¢ Zeleza vsebujejo svinjska
in telecja jetra, ribe, jajca, krvavice,

mieko, fizol, $pinacda, bel kruh in °

krompir. Telo najlaZe prebavi dvo-
valentno zelezo, kigajevelikovme-
su in stro¢nicah, posebno pa v soji
in fizolu. Druge vrste zelenjave vse-
bujejo tudi Zelezo, ki pa je tri-
valentno in ga telo teze prebavi.

Pariske macke

Pariski zivinozdravniki so sesta-
vili na ra¢unalniku sezname mack.
Priblizno 700 Zivali z vsemi bolezni-
mi in zdravstvenimi posegi so oéte-
vil€ili in registrirali z vsemi podatki
lastnikov. Kartoteko nameravajo
razsiriti nacelotnoFrancijoin zajeti
vseh 7 milijonov mack, kolikor jih je
na Francoskem.

Magnezij

Magnezij velja mnogim za novo
¢udezno’ zdravilo. Priporoéena
dnevna koli¢ina se je v zadnijih letih
moéno povecéala, vendar manjkajo

ravstvenih simptomih.

Pomanjkanje magnezija v telesu
se kaze na preveliki obcutljivosti,
misiénih kréih, pomanjkanju kon-
centracije, depresivnih pocutjih,
psihiéni izérpanosti, boleznih oZi-
lja, kroni¢nih obaolenjih jeter, mo-
tnjah srénega ritma, prevelikih, ali
premajhnih funkcijah Zleze obS¢i-
tnice, alkoholizmu in $e nekaterih
drugih boleznih.

Na podlagi raziskav so ugotovili,
da se je zadnja leta povecéala potre-
ba po magneziju glede na starost
od 8 do 40%. Pri nose¢nicah in doj-
ecéih materah se je potreba zvisala
celo za 60%. Poveéane potreba po
magneziju gredo na rovas porabe
sladil, zdravil, motenj v presnovi in
stresu.

Qd celotne vsebnosti magnezija,

ki gajevtelesu 25 do80g, jepolovi-

ca le-tega uskladis¢ena v kosteh,
ostala koliéina pa je v celicah.
Magnezij pride v telo s stroénicami,
mandeljni, orehi, toda tudi s ¢ok-
olado, manj pa z belim kruhom,
osvezujocimi pijacami, sladkorjem
in maséobami. Posebno veliko
magnezija je v mineralnih vodab,
kar zdravniki vedno bolj poudarja-
jo.
Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kralj
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Kotléek za Iskrase,

Sportna oprema

Zascitni ovoj za vezi

1. Ukrojimo si kos blaga iz plastike ali gumirane 2. Na dalj$i stranici zadéitnega ovoja pritrdimo po 3. Z ovojem pokrijemo dele vezi na spetih smuéeh in
tkanine, malo dalj$i od montiranih vezi in malo $iréi  eno polovico primerno dolge zadrge, ki se mora na  zapremo zadrgo. Zategnemo elastiéni vrvici in ju
od njihovega najvecjega obsega. Na krajsi stranici  spodnjem koncu popolnoma razpreti zavezemo.

zasijemo votel rob in vdenemo vanj elastiéno vrvico.

Smucarske palice Zamenjava krpljice

Sodobne smucarske palice so vec¢inoma izdelane
iz ravnih ali ukrivljenih kovinskih cevi, na zgor-
njem koncu imajo ro¢aj z zanko za roko, spodaj
pa nataknjeno konico in nad njo krpljico. Palice iz
bambusovine, ki so bile neko¢ v navadi, so danes
skoraj popolnoma izginile. Tudi stare krpljice iz
Sibja in usnjenega pletenja vidimo danes le Se
poredko. Sodobne plasticne krpljice enostavno
kar nataknemo in jih od spodaj pritrdimo z na-
zob¢anim zapornim obro¢kom.

Kavinske palice se redko zlomijo, se pa hitro
zvijejo. Ce je palica zvita samo malo, lahko po-
skodbo popravimo s tem, da sunkoma pritisnemo
palico v nasprotno smer. Pod kotom upognjenih
palic ni mogoce popraviti.

Usnjene zanke na rocaju so danes vecinoma
zataknjene v zarezo v plastiki rocaja in zgoraj
pritrjene z vijakom. lztrgane ali poSkodovame
zanke si lahko sami nadomestimo s primernim
usnjenim jermenom.

1. Pritezni obrocek, ki drZi poskodovano krpljicona 2. Na palico nataknemo novo krpljico. Pritezni obro-
palici, z IZVIj&C‘.eI"I’t sunkoma zrahljamo in proti konici  ¢ek nataknemo z zobci navzdol in ga moéno pritisne-
potisnemo s palice. mo h krpljici.

Popravilo zank

1. Z izvijacem sprostimo vecinoma ugreznjeni pritr- 2. Novi jer nen odrezemo natanko po vzorcu starega 3. Preluknjana konca zanke poloZimo natanéno drv”
dilni vijak v vrhu rocéaja in potegnemo poskodovani in vanj na obeh koncih izsekamo ali izvrtamo luknjo. gega na drugega in vstavimo pod luknjo prltrdl!nega
jermen iz zareze. vijaka. Nato ta vijak ¢vrsto pritegnemo.
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Tekaske smugéi

\
V zadnjih letih se je razsirila pri nas

 Cisto druga vrsta smucanja. Medtem
ko zahteva alpsko smucanje 7¢ pre-
¢ejSnjo mero spretnosti in vaje, pa
tek na smuceh povpreénemu smu-
Carju ne dela nobenih tezav in predv-
Sem ne pomeni nobene telesne ne-
Varnosti zanj. Tek na smuceh je
Idealen trimski Sport za vsakogar.

Problemov z vezmi ali robniki pri
tekaskih smuceh ni. Zato pa je treba
posvetiti  toliko ~ ve¢  pozornosti
drsnim ploskvam.

Ce hocemo tekaske smudi pripra-
viti tako, da bodo pri najrazlicnejsih
lemperaturah, kakovostih snega in
oblikah terena kar se da »hitre«, po-
trebujemo Ze znanje specialista.
Smuéi naj dobro dréijo, a naj na
drugi strani ne zdrsavajo prevec na
Strminah in naj bodo vselej dobro
Vodljive. Na splodno velja pravilo, da
Mmoramo pri mokrem ali talecem se
Snegu uporabiti mehkejsi  vosck,
medtem ko nam pri hudem mrazu ali
|Edcnem snegu bolj ustreza trd vo-
sek. Poleg tega imamo seveda ¢
Mnoge specialne voske, kot na pri-
Mer vzpenjalni vosek razlicnih kako-
Vosti, Pri daljsib turah imejmo torej
Vedno s seboj majhno zbirko razlic-
nih voskov; o moznostih in namenu
posameznih vrst s¢ poucimo iz navo-
dil za uporabo.

Preden zacnemo tekaske smudci
Mazati, mora biti drsna paovriina
povsem suha. Vosek sam lahko na-
NaSamo z dlanjo, plutastim ¢epom ali
Pa z likalnikom. Moramo pa vedno
paziti, da bodo poteze na povrsini
Usmerjene vedno od spredaj navzad
In da bomo vosek ¢im enakomerncje
fazdelili tudi po vodilnem Zlebu.

_ Od nedavna so na voljo tudi teka-

Ske smudi, ki jih ni treba veé mazati,

Njihova drsna povriina je previece-

Na s krznenim pasom (mohair). Ob-

Stajajo pa tudi drsne povrsine, ki so
rez voska in po obliki luskaste.

Za palice in montazo vezi pri teka-
Skih smuceh velja isto kot pri na-
Vadnih smuéeh.

Material: specialni vosek
Orodje: likalnik
plutast ¢ep

Ta visoki ¢evelj je narejen posebej za
turno smucanje. Sprednji del podpla-

ta ima .tri luknje, ki se ujemajo z
ustreznimi cepki na vezeh.

Tekaska smucka
je oZja od alpske

R T

=

Tekaska smucka ima drugacno vez
kot alpska. Sprednji del podplata je
nataknjen na tri ¢epke in streme ga
tis¢i k smucki. Pri hoji pa lahko brez
tezave zadnji del noge dvigamo s
smucke.

Pravilno mazanje

//’

1. Pri pokonci postavijeni smucki vtre-
mo vosek najprej v smeri od zgoraj
navzdol. Pri tem moramo paziti, da bo
na povrsini nanesen ¢imbolj enako-
merno in da bo tudi Zleb lepo pokrit.

2. Z dlanjo ali s plutastim ¢epom zda)
povréino v dolgih potezah na gladko
otremo, vedno od spredaj navzad, do-
kler ne dobimo po vsej povrsini enako-
merne obloge.

)

Luskasta drsna povrsina skrbi zato,da 3. Ce hoéemo vlikati trajni vosek, polozimo smuéko s spodnjo stranjo navzgor
na naslona dveh stolov ali pa na dve delavniski kozi. Nanesemo vosek in-ga z
neprevroéim likalnikom vlikamo v smeri od spredaj navzad.

nam smudi na poboc¢ju ne zdrsavajo
nazaj
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‘ Iskrasi Aviomatike

§ Zimovanje
? v Cerknem

Kot ugodno in $e prosto zmogljivost za zimovanje obja-
o vljamo naslednje: V centru Cerknega je moznost najema
< dvosobnega stanovanja. Le-to je kompletno opremijeno in
~  ima kopalnico, WC, shrambo, dve sobi in kuhinjo. MoZnost
"ﬂ}j ogrevanjaje naklasi¢en naéin (pe¢ nadrva), alipastermoa-
%* kumulacijsko ve¢jo. Od smudiséa je oddaljeno slabih 5 km.
ﬁj.; Na smudiséu so urejene Stevilne smucarske proge z vleéni-
. cami, teka8kimi programi itd. V blizini stanovanja se nahaja
E{;" tudi hotel (z bazenom), trgovina, banka ter parkirni prostor
pred hiSo. Dostop do Cerknega je moZen z razliénih strani,
' najugodnejsi pa je prek Skofje Loke in Poljanske doline (od
Skofje Loke je Cerkno oddaljeno le cca 36 km).

3
fils
=

Ceprav je Cerkno in njegova blizina smugi$éadokajslabo
poznan zimsko-letoviski center, je zaradi svoje lepe okolice
Lin dobro urejenih smucarskih zmogljivosti (z obiéajno ve-
@f:liko snega) zelo privlagen ter se med smucarji vedno bolj
3‘% uveljavlja.

. Vseinformacije lahko dobite na naslovu: Iskra Avtomati-
~ ka, DSSZ-Podrocje za kadrovske zadeve, Sluzbazadruzbe-
| nistandard, Ljubljana, Stegne 15 b (objekt D) *el.: 556-141,
" int.: 288, ali 409, kjer se lahko tudi prijavite.

s e A YAt~
1 4
Mali oglasi |
Pozivam vse lastnike racunalnikov AMSTRAD/SCHNEIDER CPC-
464/664/6128, da se mi zglasijo zaradi izmenjave programov in izkusenj.
Iskrasem ponujem posebne ugodnosti: komplet 12—15 programov (iger,
uporabnih programov), po ceni 2000 dinarjev, v kateri je vradunana cena Naj 2ivi delavski razred!
kasete, kataloga in postnine. Novost v tem tednu je digitalizator govora, ki
omogod&a, da svojo priljubljeno melodijo poslusate prek racunalnika. Ta SO
teden kli¢ite dopoldan na tel.: 061-327-283.
= So el
sesTAVIL |SPREMLJE- KMETI- | KENISKI  [ITAL |STROKOV- -
b ] s Teres ORODJE :HE:P:FICV) Koncenw Rowan. [PORISTVA Razlik tezi
DIONIZA TIKO az a v ez
LATINSKO Zdravnik ogleduje bolnika, ki
KLoBuK je preti@no debel in ga vprasa:
: »Koliko pa ste imeli najve¢
ZVEZDO- kilogramov?«
Py »Sto deset,« odgovorni bol-
i nik. p
"""E" (LAT.) »Koliko pa najmanj?«, zani-
1S |Thosko PLoD 5 ma zdravnika.
ol L ST »Kolikor se $e spominjam,
Y : ’ MERA sem imel tri kilograme, prl
MoLITVE porodu.« ;
-ba
PAVLOVA |
Naoav Primerjava
e T Profesor vprasa Studenta
TITAN AVTO _ TTAN ekonomije: »Povejte primer ne-
el ; produktivno viozenega denar-
| : 5 i ja.
MADZAR, Eoﬂw ' Student pomisli in pravi: »T0
POLITIK SVETU !7 ie, na primer, e namestosvojé-
NEUMNA . POTUJO! | ga dekleta povabi$ v kino svo/0
eTRA ? e i ‘ sestro.«
ot IN DIJAKI | | l -ba
i e S TN LR IR i

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredni$ki

odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan

oproséeno placila davka od prometa proizvodov.

; Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pegenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregoréiéeva 23 telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Gratfika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo



