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GLASILO DELOVNE SKUPNOSTI ELMA — TOVARNE GOSPODINJSKIH APARATOV IN ELEKTROMATERIALA, LJUBLJANA

Nič nas ne 
presenetiti

V soboto, 29. 9. 1979 so se tudi 
v Elmi strnili napori, posvečeni 
od spomladi sem želji, da bi sc 
delavci Elme čimbolje usposobili 
in izurili za primere vojne in ele­
mentarnih nesreč. Priprave enot 
civilne zaščite, Narodne zaščite, 
tečaji gasilcev, seminarji o nude­
nju prve medicinske pomoči — 
vsa znanja so prišla prav, ko smo 
zaslišali alarm in se je napoveda­
na vaja — preverjanje naše pri­
pravljenosti za posebne življenjske 
razmere, začela.

Priprave na samo akcijo 29. 9. 
so se odvijale intenzivno že ves 
teden prej. Treba je bilo še mar­
sikaj pripraviti, organizirati, se' 
znaniti vse aktivne udeležence in 
člane posameznih enot o načrtu 
vaje. Takole pa se je odvijalo:

— 28. 9. 1979 ob 10.15 je bila 
sklicana izredna seja skupnega 
delavskega sveta. Sklicali so ga 
zato, ker so bili obveščeni, da so 
se konfrontirale velesile na teri­
toriju Jugoslavije in pričele s so­
vražnim delovanjem, zlasti pa tudi 
s sovražno propagando. Zato mo­
ramo biti v budni vojni priprav^ 
Ijenosti ker so linije in zveze pre­
trgane, so sklenili, da bodo TOZD 
delovale v okvirih svojih krajev­
nih skupnosti.

— 29. 9. 1979, takoj ob 6. uri 
so zasedali komiteji za ljudsko ob­
rambo TOZD in DSSS. Sklenili so, 
da je treba iti med ljudi in jih 
obvestiti o včerajšnjem bombnem 
napadu na Jugoslavijo ob 23.45. 
Predvidevajo, da obstaja možnost 
ponovnega bombnega napada in 
zato je treba preiskati vzdušje 
med delavci in se zaščititi pred 
morebitnimi vplivi vojnih izdajal­
cev, svoražne propagande in sabo­
taže. Poskrbeti je treba za točno 
informiranost ljudi, da ne bi pri­
šlo do panike in padca morale in 
zaradi tega do nepotrebnih izgub, 
člani komitejev so obvestili pred­
vsem vodje oddelkov in grupne

sme
poverjenike, ti pa so sporočila 
prenašali dalje.

— Akcija za vse pripadnike 
enot civilne in narodne zaščite se 
je začela zgodaj zjutraj. Kurirji so 
ob 3. uri začeli raznašati pozive 
posameznim članom enot CZ in 
NZ, enote so se zbirale na dolo­
čenih mestih z vso svojo opremo 
in bile zbrane do 5.30, nato so 
odšli na svoja delovna mesta. Štab 
CZ je zasedal in obravnaval na­
stalo situacijo.

— Ob 7. uri so se začule sirene 
— zvočni signal za zračni napad. 
Delavci so v trenutku začeli za­
puščati svoja delovna mesta in se Gasilci so v rekordnem času pogasili ogenj

Na znak »konec nevarnosti" 
civilne zaščite

so na ogrožena področja pohitele enote

pomikati proti zasilnemu izhodu 
in dalje proti zaklonom. Umik je 
potekal naglo in brez panike. De­
lovni prostori so bili izpraznjeni 
v 4 minutah, delavci so pred od­

Ura je bila 7. Sirene so dale znak 
lavci so brez panike odšli v zaklone

>Nevarnost zračnega napada«, de-

hodom pogasili luči, odprli okna, 
pri strojih odklopili električni tok.

— Štab civilne zaščite se je 
umaknil na določeno mesto v za­
klonih in od tam spremljal in vo­
dil potek akcije. Enote civilne za­
ščite — za tehnično reševanje, ku­
rirji, za prvo medicinsko pomoč, 
gasilci, za socialno delo, za red in 
varnost so zasedle svoja mesta v 
zaklonih in budno spremljali po­
ročila, ki jih je dobival načelnik 
štaba CZ od poveljnika enote za 
zveze o dogajanjih v tovarni. Pri­
pravljeni so bili, da bi takoj po 
koncu alarma začeli z reševalnimi 
akcijami.

— Opazovalec enote za zveze 
je preko sprejemno-oddajne po­
staje sporočil štabu CZ v zaklo­
nišču, da je za lakirnico prišlo do 
večjega požara. Ob 7.10 so sporo­
čili, da so v obratu montaže za­
radi padle bombe, ki je porušila 
strop in streho, ranjeni in morda 
tudi mrtvi. Enota za PMP je bila 
obveščena od štaba, da takoj po 
končanem alarmu prične z reše­
vanjem.

Ob 7.10 so bili vsi delavci v za­
klonih. Morala je na višini, panike 
ni občutiti. V posameznih skupi­

nah jim vodje oddelkov razlagajo 
nastalo politično situacijo in stra­
tegijo obrambe Jugoslavije, o na­
logah narodne in civilne zaščite.

Delavci TOZD Orodjarna so si 
postavili straže in zavarovali svo­
jo skupino, ko je razpravljala o 
nastalem položaju. Stražarji so 
budno pazili, da bi takoj reagirali 
ob pojavil dezinformacij ali napa­
dih diverzantov.

— Za zaklonišča je padla mina 
— verjetno gre za diverzantsko 
akcijo. Trije kurirji gredo preverit, 
če je kdo ranjen; trojka prve po­
moči je v pripravljenosti.

— 7.25 — od vhoda v tovarno 
dobi štab sporočilo, da na območ­
ju tovarne ni zunanjih oseb. Pred­
sednik koord. odbora za LO — 
gl. direktor Fcle in poveljnik na­
rodne zaščite sta na obhodu in 
opazujeta situacijo med ljudmi.

— 7.30 — radijske zveze so 
motene, verjetno gre za zlonamer­
no motenje zveze in spremenijo 
valovne dolžine sprejemnika in 
oddajnika.

— 7.32 — ob vhodu mora ukre­
pati narodna zaščita, ker se tam 
giblje več sumljivih oseb — treba 
je preveriti, če ne gre za kakšno 
sovražno dejavnost.

— 7.37 — sliši se močna eks­
plozija bombe. Iz vse Ljubljane 
se slišijo sirene.

Zveza sporoči, da se je pri sta­
novanjskih blokih na Črnučah po­
javila dimna zavesa. Požar se širi. 
Če bo le mogoče, bomo poslali po­
moč.

— 7.39 — dobimo sporočilo, da 
jc pri TOZD GA vse mirno. Enote 
CZ so v pripravljenosti pri izhodu 
iz zaklonišča.

— 7.42 — sporočilo člana ko­
ordinacijskega odbora za civilno 
zaščito — poskrbeti je treba, da 
bodo po koncu alarma prišli na 
mesta, kamor so padle bombe in 
so ranjenci, samo člani CZ.

— 7.50 — znak za konec alar­
ma in nevarnosti.

Enote civilne zaščite gredo ta­
koj na ogrožena območja, štab ci­
vilne zaščite se prav tako takoj 
premakne na območje tovarne.

Nadalj. na 2. strani



Nadalj. s 1. strani

— Gasilci pričnejo z gašenjem 
in ob 7.58 je ogenj pogašen. Upo­
rabljajo ročne aparate in napelje­
jo tudi vodno cev iz hidranta. Vse 
poteka hitro, natančno, urejeno in 
složno.

— Enoti za tehnično reševanje 
in za medicinsko pomoč se takoj 
usmerita v montažo. Izpod ruše­
vin so rešili 4 ranjence in jim ta­
koj nudili prvo pomoč. Enota za 
socialno delo je v jedilnici poskr­
bela za ranjence.

Pod ruševinami obrata mon­
taže so našli 6 mrtvih. Enote za 
tehnično reševanje so odstranile 
ruševine, stropne preklade, izoli­
rali pretrgane el. vode.

— Ob 8.15 sta prišla na ob­
močje Elme predstavnika SOB Be­
žigrad. Sestala sta se s predsedni­
kom koordinacijskega odbora za 
LO tov. Feletom in opazovala po­
tek akcije.

— Delavci so se zbrali in ča­
kali na navodila enote za red in 
varnost, kdaj in v kakšnem redu 
lahko zapuščajo zaklonišče.

— V redu in brez težav so za­
pustili zaklonišče, vsak v skupini 
s svojimi sodelavci; ob 8.25 so pri­
klopili el. tok in začeli z delom.

Za štab in enote CZ, NZ ter za 
koordinacijski odbor za LO delo 
še ni bilo končano. V štabu so 
zbirali poročila o delu posameznih 
enot, poveljnik štaba je na pod­
lagi sporočila iz krajevne skup­
nosti poslal sedmerico članov eno­
te za prvo pomoč v krajevno skup­
nost. Dobili so namreč vest, da ra­
bijo pomoč pri reševanju ranjenih 
otrok iz osnovne šole na Črnučah.

za ostale enote ni bilo več nalog, 
zato so enote civilne zaščite okrog
9. ure razpustili. Narodna zaščita 
pa je še naprej varovala območje 
tovarne na posameznih mestih. 
Predsednik koordinacijskega od­
bora za LO in vodja obrambnih 
priprav za Elmo je po kurirski po­
ti sklical sejo za vse vodje akcije 
z namenom analiziranja poteka 
vaje. Takoj po zaključku vaje pa 
je dal tov. Fele kot predsednik 
koordinacijskega odbora za LO na­
slednjo oceno o poteku akcije:

Enota za tehnično reševanje je odstranila ruševine ter pregledala po­
škodovane objekte

Poveljnik tehnično reševalne enote daje poročilo

V okviru NNNP je bil razstavljen paket za sedemdnevno prehrano, ki 
so si ga člani kolektiva z zanimanjem ogledali

Po končani vaji so se zbrali: poveljniki enot CZ, NZ, člani komi­
tejev za LO v TOZD in DSSS, vodstvo TOZD ter DSSS, da bi analizirali 
potek vaje
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Šport in NNNP
V okviru akcije »Nič nas ne 

sme presenetiti« je krajevna te­
lesna kulturna skupnost Črnuče 
pripravila v nedeljo, 30. 9. 1979 
športno srečanje v balinanju, keg­
ljanju, nogometu in streljanju.

Naša delovna organizacija je 
imela v vseh štirih panogah svoje 
ekipe ter s tem pripomogla, da je 
tekmovanje pridobilo na kvaliteti 
in zanimivosti poteka iger.

Od naših moram omeniti keg­
ljaško ekipo v postavi: Stupar, Bu­
da, Podbevšek, ki je dosegla izre­
den uspeh V konkurenci desetih 
ekip so fantje iz TOZD Orodjarna 
zasedli prvo mesto.

Nogometaši so v prvi tekmi 
gladko odpravili ekipo GP Hrast­
nik z rezultatom 5 :0. Strelci za 
Elmo so bili: Ivic, Predanič, Kralj, 
Alagič in Pajič.

V finalni tekmi se naši fantje 
niso mogli upirati kondicijsko bolj 
pripravljenemu moštvu NK Črnu­
če. Tekmo so izgubili s 5 :2 ter 
kljub porazu pustili soliden vtis 
na gledalce. Strelca za ekipo Elma: 
Kralj in Baksa. Ekipa Elme je 
nastopila v postavi:

Koser, Baksa, Savič, Hojsak, 
Kos, Mij ato vič, Dimitrovič, Ivič, 
Predanič, Kralj, Alagič in Pajič.

Rezerve: Radosavljevič, Čosič 
in Jakovljevič. Na tekmovanju so sodelovali tudi balinarji Zadovoljstvo kegljačev po osvojitvi 1. mesta

Končni vrstni red v kegljanju:

Poveljnik CZ nadzira delo enot

— vaja je uspela veliko bolje 
kot prva vaja pred nekaj meseci,

— enote civilne zaščite so bile 
v svoji aktivnosti po napadu zelo 
intenzivne in hitre; pomanjklji­
vost je bilo opaziti le pri obvešče­
valnem sistemu glede poziva po­
sameznih enot,

— umik delavcev v zaklonišča 
ob znaku za bombni napad je bil 
zelo hiter — 4 min., ni pa zadosti 
dobra organizacija pri razporedu 
v zaklone in varovanju v zaklonih,

— kljub navodilom o ukrepa­
nju ob primerih vojne pripravlje­
nosti ali elementarnih nesreč, ki 
so jih dobili vsi delavci v roke, 
je opaziti, da jih vsi delavci niso 
prebrali,

— na splošno so delavci vzeli 
akcijo resno — ni bilo banalizira­
nje ali norčevanje,

— politični faktorji niso posve­
tili dovolj časa in intenzivnosti 
seznanjanju ljudi o vojni situaciji 
— zatajil je zadnji del obveščanja 
ljudi, niso poznali ali upoštevali 
ukrepov, predvidenih pred zapu­
ščanjem stavb.

— narodna zaščita je opravila 
svojo dejavnost glede zavarovanja 
objektov, slabše pa je bilo varo­
vanje zaklonišč ob alarmu,

— pomanjkljivost se je poka­
zala tudi pri notranjih obvešče­
valnih zvezah med štabom CZ in 
zaklonišči, oziroma vodji zaklonov 
in delavci med samim odvijanjem 
akcije.

Tudi na sklicanem sestanku z 
namenom analiziranja uspešnosti 
akcije NNNP ’79 v Elmi so povelj­
niki enot CZ, N Z, člani komitejev 
za LO po posameznih TOZD in 
DSSS ter vodstvo TOZD in DSSS 
temeljito poročali o poteku akcije 
in se posebej ustavili ob kritičnih 
ugotovitvah o opaženih pomanj­
kljivostih.

Nedvomno moramo s pripra­
vami za SLO nadaljevati enako 
intenzivno kot smo zastavili letos 
in rezultati ne bodo izostali.

Reporterji vaje NNNP: 
Vesna Stražišar 
Majda Nose 
Jože Zamuda

podrtih
kegljev

1. Elma 275
2. KK Rogovilec 275
3. Elektro Črnuče 271
4. Energoinvest 251
5. KK Rogovilec 244
6. IMP 222
7. GP Hrastnik 217
8. Ekipa Gmajna 183
9. Slovenija ceste 179

10. Ruše 161
11. Energoinvest 150

Končni vrstni red v nogometu:

1. NK Črnuče
2. Elma
3. GP Hrastnik
4. IMP

Franc Kavčič
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Sanacijsko-investicijski program 
TOZD Gospodinjski aparati

-> -v" '+x*as..
V kratkem bo potrebno modernizirati transport in skladiščenje

Stanje v proizvodnji malih go­
spodinjskih aparatov je v letu 1977 
sprožilo investicijsko namero za 
sanacijo in modernizacijo proiz­
vodnje v TOZD Gospodinjski apa­
rati. Rezultat te namere je bil še 
v letu 1977 izdelan sanacijsko-in­
vesticijski program TOZD GA. Ja­
nuarja 1978 je DO Elma za TOZD 
GA na osnovi omenjenega progra­
ma začela s pridobivanjem potreb­
nih sredstev. Zaradi pomanjkanja 
lastnih sredstev smo zaprosili za 
kredite LB — Gospodarsko banko 
Ljubljana, Sklad skupnih rezerv 
SRS, Občinski rezervni sklad Be­
žigrad ter nekaj sovlagateljev.

Tehnične in ekonomske stro­
kovne službe, ki obdelujejo pro­
grame in pripravljajo predloge za 
odobritev kreditov, so nam posre­
dovale niz pripomb, ki so zahte­
vale spremembe in dopolnitve 
programa. Pripombe so se nanaša­
le predvsem na obseg gradbenih 
del, lokacijo, tehnologijo, posega v 
okolje t. j. ekologijo in na zastav­
ljeni proizvodni program.

V letu 1978 smo tako v obsegu 
danih možnosti razreševali pred- 
vseh lokacijska vprašanja, nereše­
na pa so ostajala tehnološka in 
vprašanja bodočega proizvodnega 
programa. Investicijski program 
za sanacijo in modernizacijo pro­
izvodnje GA ter pogoji za izvedbo 
tega programa so namreč mnogo 
zahtevnejši od pogojev programov, 
ki so bili v DO Elma istočasno v 
teku. Zahtevali so predvsem ustre­
zen strokoven kader, ki ga takrat 
v DO Elma ni bilo.

leta 1980. V juliju izdelana inve- 
sitcijska študija je potrdila mož­
nost lokacije za predvidene tehno­
logije na območju tovarne v Čr­
nučah. V septembru izdelani glav­
ni tehnološki projekti pa so omo­
gočili začetek izdelave investicij­
skega elaborata po metodologiji, 
ki bo omogočil pridobivanje virov 
financiranja. Izdelavo elaborata

Odpravljanje omenjenih po­
manjkljivosti v letu 1978 je dalo 
dovolj podatkov, da se je vodstvo 
DO Elma in TOZD GA lahko od­
ločilo za nov skrčen koncept inve­
sticije v sanacijo in moderniza­
cijo proizvodnje TOZD GA. V 
maju 1979 je bil tako lahko izde­
lan investicijski predlog, ki ob­
sega modernizacijo in obnovo teh­
nologij povezanih s površinsko 
obdelavo, modernizacijo predelave 
trakov, modernizacijo transporta 
in skladiščenja, usposabljanje 
orodjarne B in pridobivanje novih 
poslovnih prostorov.

Motivi investiranja so:
— povečanje tehničnih kapa­

citet
— zagotavljanje stalne kako­

vosti in zmanjševanje proizvodnih 
stroškov

— varstvo okolja in izboljšanje 
delovnih pogojev

— posodabljanje delovnih sred­
stev in tehnoloških postopkov

— dvig produktivnosti z avto­
matizacijo proizvodnje

— zmanjšanje proizvodnih stro­
škov transporta in skladiščenja z 
modernizacijo pretoka materiala 
in standardizacijo transportnih 
enot.

S predlogom predvidena vred­
nost investicije je znašala 120 mi­
lijonov din.

Roki v poteku investiranja 
predvidevajo izdelavo investicij­
skega elaborata do začetka leta 
1980 t. j. do začetka novega pro­
računskega leta ter tako začetek 
izvajanja investicije v I. kvartalu

smo poverili Industrijskemu biro­
ju Ljubljana, ki bo seveda lahko 
izdelal elaborat v predvidenem 
roku in kvaliteti le ob zadostni 
angažiranosti vseh strokovnih 
služb v DO Elmi, ki sodeluje pri 
pripravi podatkov.

Razmeroma kratek rok izdela­
ve programa od izdelave investi­
cijskega predloga so omogočile de­
javnosti, ki so bile opravljene v 
zvezi s prvotno sprejetim investi­
cijskim programom.

Srtokovno in organizacijsko ta­
ko zastavljeno izdelovanje progra- 
možnosti za izvedbo programa, 
ma nam zagotavlja mnogo večje 

Marko Zupančič

Konferenca 00 Zveze 
sindikatov Elma

Z novo investicijo bi se izboljšali delovni pogoji

Delegati konference osnovnih 
organizacij Zveze sindikatov Slo­
venije naše delovne organizacije 
so se 13. 9. 1979 zbrali na 3. kon­
ferenci s ciljem, da bi ocenili naš 
gospodarski in samoupravni polo­
žaj in se seznanili s pripravami 
na naslednji srednjeročni plan 
1981—1985. Poseben poudarek pa 
so dali oceni za realizacijo letoš­
njega plana.

Konference so se udeležili tudi: 
sekretarji OOZK, glavni direktor 
in direktor DSSS, direktorji TOZD 
in direktorji sektorjev skupnih 
služb.

Po temeljiti razpravi so bili za­
ključki konference naslednji:

1. Problematika naraščanja za­
log vseh surovin in polizdelkov se 
po zaključnem računu 1978 nada­
ljuje tudi v prvem polletju 1979 in 
se celo stopnjuje. Zaloge po vred­
nosti naraščajo.

Potrebno bo takoj pristopiti k 
intenzivnemu usklajevanju naba­
ve s proizvodnjo in odpraviti na- 
ve s proizvodnjo in odpraviti na­
slednje med planiranjem polizdel­
kov in finalizacijo izdelkov.

2. Ocenjeno je bilo, da bomo 
letni plan za leto 1979 dosegli s 
ca. 85 odst. Pričakujemo tudi raz­
meroma skromen rezultat poslo­
vanja, M bo po sedanji oceni le 
nekoliko boljši od polletnega.

Takoj je treba po vseh TOZD 
in DSSS pregledati izvajanje ukre­
pov sprejetih v svojih Delavskih 
svetih in na Skupnem delavskem 
svetu.

3. Ugotovljeno je, da kapacite­
te še vedno ustrezajo zastavljene­
mu planu.

4. Še vedno pa nismo uspeli na­
praviti nič pomembnega za boljše 
izkoriščanje delovnega časa. Še 
vedno nas pesti velika odsotnost 
z dela in velik izpad v proizvod­
nji tudi zaradi bolniških izostan­
kov. V skupnem seštevku vseh od­
sotnosti z dela predstavljajo bol­
niški izostanki do 30 dni ca. 30 od­
stotkov in nad 30 dni tudi ca. 30 
odstotkov.

Temu vprašanju morajo v 
TOZD in DSSS posvetiti vso po­
trebno pozornost ter opraviti ana­
lize za tako stanje.

5. Ugotovljeno je bilo, da se z 
večjimi prizadevanji lahko dose­
že tudi boljše rezultate, kar je po­
kazala tudi akcija 150.000 NNU, ki 
sicer ni bila dosežena 100-odstotno 
v proizvodnji, vendar je v tej ak­
ciji bil dosežen rekord v proiz­
vodnji in prodaji. Prodaja je celo 
presegla cilj akcije za ca. 5.000 
NNU.

6. Ugotovljeno je bilo, da so 
zaloge finalnih izdelkov izredno 
upadle — nesortiranost že povzro­
ča probleme na trgu.

7. Do sedaj smo vse preveč po-: 
svečali pozornost fizičnemu dose­
ganju plana proizvodnje, premalo 
pa smo se posvečali stroškom za 
doseganje tega fizičnega obsega in 
pa elementom gospodarjenja.

Stroškom poslovanja moramo 
v obravnavi 9-mesečnega periodič­
nega obračuna posvetiti vso po­
zornost, kot tudi pogojem ustvar­
janja dohodka. Usmerjanje proiz­
vodnega programa in dobrih po­
slovnih odločitev nam do sedaj 
manjka, zato se morajo poslovod­
ni delavci z vso odgovornostjo lo­
titi tega področja.

8. Komisije za vsebinski pre­
gled naših samoupravnih aktov so 
svoje delo opravile, vendar so se 
omejile le na vsebino aktov, niso 
pa dale nekih vsebinskih predlo­
gov o ustreznosti organiziranosti 
naših TOZD in DSSS.

O ustreznosti organiziranosti 
TOZD in DSSS bodo še razprav­
ljali tako v strokovnih kot samo­
upravnih krogih, kjer se bodo ob­
likovale ustrezne odločitve glede 
organiziranosti TOZD in DSSS.

9. Konferenca je bila seznanje­
na s pripravami za naslednji sred­
njeročni plan. Strokovni krogi 
morajo napraviti še detajlne ana­
lize in elemente ter argumentira­
no pripraviti naslednjo razpravo 
o poteku priprav na srednjeročni 
plan 1981—1985.

10. Pesti nas pomanjkanje de­
lovne sile, tako strokovne ne­
kvalificirane.

Strokovne kadre bomo prido­
bili s štipendiranjem. Glede zapo­
slovanja nekvalificirane delovne 
sile pa moramo predvsem na ob­
močju črnuških TOZD upoštevati 
politiko ljubljanske regije in se 
opredeljevati za programe in teh­
nologije, ki ne zahtevajo nekvali­
ficirane delovne sile.

11. V vseh organizacijah OOZS 
je treba razpravljati o pripravah 
na srednjeročni plan TOZD in 
DSSS ter spodbujati vse, da s svo­
jimi idejami in predlogi prispe­
vajo k oblikovanju srednjeročnega 
plana 1981—1985.

12. Za izvajanje nalog in ukre­
pov s področja poslovanja so od­
govorni individualni poslovodni 
organi, DPO pa so dolžne dati vso 
politično podporo za izvajanje 
ukrepov.

Med pomembne ugotovitve v 
razpravi na konferenci je prav 
gotovo tudi ta, da nismo v tem 
letu izkoristili vseh možnosti, ki 
nam jih nudi tržišče, in da naša 
usoda na področju dohodka izvira 
le iz tega, kaj smo sposobni na­
rediti v proizvodnji.

To pa pomeni, da bi z združe­
nimi močmi nas vseh le lahko od­
rezali tudi zase boljši kos kruha.

Marija Ritonja
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Marketing, da ali ne?
Danes se v svetu pa tudi pri 

nas veliko govori o marketingu. 
Vendar velikokrat sploh ne vemo 
kaj ta beseda pomeni, ali pa si jo 
napačno razlagamo. Tudi v Elmi 
vse pogosteje slišimo to besedo v 
različnih zvezah. Zato sem se od­
ločil, da bom v članku, ki je pred 
vami, poizkušal pojasniti, kaj je 
marketing in kaj je njegovo bist­
vo. Razlago sem poenostavil koli­
kor se je dalo, da bi bila razum­
ljiva čim širšemu krogu ljudi. To 
pa je bil tudi moj namen.

V svetu se vse bolj zaostrujejo 
nasprotja med proizvodnjo in po­
trošnjo. V zgradbi celotnih stroš­
kov imajo fiksni stroški vedno 
večjo vlogo, zato se mora vsaka 
delovna organizacija prizadevati, 
da svojo proizvodnjo poveča do 
optimalnega obsega. Vendar pro­
izvodnja sama po sebi ne pome­
ni ničesar, če se ne realizira na 
trgu, tu se s tem ustvari nek do­
hodek.

Glede na to, da je danes tržišče 
vse bolj zasičeno ‘s proizvodi raz­
ličnih vrst, in da obstaja med pro­
izvajalci vse večja konkurenca, je 
povečanje obsega prodaje vedno 
težje. V iskanju rešitev na tem 
področju, je potrebno pristopiti k 
modernejšemu in naprednejšemu 
načinu reševanja tega ključnega 
problema. In na podlagi teh pro­
blemov se je razvil marketing.

Danes ni več poglavitno vpra­
šanje, kaj proizvajati, ampak se je 
to vprašanje preoblikovalo v nujo 
proizvajati tisto, kar trg (potroš­
nik) zahteva.

Potrebno je spoznati, da je za 
uspešno prodajo potrebno tako ob­
likovati poslovno politiko, da je 
uglašena z razvojem trga, in da 
čimbolj izkorišča obstoječi tržni 
potencial.

Trg je v današnjem času zelo 
spremenljiv in občutljiv. Pasiven 
odnos proti takemu trgu pomeni, 
da delovna organizacija svoj ob­
stanek oziroma razvoj prepušča 
trgu, kar pa zagotovo ne sme 
storiti. Za delovno organizacijo je 
življenjskega pomena, da ima ak­
tiven odnos do trga, da bi lahko 
prodala svojo proizvodnjo in s 
tem dosegla nek finančni rezul­
tat. Za vzpostavitev aktivnega od­
nosa do trga pa je potrebno imeti 
razvito marketinško službo.

Obseg prodaje na določen trg 
je odvisen od absorbcijske spo­
sobnosti trga (koliko se lahko na 
tem trgu proda na splošno), tu od 
stopnje izkoriščenosti tržnih ka­
pacitet (kolikšen del prodaje ne­
kega proizvoda pokriva delovna 
organizacija). Absorbcijska spo­
sobnost trga je neodvisnost in na­
njo delovna organizacija ne more 
vplivati. Zato pa je potrebno iz­
koristiti čimveč tržnih kapacitet.

Proizvod, ki ga prodajamo pa 
je rezultat vseh funkcij (od ka­
drovske, nabavne, finančne, pro­
izvodne itd.). Na področju proda­
je pa je potrebno vse sile usmeriti 
na to, da je delež na trgu čim- 
večji, tako da se ustvari zadovo­
ljiv finančni rezultat.

Na osnovi tako oblikovanega 
marketinga bi lahko napačno skle­
pali, da je marketing le mo­
derna oblika poslovne politike. To 
pa ni pravilno! Marketing pome­
ni nekaj več in ga lahko smatra­
mo kot novo filozofijo (metodo) v 
poslovni politiki.

Kajti uspešna prodaja je odvi­
sna predvsem od tega, če so po­
trošniki pripravljeni kupovati.

Gospodinjski aparati se približujejo željam in potrebam potrošnikov

Vendar se le-ti nahajajo zunaj de­
lovne organizacije in na njihove 
želje oziroma potrebe ne moremo 
vplivati. Zato je potrebno v de­
lovni organizaciji mobilizirati vse 
sile, da ponudi na trgu tak proiz­
vod, ki se bo čimbolj približal že­
ljam kupcev. Vse odločitve v zve­
zi s poslovno politiko morajo upo­
števati navedena dejstva.

Ta filozofija pa je popolnoma v 
nasprotju s filozofijo poslovnega 
odločanja, kjer so osnova vsega 
razpoložljive kapacitete in želja, 
da se le-te čimbolj izkoristijo pod 
pogojem, da prodajna služba pro­
da, kar je proizvedeno. Prodaja na 
osnovi takega poslovnega odloča­
nja pa ni vedno mogoča, saj se 
pogosto zgodi, da se proizvajajo 
taki proizvodi, ki ne ustrezajo že­
ljam in potrebam ljudi. Posledica 
tega pa so polna skladišča gotovih 
izdelkov, povečanje stroškov, slab 
finančni rezultat, slabi osebni do­
hodki itd. V poslovni politiki na 
osnovi marketinga pa postanejo 
osnova za odločanje potrošniki ozi­
roma njihove želje in interesi. Na 
ta način se proizvaja tisto kar po­
trošniki žele in uspeh pri prodaji 
ne more izostati. Zato je popolno­
ma jasno, da mora marketing po­
stati dominantna funkcija v de­
lovni organizaciji. Delovna orga­
nizacija, ki je osvojila koncept 
marketinga, se je opredelila za 
kontroliranje povpraševanja in 
poizkuša proizvodnjo temu po­
vpraševanju čimbolj prilagoditi. 
Zato je potrebno dobro poznati 
trg in razmere na njem. V ta na­
men pa mora biti ustanovljena po­
sebna služba — služba za razisko­
vanje trga, ki mora organom 
upravljanja in vodenja posredo­
vati vse informacije o situaciji na 
trgu. Z drugimi besedami bi to 
pomenilo, da obstaja služba, ki 
spremlja in analizira vsa dogaja­
nja na trgu, tako da se na osnovi 
informacij in prognoz, ki jih ta 
služba daje ter v skladu z zgradbo 
in zmožnostmi delovne organiza­
cije utrjujejo cilji poslovne poli­
tike in definirajo sredstva za do­
sego teh ciljev. Na ta način mar­
keting povezuje proizvodnjo, ki je 
odraz zmožnosti delovne organi­
zacije, s potrošno, ki je odraz že­
lja in potreb potrošnikov.

Cela filozofija marketinga po­
čiva na treh načelih:

1. Delovna organizacija mora 
biti orientirana nasproti trgu in 
potrošniki morajo biti osnova pri

vseh odločitvah v zvezi s poslov­
no politiko in orientacijo.

2. Potrebno je ponuditi take 
izdelke, ki bodo v čimvečji meri 
zadovoljevali potrebe in želje lju­
di. Na drugi strani pa je potrebno 
z dobro zamišljenimi akcijami 
vplivati na potrošnika, da te pro­
izvode kupuje in jih troši. Prodaj­
na politika in delo prodajne služ­
be bo uspešno le, če proizvodi za­
dovoljujejo potrebe in želje ljudi 
in če so cene proizvodov ustrezne

3. Edini kriterij poslovnih od­
ločitev mora biti finančna uspeš­
nost. Pravzaprav sploh ni po­
membno kaj proizvedemo in kaj 
prodamo. Pomemben je le finanč­
ni rezultat. Končni cilj marketin­
ga je torej, da se ustvari določen 
finančni rezultat in na podlagi te­
ga dovolj velika akumulacija, ki 
omogoča nadaljnji razvoj.

Marketing pomeni torej niz po­
slovnih odločitev, ki se nanašajo 
na: kaj, komu, kako, preko koga, 
kje, kdaj in pod kakšnimi pogoji 
bo delovna organizacija prodajala 
svoje proizvode.

Marsikdo mi bo sicer očital, 
da je marketing sprejemljiv samo 
v kapitalističnem gospodarstvu, 
kjer je glavni motiv proizvodnje 
profit ter da ta koncept v samo­
upravnem socialističnem gospo­
darstvu ni sprejemljiv, kajti pri 
nas naj bi bil motiv proizvodnje 
zadovoljevanje potreb. Takim kri­
tikom bom odgovoril, da samou­
pravni socialistični sistem lahko 
v celoti izkoristi marketinško 
funkcijo za doseganje svojih ci­
ljev. Kajti na osnovi marketinga 
se vse naše delo spremeni v druž­
beno potrebno delo, ki je stvarno 
produktivno in ne samo »lažno« 
produktivno (proizvodi se kopiči­
jo v skladiščih brez možnosti pro­
daje). Na osnovi strategije marke­
tinga se proizvodnja približa po­
trebam in željam ljudi (potrošni­
kov). To pa je cilj socialističnega 
gospodarstva.

Zato dileme, ki smo si jo za­
stavili v naslovu ni in je ne sme 
biti.

Janez Erjavec

RAZPIS TEHNOLOŠKIH PROBLEMOV MID 
IZ BANKE PROBLEMOV

Za TOZD 05 — je treba rešiti naslednje probleme:
— Delno avtomatizirati in narediti tehnološko študijo integrirane­

ga delovnega mesta za monlažo BK okova E 27 31—14
— Izdelati zaščitno pripravo za kovičenjc piizme 2 in kontakta 4 
— Vlaganje ploščic v tipke za stikalo karo novi 
— Vlaganje tulk in vijakov pri poliamidnih vrstnih sponkah 2,5 mm2 
— Montaža priključne sponke za okov »Kontakt«
— Problem kontaktnega peresa pri menjalnem stikalu PO-10 A 

— novi
— Montaža (vlaganje in sestavljanje) vmesnega stikala 6 A 

Za TOZD GA — je treba rešiti
— Problem krivljenja cevnih grelcev za TR 02

Zlatan Subarič

^VX/X/X/X/Xz~V^yX/XAVX/X/XZX/X/X/X/XZX/~VX/^/^/XZX/XZXZ'VXZ\/X/X/X/XAV^/^yX/XZXZX/X/X/XZ\AV^/XZXZXZXAV^yX/,^/X/X
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9. SEJA SKUPNEGA 
DELAVSKEGA SVETA 
DNE 28. 10. 1979
je potekala v znamenju razgla­
sitve vojnega stanja in pravilnosti 
postopka sklepanja 8. redne seje 
z dne 22. 6. 1979. Delavski svet 
TOZD EM Lendava je ugotovil na 
svoji 32. redni seji, da se o po­
ročilu glavnega direktorja ne gla­
suje, ker ni bila upoštevana po­
buda poslovnega odbora oziroma 
ker delegacije niso imele mnenj 
družbenopolitičnih organizacij. Po 
burni razpravi so se vse delega­
cije odločile in dopolnile zapisnik 
8. redne seje tako, da se dopolni:

— Delegati iz TOZD Transfor­
matorji in DSSS so dejali, da ne 
morejo glasovati, ker niso dobili 
mnenja DPO. Potem je bil spro­
žen postopek, da se seja prekine in 
delegati poiščejo stališča v svoji 
bazi. Po kratki razpravi so dele­
gacije TOZD Transformatorji in 
DSSS izjavile, da so pripravljene 
glasovati, če bodo natančno obra­
zloženi predlagani sklepi. Na to 
zahtevo je glavni direktor ponov­
no prečital sklepe problemske 
konference in predlog programa za 
nadaljnje delo, nakar sta ti dve 
delegaciji izjavili, da sta priprav­
ljeni glasovati. Pri tem je prišlo 
do glasovanja in sta bila sprejeta 
sklepa št. 66 in 67.

Na tej seji so še dopolnili sklep 
št. 67/8 z dne 2. 6. 1979, tako da se 
pravilno glasi:

— Skupni delavski svet potr­
juje program glavnega direktorja 
do konca mandatne dobe, ki je bil 
objavljen v glasilu STIK št. 4 in 
sprejme naslednje ukrepe do kon­
ca mandatne dobe, to je od 1. 7. 
1976 pa do 31. 12. 1978 s pripom­
bami delavcev TOZD EM Len­
dava in problemske konference.

»Po vsem tem moramo najprej 
ugotoviti, kaj je skupni interes vse 
TOZD Elme in kritično sprego­
voriti o vsebini dela, o planiranju 
in še o mnogočem,« je dejal eden 
izmed individualnih poslovodnih 
organov TOZD.

SKUPNI DELAVSKI SVET 
DAJE V JAVNO RAZPRAVO 
IN SPREJEM DELAVCEM 
V TOZD IN DSSS

osnutek dogovora o prodaji stano­
vanj, ki so v lasti TOZD združe­
nih v DO Elma in osnutek Pra­

vilnika o prodaji stanovanj delov­
ne organizacije Elma.

Pravna služba v DSSS je pri­
pravila osnutka obeh predlogov 
na podlagi sklepa PO in SDS in 
na vlogo delavca Elme, ki želi ku­
piti stanovanje, ki je v lasti TOZD 
Gospodinjski aparati. Poslovni od­
bor je ugotovil, da je zamisel o 
prodaji stanovanj delavcem, ki v 
njih bivajo, zanimiva tudi glede 
pridobivanja novih denarnih sred­
stev za reševanje stanovanjskih 
vprašanj ostalih delavcev Elme.

Prodajo stanovanj, ki so v 
družbeni lasti opredeljujeta repub­
liški Zakon o pogojih za prodajo 
stanovanjskih hiš in stanovanj v

družbeni lastnini in republiški 
Zakon o prometu z nepremičnina­
mi.

Nakup oziroma gradnja novih 
stanovanj ter njih delitev se opra­
vi v skladu z določili samouprav­
nega sporazuma o podeljevanju 
kreditov za gradnjo stanovanj in 
oddajanju najemniških stanovanj, 
ki so ga sklenili delavci TOZD in 
DSSS v začetku leta 1977 in Pra­
vilnikov o podeljevanju kreditov 
za gradnjo stanovanj in oddajanju 
najemniških stanovanj v TOZD 
EM Lendava in TOZD EM Čatež.

Kupec — delavec Elme je ob 
nakupu na kredit dolžan plačati 
osebni polog, ki ne sme biti manjši 
kot 30 odst. od izklicne cene sta­
novanja, ostali občani plačajo po­
log 70 odst. Obrestna mera znaša 
4 odst. za delavce Elme in 8 odst. 
za druge občane. Odplačilna doba 
ne sme biti daljša kot 20 let.

Najpomembnejše določilo obeh 
osnutkov aktov je, da TOZD lah­
ko proda stanovanje le v primeru, 
da delavec s pismeno vlogo izrazi 
željo za nakup stanovanja v kate­
rem stanuje in mu je bila izdana 
odločba o pridobitvi stanovanjske 
pravice.

TOZD lahko proda stanovanje 
le na podlagi javne dražbe, ki jo 
opravi posebna tričlanska komisi­
ja, ki jo imenuje Skupni delavski 
svet istočasno, ko sprejme sklep 
o razpisu javne dražbe v dnevnem 
časopisju.

Izklicna cena stanovanja, ki se 
prodaja na javni dražbi, se določi 
po prometni vrednosti stanovanja 
ob razpisu javne dražbe. Vred­
nost stanovanja oceni zapriseženi 
sodni cenilec.

TERMINSKI KOLEDAR 
ZA SESTAVO SMERNIC 
SREDNJEROČNEGA PLANA 
1981—1985

— Zbiranje strokovnega gradi­
va do 24. 9. 1979 (korekcija nume­
ričnih podatkov za smernice in 
dopolnilo elementov za TOZD)

— Po SDS DS sindikalne sku­
pine in DPO prejmejo predlog 
smernic in elementov do 2. 10. 
1979

— Skupni delavski svet da 
dne 12. 10. 1979 gradivo za smer­
nice in elemente v javno razpravo 
najkasneje do 27. 10. 1979

— Zbori delavcev TOZD in 
DSSS sprejmejo predlog smernic 
in elementov do 29. 10. 1979

— Skupni delavski svet razgla­
si smernice in elemente srednje­
ročnega plana 1981—1985 dne 
31. 10. 1979

VGRADITEV STALIŠČ RSZSS 
O DELITVI PO DELU V NAŠE 
SAMOUPRAVNE AKTE

Delavski sveti TOZD v Črnu­
čah so zadolžili strokovno službo 
v DSSS in komisijo za dograjeva­
nje sistema nagrajevanja v TOZD, 
da pristopijo k izdelavi programa 
za vgraditev stališč TRZSS o de­
litvi po delu v samoupravne sploš­
ne akte DO Elma in TOZD, ki to 
področje urejajo.

Priprava programov mora biti 
izdelana s konkretnimi nalogami, 
določeni nosilci za vsako nalogo 
in roki za izvedbo nalog. Vse na­
loge, razprave in referendumi mo­
rajo biti opravljeni do 1. 1. 1980. 
Posebno pozornost je treba posve­
titi merilom in kriterijem svo­
bodne menjave dela, nagrajeva­
njem ustvarjalnosti in dobremu 
gospodarjenju, odvisnosti osebne­
ga dohodka od dejansko doseže­
nih rezultatov dela, odvisnosti po­
sameznih pravic in sredstev iz 
skupne porabe, od ustvarjenega 
dohodka, za minulo delo pa vgra­
diti tudi nove kriterije.

OSNUTEK PREDLOGA 
SAMOUPRAVNEGA 
SPORAZUMA O INVENTIVNI 
DEJAVNOSTI DO ELMA
je še vedno v javni razpravi v 
TOZD GA, TOZD Orodjarna, 
TOZD Transformatorji in Delovni 
skupnosti Skupnih služb. Delavski 
svet DSSS bo sprejel predlog sa­
moupravnega sporazuma o inven­
tivni dejavnosti v DO Elma, ko 
bodo vsi delavski sveti TOZD 
uskladili pripombe delavcev na 
osnutek omenjenega predloga.

Pripombe na osnutek so na­
slednje:

— V 2. čl. se popolni »mno­
žična« inventivna dejavnost

— V 12. čl. se dopolni: »Stro­
kovna komisija za inventivno de­
javnost je strokovni in koordina­
cijski organ«, ki jo imenuje Skup­
ni delavski svet, na predlog gl. 
direktorja

— 13. čl. se dopolni s tem, »da 
Skupni delavski svet določa števi­
lo članov strokovne komisije za in­
ventivno dejavnost« na predlog 
gl. direktorja z aktom o imenova­
nju in da ne sme biti manjše od 
števila pet.

— V 18. čl. se podajo naloge 
referenta za inventivno dejavnost

— nudi strokovno pomoč ko­
misijam TOZD za MID

— organizira strokovne ekskur­
zije (doma in v svetu)

— organizira udeležbo Elme 
po razstavah glede ID in obiskov 
na sejmih

— udeleževati se sestankov za 
novo proizvodnjo

— organizirati in pripravljati 
strokovne razprave in predavanja 
na posamezne teme

— opravlja vsa dela v zvezi 
s patentiranjem in vzdrževanjem 
stikov s patentnim zavodom

— V 21. čl. se doda element 
lastne cene »delovni čas stroja«

— V 31. čl. se črtajo določila, 
ki dodeljujejo »inovacijski dobi­
ček«

— 3 odst. direktorji TOZD ozi­
roma DSSS, kjer avtor redno 
dela

— 7 odst. članom strokovne 
komisije za inventivno dejavnost 
v enakem znesku

— 3 odst. članom komisije za 
inventivno dejavnost TOZD ozi­
roma DSSS v enakem znesku

ORGANIZACIJA INVENTURE
Vsi delavski sveti TOZD in 

DSSS so na predlog direktorjev 
TOZD oziroma DSSS imenovali 
predsednike in člane komisij za 
popis osnovnih sredstev, drobnega 
inventarja, sredstev skupne pora­
be, terjatev in obveznosti. Dele­
gati so še imenovati komisije za 
popis avtogum in orodij, surovin, 
embalaže in odpadkov, lastnih pol­
izdelkov, gotovih izdelkov,, mate­
riala v obdelavi in predelavi pro­
izvodnje v teku in neidočega ma­
teriala. V TOZD Gospodinjski 
aparati so imenovati še predsedni­
ke in člane komisije za popis 
sredstev skupne porabe v oddelku 
družbene prehrane in v počitniš­
kem domu na Sorici. Imenovati so 
še predsednike in člane centralnih 
inventurnih komisij, ki vodijo or­
ganizacijo dela pri inventuri v so­
delovanju z računovodjem TOZD 
oziroma DSSS.

Komisije morajo pričeti z de­
lom pravočasno, da bodo opravile 
inventuro do 31. 12. 1979.

ZA SPREJEM POSLOVNIKA 
O OBRATOVANJU 
IN VZDRŽEVANJU ČISTILNIH 
NAPRAV V ODDELKU 
GALVANIKE
so se odločiti delegati delavskega 
sveta TOZD GA na svoji 37. red­
ni seji dne 27. 9. Določila le-tega 
pa veljajo 8. dan po sprejemu na 
delavskem svetu, to je od dne
5. 10. 1979. Z določiti omenjenega 
poslovnika se natančno ureja ob­
ratovanje in vzdrževanje čistilnih 
naprav, ki se nahajajo v obratu 
Elma TOZD GA.

V obratu galvanike se izvajajo 
naslednji tehnološki postopki: cin- 
kanje v bobnu, srebren j e, kadmi- 
ranje in niklanje v zvoncih, ba­
kren j e — cianidno in kislo ter ni­
klanje in kromanje v barjjah.

Dela in naloge v obratu gal­
vanike opravlja približno 29 de­
lavcev, ki so razporejeni v dve 
izmeni, in to od 6. do 14. ure in 
od 14. do 22. ure.

Odpadne vode iz obrata galva­
nike se združijo s fekalijami, de­
lom meteoritskih vod in hladilno 
tehnološko vodo ter tečejo v čistil­
no napravo komunalnega podjetja 
Kanalizacija in od tu v reko Savo. 
Količina odpadnih vod obrata gal­
vanike znaša od 5—10 kub. m/h.

Čistilna naprava je sestavljena 
iz treh delov:

— pretočnega bazena z ozra- 
čevalnim mešalom vsedalnega ba-
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zena z lovilcem maščob in pregra­
do za zadrževanje oborin

— bazena za shranjevanje od­
padnih kemikalij zaprtega tipa k 
sistemu čiščenja odpadnih vod iz 
obrata galvanike sodi razen čistil­
ne naprave tudi notranje razstrup­
ljanje.

Naprava deluje ob delavnikih 
24 ur dnevno. Izključimo jo le ob 
dnevih ko ne delamo. Vključi in 
izključi jo izmenovodja galvanike.

Laborant vzame dvakrat dnev­
no vzorec iz pretočnega kanala in 
izvede analizo. Za pravilno delo­
vanje ozračevalnega mešalca skr­
bi izmenovodja galvanike, ki v 
primeru okvare obvesti ustrezno 
službo, da napako v najkrajšem 
času odpravi. Obratovodja ima 
kontrolo nad čistilno napravo in 
po potrebi odredi čiščenje oziro­
ma naroči odvoz odpadnih snovi 
pri komunalnem podjetju Ljub­
ljana. Nadzorstvo nad delovanjem 
čistilne naprave ima obratovodja 
površinske obdelave, ki nadzira 
redno odvzemanje vzorcev, izvrše­
vanje analiz in merjenje PH. 
Vzorec odplak za analizo kako­
vostne in količinske spremembe 
odplak pri zato pooblaščeni delov­
ni organizaciji odvzame varnostni 
inženir vsake tri mesece. Pri od­
vzemu vzorca morajo biti prisotni 
tehnolog površinske obdelave in 
obratovodja. Vzorec je treba od­
vzeti na mestu izstopa iz čistilne 
naprave in takoj poslati v analizo.
V vzorcu odplak je treba določiti 
vsebnost mg/l za cink, cianid, ba­
ker, nikelj, krom in PH vrednost.

V AKCIJO NNNP VKLJUČENI 
TUDI DELAVSKI SVETI

Na svojih sejah v mesecu sep­
tembru so se delegati vseh TOZD 
in DSSS vključili v akcijo s tem, 
da so

— v TOZD Gospodinjski apa­
rati imenovali Martina Tesovnika, 
predsednika delavskega sveta v 
odbor za LO namesto Predraga 
ing. Ivica. V enote civilne zaščite 
so imenovali Milana Bukviča in 
Nedima Ridješiča namesto Štefa­
na Bočkovca, Viktorja Ajleca, Ma­
rije Bažika, Antonije Zupančič, 
Jožeta Blatnika in Erika Ficka.
V enoti narodne zaščite so ime­
novali Milana Senico, Jožeta Mi­
klavca, Milorada Ribiča, Veroniko 
Čop, Jeleno Šafranič, Joka Drinič 
in Mileno Savič namesto Aleksan­
dra Rozmana, Zvonimira Tkalca 
in Vlada Krljiča.

V TOZD Transformatorji so 
obravnavali in sprejeli poročilo o 
delu odbora za LO,

— potrdili finančni plan sred­
stev za LO za leto 1979, ki znaša
27.800,00 din. Ta sredstva se že 
koristijo za izobraževanje obvez­
nikov CZ in za nabavo opreme za 
civilno zaščito,

— v enoto narodne zaščite so 
imenovali Božidarja Brečka na­
mesto Franca Vrhovnika in Vasilj- 
ko Radmilovič ter Zvonko Ravni­
kar.

PORAČUN STROŠKOV 
DELOVNE SKUPNOSTI 
SKUPNIH SLUŽB

Delovna skupnost skupnih 
služb je v prvem polletju 1978 za 
svoje poslovanje porabila skupno 
14.826.268,45 din.

Zaradi nizke lastne cene ter 
nedoseganja letnega načrta DO 
ter s tem nižje udeležbe na dohod­
ku TOZD, Skupne službe niso 
mogle v celoti pokriti svojih stroš­
kov, zato v poračunu izkazujejo 
nepokriti del lastne cene v višini 
2.513.916,50 din. Na podlagi samo­
upravnega sporazuma o medseboj­

nih razmerjih med TOZD in DSSS 
in sporazuma o obsegu in vredno­
tenju svobodne menjave dela med 
TOZD in DSSS je prihodek Skup­
nih služb odvisen od prispevka in 
uspeha pri poslovanju ter zadovo­
ljevanju potreb in interesov TOZD 
in je tako DSSS udeležena na do­
hodku TOZD s 3,5 odst.

Planirana povprečna lastna ce­
na na uro zajema le minimalno 
povečanje materialnih stroškov, 
obveznosti, OD itd. od leta 1977, 
ne upošteva pa stroškov pomožne 
dejavnosti, vzdrževanja, energeti­
ke in transporta, ki jih skupne 
službe pokrivajo iz svojega pri­
hodka.

Dejstvo, da znaša lastna cena 
DSSS 75,00 din, medtem ko lastne 
cene TOZD od 135,00 do 200,00 din, 
nam jasno pove, da ne smemo 
iskati vzroke v povečanih ali pre­
koračenih stroških poslovanja 
Skupnih služb.

DELAVSKI SVET TOZD 
GOSPODINJSKI APARATI

je na svoji 37. redni seji dne 
28. 9. 1979 še

— obravnaval predlog za re­
konstrukcijo oddelka galvanike — 
zamenjava banj z novimi in ob­
novo galvanskih tal na mestih, 
kjer so uničene od kislin in sogla­
šal s tem, da bodo za ta dela po­
rabili približno 280.000,00 din iz 
sredstev za vzdrževanje v oddelku 
galvanike. Imenovali so tudi ob­
časno komisijo za pregled in pre­
vzem investicijskega programa za 
TOZD GA v sestavi Boris Kante 
predsednik, Stefan Bočkovec in 
Jože Bolcar kot člana. Ing. Alenka 
Kočevar je namreč za posebno 
nalogo izdelala obsežen tehnološki 
projekt galvanike. Izdelala bo še 
elaborat za sanacijo in moderni­
zacijo proizvodnje TOZD Gospo­
dinjski aparati,

— obravnaval zahtevek za var­
stvo pravic delavca, ki ga je po­
dal Anton Sibelja in sklenil, da 
se zahtevku ne ugodi.

— ugodil pritožbi Zoltana Dr­
variča in Nike Juvan na sklep ko­
misije za medsebojna delovna raz­
merja delavcev TOZD Gospodinj­
ski aparati z dne 20. 9. 1978 tako, 
da jima je odobril nagrado za 
nadomeščanje z dela odsotnega 
delavca. Obenem je na predlog 
strokovne službe v DSSS sklenil, 
da se določila 37. čl. Pravilnika o 
ugotavljanju dohodka in delitvi 
sredstev za osebne dohodke delav­
cev TOZD GA ne uporabljajo, ozi­
roma da se v skrajnem primeru 
opravljanje dela in nalog poleg 
rednega dela odobrava vnaprej in 
se določi vnaprej tudi višina na­
domestila.

— soglašal s spremembo vred­
nosti najema skladiščnega prosto­
ra, ki je last Franca Rotarja iz 
Črnuč, in sicer od 15,20 din za 
kvadratni meter na 20,00 din za 
kvadratni meter. Nova najemna 
vrednost torej znaša 900,00 din 
mesečno.

— soglašal z najemno pogodbo 
o najemu skladiščnih prostorov 
na Ježi, ki sta jo dne 4. 9. 1979 
podpisala direktor TOZD in pred­
stavnik EMONE, ki da od 10. 9. 
1979 v najem skladiščne prostore 
v izmeri 134,40 kv. m po 35,00 din. 
Mesečna najemnina torej znaša
4.704,00 din. TOZD mora najem­
nino plačevati do 15. v mesecu za 
tekoči mesec in v 15 dneh po pod­
pisu popraviti streho in opraviti 
ostala nujna popravila. Stroški po­
pravila se bodo odračunali od na­
jemnine. Stroške porabljene vode 
in energije nosi TOZD,

— obravnaval je tudi prošnjo 
Viljema Vuka, hišnika v sam­
skem domu, ki je zaprosil za po­
trdilo, s katerim se mu omogoči 
vpis na višjo prometno šolo v Za­
grebu, enota Ljubljana. Delavski 
svet se je nato odločil, da stro­
kovna služba izda omenjeno potr­
dilo na podlagi izjave Vuka, da bo 
stroške izobraževanja nosil sam. 
V TOZD Gospodinjski aparati 
namreč ni potreb po tovrstnem 
kadru. Če se bodo pokazale po­
trebe, se mu omogoči opravljanje 
ustreznih del in nalog, hkrati pa 
se mu tedaj povrnejo stroški šo­
lanja.

SPREMEMBA PRAVILNIKA 
O UGOTAVLJANJU DOHODKA 
IN DELITVI SREDSTEV ZA OD 
DELAVCEV V TOZD 
ORODJARNA

2. odstavek 56. čl. Pravilnika o 
ugotavljanju dohodka in delitvi 
sredstev za OD TOZD Orodjarna 
se spremeni in se na novo glasi:

»Delavcem, ki majo status bor­
ca ter imajo nad 25 let nepreki­
njene dobe v TOZD ali DO Elma, 
ki se šteje za pokojninsko dobo, 
se določi poseben dodatek v višini 
20 odstotkov na doseženi dohodek 
po času in učinku brez stimula­
tivnega dela. Ta dodatek izklju­
čuje dodatek iz predhodnega čle­
na. Sprememba začne veljati od
1. 10. 1979 dalje.«

O oceni dela vajencev pri nor­
miranem delu pa je delavski svet 
TOZD Orodjarna sprejel nasled­
nje tolmačenje:

»Če vajenec dejansko pomaga 
pri enostavnih delih, ki so del 
operacije, mora ta dela in naloge 
upoštevati tehnolog in za toliko 
zmanjšati število norma ur.

Če vajenec sam opravlja dela 
in naloge in ga njegov mentor sa­
mo nadzoruje, se delo ne normira. 
Če vajenec sodeluje pri delu npr. 
na stroju, a efekt dela ni večji, ker 
mentor delo samo nadzira, ostane 
število norma ur nespremenjeno. 
Če pa delavec dela istočasno na 
drugem stroju, se mu opravljeno 
delo vajenca ne prizna.

Na predlog mojstra ali men­
torja, lahko delavski svet odobri 
vajencu posebno nagrado za izre­
den uspeh in pridnost pri delu.

Mentor pripravnika pa je po 
59. čl. Pravilnika o ugotavljanju 
dohodka in delitvi sredstev za OD 
upravičen do nagrade v višini 10- 
odstotne mesečne nagrade učenca.

Delavski svet TOZD Orodjarna 
razpisuje opravila in naloge direk­
torja TOZD Orodjarna za dobo 
4 let in imenuje komisijo za izved­
bo razpisa v sestavi: Branko Weit- 
hauser, Stefan Zadravec, Stane 
Seršen in Boris Glušič.

DELAVSKI SVET
TOZD TRANSFORMATORJI

je na 37. redni seji dne 26. 6. 1979 
določil izvozno stimulacijo v vi­
šini 25 odstotkov. 7. člen Samou­
pravnega sporazuma o združeva­
nju deviznih pravic za leto 1979 
sicer določa, da se višina izvozne 
stimulacije TOZD s presežkom 
deviznih pravic, ki jih odstopa v 
koriščenje drugim temeljnim or­
ganizacijam določa z letnim pla­
nom DO Elma. Ker pa je postopek 
sprejema dolg in ker se določila 
samoupravnega sporazuma upo­
rabljajo že od 1. 7. 1979, je delav­
ski svet TOZD sprejel začasni 
sklep.

Z oceno individualne uspešnosti 
v višini 15 odst. je ocenil delo 
direktorja TOZD. Direktor TOZD

je pripomnil, da bo o svojem delu 
poročal delavskemu svetu vsake 
3 mesece, da pa tega do sedaj ni 
uspel ker informacijski sistem ne 
zajema podatkov, ki bi jih vnesel 
v svoje poročilo o poslovanju 
TOZD. Delavci TOZD se morajo 
samo odločati o pridobivanju do­
hodka kot tudi o razporejanju do­
hodka in čistega dohodka v skladu 
z doseženimi in planiranimi rezul­
tati poslovanja in sprejeti ukrepe 
na vseh tistih področjih, kjer se 
predvideni cilji in naloge ne ure­
sničujejo.

DELAVSKI SVET 
DELOVNE SKUPNOSTI 
SKUPNIH SLUŽB

je na 26. redni seji dne 26. 9. 1979 
obravnaval osnutek predloga spre­
memb, ki so nastale predvsem na 
osnovi potreb vpeljave novega 
računalnika, istočasno pa je reor­
ganiziran tudi organizacijski od­
delek in del kadrovskega oddelka 
in osnutek predloga nove organi­
zacijske sheme z opisom delovnih 
mest v TRS in sprememb v orga­
nizacijski shemi TPS. Oba je dal 
v javno razpravo. Gradivo si lahko 
ogledate na oglasnih deskah.

Potrdil je poročilo predsednika 
odbora samoupravne delavske 
kontrole in ugotovil, da pogodbene 
nadure odobrava le komisija za 
medsebojna delovna razmerja 
DSSS.

Potrdil je tudi poročilo pred­
sednice komisije za ocenitev indi­
vidualne uspešnosti delavcev v 
EFS.

Marta Stare

ZAHVALA

Ob boleči izgubi dragega moža 
Janka Klemena se iskreno zahva­
ljujem sodelavcem in prijateljem 
za darovani venec, denarno po­
moč, tov. šefu za poslovilni govor 
ter vsem, ki ste ga spremljali na 
njegovi zadnji poti.

žena Frančiška

ZAHVALA

Ob izgubi mojega dragega oče­
ta se zahvaljujem vsem sodelav­
cem za izrečeno sožalje in podar­
jeni venec

Milka Vrhovnik
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Korak v novo 
šolsko leto

Zgodaj spomladi je izšel razpis v katerem so bile nakazane po­
trebe po učencih v gospodarstvu in novih štipendistih za šolsko leto 
1979/80. O prostih učnih mestih so bile obveščene tudi mnoge ljub­
ljanske in okoliške šole. Toda odziv je bil slab, zato smo morali poseči 
po učencih tudi onkraj meje — na Hrvaškem. Kakšne so bile potrebe 
posameznih temeljnih organizacij združenega dela pri kadrovanju 
učencev po poklicih, je razvidno iz spodnje tabele:

Poklic
_______________ TOZD__________________
GA Transfor. Orod. Čatež DSSS

Skupaj

b) dejansko stanje, kamor so vključeni novi štipendisti, kakor tudi 
tisti, ki so kadrovali že prejšnja leta.

TOZD
JrOKllC

DSSS Orod. Transfor. Čatež GA

ekonomski tehnik 5 1 1 1
dipl. ing. stroj. 3 1
dipl. ekonomist 2 1
VŠOD računal. 1
strojni tehnik 1 1 2 1
administrativni tehnik 3
dipl. pravnik 1
ing. stroj. 1 3
elektrotehnik 4 1 2
kemijski tehnik 1
VŠOD — proizvodnja 1

Skupaj 16 2 5 4 11

orodjar 2 42 8
elektromehanik 1 1
splošni ključavničar 2 2 4
strojni ključavničar 2 2

Skupaj 2________3________6________4________________ 15

Kakšno pa je dejansko stanje, nam kaže naslednja tabela:

TOZD
SkupajPoklic

GA Transfor. Orod. Čatež DSSS

orodjar 0 4 1 5
elektromehanik 2 2
splošni ključavničar 2 0 2
strojni ključavničar 2 2

Skupaj 0 4 6 1 11

Skupaj naj bi vpisali v prve letnike posameznih strok 15 učencev. 
Kot sem omenila že prej, smo imeli okoli tovrstnega kadrovanja te­
žave, število prijav je variiralo, tako da smo celo prvi dan pouka dobili 
še enega učenca.

Pred pričetkom pouka so bili vsi učenci vabljeni v Ljubljano, kjer 
so v Zdravstvenem domu Bežigrad morali opraviti zdravniški pregled 
pred sprejemom v uk.

Štirje od enajstih sprejetih učencev so iz okolice sedeža delovne 
organizacije, eden pa je iz Logatca. Ostali učenci, razen enega Čatežana, 
so iz sosednje republike, tako da imajo organizirano polno oskrbo v 
Domu centra strokovnih šol na Celovški 384.

Vsi učenci razen dveh elektromehanikov, ki sta na praksi v TOZD 
Transformatorji, se dnevno vozijo k pouku v Center srednjih šol v 
Domžale. Razen tega so vsi učenci v celotnih razredih, to se pravi, da 
bodo imeli izmenično teoretični in praktični pouk skozi vse leto na 
šoli.

O učencih mogoče še tole:
Vseh učencev v šolskem letu 1979/80 imamo 45. V prvem letniku 

jih je 11, v drugem letniku 17, od tega 2 elektromehanika, 6 orodjarjev, 
6 strojnih ključavničarjev in 3 splošni ključavničarji.

V 3. letniku je enako število učencev, in sicer: 4 rezkalci, 4 orod­
jarji, 4 brusilci, 3 strojni ključavničarji, 1 splošni ključavničar in 1 
strugar.

Tudi učenci drugih letnikov, ki se šolajo v Domžalah so v celo­
letnih razredih, medtem ko so učenci tretjih letnikov 5 mesecev pri 
pouku, ostalih 5 mesecev pa bodo na praksi v ustrezni temeljni organi­
zaciji združenega dela.

Veliko manj težav, kot okrog zbiranja učencev, je bilo ob prija­
vah štipendistov. Spodnji tabeli prikazujeta:

a) kakšne so bile potrebe po dodelitvi kadrovskih štipendij v po­
sameznih temeljnih organizacijah združenega dela oziroma DSSS za 
novo šolsko leto

TOZD
SkupajPoklic

GA Transfor. Orod. Čatež DSSS

dipl. ing. strojništva 2 2 4
dipl. ekonomist 1 2 3
elektrotehnik 2 1 3
strojni tehnik 2 1 1 4
dipl. ing. elekt. 1 1
ing. strojništva 1 3 4
admin. tehnik 1 1
ekonomski tehnik 1 1
ekonomist 2 2
organizator dela 1 1
dipl. ing.
organiz. dela 1 1
dipl. pravnik 1 1
dipl. elektro ing. 2 2

Skupaj: 3 6 0 2 17 28
novih

Potrebam na tem področju smo zadostili v kar ustrezni smeri. Pa 
si oglejmo rezultate:

Ustanova Število dodeljenih štipendij 
v šolskem letu 1979/80

Fakulteta za strojništvo — II. stopnja 1
Ekonomska fakulteta 2
Fakulteta za strojništvo — I. stopnja 2
VŠOD — proizvodna smer — II. stopnja 1
VŠOD — računalništvo — I. stopnja 1
elektrotehnična šola 2
upravno-administrativna šola — 4-letna 3
tehnična srednja šola za strojništvo 2
ekonomska srednja šola 1
pravna fakulteta 1

16

Srednja izobrazba: 8, višja izobrazba: 3, visoka izobrazba: 5
Tretja oblika izobraževanja, ki jo izvaja referent za izobraževanje, 

je šolanje ob delu. Kandidate za tovrstno šolanje smo iskali preko in­
ternega razpisa, ki je bil objavljen na razglasnih deskah temeljnih 
organizacij združenega dela in DSSS. Razpis je bil sestavljen na pod­
lagi plana izobraževanja za leto 1979.

Kot merila in pogoji za pridobitev pravice do šolanja ob delu so 
bili upoštevani naslednji kriteriji:

— potreba ustrezne smeri oziroma stroke skladno z izvedenim raz­
pisom in planom izobraževanja,

— kvaliteta delavčevega dela, ki je opredeljena na osnovi pismene 
ocene neposrednega vodje,

— nagnjenost k določenemu delu in sposobnost obvladati višjo 
stopnjo znanja, za kar da mnenje psiholog,

— dosežen uspeh pri dosedanjem izobraževanju ter
— neizrečenost ukrepa zaradi hujše kršitve delovne obveznosti.
Na podlagi vseh teh dobljenih informacij in sklepa Komisije za 

delovna razmerja ustrezne TOZD oziroma DSSS, kjer je kandidat za­
poslen, je bila na osnovi pravilnika o izobraževanju sklenjena pogodba 
o šolanju ob delu.

TOZD
GA Transfor. Orod. Čatež DSSS

OKupaj

Strojni tehnik 1 1 1 3
Ing. organizacije dela 1 1 2
Kovinar 2 2 4
Dipl. elektro ing. 1 1
Ing. elek. 1 1
Elektrotehnik 1 1
Ing. strojništva 1 1 1 3
Upr. adm. tehnik 1 3 4
Ekonomski tehnik 2 4 6
Dipl. ing. stroj. 1 2 3
Administrator 2 2
Ekonomist 3 3
Dipl. ekonomist 1 1
Dipl. ing. organizacije dela 1 1
Magister org. dela 1 1

Skupaj 3 3 3 7 20 36

TOZD
DSSS Orod. Čatež GA Transf.

Administrativni tehnik 1 2
Ekonomski tehnik 2 1
Strojni tehnik 2 1
Varnostni ing. 1
Strojni ključavničar 1 1 2
Ekonomist 1
Elektrotehnik 1 1
Dipl. ing. stroj. 1 1 1

Skupaj 6 4 5 2 1

Nadaljevanje na 9. strani
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Nadaljevanje z 8. strani

Tabela št. 5 prikazuje potrebo po izobraževanju ob delu, medtem, 
ko je iz tabele št. razvidno, koliko je vseh delavcev v DO Elma, ki se 
z novimi vred šolajo ob delu.

Izobraževalna ustanova Število kandidatov

Poklicna kovinarska šola Ljubljana — ključavničar 3
Delavska univerza — ekonomska srednja šola 3
Tehnična srednja šola — strojna 2
Administrativna šola — 2-letna 1
Fakulteta za strojništvo — II. stopnja 1
Fakulteta za elektrotehniko — I. stopnja 1
Ekonomska fakulteta — I. stopnja 1
Ekonomska fakulteta — II. stopnja 1
VŠOD Kranj — II. stopnja 1
Podiplomski študij na FNT 1

______________________________________________ Skupaj 15

Poklicna šola 4
Srednja šola 5
Višja šola 2
Visoka šola 3
Podiplomski študij 1

Sedaj, ko smo po taki poti seznanili delavce DO Elma s trenutnim 
stanjem izobraževanja na področju učencev, štipendistov in študentov 
ob delu, nam ostane kot spodbuda le to, da jim ob učenju oziroma 
študiju zaželimo kar največ in najboljših uspehov.

Janka Petrovič

Javna
razprava

1. O predlogu akcijskega pro­
grama za uresničevanje samou­
pravnih družbenoekonomskih od­
nosov na področju stanovanjskega 
gospodarstva.

Na podlagi kompleksne ocene 
stanovanjske problematike v Lju­
bljani sta MK SZDL in Samou­
pravna stanovanjska skupnost 
Ljubljana pripravili predlog ak­
cijskega programa za uresničeva­
nje samoupravnih družbenoeko­
nomskih odnosov v stanovanjskem 
gospodarstvu v Ljubljani.

Predlog opredeljuje naloge, no­
silce in čas, v katerem moramo 
naloge opraviti. Opredeljeni so vsi 
najbolj pereči problemi in predla­
gane konkretne rešitve. Akcijski 
program pomeni skupni dogovor 
in obvezo vseh naštetih nosilcev 
nalog.

Javna razprava bo potekala v 
TOZD, krajevnih skupnostih, Sa­
moupravnih interesnih skupno­
stih, delovnih skupnostih, občin­
ski in mestni skupščini in v druž­
benopolitičnih organizacijah v 
Ljubljani.

Uveljavljanje družbenoekonom­
skih samoupravnih odnosov v sta­
novanjskem gospodarstvu izhaja 
iz načela, da je delavec ustvarja­
lec in gospodar nad celotnim do­
hodkom in družbenimi sredstvi, 
zato tudi oblikuje stanovanjsko 
politiko in odloča o zagotavljanju 
sredstev, namenjenih za njeno ce­
lovito uresničevanje. To svojo 
ustavno pravico lahko uveljav­
lja delavec in občan le s samou­
pravno organiziranostjo stano­
vanjskega področja — tako pri 
vzdrževanju obstoječega stano­
vanjskega fonda kot pri gradnji 
novih stanovanj oziroma gradnji 
celovitih sosesk in prenovi stano­
vanj. Akcijski program ocenjuje 
stanje in daje usmeritve o samo­
upravni organiziranosti stanovanj­
skega gospodarstva, o planiranju, 
o celotni problematiki stanovanj­

ske graditve, o gospodarjenju s 
stanovanji in o njihovi prenovi, 
o družbeni pomoči, združevanju 
sredstev in financiranju ter o spe­
cifični problematiki stanovanj­
skega gospodarstva v Ljubljani.

Akcijski program bo, ko ga 
bomo dopolnjenega sprejeli, po­
menil obvezujoč dokument za vse 
dejavnike, udeležene v Stanovanj­
skem gospodarstvu.

2. O osnutku pravilnika o po­
gojih in merilih za dodeljevanje 
najemnih stanovanj

Od leta 1977 je v uporabi Pra­
vilnik o pogojih in merilih za do­
deljevanje najemnih stanovanj. 
Na podlagi določil tega pravilnika 
je izveden III. natečaj za prido­
bitev stanovanj. Dejstvo, da se ga 
je udeležilo petkrat več upravi­
čencev, kot je na razpolago stano­
vanj, številne kritične pripombe 
na določbe pravilnika, znižanje 
deleža skupnih sredstev družbene 
pomoči in njihova preusmeritev 
za druge namene ter zlasti nova 
stališča o upravičencih do druž­
bene pomoči v stanovanjskem go­
spodarstvu so narekovale, da ’ se 
čimpreje pristopi k izdelavi nove­
ga pravilnika za dodeljevanje so­
lidarnostnih stanovanj.

Skupščina SSS Ljubljana-Be- 
žigrad je obravnavala osnutek 
pravilnika in sklenila, da ga kot 
osnutek predloga pošlje v javno 
razpravo vsem TOZD in DSSS v 
občini. V predlogu je navedenih 
nekaj najvažnejših določb novega 
osnutka in sprememb pravilnika, 
ki je že v veljavi. Te spremembe 
pomenijo zaostritev pogojev, ki 
jim morajo zadostiti upravičenci 
za razvrstitev na prioritetno listo, 
predvsem zaradi znižanja stopnje 
tistega dela stanovanjskega pri­
spevka, ki je namenjen na območ­
ju ljubljanskih občin za družbeno 
pomoč v stanovanjskem gospo­
darstvu.

Alenka Zibelnik-Šoper

Kaj je
alkoholizem ?

Skrb za človeka in njegova 
humanizacija je temeljno izhodi­
šče naše samoupravne družbe, ki 
mora ustvarjati pogoje za socia­
listične samoupravne odnose. Za­
to se danes največ pozornosti po­
sveča delu, ustvarjalnosti, razvoju 
solidarnosti, odgovornosti in dru­
gim kvalitetam, predvsem pa od­
pravljanju vseh oblik odtujeva­
nja človeka. Širša družbena ak­
cija je potrebna tudi pri reševa­
nju problemov alkoholizma, ki je 
kompleksna, izahrbtma, socialno 
psihična bolezen. Hkrati je alko­
holizem najpogostejša narkoma­
nija, ki uničuje vse organe člo­
vekovega telesa.

Alkoholizem je v večji meri 
socialni fenomen, ki zajema lju­
di vseh starosti- vseh poklicev, 
obeh spolov, tudi cele družine. 
Nevednost o bistvu alkoholiko­
ve bolezni, o možnostih zdravlje­
nja. o načinih kako alkoholika 
spraviti v tako brezizhoden polo­
žaj, da se bo moral odločiti za 
zdravljenje je dokaj velika.

Prepričani smo, da je pitje 
povezano s sprostitvijo, zadovolj­
stvom, srečo. Brez alkohola pa ni 
alkoholizma in vsak je alkoholik 
naprej »zmerni« pivec. Taka ose­
ba ima motnje v vedenju (aso­
cialno obnašanje), ki jih naj­
bolj in najprej občuti njegova 
družina, za njo pa DO. Običajno 
je ženi alkoholika potrebno precej 
časa, da se odloči za ukrepanje. 
Toda dokler ima alkoholik potu­
ho v družini ali v DO, bo pil in 
»užival« v alkoholni omami.

Verski in drugi predsodki na­
sploh, ovirajo ženo pri njenem 
osvobajanju, torej tudi pri odlo­
čanju za razvezni postopek. Vse 
to gre v prid alkoholika, ki upo­
rablja razne oblike manipulacij 
(preračunljivega ravnanja, obvla­
dovanja) , s katerimi alkoholik dol­
ga leta obvladuje svoje družinsko 
in delovno okolje, tako popol­
no, da lahko mirno pije in se 
asocialno obnaša deset do dvajset 
let, preden pride na zdravljenje. 
Alkoholik se ne more zdraviti 
sam, temveč le skupaj z njegovo 
družino in ob sodelovanju delov­
nih tovarišev. Alkoholika ne mo­
remo poslati na prisilno zdravlje­
nje, ker bi le-to bilo brezuspeš­
no.

Sprememba alkoholikove oseb­
nosti, ki se kaže v bolezenskem 
vedenju, poteka praviloma v dveh 
obdobjih. Prva faza v razvoju 
alkoholikove bolezni je faza uni­
čevanja družine, potem sledi ob­
dobje osebnostnega in družbene­
ga propadanja.

Alkoholik se druži le z ljud­
mi, ki sami radi veliko pijejo in 
so torej na najboljši poti, da tudi 
sami postanejo alkoholiki. Alko­
holikovo vedenje skoraj po pra­
vilu privede njegovo družino v 
socialno izolacijo. Alkoholik čeda­
lje več pije, manj zasluži in če­
dalje več zapravi. Svoje družin­
ske in delovne obveznosti zane­
marja. Ženi ne more več biti v 
oporo in otrokom že dolgo ni več 
za vzgled. Vsako zaupanje zaigra. 
Oče, ki je nekoč dajal družini 
občutek varnosti, postane prive­
sek družine, predmet sovraštva, 
zaničevanja, lažnega usmiljenja. 
Skrb za družino prevzame žena, 
ki se skupaj z otroki nastalim 
življenjskim razmeram prilagodi 
in ne naredi nič učinkovitega, da 
bi jih spremenila. Hkrati alkoho­
lik doživlja kot sovražnika vsa­

kogar, ki ga ogroža pri zadovolje­
vanju odvisnosti od alkohola. Al­
koholik iz dneva v dan vse bolj 
propada. Čedalje bolj se zaveda 
neprijetne in boleče resnice, da 
je vdan alkoholu ter da propada 
zaradi alkoholizma. 'Porajajo se 
težave v službi in zdravstvene te­
žave. Torej, dokler ne pride do 
odkrite natančne in nepopustlji­
ve konfrontacije alkoholik niti ne 
začne razmišljati o morebitnem 
zdravljenju.

Pri alkoholiku se samo s pre­
pričanjem, prošnjami in rotenjem 
ničesar ne doseže, zato je brez­
smiselno zahtevati naj ne pije 
več ker je zasužnjen od alkoho­
la. Proti alkoholiku smemo in 
moramo uporabljati vsa zakonita 
sredstva in postopke, da ga spra­
vimo v tako brezizhoden položaj, 
da nima druge izbire kot odločiti 
se za ždravljenje. Zato je povsem 
upravičen ultimat: zdravljenje ali 
prenehanje delovnega razmerja. 
Človeka se ne sme pustiti da pro­
pada. Sleherni posameznik v 
TOZD bi moral imeti z etičnega 
stališča obveznost, da tudi kaj 
stori za soseda ali delovnega to­
variša, ki se čez mero vdaja pitju 
alkoholnih pijač.

Torej vsak alkoholik se mora 
zdraviti in rehabilitirati. Zdrav­
ljenje pa je le prva stopnica in 
predpogoj za poznejšo rehabilita­
cijo. Zdravil s katerimi bi lahko 
uspešno zdravili alkoholizem me­
dicina še ne pozna. Alkoholiku v 
času zdravljenja pomagajo s po­
mirili, da lažje prestane absti­
nenčno krizo v prvih dneh trez­
nosti. To je tudi vloga tetidisa, 
ki se najpogosteje uporablja. 
Uspešno sodobno zdravljenje za­
jema skupinsko družinsko zdrav­
ljenje. Ob razmišljanjih o zdrav­
ljenju je alkoholik brez prijate­
ljev, čusitveni odnosi v družini so 
potrgani, v DO mu zaradi neza­
nesljivosti, laganja pogostih ne­
nadnih izostankov z dela, površ­
nosti in prepirljivosti tudi ne za­
upajo več. Alkoholik je zelo 
osamljen. Ima pa veliko proble­
mov zaradi alkoholizma. V svo­
jem življenjskem Okolju ne ob­
čuti razumevanja, prijateljstva in 
ljubezni. To je naloga zdravlje­
nja in poznejše rehabilitacije, v 
kateri se alkoholik mora bistve­
no spremeniti. V rehabilitaciji 
morajo razen družine sodelovati 
tudi alkoholikovi delovni tovariši 
z razumevanjem, spodbudami, za­
htevami po delu, točnosti, delovni 
učinkovitosti, poklicnem izobra­
ževanju, Vključevanju v samo­
upravne družbene procese. To je 
zelo težka naloga, ker je alko­
holik nazadoval in veliko izgubil 
na vseh področjih človekovega de­
lovanja. Pri rehabilitaciji .alko­
holika precej pomeni klub zdrav­
ljenih alkoholikov. Alkoholik se 
v klubu počuti dobro, nihče ga 
ne podcenjuje, tam so ljudje s 
podobnimi problemi, kar mu po­
maga da se ne počuti osamljene­
ga.

Za uspešno zdravljenje je naj­
važnejša volja samega alkoholi­
ka1, Iti mu pomaga da s prid­
nostjo, vestnostjo, vztrajnostjo 
premaga ovire.

Dejstvo je, da je rehabilitira­
ni zdravljeni alkoholik deležen 
precejšnje pozornosti in prizna­
nja za svojo treznost, pridnost in 
socializirano obnašanje.

Mavrič Marija
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Konferenca sindikata Elme je 

dala izredno pomembno pobudo, 
da je itreba zborom delavcev v 
TOZD in DSSS ob sprejemanju 
kvartailnilh poročil o poslovnem 
uspehu, predložiti ne samo bi­
lanco izkazanega uspeha po 
predpisani metodologiji, pač ipa 
tudi kratko analizo poslovanja 
»kam plove ladja«, in ki sloni na 
manjšem številu pokazateljev 
poslovnega uspeha. Po tej Elmovi 
metodologiji in kriterijih gospo­
darjenja, naj bi se v bodoče po-

Trije vidiki merjenja 
uspešnosti poslovanja

Ob vsaki obravnavi periodič­
nih ali zaključnih računov, se 
vsak delavec srečuje z dilemo ali 
naj dvigne roko ali ne, ker se v 
množici podatkov enostavno ne 
znajde ali jih ne razume. Prisi­
ljen je ocenjevati to ali smo do­
bro gospodarili ali slabo le skozi 
najprimitivnejši pokazatelj, to je 
ta, ki ga dobiva vsak mesec v 
»kuverti«.

Današnja stopnja samouprav­
ljanja zahteva od vsakega delav­
ca, ki ni več v mezdnem odnosu, 
marveč na nek način »delničar« 
v družbenem kapitalu, predvsem 
pa v TOZD, kjer dela, da se zanima 
in odloča še o mnogih drugih re­
čeh, kot pa samo o plači. Zanima 
ga tudi na primer — ali vred­
nost te njegove »delnice« raste 
ali pada, kakšen dolgoročni us­
peh mu obeta in tudi kako se 
giblje na dogajanja drugih TOZD 
ali DO itd.

Kljub temu, da analogija 
»delničarja« v kapitalističnem 
gospodarstvu še zdaleč ni direkt­
no primerljiva s položajem de­
lavca v samoupravnem sociali­
stičnem sistemu, sem jo uporabil 
za bolj plastično razumevanje.

Vsak delavec se mora zaradi 
lastnih interesov lotiti gospodar­
jenja in upravljanja, pa četudi se 
mu zdi na prvi pogled to težko 
in zapleteno. Jasno bi bil tudi 
čisti nesmisel pričakovati, da bo 
sedaj moral vsak iti v ekonomske 
šole, da bo temu kos. Vendar pa 
se bo treba le usposabljati v taki 
meri, da ne bo dvigal roke samo 
zato, ker zaupa tistim, ki so po­
datke pripravljali ali celo samo 
zato, da se čimpreje otrese ne­
prijetnih občutkov ob odločanju.

ročalo zborom ob trimesečnem, 
polleitnem in devetmesečnem ob­
računu poslovanja, medtem ko bi 
ob sprejemanju zaključnega let­
nega računa ta metodologija mo­
rala Mii dopolnjena še s poseb­
nim poročilom, ki ustreza letne­
mu planu zaradi 'lažje in natanč­
nejše primerjave.

Uredništvo glasila Stik me je 
naprosilo, kot organizatorja rub­
rike PROBLEMI IN MOŽNE RE­
ŠITVE, da organiziram obravna­
vo te problematike v omenjeni

Naša predpisana metodologija 
obveščanja delavca o uspešnosti 
poslovanja predvideva osem ka­
zalcev, ki jih morajo strokovne 
službe pripraviti kot osnovne ka­
zalce. Vendar lahko trdim, da so 
ti kazalci poglobljenega spozna­
nja za večino delavcev težko ra­
zumljivi. Z željo, da bi spoznali 
vsaj nekatere najvažnejše, tiste, 
ki naj bi dali osnovne podatke 
delavcem, kaj se dogaja z njiho­
vo »delnico«, bom na tem mestu 
prikazal in obrazložil tri od njih 
— ti so:

1. Produktivnost
2. Ekonomičnost
3. Rentabilnost
1. Produktivnost je najosnov­

nejša kategorija, s katero se 
ukvarja človek že od svojega 
nastanka. Vedno je imel željo 
ustvarjati čim več dobrin s čim 
manjšim naporom: Torej:

— čim manj vloženega dela.
To je logično in jasno. Dogo­

voriti se moramo le, s čim to 
meriti. Uspeh ali pridobljene do­
brine lahko merimo s kosi, kilo­
grami (to so fizična merila) ali s 
prometom, celotnim dohodkom, 
dohodkom (to so ekonomska 
merila). V Jugoslaviji smo se 
dogovorili, da bomo ekonomski 
uspeh merili z dohodkom.

Kaj pa je dohodek? To je no­
vo ustvarjena vrednost, ki smo 
jo ustvarili v delovnem oziroma 
poslovnem procesu. To je tista 
vrednost, za katero se je poveča­
la vrednost materiala, ki smo ga 
predelali v naš finalni proizvod. 
Tu je treba seveda vzeti vrednost 
materiala v najširšem smislu, v 
katero so vključeni še vsi do­
datni stroški in tuje storitve. Do­
hodek je torej razlika med celot­
nim prihodkom (to je zneskom, 
ki ga iztržimo za svoje finalne 
izdelke) in poslovnimi stroški, (to

rubriki. Ugotovil sem, da je ob­
ravnava tega vprašanja izredno 
komplicirana in da je najbolje, 
če pritegnem več ljudi 'k sode­
lovanju pri obravnavi te teme in 
to skozi daljše časovno obdobje. 
Po dogovoru bo v to temo naj­
prej »zagrizel« tov. Stane Fele. 
Prepričan sem, da bo že njegov 
članek prispeval k temu, da se 
bodo člani kolektiva lažje odlo­
čali na zborih pri sprejemanju 
periodičnih obračunov.

Bord Krstič

je znesek, ki smo ga plačali za 
nabavo surovin, storitev in dru­
gih zunanjih dejavnosti). Torej:

D = CP — PS
Dohodek = celotni prihodek — 

— poslovni stroški
Produktivnost bi lahko merili 

torej s fizičnimi merili ali z eko­
nomskimi merili.

Fizična produktivnost bi bila, 
če bi jo izrazili — koliko kosov 
ali kilogramov smo izdelali na 
eno uro vloženega dela. Takšen 
prikaz produktivnosti bi bil zelo 
varljiv, saj bi mešanica veli­
kih in malih kosov, dragih in po­
ceni kosov, težkih in lahkih ko­
sov, ne bila nič boljša, kot če bi 
zmešali krompir in riž in to pro­
dajali po povprečni ceni.

Torej je treba doseči po dru­
gih merilih; pravičnejših, eko­
nomskih.

V Jugoslaviji smo se torej do­
govorili, da bomo produktivnost 
merili z dohodkom na vloženo 
delo. Torej s tem, koliko nove 
vrednosti smo v določenem ob­
dobju ustvarili na eno uro vlo­
ženega dela ali na enega zapo­
slenega.

U
produktivnost =

_ dohodek
na opravljene ure

Ta pokazatelj produktivnosti 
bi bil dokaj pravičen, če bi bil 
obseg dohodka odvisen le od na­
porov in sposobnosti tistih, ki so 
zajeti v opravljenih urah. Njegov 
pogoj pa bi bilo svobodno obli­
kovanje konkurenčnih cen glede 
na pogoje na tržišču. Dokler pa 
bodo cene dane v pristoj­
nost administrativnemu odmer­
janju majhne grupe birokratov 
izven TOZD ali DO, katerih ure 
niso zajete v gornji formuli in 
katerih osebni dohodek ni po­
stavljen v odvisnost od te for­
mule v TOZD, je tudi ta poka­
zatelj produktivnosti brez vsake­
ga smisla.

Zato smo še vedno prisiljeni 
iskati drugačna notranja merila 
za spremljanje produktivnosti. V 
Elmi imamo že dolga leta utečen 
pokazatelj fizičnega merila obse­
ga in sicer normativne norma 
ure NNU. Ta pokazatelj pove, 
koliko je bilo ob uvedbi novega 
proizvoda ali nove tehnologije 
predvidenega živega dela za iz­
delavo enega proizvoda. Zbir 
vseh NNU v določenem obdobju 
pa pomeni fizični obseg proiz­
vodnje v tem obdobju. Zbir vseh 
NNU na eno dejansko opravljeno 
uro ali na enega zaposlenega, pa 
bi bil lahko pokazatelj fizične 
produktivnosti.

Na ta način merjenja produk­
tivnosti pa ima mnogo mnogo te­

žav in zapietljajev, ki pa izvirajo 
vsi iz dejstva, da merimo obseg 
le s predvidenim živim delom. 
Vsaka uvedba novega proizvoda 
ali nove tehnologije z zmanjše­
vanjem potrebnega živega dela, 
se v tem pokazatelju beleži kot 
padec produktivnosti. To pa je 
čisti nesmisel.

Torej bo le bolje, da obdrži­
mo dohodkovno merilo in da se 
borimo za to, da se odstranijo 
družbeno-birokratski odnosi na 
področju cen, saj so v nasprotju 
z zakonom o združenem delu in 
celo z ustavo.

2. Ekonomičnost je drugi po­
memben pokazatelj, kaj se doga­
ja z našo »delnico«. Medtem ko 
nas je pri produktivnosti zani­
malo, kakšen je odnos med vlo­
ženim delom in novo ustvarjeno 
vrednostjo, nas tu zanima, kakš­
na je v končnem produktu ude­
ležba tistega dela, ki so ga ust­
varili drugi izven DO ali TOZD. 
To tuje delo je v celoti zajeto 
v poslovnih stroških, ki zajemajo 
vse stroške, ki jih mora TOZD 
plačevati navzven.

Celotni prihodek v TOZD ali 
DO je torej sestavljen iz dveh 
bistvenih elementov, in sicer:

— iz vrednosti, nastale izven 
TOZD ali DO, ki jo izražamo s 
poslovnimi stroški ali še bolje 
rečeno, s porabljenimi sredstvi,

— iz vrednosti, nastale v 
TOZD ali DO, ki jo izražamo z 
dohodkom.

Celotni dohodek — porabljena 
sredstva = dohodek.

Za razmerje med celotnim 
prihodkom in porabljenimi sred­
stvi smo se dogovorili, da ga bo­
mo imenovali — ekonomičnost. 
Torej:

Ekonomičnost =_celotni prihodek 
porabljena 

sredstva

To razmerje je zelo spe­
cifično za vsako TOZD in ga je 
skoraj nemogoče uporabljati za 
primerjanje med TOZD razen v 
primeru, če sta dve TOZD, ki 
imata enak ali skoraj enak pro­
izvodni program. Vsaka TOZD pa 
ga zelo koristno lahko uporablja 
za spremljanje dogajanja v raz­
ličnih obdobjih. Na primer: To 
leto ali trimesečje v primerjavi 
s preteklim letom ali trimeseč­
jem.

Ekonomičnost torej raste, čim 
večji celotni prihodek ustvarimo 
glede na porabljena sredstva, kar 
pa lahko dosegamo tako s hitrej­
šim povečevanjem obsega poslo­
vanja, boljšimi cenami ali z zmanj­
ševanjem poslovnih stroškov ali z 
obojim hkrati.

Če tržišče to dopušča je po­
večanje obsega proizvodnje do 
racionalnih zmogljivosti proiz­
vodnje, najboljša pot za poveča­
nje ekonomičnosti, saj se s tem 
zmanjšuje vpliv fiksnih stroškov 
in ima hkrati dvojni vpliv. Po­
večanje cen bi bila sicer najlažja 
pot, vendar je tudi najtežje ust- 
varljiva. Pri svobodnem delova­
nju tržišča jo omejuje konkuren­
ca, v naših razmerah pa zvezni 
zavod za cene. Medtem ko je pri 
svobodnem delovanju tržišča 
mnogo poti in možnosti za do­
sego cen, so v našem primeru te 
omejene le na nekatere, ki pa 
nimajo mnogo zveze z ekono­
miko.
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V obeh pogojih pa vplivajo 
na rast ekonomičnosti vsled cen 
naslednij ukrepi:

— uvajanje nove proizvodnje 
v obstoječih proizvodih,

— uvajanje novih programov, 
ki zahtevajo višjo stopnjo tehno­
loškega nivoja,

— prodaja in izvozna tržišča 
(pod pogoji devizne ekonomično­
sti).

Rast ekonomičnosti z ukrepi 
na področju zniževanja poslov­
nih stroškov je druga pomembna 
naloga, ki stoji pred vsako pro­
izvodnjo. To je sicer zahtevna, 
obsežna in dolgotrajna pot, ven­
dar za naše razmere izredno po­
membna. Iskati bomo morali no­
ve konstruktivne rešitve za po­
stopno zmanjševanje udeležbe 
materialov. Z organizacijskimi 
ukrepi naj bi zniževali stroške 
poslovanja. Skratka, to je področ­
je, kjer bi lahko z množično in­
ventivno dejavnostjo največ sto­
rili.

3. Rentabilnost poslovanja se 
mi zdi, da je glede zanimanja 
delavcev zanjo, najbolj zapostav­
ljena ekonomska kategorija. 
Mnogokrat se napačno misli, da 
je to pač problem, ki žuli le fi­
nančnega direktorja, češ, saj ne 
posega v produktivnost, v stro­
ške, v cene itd. V resnici pa, ko 
jo pogledamo od blizu, ni v ni­
čemer izločena iz dogajanja in 
ima neposredni vpliv na vse 
ostale kategorije. Še več. Če jo 
gledamo skozi naš izposojeni po­
jem »delnice«, je to njej še naj­
bližja ekonomska kategorija.

V kapitalističnem gospodar­
stvu je delnica del kapitala, ki 
ga ima posameznik vloženega v 
določeno podjetje in z njegovo 
velikostjo se merijo tudi vse pra­
vice delničarjev. Zbir vseh delnic 
v delniški družbi pa je kapital, 
s katerim posluje podjetje.

Tudi mi imamo določen »ka­
pital«, s katerim poslujemo, če­
prav je ta last celotne družbe 
in smo mi upravljale! le tistega 
dela, s katerim poslujemo. Ta 
upravljalska pravica pa je tako 
razširjena, da s tem delom v ce­
loti razpolagamo. Lahko ga od­
stopimo drugemu ali ga poveču­
jemo. Še več, razpolagamo v ce­
loti tudi s celotnim rezultatom, 
ki ga ustvarjamo s pomočjo tega 
»kapitala«. Če smo torej v tem 
pogledu še veliko več kot delni­
čarji, potem nam mora biti ren­
tabilnost kot najpomembnejši ka­
zalec, kaj se dogaja z našo »del­
nico«, najzanimivejši podatek v 
poslovanju.

Kaj je rentabilnost?
Tudi tu smo se dogovorili, da 

jo bomo prikazali kot merilo, ki 
naj bi nam povedalo, koliko nove 
vrednosti (dohodka) smo ustva­
rili z določenim obsegom vloženih 
ali uporabljenih sredstev. Pri 
tem pa smo v uporabljenih sred­
stvih zajeli vsa sredstva, to je 
lastna in izposojena.

V lastnih sredstvih so zajeta 
predvsem:

— osnovna sredstva (vrednost 
zgradb, strojev, naprav itd.),

— denarna sredstva poslov­
nega sklada,

— denarna sredstva drugih 
skladov, ki jih lahko uporablja­
mo v obtoku poslovanja.

V tujih sredstvih pa so zajeta 
predvsem:

— dolgoročni krediti za os­
novna sredstva in obratna sred­
stva,

— kratkoročni krediti,
— druga sredstva drugih or­

ganizacij, ki so občasno uporab­
ljena v TOZD.

Vse to so torej uporabljena 
sredstva, ki pa se razlikujejo v tem, 
da smo nad prvimi popolni up­

ravljale! (lastniki), druga pa ima­
mo najeta in moramo za nje pla­
čevati obresti, kar nam bremeni 
stroške poslovanja.

Kot smo dejali, je:
R

US

Rentabilnost =
dohodek

uporabljena
sredstva

Naj vas ne moti to, da smo 
pri ekonomičnosti govorili o po­
rabljenih sredstvih, tu pa o upo­
rabljenih sredstvih. Izraza sta 
samo podobna, po vsebini pa ni­
mata nič skupnega, ker so pr­
vo v principu stroški, drugo pa 
kapital.

Če hočemo vplivati na renta­
bilnost, potem moramo vplivati 
na to, da ustvarimo čim več do­
hodka z določenim obsegom 
sredstev ali pa da organiziramo 
poslovanja tako, da bomo za do­
ločeni dohodek uporabili čim 
manj sredstev. Ker sem se do­
hodka že dotaknil v prejšnjih 
delih, bi se tu ustavil le na upo­
rabljenih sredstvih, na katerih 
potrebni nivo imamo vsi skupaj 
velike možnosti vplivanja.

Za kaj uporabljamo sredstva? 
Naj navedem nekatera najpo­

membnejša področja:
a) Vrednost osnovnih sredstev 

(to je zgradb, strojev, itd.) 
je izredno pomemben element v 
potrošnji uporabljenih sredstev 
takrat, kadar jo neracionalno iz­

koriščamo in nam ne ustvarja do­
hodka. Npr. novo nabavljeni stro­
ji, ki stojijo mesece predno jih 
damo v pogon, izpadi strojev za­
radi odsotnih delavcev, nezasede­
ne kapacitete zaradi neenakomer­
nega planiranja, zaradi izpada su­
rovin itd.

b) Zaloge surovin naraščajo: 
če proizvodnja ne sledi planirane­
mu obsegu, če planiranje nabave 
ni usklajeno s planiranjem proiz­
vodnje, če so dobavitelji priprav­
ljeni le skokovito dobavljati, če 
nabavljamo surovine, ki jih ne 
moremo uporabiti (nekurantne za­
loge)

c) Zaloge polizdelkov naraščajo: 
če planiranje finalizacije ni uskla­
jeno s planiranjem proizvodnje 
polizdelkov, če nastane izpad le 
enega samega polizdelka doma ali 
v kooperaciji, potrebnega za fi­
nalno montažo, če nastaja zaradi 
pomanjkanja delavcev v montaži 
nepravočasna finalizacija itd.

d) Zaloge finalnih izdelkov ra­
stejo :
če sc zatika odvzem na tržišču, če 
se proizvaja asortiment drugačen 
od planiranega, če smo premalo 
ekspeditivni pri ekspeditu itd.

e) Kupci naših izdelkov nam 
plačujejo po predpisih 15 dni po 
prejemu blaga, to pa lahko z de­
narjem ali pa z menico, ki je sa­
mo obveznica za plačilo. Za ves ta 
čas od odhoda blaga iz skladišča 
pa do plačila ali uporabe menice 
je treba to vrednost pokrivati s 
sredstvi. Na višino teh vezanih 
sredstev vpliva torej predolg

transport do kupca, neizvrševanje 
plačila v predpisanem roku, pre­
počasno vnovčevanje menic in re­
klamacije na prevzeto blago. Na 
vse te elemente lahko torej pozi­
tivno ali negativno vplivajo de­
lavci, ki delajo v kateremkoli čle­
nu te verige prodajno-plačilnega 
procesa.

Naštel sem le glavna mesta, 
katera nam vežejo sredstva. Če bi 
imeli dovolj lastnih sredstev, bi 
bila njihova previsoka angažira­
nost le škoda, ki ima predvsem 
odraz v neučinkovitosti. Ker pa 
imamo pretežni del teh sredstev 
najetih kot kredite, pomenijo nji­
hovi krediti tudi visoke stroške 
v poslovanju. Povprečno obrača­
mo v Elmi skoraj 7 milijard kre­
ditov, kar pomeni po 10-odstotni 
obrestni meri letno preko 700 mi­
lijonov stroškov.

Rentabilnost torej ni samo eko­
nomska kategorija, ki nam daje 
neko ilustracijo v obračanju ka­
pitala, marveč tudi izredno po­
memben element v stroških in v 
celotni ekonomiki poslovanja.

S tem člankom sem hotel le 
bežno posvetiti v ozadje ekc<iom- 
skega dogajanja skozi tri okenca, 
to je skozi tri ekonomske kazalce, 
če vas sedaj zanimajo dejanski 
podatki, vzemite v Stiku objav­
ljene tabele o polletnem poslova­
nju in si skušajte skozi ta tri oken­
ca ogledati dejansko dogajanje.

Če vas stvari zanimajo, mi spo­
ročite in vam bom drugič povedal 
še kaj.

Stane Felc

Analiza proizvodnje TOZD GA 
od 1.1. do 30.9.1979

Analiza je opravljena s sta­
lišča enakomernosti oziroma ne­
enakomernosti proizvodnje.

Doseganje plana proizvodnje 
je kazalec, ki nam pove, kako 
smo objektivno ocenili vse fak­
torje, ki vplivajo na proizvodnjo, 
od proizvodnih kapacitet, plana 
nabave surovin in materiala do 
angažiranja delovne sile za rea­
lizacijo zastavljenih nalog.

Enakomernost oziroma ne­
enakomernost proizvodnje pa 
nam pokaže eventualne rezerve 
TOZD. V sedanjih pogojih, ko na 
tržišču vlada konjunktura, je 
enakomernost prodaje bolj odvis­
na od proizvodnje, vendar je 
upoštevana tudi ta analiza pred­
vsem zaradi vezave obratnih 
sredstev in planiranja obsega 
prodaje za prihodnja obdobja.

V zvezi s tem bomo na kratko 
analizrali gibanje proizvodnje in 
prodaje v NNU v letu 1979 in 
letu 1978:

— Od januarja do aprila 
prodaja po številu NNU zaostaja 
za proizvodnjo.

— Podatki za maj kažejo, da 
prodaja močno narašča in da je 
krepko pred proizvodnjo.

Tega pa ne moremo posplo­
ševati in vzeti kot pravilo, da je 
v začetku leta nižja prodaja in 
se tržišče odpre šele v aprilu. V 
lanskem letu smo imeli povsem 
nasprotno situacijo, ko je bila 
prodaja daleč pred proizvodnjo 
in smo prodajali zaloge iz leta 
1977.

Tudi na trgu ni neke zakoni­
tosti (vsaj ne v kratkem roku). 
Po močnem padcu prodaje v me­
secu novembru in decembru 1978

v primerjavi s povprečno prodajo 
v letu 1978, je bilo pričakovati 
povečanje prodaje v mesecu ja­
nuarju in februarju 1979. To pa 
se ni zgodilo in je bila prodaja 
v januarju 1979 za 8 % manjša 
kot v januarju 1978 in v febru­
arju 1979 za 6 % manjša kot v 
februarju 1978. V marcu je bila 
prodaja za obe leti v enakem ob­
segu, kumulativno pa sta se ni­
voja izenačila šele aprila. Ome­
njene ugotovitve veljajo za pro­
dajo, merjeno vrednostno, kakor 
tudi količinsko (v NNU).

V mesecih januar, februar in 
marec 1979, se je proizvodnja 
gibala razmeroma visoko in je 
bila le 11 % oziroma 14 % pod 
zastavljenim planom. V primer­
javi z istim obdobjem lanskega 
leta je znašal indeks proizvodnje 
113, 108 in 92. V mesecu aprilu 
je fizični obseg proizvodnje v 
primerjavi z marcem padel za 
12 %. Vzrok je iskati v manjšem 
številu opravljenih ur za 9 % in 
nižje produktivnosti za 3 %.

V mesecu maju je fizični ob­
seg proizvodnje v primerjavi z 
aprilom padel, in sicer za 9 %, 
kljub večjemu številu opravlje­
nih ur za 3 %• Vzrok je iskati v 
manjši produktivnosti, merjeno 
količinsko kar za 12 % v primer­
javi z mesecem aprilom.

Vrednostno izražena proiz­
vodnja v maju kaže relativno 
nižji padec v primerjavi z apri­
lom, kot količinsko izražena pro­
izvodnja, in sicer za 5 %. Vzro­
ke je iskati v spremenjenem 
asortimanu proizvodnje in višjih 
cenah izdelkov. Junija je bila 
organizirana akcija za doseganje

150.000 NNU. Planirani delež GA 
v tej akciji je znašal 50.000 NNU, 
od tega je bilo ustvarjeno 38.781 
NNU ali 77 % izpolnitev zastav­
ljenega plana. Akcija na nivoju 
DO je bila dosežena 88 %, kar 
nam kaže, da so druge TOZD v 
okviru DO Elma dosegle odstotek 
zastavljene naloge kakor TOZD 
GA. Akcija pa je vsekakor poka­
zala, da se z boljšo organizacijo 
proizvodnega procesa lahko do­
sežejo zelo dobri rezultati.

Toda kljub akciji in kljub 
enakemu številu opravljenih ur 
proizvodnja v fizičnem obsegu ni 
dosegla povprečja nivoja proiz­
vodnje v mesecih januar, februar 
in marec.

V mesecu juniju je bilo ust­
varjeno 38.781 NNU ali za 16 °/o 
več kot maja. Junija je bila tudi 
produktivnost višja količinsko za 
16 % in vrednostno za 32 %.

V mesecu juliju je proizvod­
nja močno padla v primerjavi z 
junijem. V absolutnih podatkih 
je ta padec proizvodnje za 10.000 
NNU in vrednostno za 5,118.000 
dinarjev, relativno je proizvodnja 
bila manjša količinsko za 25 % 
in vrednostno za 24 %. Vzrok je 
iskati v manjšem številu oprav­
ljenih ur za 12 % in manjši pro­
duktivnosti za 14 %.

Avgusta je bila proizvodnja v 
primerjavi z julijem večja za 
14 %. Količinsko in vrednostno 
za 20 %. Opravljenih ur je bilo 
več za 1 %, porast produktivnosti 
je za 12 % količinsko merjeno, in 
za 15 % vrednostno merjeno. 
Septembra se povečanje proiz-

Nadaljevanje na 12. strani
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vodnje nadaljuje in je bila v pri­
merjavi z avgustom večja za 
14 % količinsko in za 3 % vred­
nostno izražena.

Analiza je narejena po siste­
mu verižnega indeksa, tako da 
so proizvodnja in drugi kazalci 
tekočega meseca primerjani s 
predhodnim mesecem.

Nadaljevanje z 11. strani 2,044.908 din, kar je posledica 
naslednjih vzrokov:

— proizvodnja, vrednostno iz­
ražena je bila manjša za 2%.

— prodaja po fizičnem obsegu 
manjša za 4 %,

— prodaja vrednostno izraže­
na za 9 % manjša,

— v povečanih sredstvih za 
odplačilo dolgoročnih kreditov za 
OS na 313 %,
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GIBANJE PROIZVODNJE OD 1.1. DO 30.9.1979 V NNU

GIBANJE PRODUKTIVNOSTI

Iz prikazanih diagramov je 
razvidno, da je proizvodnja moč­
no odvisna od produktivnosti in 
da kaže tem ekonomskim kate­
gorijam posvečati maksimalno 
pozornost, zlasti ker je pridobi­
vanje nove delovne sile velik 
problem in ker je v družbenem 
dogovoru mesta Ljubljane ena od 
prioritetnih nalog intenzivno na­
mesto ekstenzivnega zaposlova­
nja.

— Gibanje produktivnosti — 
recipročni koeficient.

Za eno NNU smo porabili 
opravljenih ur po mesecih: ja­
nuarja 1,43; februarja 1,77; marca 
1,82; aprila 1,89; maja 2,15; ju­
nija 1,81; julija 2,14; avgusta 1,90. 
Za september pa nimamo podat­
kov o opravljenih urah.

Na en dinar zaslužka za op­
ravljene ure je bilo dosežene 
proizvodnje po mesecih: januarja 
7,94 din; februarja 7,42 din; 
marca 7,84 din; aprila 7,28 din; 
maja 6,68 din; junija 8,82 din; 
julija 7,51 din; avgusta 8,62 din.

TOZD GA je po fizičnem ob­
segu proizvodnje izkazoval naj­
boljše rezultate v I. trimesečju 
1979, ko so le-ti bili za 4 % višji 
v primerjavi z lanskim letom za 
I. trimesečje. Vendar pa je to ob­
dobje zaključil z izgubo v višini

— v povečanih sredstvih za 
odplačilo dolgoročnih kreditov za 
obratna sredstva na 187 %,

— manjši celotni prihodek za 
18 %,

— višji fiksni stroški — in­
deks za prvo polletje 79/78 je 112,

— v povečanih sredstvih za 
OD in SSP za 22%.

Ob polletnem periodičnem 
obračunu zaradi višjih cen izdel­
kov in zelo povečanega obsega 
prodaje, je bil uspeh pozitiven in 
je bil del čistega dohodka razpo­
rejen tudi v poslovni sklad v vi­
šini 409.356 din.

Iz navedenega lahko zaklju­
čimo:

Proizvodnja od januarja do 
avgusti (razen junija) nenehno 
upada in je bila v juliju manjša 
kar za 22 %. Fizično merjena je 
bila manjša od povprečnega dose­
ganja v prvih devetih mesecih 
1979. Proizvodnja v avgustu in 
septembru je v porastu.

Rezultati prvih 9 mesecev 1979 
v primerjavi z rezultati z devet- 
mesečjem lanskega leta so:

— proizvodnja v fizičnem ob­
segu — indeks 98,

— proizvodnja vrednostno iz­
ražena — indeks 103,

— prodaja v fizičnem obsegu 
— indeks 105,

— prodaja vrednostno izraže­
na — indeks 109.

Rezultati v primerjavi z 9- 
mesečnim linearnim planom 
1979:

— proizvodnja v fizičnem ob­
segu — indeks 81,

— proizvodnja vrednostno iz­
ražena — indeks 80,

— prodaja v fizičnem obsegu 
— indeks 86,

— prodaja vrednostno izraže­
na — indeks 77.

— Produktivnost, merjena kot 
razmerje NNU. Opravljenih ur je 
v prvih 9 mesecih 1979 v primer­
javi z lanskim letom več za 
17,7 %.

— Število zaposlenih je v pr­
vih 9 mesecih po stanju na kon­
cu meseca manjše za 3,5 % v pri­
merjavi z lanskim letom.

— Problem je tudi kadrova­
nje. Od planiranega povprečnega 
števila zaposlenih 441 je dejansko 
zaposlenih konec septembra 401.

— Poseben problem v TOZD 
GA predstavlja tudi fluktuacija, 
ki bo predvidoma znašala v letu 
1979 12,5 0/o- Nedvomno tudi ta 
pojav vpliva na produktivnost, 
saj stalno uvajanje novih delav­
cev povzroča manjše ali obsež­
nejše zastoje v določenih fazah 
proizvodnega procesa, poleg tega 
pa je proizvodnja prizadeta tudi 
zaradi povečanega izmeta.

— Opravljenih ur v prvih 8 
mesecih je za 6 %; absolutno za 
30.252 ur manj kot v lanskem 
letu.

— Izgubljenih ur zaradi bo­
leznin do 30 dni, boleznin nad 
30 dni in neopravičenih izostan­
kov je v tretji četrtini leta 1979 
bilo več za 21 % kakor v lan­
skem letu.

— Zaradi boleznin nad 30 
dni vsak dan na delo ni prišlo 
povprečno 25 delavcev in zaradi 
boleznin do 30 dni 23 delavcev, 
v odstotkih je to kar 11 % od­
sotnosti.

— V juliju 1979 je zaradi do­
pustov, rednih in izrednih, bilo 
odsotnih povprečno vsak dan 74 
delavcev ter zaradi bolniške in 
neopravičenih izostankov 59 de­
lavcev, kar vse skupaj znese 133 
odsotnih ali 32 % vseh zaposle­
nih.

V tem je verjetno treba iskati 
glavni vzrok, da je proizvodnja v 
juliju bila tako nizka.

Problemi, navedeni v analizi, 
kažejo na to, da se morajo v 
TOZD GA resno lotiti vseh pro­
blemov, da bi dosegli maksimalne 
rezultate.

Strokovna služba lahko le 
ugotavlja nastalo situacijo, kon­
kretne rešitve pa morajo v so­
delovanju z ostalimi službami 
najti v TOZD samem.

Omerčevič Fahir

Kadrovske spremembe 
v mesecu septembru

DELAVCI, SPREJETI 
V DELOVNO RAZMERJE:

TOZD GOSPODINJSKI 
APARATI
— Hozjan Štefan razporejen 

na delovno mesto PR galvanizer- 
ja, delo nastopil 1. 9. 1979

— Radosavljevič Branimir raz­
porejen na delovno mesto SS pri­
pravnik, delo nastopil 21. 9. 1979

DELOVNA SKUPNOST 
SKUPNIH SLUŽB
— Pirc Darja razporejena na 

delovno mesto SS pripravnik, de­
lo nastopila 1. 9. 1979

— Vidmar Dušan razporejen 
na delovno mesto programerja v 
AOP, delo nastopil 3. 9. 1979 

— Gogala Matjaž razporejen 
na delovno mesto SS pripravnik, 
delo je nastopil 17. 9. 1979

— Mikelj Franc razporejen na 
delovno mesto vodje domače pro­
daje, delo nastopil 24. 9. 1979

TOZD TRANSFORMATORJI
— Sabol Stjepan razporejen na 

delovno mesto tehnologa II, delo 
nastopil 3. 9. 1979

— Flajs Marko razporejen na 
delovno mesto elektromehanika, 
delo nastopil 24. 9. 1979 (prej va­
jenec)

TOZD ORODJARNA
— Štebe Janez razporejen na 

delovno mesto konstruktor II, de­
lo nastopil 10. 9. 1979

— Habjan Stane razporejen 
na delovno mesto strugarja, delo 
nastopil 10. 9. 1979

TOZD ELEKTROMATERIAL
Čatež
— Gorišek Ana razporejena na 

delovno mesto vrtalke, delo nasto­
pila 1. 9. 1979

— Urbančič Anica razporejena 
na delovno mesto blagajnika, delo 
nastopila 6. 9. 1979

DELOVNO RAZMERJE 
SO PREKINILI:

TOZD GOSPODINJSKI 
APARATI
— Mesarič Milan na delovnem 

mestu skladiščnega delavca, spo­
razumno razrešen 6. 9. 1979

— Klemen Janez na delovnem 
mestu skladiščnega delavca, je 
17. 9. 1979 umrl

— Kožman Zvonimir na delov­
nem mestu delovodja na Stancah, 
razrešen v odpovednem roku 
30. 9. 1979

— Gerzič Dasiša, štancarka, 
sama zapustila delo 17. 7. 1979, od­
javljena je v mesecu septembru 

— Višnjič Kodija sama zapu­
stila delo 19. 9. 1979, delala je kot 
monterka v montaži

DELOVNA SKUPNOST 
SKUPNIH SLUŽB
— Zrimšek Bogomir na delov­

nem mestu referent za napredek 
prodaje, 10. 9. 1979 odšel v JLA 

— Aljančič Igor na delovnem 
mestu saldokontist ZT sam zapu­
stil delo 27. 4. 1979, odjavljen je 
bil v septembru

Julka Velkavrh

Glasilk) STIK izdaja ddlovna skupnost ELMA — tovarna gospodinj­
skih aparatov in elektromarteriala Ljubljana — Črnuče. Ureja ga ured­
niški odbor, izhaja enkrat mesečno. Odgovorni urednik Ignac Erha- 
tič. — Telefon: 343-271 int. 89. Rokopisov ne vračamo — Oproščeno 
prometnega davka po pristojnem sklepu 421-1/72 — Tisk: Tiskarna 
Ljubljana v Ljubljani
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