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Ni¢ nas ne
presenetiti

V soboto, 29. 9. 1979 so se tudi
v Elmi strnili napori, posveceni
od spomladi sem zelji, da bi se
delavei Elme ¢imbolje usposobili
in izurili za primere vojne in ele-
mentarnih nesrec¢. Priprave enot
civilne zascite, Narodne zasScite,
tecaji gasilcev, seminarji o nude-
nju prve medicinske pomoc¢i —
vsa znanja so prisla prav, ko smo
zaslisali alarm in se je napoveda-
na vaja — preverjanje nase pri-
pravljenosti za posebne zivljenjske
razmere, zacela.

Priprave na samo akecijo 29. 9.
so se odvijale intenzivno Ze ves
teden prej. Treba je bilo Se mar-
sikaj pripraviti, organizirati, ge-
znaniti vse aktivne udeleZence in
¢lane posameznih enot o nacrtu
vaje. Takole pa se je odvijalo:

— 28. 9. 1979 ob 10.15 je bila
sklicana izredna seja skupnega
delavskega sveta., Sklicali so ga
zato, ker so bili obveS¢éeni, da so
se konfrontirale velesile na teri-
toriju Jugoslavije in pricele g so-
vraznim delovanjem, zlasti pa tudi
s sovrazno propagando, Zato mo-
ramo biti v budni vojni priprav-
ljenosti ker so linije in zveze pre-
trgane, so sklenili, da bodo TOZD
delovale v okvirih svojih krajev-
nih skupnosti.

— 29. 9. 1979, takoj ob 6. uri
so zasedali komiteji za 1judsko ob-
rambo TOZD in DSSS, Sklenili so,
da je treba iti med ljudi in jih
obvestiti 0 véerajSnjem bombnem
napadu na Jugoslavijo ob 23.45.
Predvidevajo, da obstaja moZnost
poncvnega bombnega napada in
zato je treba preiskati vzduSje
med delavei in se zaSéititi pred
merebitnimi vplivi vojnih izdajal-
cev, svorazne propagande in sabo-
taze. Poskrbeti je treba za tocéno
informiranost 1judi, da ne bi pri-
Slo do panike in padeca morale in
zaradi tega do nepotrebnih izgub.
Clani komitejev so obvesiili pred-
vsem vedje oddelkov in grupne
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poverjenike, ti pa so sporocila
prenasali dalje.

— Akcija za vse pripadnike
enot civilne in narodne zasc¢ite se
je zacela zgodaj zjutraj. Kurirji so
ob 3. uri zaceli raznaSati pozive
posameznim ¢lanom enot CZ in
NZ, enote so se zbirale na dolo-
¢enih mestih z vso svojo opremo
in bile zbrane do 5.30, nato so
od3li na svoja delovna mesta. Stab
CZ je zasedal in obravnaval na-
stalo situacijo.

— Ob 7. uri so se zacule sirene
— zvocni signal za zraéni napad.
Delavei so v trenutku zaceli za-
puscéati svoja delovna mesta in se

Gasilci so v rekordnem ¢asu pogasili ogenj

Na znak »konec nevarnosti« so na ogrozena podrocja pohitele enote

civilne zascite

pomikati proti zasilnemu izhodu
in dalje proti zaklonom. Umik je
potekal naglo in brez panike. De-
lovni prostori so bili izpraznjeni
v 4 minutah, delavei so pred od-

Ura je bila 7. Sirene so dale znak »Nevarnost zra¢nega napada«, de-
lavei so brez panike odsli v zaklone

hodom pogasili lu¢i, odprli okna,
pri strojih odklopili elektriéni tok.

— Stab civilne zaSite se je
umaknil na dolo¢eno mesto v za-
klenih in od tam spremljal in vo-
dil potek akcije. Enote civilne za-
Sc¢ite — za tehniéno reSevanje, ku-
rirji, za prvo medicinsko pomod,
gasilci, za socialno delo, za red in
varnest so zasedle svoja mesta v
zaklonih in budno spremljali po-
rocila, ki jih je dobival nacelnik
Staba CZ od poveljnika enote za
zveze o dogajanjih v tovarni. Pri-
pravljeni so bili, da bi takej po
koncu alarma zaceli z reSevalhimi
akeijami.

— Opazovalec enote za zveze
je preko sprejemno-oddajne po-
staje sporocil stabu CZ v zaklo-
niscu, da je za lakirnico prislo do
vecjega pozara. Ob 7.10 so sporo-
¢ili, da so v obratu montaze za-
radi padle bombe, ki je porusila
strop in streho, ranjeni in morda
tudi mrtvi. Enota za PMP je bila
obveScéena od Staba, da takoj po
koncanem alarmu pri¢ne z rese-
vanjem.

Ob 7.10 so bili vsi delavei v za-
klonih. Morala je na visini, panike
ni obcutiti. V posameznih skupi-

nah jim vodje oddelkov razlagajo
nastalo politi¢no situacijo in stra-
tegijo obrambe Jugoslavije, o na-
lIogah narodne in civilne zaSdite.

Delavei TOZD Orodjarna so si
postavili straze in zavarovali svo-
jo skupino, ko je razpravljala o
nastalem polozZaju. Strazarji so
budno pazili, da bi takoj reagirali
ob pojavil dezinformacij ali napa-
dih diverzantov.

— Za zakloniséa je padla mina
— verjetno gre za diverzantsko
akeijo. Trije kurirji gredo preverit,
¢e je kdo ranjen; trojka prve po-
moci je v pripravljenosti.

— 725 — od vhoda v tovarno
dobi Stab sporodéilo, da na obmoc-
ju tovarne ni zunanjih oseb. Pred-
sednik koord. odbora za LO —
gl. direktor Fele in poveljnik na-
rodne zasc¢ite sta na obhodu in
opazujeta situacijo med ljudmi.

— 7.30 — radijske zveze so
motene, verjetno gre za zlonamer-
no motenje zveze in spremenijo
valovne dolZzine sprejemnika in
oddajnika.

— 1.32 — ob vhodu mora ukre-
pati narodna zaScéita, ker se tam
giblje ve¢ sumljivih oseb — treba
je preveriti, ¢e ne gre za kakSno
sovrazno dejavnost.

— 7.37 — sliSi se mocéna eks-
plozija bombe. Iz vse Ljubljane
se sliSijo sirene.

Zveza sporoci, da se je pri sta-
novanjskih blokih na Crnuéah po-
javila dimna zavesa. Pozar se Siri.
Ce bo le mogoce, bomo poslali po-
mod,

— 7.39 — dobimo sporocilo, da
je pri TOZD GA vse mirno. Enote
CZ so v pripravljenosti pri izhodu
iz zakloniSc¢a.

— 742 — sporodilo ¢lana ko-
ordinacijskega odbora za civilno
zaS§¢ito — poskrbeti je treba, da
bodo po koncu alarma prisli na
mesta, kamor so padle bombe in
S0 ranjenci, samo ¢lani CZ.

— 750 — znak za konec alar-
ma in nevarnosti.

Enote civilne zaScite gredo ta-
koj na ogroZena obmodja, Stab ci-
vilne zaSéite se prav tako takoj
premakne na obmocdje tovarne.

Nadalj. na 2. strani



Za ranjence sta poskrbeli enoti PMP in enota za socialno delo

Nadalj. s 1. strani

— Gasilei priénejo z gaSenjem
in ob 7.58 je ogenj pogaSen. Upo-
rabljajo roéne aparate in napelje-
jo tudi vodno cev iz hidranta. Vse
poteka hitro, natan¢no, urejeno in
sloZne.

— Enoti za tehniéno reSevanje
in za medicinsko pomoé¢ se takoj
usmerita v montaZo. Izpod rusSe-
vin so resili 4 ranjence in jim ta-
koj nudili prvo pomoé¢. Enota za
socialno delo je v jedilnici poskr-
bela za ranjence.

Pod ruSevinami obrata mon-
taze so naSli 6 mrtvih. Enote za
tehnicno resevanje so odstranile
ruSevine, stropne preklade, izoli-
rali pretrgane el. vode.

— Ob 8.15 sta prisla na ob-
mocje Elme predstavnika SOB Be-
zigrad. Sestala sta se s predsedni-
kom koordinacijskega odbora za
LO tov. Feletom in opazovala po-
tek akcije.

— Delavcei so se zbrali in ca-
kali na navodila enote za red in
varnost, kdaj in v kakSnem redu
lahko zapuS¢éajo zakloniSce.

Porocilo predsednika enote prve medicinske pomoci

— V redu in brez tezav so za-
pustili zakloniS¢e, vsak v skupini
s svojimi sodelavcei; ob 8.25 so pri-
klopili el. tfok in zaceli z delom.

Za Stab in enote CZ, NZ ter za
koordinacijski odbor za LO delo
Se ni bilo konc¢ano. V S§tabu so
zbirali poroéila o delu posameznih
enof, poveljnik Staba je na pod-
lagi sporocila iz krajevne skup-
nosti poslal sedmerico ¢lanov eno-
te za prvo pomo¢ v krajevno skup-
nost. Dobili so namre¢ vest, da ra-
bijo pomo¢ pri reSevanju ranjenih
oirok iz osnovne Sole na Crnudcah.

A

za ostale enote ni bilo vet nalog,
zato so enote civilne zaScéite okrog
9. ure razpustili. Narodna zascita
pa je Se naprej varovala obmocdje
tecvarne na posameznih mestih.
Predsednik koordinacijskega od-
bera za LO in vodja obrambnih
priprav za Elmo je po kurirski po-
ti sklical sejo za vse vodje akcije
Z namenom analiziranja poteka
vaje. Takoj po zakljucku vaje pa
je dal tov. Fele kot predsednik
koordinacijskega odbora za LO na-
slednjo oceno o poteku akcije:

Enota za tehni¢no reSevanje je odstranila rusevine ter pregledala po-

skodovane objekte

Poveljnik tchni¢no reSevalne enote daje porodéilo

V eckviru NNNP je bil razstavljen paket za sedemdnevno prehrano, ki

so si ga clani

kolektiva z zanimanjem ogledali

Po koncani vaji so se zbrali: poveljniki enot CZ, NZ, ¢lani komi-
tejev za LO v TOZD in DSSS, vodstvo TOZD ter DSSS, da bi analizirali
potek vaje



Sport in NNNP

V okviru akcije »Ni¢ nas ne
sme presenetiti« je krajevna te-
lesna kulturna skupnost Crnuce
pripravila v nedeljo, 30. 9. 1979
Sportno sre¢anje v balinanju, keg-
ljanju, nogometu in streljanju.

Nasa delovna organizacija je
imela v vseh 3tirih panogah gvoje
ekipe ter s tem pripomogla, da je
tekmovanje pridobilo na kvaliteti
in zanimivosti poteka iger.

Od nasih moram omeniti keg-
ljasko ekipo v postavi: Stupar, Bu-
da, Podbevsek, ki je dosegla izre-
den uspeh V konkurenci desetih
ekip so fantje iz TOZD Orodjarna
zasedli prvo mesto.

Nogometasi so v prvi tekmi
gladko odpravili ekipo GP Hrast-
nik z rezultatom 5 :0. Strelei za
Elmo so bili: Ivié, Predanié¢, Kralj,
Alagi¢ in Pajié.

V finalni tekmi se nasi fantje
niso mogli upirati kondicijsko bolj
pripravljenemu mos$tvu NK Crnu-
¢e. Tekmo so izgubili s 5:2 ter
kljub porazu pustili soliden vtis
na gledalce. Strelca za ekipo Elma:
Kralj in Baksa. Ekipa Elme je
nastopila v postavi:

Koser, Baksa, Savi¢, Hojsak,
Kos, Mijatovié¢, Dimitrovié, Ivié,
Predani¢, Kralj, Alagi¢ in Pajié.

Rezerve: Radosavljevié, Cosié
in Jakovljevié.

Na tekmovanju so sodelovali fudi balinarji

Peveljnik CZ nadzira delo enot

— vaja je uspela veliko bolje
kot prva vaja pred nekaj meseci,

— enote civilne zaS¢ite so bile
v svoji aktivnosti po napadu zelo
intenzivne in hitre; pomanjklji-
vost je bilo opaziti le pri obveSce-
valnem sistemu glede poziva po-
sameznih enot,

— umik delavcev v zaklonisca
ob znaku za bombni napad je bil
zelo hiter — 4 min., ni pa zadosti
dobra organizacija pri razporedu
v zaklone in varovanju v zaklonih,

— kljub navedilom o ukrepa-
nju ob primerih vojne pripravlje-
nosti ali elementarnih nesreé, ki
so jih dobili vsi delavei v roke,
je opaziti, da jih vsi delavci niso
prebrali,

— na sploSno so delavei vzeli
akecijo resno — ni bilo banalizira-
nje ali noréevanje,

— politi¢ni faktorji niso posve-
tili dovolj ¢asa in intfenzivnosti
seznanjanju ljudi o vojni situaciji
— zatajil je zadnji del obveSéanja
ljudi, niso poznali ali upoStevali
ukrepov, predvidenih pred zapu-
Séanjem stavb,

— narodna zaScita je opravila
svojo dejavnost glede zavarovanja
objektov, slabSe pa je bilo varo-
vanje zakloni5¢ ob alarmu,

— pomanjkljivost se je poka-
zala tudi pri notranjih obveSce-
valnih zvezah med Stabom CZ in
zaklonisci, oziroma vodji zaklonov
in delavei med samim odvijanjem
akcije.

Tudi na sklicanem sestanku z
namenom analiziranja uspeSnosti
akecije NNNP ’79 v Elmi so povelj-
niki enot CZ, NZ, ¢lani komitejev
za LO po posameznih TOZD in
DSSS ter vodstve TOZD in DSSS
temeljito porocali o poteku akcije
in se posebej ustavili ob kriti¢nih
ugotovitvah o opaZenih pomanj-
kljivostih.

Nedvomno moramo s pripra-
vami za SLO nadaljevati enako
intenzivno kot smo zastavili letos
in rezultati ne bodo izostali,

Reporterji vaje NNNP:
Vesna Strazisar

Majda Nose

Joze Zamuda

Zadovoljstvo kegljacev po osvojitvi 1. mesta

Konéni vrstni red v kegljanju:

podrtih
kegljev
1. Elma 275
2. KK Rogovilec 205
3. Elektro Crnuée 271
4. Energoinvest 251
5. KK Rogovilec 244
6. IMP 222
7. GP Hrastnik 217
8. Ekipa Gmajna 183
9. Slovenija ceste 179
10. Ruse 161
11. Energoinvest 150
Konéni vrstni red v nogometu:
1. NK Crnuce
2. Elma
3. GP Hrastnik
4. IMP

Franc Kavcicé

o ot

Ekipa nogometaSev se je uvrstila na 2. mesto



Sanacijsko-investicijski program

TOZD Gospodinjski a

o

V kratkem bo potrebno modernizirati transport in skladiSéenje

Stanje v proizvodnji malih go-
spodinjskih aparatov je v letu 1977
sprozilo investicijsko namero za
sanacijo in modernizacijo proiz-
vodnje v TOZD Gospodinjski apa-
rati. Rezultat te namere je bil Se
v letu 1977 izdelan sanacijsko-in-
vesticijski program TOZD GA. Ja-
nuarja 1978 je DO Elma za TOZD
GA na osnovi omenjenega progra-
ma zacela s pridobivanjem potreb-
nih sredstev. Zaradi pomanjkanja
lastnih sredstev smo zaprosili za
kredite LB — Gospodarsko banko
Ljubljana, Sklad skupnih rezerv
SRS, Ob¢inski rezervni sklad Be-
zigrad ter nekaj sovlagateljev.

Tehni¢ne in ekonomske stro-
kovne sluzbe, ki obdelujejo pro-
grame in pripravljajo predloge za
odobritev kreditov, so nam posre-
dovale niz pripomb, ki so zahte-
vale spremembe in dopolnitve
programa. Pripombe so se nanaSa-
le predvsem na obseg gradbenih
del, lokacijo, tehnologijo, posega v
okolje t.j. ekologijo in na zastav-
ljeni proizvodni program.

V letu 1978 gsmo tako v obsegu
danih mozZnosti razreSevali pred-
vseh lokacijska vpraSanja, nerese-
na pa so ostajala tehnoloska in
vprasanja bodocega proizvodnega
programa. Investicijski program
za Ssanacijo in modernizacijo pro-
izvodnje GA ter pogoji za izvedbo
tega programa so namre¢ mnogo
zahtevnejSi od pogojev programov,
ki so bili v DO Elma istoc¢asno v
teku. Zahtevali so predvsem ustre-
zen strokoven kader, ki ga takrat
v DO Elma ni bilo.

Odpravljanje omenjenih po-
manjkljivosti v letu 1978 je dalo
dovolj podatkov, da se je vodstvo
DO Elma in TOZD GA lahko od-
loc¢ilo za nov skréen koncept inve-
sticije v sanacijo in moderniza-
cijo proizvodnje TOZD GA. V
maju 1979 je bil tako lahko izde-
lan investicijski predlog, ki ob-
sega modernizacijo in obnovo teh-
nologij povezanih s povrSinsko
obdelavo, modernizacijo predelave
trakov, modernizacijo transporta
in skladiSéenja, usposabljanje
orodjarne B in pridobivanje novih
poslovnih prostorov.

Motivi investiranja so:

— povecanje tehniénih kapa-
citet

— zagotavljanje stalne kako-
vosti in zmanjSevanje proizvodnih
stroskov

— varstvo okolja in izboljSanje
delovnih pogojev

— posodabljanje delovnih sred-
stev in tehnoloSkih postopkov

— dvig produktivnosti z avto-
matizacijo proizvodnje

— zmanjSanje proizvodnih stro-
Skov transporta in skladiScéenja z
modernizacijo pretoka materiala
in standardizacijo transportnih
enot.

S predlogom predvidena vred-
nost investicije je znasala 120 mi-

lijonov din.
Roki v poteku investiranja
predvidevajo izdelavo investicij-

skega elaborata ‘do zacdetka leta
1980 t.j. do zacetka novega pro-
racunskega leta ter tako zacetek
izvajanja investicije v I. kvartalu

Z novo investicijo bi se izboljSali delovni pogoji

parati

leta 1980. V juliju izdelana inve-
sitcijska Studija je potrdila moz-
nost lokacije za predvidene tehno-
logije na obmoéju tovarne v Cr-
nuc¢ah. V septembru izdelani glav-
ni tehnoloski projekti pa so omo-
gotili zacetek izdelave investicij-
skega elaborata po metodologiji,
ki bo omogocil pridobivanje virov
financiranja. Izdelavo elaborata

smo poverili Industrijskemu biro-
ju Ljubljana, ki bo seveda lahko
izdelal elaborat v predvidenem
roku in kvaliteti le ob zadostni
angaziranosti vseh strokovnih
sluzb v DO Elmi, ki sodeluje pri
pripravi podatkov.

Razmeroma kratek rok izdela-
ve programa od izdelave investi-
cijskega predloga so omogocile de-
javnosti, ki so bile opravljene v
zvezi s prvotno sprejetim investi-
cijskim programom.

Srtokovno in organizacijsko ta-
ko zastavljeno izdelovanje progra-
moznosti za izvedbo programa.
ma nam zagotavlja mnogo vecje

Marko Zupancic

Konferenca OO Zveze
sindikatov Elma

Delegati konference csnovnih
organizacij Zveze sindikatov Slo-
venije nase delovne organizacije
so se 13. 9. 1979 zbrali na 3. kon-
ferenci s ciljem, da bi ocenili nas
gospodarski in samoupravni polo-
Zaj in se seznanili s pripravami
na naslednji srednjeroc¢ni plan
1981—1985. Poseben poudarek pa
so dali oceni za realizacijo letos-
njega plana.

Konference so se udelezili tudi:
sekretarji OOZK, glavni direktor
in direktor DSSS, direktorji TOZD
in direktorji sektorjev skupnih
sluzb.

Po temeljiti razpravi so bili za-
kljuéki konference naslednji:

1. Problematika naraSéanja za-
log vseh surovin in polizdelkov se
po zakljuénem racunu 1978 nada-
Ijuje tudi v prvem polletju 1979 in
se celo stopnjuje. Zaloge po vred-
nosti nara$éajo.

Potrebno bo takoj pristopiti k
intenzivnemu usklajevanju naba-
ve s proizvodnjo in odpraviti na-
ve g proizvodnjo in odpraviti na-
slednje med planiranjem polizdel-
kov in finalizacijo izdelkov.

2. Ocenjeno je bilo, da bomo
letni plan za leto 1979 dosegli s
ca. 85 odst. Pricakujemo tudi raz-
meroma skromen rezultat poslo-
vanja, ki bo po sedanji oceni le
nekoliko boljsi od polletnega.

Takoj je treba po vseh TOZD
in DSSS pregledati izvajanje ukre-
pov sprejetih v svojih Delavskih
svetih in na Skupnem delavskem
svetu.

3. Ugotovljeno je, da kapacite-
te Se vedno ustrezajo zastavljene-
mu planu.

4. Se vedno pa nismo uspeli na-
praviti ni¢ pomembnega za boljse
izkoris¢anje delovnega ¢&asa. Se
vedno nas pesti velika odsotnost
z dela in velik izpad v proizvod-
nji tudi zaradi bolniS$kih izostan-
kov. V skupnem sestevku vseh od-
sotnosti z dela predstavljajo bol-
niski izostanki do 30 dni ca. 30 od-
stotkov in nad 30 dni tudi ca. 30
odstotkov.

Temu vpraSanju morajo V
TOZD in DSSS posvetiti vso po-
trebno pozornost ter opraviti ana-
lize za tako stanje.

5. Ugotovljeno je bilo, da se z
ve¢jimi prizadevanji lahko dose-
ze tudi boljse rezultate, kar je po-
kazala tudi akcija 150.000 NNU, ki
sicer ni bila dosezena 100-odstotno
v proizvodnji, vendar je v tej ak-
ciji bil doseZen rekord v proiz-
vcdnji in prodaji. Prodaja je celo
presegla cilj akcije za ca. 5.000
NNU.

6. Ugotovljeno je bilo, da so
zaloge finalnih izdelkov izredno
upadle — nesortiranost Ze povzro-
C¢a probleme na trgu.

7. Do sedaj smo vse prevec po-:
svecali pozornost fizicnemu dose-
ganju plana proizvodnje, premalo
pa smo se posvecali stroskom za
doseganje tega fizi¢nega obsega in
pa elementom gospodarjenja.

StroSkom poslovanja moramo
v obravnavi 9-mesec¢nega periodic-
nega obrac¢una posvetiti vso po-
zornost, kot tudi pogojem ustvar-
janja dohodka. Usmerjanje proiz-
vodnega programa in dobrih po-
slovnih odlo¢itev nam do sedaj
manjka, zato se morajo poslovod-
ni delavei z vso odgovornostjo lo-
titi tega podrodja.

8. Komisije za vsebinski pre-
gled nasih samoupravnih aktov so
svoje delo opravile, vendar so se
omejile le na vsebino aktov, niso
pa dale nekih vsebinskih predlo-
gov o ustreznosti organiziranosti
nasih TOZD in DSSS.

O. ustreznosti organiziranosti
TOZD in DSSS bodo Se razprav-
ljali tako v strokovnih kot samo-
upravnih krogih, kjer se bodo ob-
likovale ustrezne odlocitve glede
organiziranosti TOZD in DSSS.

9. Konferenca je bila seznanje-
na s pripravami za naslednji sred-
njerotni plan. Strokovni Kkrogi
morajo napraviti Se detajlne ana-
lize in elemente ter argumentira-
no pripraviti naslednjo razpravo
o poteku priprav na srednjeroc¢ni
plan 1981—1985.

10. Pesti nas pomanjkanje de-
lovne sile, tako strokovne ne-
kvalificirane.

Strokovne kadre bomo prido-
bili s Stipendiranjem. Glede zapo-
slovanja nekvalificirane delovne
sile pa moramo predvsem na ob-
moc¢ju érnuskih TOZD upostevati
politiko ljubljanske regije in se
opredeljevati za programe in teh-
nologije, ki ne zahtevajo nekvali-
ficirane delovne sile.

11. V vseh organizacijah OOZS
je treba razpravljati o pripravah
na srednjeroc¢ni plan TOZD in
DSSS ter spodbujati vse, da s svo-
jimi idejami in predlogi prispe-
vajo k oblikovanju srednjero¢nega
plana 1981—1985.

12. Za izvajanje nalog in ukre-
pov s podroé¢ja poslovanja so od-
govorni individualni poslovodni
organi, DPO pa so dolZne dati vso
politiécno podporo za izvajanje
ukrepov.

Med pomembne ugotovitve v
razpravi na konferenci je prav
gotovo tudi ta, da nismo v tem
letu izkoristili vseh mozZnosti, ki
nam jih nudi trzi$ée, in da naSa
uscda na podroé¢ju dohodka izvira
le iz tega, kaj smo sposobni na-
rediti v proizvodnji.

To pa pomeni, da bi z zdruZe-
nimi moémi nas vseh le lahko od-
rezali tudi zase boljsi kos kruha.

Marija Ritonja



Marketing,

Danes se v svetu pa tudi pri
nas veliko govori o marketingu.
Vendar velikokrat sploh ne vemo
kaj ta beseda pomeni, ali pa si jo
napaé¢no razlagamo. Tudi v Elmi
vse pogosteje sliSimo to besedo v
razlicnih zvezah. Zato sem se od-
lo¢il, da bom v élanku, ki je pred
vami, poizku$al pojasniti, kaj je
marketing in kaj je njegovo bist-
vo. Razlago sem poenostavil koli-
kor se je dalo, da bi bila razum-
ljiva éim SirSemu krogu ljudi. To
pa je bil tudi moj namen.

V svetu se vse bolj zaostrujejo
nasprotja med proizvodnjo in po-
troSnjo. V zgradbi celotnih stros-
kov imajo {fiksni stroski vedno
ve¢jo vlogo, zato se mora vsaka
delovna organizacija prizadevati,
da svojo proizvodnjo pove¢a do
optimalnega obsega. Vendar pro-
izvodnja sama po sebi ne pome-
ni nicesar, ¢e se ne realizira na
trgu, tu se s tem ustvari nek do-
hodek.

Glede na to, da je danes trzisce
vse bolj zasi¢eno s proizvodi raz-
liénih vrst, in da obstaja med pro-
izvajalei vse ved¢ja konkurenca, je
povecanje obsega prodaje vedno
tezje. V iskanju reSitev na tem
podrocju, je potrebno pristopiti k
modernejSemu in naprednejSemu
nac¢inu reSevanja tega kljuénega
problema. In na podlagi teh pro-
blemov se je razvil marketing.

Danes ni ve¢ poglavitno vpra-
Sanje, kaj proizvajati, ampak se je
to vprasanje preoblikovalo v nujo
proizvajati tisto, kar trg (potros-
nik) zahteva.

Potrebno je spoznati, da je za
uspesno prodajo potrebno tako ob-
likovati poslovno politiko, da je
uglaSena z razvojem trga, in da
¢imbolj izkoris¢éa obstoje¢i trzni
potencial.

Trg je v danas$njem ¢asu zelo
spremenljiv in obcutljiv. Pasiven
odnos proti takemu trgu pomeni,
da delovna organizacija svoj ob-
stanek oziroma razvoj prepuséa
trgu, kar pa zagotovo ne sme
storiti, Za delovno organizacijo je
zivljenjskega pomena, da ima ak-
tiven odnos do trga, da bi lahko
prodala svojo proizvodnjo in s
tem dosegla nek finanéni rezul-
tat. Za vzpostavitev aktivnega od-
nosa do trga pa je potrebno imeti
razvito marketinsko sluzbo.

Obseg prodaje na dolo¢en trg
je odvisen od absorbcijske spo-
sobnosti trga (koliko se lahko na
tem trgu proda na splosno), tu od
stopnje izkoris¢enosti trznih ka-
pacitet (kolikSen del prodaje ne-
kega proizvoda pokriva delovna
organizacija). Absorbcijska spo-
sobnost trga je neodvisnost in na-
njo delovna organizacija ne more
vplivati, Zato pa je potrebno iz-
koristiti ¢imve¢ trZznih kapacitet.

Proizvod, ki ga prodajamo pa
je rezultat vseh funkeij (od ka-
drovske, nabavne, finanéne, pro-
izvodne itd.). Na podro¢ju proda-
je pa je potrebno vse sile usmeriti
na to, da je delez na trgu &m-
velji, tako da se ustvari zadovo-
ljiv finanéni rezultat.

Na osnovi tako oblikovanega
marketinga bi lahko napaé¢no skle-
pali, da je marketing le mo-
derna oblika poslovne politike. To
pa ni pravilno! Marketing pome-
ni nekaj ve¢ in ga lahko smatra-
mo kot novo filozofijo (metodo) v
poslovni politiki.

Kajti uspe$na prodaja je odvi-
sna predvsem od tega, ¢e so po-
troSniki pripravljeni Kkupovati.

da ali ne?

Gospedinjski aparati se priblizujejo Zeljam in potrebam potrosnikov

Vendar se le-ti nahajajo zunaj de-
lovne organizacije in na njihove
Zelje oziroma potrebe ne moremo
vplivati. Zato je potrebno v de-
lovni organizaciji mobilizirati vse
sile, da ponudi na trgu tak proiz-
vod, ki se bo ¢imbolj priblizal Ze-
ljam kupcev. Vse odloditve v zve-
zi s poslovno politiko morajo upo-
Stevati navedena dejstva.

Ta filozofija pa je popolnoma v
nasprotju s filozofijo poslovnega
odlo¢anja, kjer so osnova vsega
razpolozZljive Kkapacitete in Zelja,
da se le-te ¢imbolj izkoristijo pod
pogojem, da prodajna sluzba pro-
da, kar je proizvedeno. Prodaja na
osnovi takega poslovnega odloca-
nja pa ni vedno mogoca, saj se
pogosto zgodi, da se proizvajajo
taki proizvodi, ki ne ustrezajo Ze-
ljam in potrebam ljudi. Posledica
tega pa so polna skladi$éa gotovih
izdelkov, povecanje stroskov, slab
finanéni rezultat, slabi osebni do-
hodki itd. V poslovni politiki na
osnovi marketinga pa postanejo
osnova za odlo¢anje potrosniki ozi-
roma njihove Zelje in interesi. Na
ta nacin se proizvaja tisto kar po-
trosniki zele in uspeh pri prodaji
ne more izostati. Zato je popolno-
ma jasno, da mora marketing po-
stati dominantna funkcija v de-
lovni organizaciji. Delovna orga-
nizacija, ki je osvojila koncept
marketinga, se je opredelila za
kontroliranje povprasevanja in
poizkusa proizvodnjo temu po-
vprasevanju c¢imbolj prilagoditi.
Zato je potrebno dobro poznati
trg in razmere na njem. V ta na-
men pa mora biti ustanovljena po-
sebna sluzba — sluzba za razisko-
vanje trga, ki mora organom
upravljanja in vodenja posredo-
vati vse informacije o gituaciji na
trgu. Z drugimi besedami bi to
pomenilo, da obstaja sluzba, ki
spremlja in analizira vsa dogaja-
nja na trgu, tako da se na osnovi
informacij in prognoz, ki jih ta
sluzba daje ter v skladu z zgradbo
in zmoznostmi delovne organiza-
cije utrjujejo cilji poslovne poli-
tike in definirajo sredstva za do-
sego teh ciljev. Na ta nad¢in mar-
keting povezuje proizvodnjo, ki je
odraz zmoZnosti delovne organi-
zacije, s potrosno, ki je odraz Ze-
lja in potreb potroSnikov.

Cela filozofija marketinga po-
¢iva na treh nacelih:

1. Delovna organizacija mora

biti orientirana nasproti trgu in
potrosniki morajo biti osnova pri

vseh odlo¢itvah v zvezi s poslov-
no politiko in orientacijo.

2. Potrebno je ponuditi take
izdelke, ki bodo v éimvedji meri
zadovoljevali potrebe in Zelje lju-
di. Na drugi strani pa je potrebno
z dobro zamiSljenimi akcijami
vplivati na potrosnika, da te pro-
izvode kupuje in jih trosi. Prodaj-
na politika in delo prodajne sluz-
be bo uspesno le, ¢e proizvodi za-
dovoljujejo potrebe in Zelje ljudi
in ¢e so cene proizvodov ustrezne

3. Edini kriterij poslovnih od-
locitev mora biti finan¢na uspes-
nost. Pravzaprav sploh ni po-
membno kaj proizvedemo in kaj
prodamo. Pomemben je le financ¢-
ni rezultat. Kon¢ni cilj marketin-
ga je torej, da se ustvari dolocen
finanéni rezultat in na podlagi te-
ga dovolj velika akumulacija, ki
omogocta nadaljnji razvoj.

Marketing pomeni torej niz po-
slovnih odloc¢itev, ki se nanasajo
na: kaj, komu, kako, preko koga,
kje, kdaj in pod kak$nimi pogoji
bo delovna organizacija prodajala
svoje proizvode.

Marsikdo mi bo sicer odcital,
da je marketing sprejemljiv samo
v kapitalistié(nem gospodarstvu,
kjer je glavni motiv proizvodnje
profit ter da ta koncept v samo-
upravnem socialisticnem gospo-
darstvu ni sprejemljiv, kajti pri
nas naj bi bil motiv proizvodnje
zadovoljevanje potreb. Takim kri-
tikom bom odgovoril, da samou-
pravni socialisti¢ni sistem lahko
v celoti izkoristi marketinsko
funkeijo za doseganje svojih ci-
ljev. Kajti na osnovi marketinga
se vse naSe delo spremeni v druz-
beno potrebno delo, ki je stvarno
produktivno in ne samo »laZzno«
produktivno (proizvodi se kopici-
jo v skladis¢ih brez moznosti pro-
daje). Na osnovi strategije marke-
tinga se proizvodnja pribliza po-
trebam in Zeljam ljudi (potro3ni-
kov). To pa je cilj socialisti¢cnega
gospodarstva.

Zato dileme, ki smo si jo za-
stavili v naslovu ni in je ne sme
biti.

Janez Erjavec

RAZPIS TEHNOLOSKIH PROBLEMOV MID

IZ BANKE PROBLEMOV

Za TOZD 05 — je treba resiti naglednje probleme:

— Delno avtomatizirati in narediti tehnolosko Studijo infegrirane-
ga delovnega mesta za moniazo BK okova E 27 31—14

— Izdelati zaSéitno pripravo za kovicenje prizme 2 in kontakta 4

— Vlaganje ploscic v tipke za stikalo karo novi

— Vlaganje tulk in vijakov pri poliamidnih vrstnih sponkah 2,5 mm?*

— Montaza prikljucne sponke za okov »Kontakt«

— Problem kontaktnega peresa pri menjalnem stikalu PO-10 A

— novi

— Montaza (vlaganje in sestavljanje) vmesnega stikala 6 A

Za TOZD GA — je treba resiti

— Problem Kkrivljenja cevnih grelcev za TR 02

Zlatan Subaric



Keonika samoupeaviljanja

9. SEJA SKUPNEGA
DELAVSKEGA SVETA
DNE 28. 10. 1979

je potekala v znamenju razgla-
sitve vojnega stanja in pravilnosti
postopka sklepanja 8. redne seje
z dne 22. 6. 1979. Delavski svet
TOZD EM Lendava je ugotovil na
svoji 32. redni geji, da se o po-
roc¢ilu glavnega direktorja ne gla-
suje, ker ni bila upostevana po-
buda poslovnega odbora oziroma
ker delegacije niso imele mnenj
druzbenopolitiénih organizacij. Po
burni razpravi so se vse delega-
cije odlo¢ile in dopolnile zapisnik
8. redne seje tako, da se dopolni:

— Delegati iz TOZD Transfor-
matorji in DSSS so dejali, da ne
morejo glasovati, ker niso dobili
mnenja DPO. Potem je bil spro-
zen postopek, da se seja prekine in
delegati poiscejo staliséa v svoji
bazi. Po kratki razpravi so dele-
gacije TOZD Transformatorji in
DSSS izjavile, da so pripravljene
glasovati, ¢e bodo natanéno obra-
zloZeni predlagani sklepi. Na to
zahtevo je glavni direktor ponov-
no prec¢ital sklepe problemske
konference in predlog programa za
nadaljnje delo, nakar sta ti dve
delegaciji izjavili, da sta priprav-
ljeni glasovati. Pri tem je prislo
do glasovanja in sta bila sprejeta
sklepa §t. 66 in 67.

Na tej seji so Se dopolnili sklep
t. 67/8 z dne 2. 6. 1979, tako da se
pravilno glasi:

— Skupni delavski svet potr-
juje program glavnega direktorja
do konca mandatne dobe, ki je bil
objavljen v glasilu STIK §t. 4 in
sprejme naslednje ukrepe do kon-
ca mandatne dobe, to je od 1. 7.
1976 pa do 31. 12, 1978 s pripom-
bami delavcev TOZD EM Len-
dava in problemske konference.

»Po vsem tem moramo najprej
ugotoviti, kaj je skupni interes vse
TOZD Elme in Kkritiéno sprego-
voriti o vsebini dela, o planiranju
in Se o mnogoéem,« je dejal eden
izmed individualnih poslovodnih
organov TOZD,

SKUPNI DELAVSKI SVET
DAJE V JAVNO RAZPRAYO
IN SPREJEM DELAVCEM

V TOZD IN DSSS

osnutek dogovora o prodaji stano-
vanj, ki so v lasti TOZD zdruze-
nih v DO Elma in osnutek Pra-

vilnika o prodaji stanovanj delov-
ne organizacije Elma.

Pravna sluzba v DSSS je pri-
pravila osnutka obeh predlogov
na podlagi sklepa PO in SDS in
na vlogo delavca Elme, ki Zeli ku-
piti stanovanje, ki je v lasti TOZD
Gospodinjski aparati. Poslovni od-
bor je ugotovil, da je zamisel o
prodaji stanovanj delavcem, ki v
njih bivajo, zanimiva tudi glede
pridobivanja novih denarnih sred-
stev za reSevanje stanovanjskih
vprasanj ostalih delavcev Elme.

Prodajo stanovanj, ki so v

druzbeni lasti opredeljujeta repub-
liski Zakon o pogojih za prodajo
stanovanjskih hi§ in stanovanj v

druzbeni lastnini in republiski
Zakon o prometu z nepremic¢nina-
mi.

Nakup oziroma gradnja novih
stanovanj ter njih delitev se opra-
vi v skladu z doloéili samouprav-
nega sporazuma o podeljevanju
kreditov za gradnjo stanovanj in
oddajanju najemniskih stanovanj,
ki so ga sklenili delavei TOZD in
DSSS v zadetku leta 1977 in Pra-
vilnikov o podeljevanju kreditov
za gradnjo stanovanj in oddajanju
najemniskih stanovanj v TOZD
EM Lendava in TOZD EM Catez.

Kupec — delavec Elme je ob
nakupu na kredit dolZzan placati
osebni polog, ki ne sme biti manjsi
kot 30 odst. od izklicne cene sta-
novanja, ostali ob¢ani plac¢ajo po-
log 70 odst. Obrestna mera znasa
4 odst. za delavce Elme in 8 odst.
za druge obéane. Odplacdilna doba
ne sme biti daljsa kot 20 let.

Najpomembnej$e doloc¢ilo obeh
osnutkov aktov je, da TOZD lah-
ko proda stanovanje le v primeru,
da delavec s pismeno vlogo izrazi
zeljo za nakup stanovanja v kate-
rem stanuje in mu je bila izdana
odlo¢ba o pridobitvi stanovanjske
pravice.

TOZD lahko proda stanovanje
le na podlagi javne drazbe, ki jo
opravi posebna tri¢lanska komisi-
ja, ki jo imenuje Skupni delavski
svet istodasno, ko sprejme sklep
0 razpisu javne draZbe v dnevnem
¢asopisju.

Izklicna cena stanovanja, ki se
prodaja na javni drazbi, se doloéi
po prometni vrednosti stanovanja
ob razpisu javne drazbe. Vred-
nost stanovanja oceni zaprisezeni
sodni cenilec.

TERMINSKI KOLEDAR

ZA SESTAVO SMERNIC
SREDNJEROCNEGA PLANA
1981—1985

— Zbiranje strokovnega gradi-
va do 24. 9. 1979 (korekcija nume-
riécnih podatkov za smernice in
dopolnilo elementov za TOZD)

— Po SDS DS sindikalne sku-
pine in DPO prejmejo predlog
smernic in elementov do 2. 10.
1979

— Skupni delavski svet da
dne 12. 10. 1979 gradivo za smer-
nice in elemente v javno razpravo
najkasneje do 27, 10. 1979

— Zbori delavcev TOZD in
DSSS sprejmejo predlog smernic
in elementov do 29. 10. 1979

— Skupni delavski svet razgla-
si smernice in elemente srednje-
roc¢nega plana 1981—1985 dne
31. 10. 1979

VGRADITEV STALISC RSZSS
O DELITVI PO DELU V NASE
SAMOUPRAVNE AKTE

Delavski sveti TOZD v Crnu-
¢ah so zadolzili strokovno sluzbo
v DSSS in komisijo za dograjeva-
nje sistema nagrajevanja v TOZD,
da pristopijo k izdelavi programa
za vgraditev stalis¢ TRZSS o de-
litvi po delu v samoupravne splos-
ne akte DO Elma in TOZD, ki to
podroé¢je urejajo.

Priprava programov mora biti
izdelana s konkretnimi nalogami,
doloceni nosilei za vsako nalogo
in roki za izvedbo nalog. Vse na-
loge, razprave in referendumi mo-
rajo biti opravljeni do 1. 1. 1980.
Posebno pozornost je treba posve-
titi merilom in kriterijem svo-
bodne menjave dela, nagrajeva-
njem ustvarjalnosti in dobremu
gospodarjenju, odvisnosti osebne-
ga dohodka od dejansko doseze-
nih rezultatov dela, odvisnosti po-
sameznih pravic in sredstev iz
skupne porabe, od ustvarjenega
dohodka, za minulo delo pa vgra-
diti tudi nove Kriterije.

OSNUTEK PREDLOGA
SAMOUPRAVNEGA
SPORAZUMA O INVENTIVNI
DEJAVNOSTI DO ELMA

je Se vedno v javni razpravi v
TOZD GA, TOZD Orodjarna,
TOZD Transformatorji in Delovni
skupnosti Skupnih sluzb. Delavski
svet DSSS bo sprejel predlog sa-
moupravnega sporazuma o inven-
tivni dejavnosti v DO Elma, ko
bodo wvsi delavski sveti TOZD
uskladili pripombe delavcev na
osnutek omenjenega predloga.

Pripombe na osnutek so na-
slednje:

— V 2. él. se popolni »mno-
Ziéna« inventivna dejavnost

— V 12. ¢&l. se dopolni: »Stro-
kovna komisija za inventivno de-
javnost je strokovni in koordina-
cijski organ«, ki jo imenuje Skup-
ni delavski svet, na predlog gl.
direktorja

— 13. ¢l. se dopolni s tem, »da
Skupni delavski svet doloca stevi-
lo ¢lanov strokovne komisije za in-
ventivno dejavnost« na predlog
gl. direktorja z aktom o imenova-
nju in da ne sme biti manjse od
Stevila pet.

— V 18. ¢l. se podajo naloge
referenta za inventivno dejavnost

— nudi strokovno pomoé¢ ko-
misijam TOZD za MID

— organizira strokovne ekskur-
zije (doma in v svetu)

— organizira udelezbo Elme
po razstavah glede ID in obiskov
na sejmih

— udelezevati se sestankov za
novo proizvodnjo

— organizirati in pripravljati
strokovne razprave in predavanja
na posamezne teme

— opravlja vsa dela v zvezi
s patentiranjem in vzdrzevanjem
stikov s patentnim zavodom

— V 21. ¢l. se doda element
lastne cene »delovni ¢as stroja«

— V 31. ¢l. se ¢rtajo doloéila,
ki dodeljujejo »inovacijski dobi-
ek«

— 3 odst. direktorji TOZD ozi-
roma DSSS, kjer avtor redno
dela

— T odst. ¢lanom strokovne
komisije za inventivno dejavnost
v enakem znesku

— 3 odst. ¢lanom komisije za
inventivno dejavnost TOZD ozi-
roma DSSS v enakem znesku

ORGANIZACIJA INVENTURE

Vsi delavski sveti TOZD in
DSSS so na predlog direktorjev
TOZD oziroma DSSS imenovali
predsednike in ¢lane komisij za
popis osnovnih sredstev, drobnega
inventarja, sredstev skupne pora-
be, terjatev in obveznosti. Dele-
gati so Se imenovali komisije za
popis avtogum in orodij, surovin,
embalaZe in odpadkov, lastnih pol-
izdelkov, gotovih izdelkov, mate-
riala v obdelavi in predelavi pro-
izvodnje v teku in neidotega ma-
teriala. V TOZD Gospodinjski
aparati so imenovali Se predsedni-
ke in c¢lane komisije za popis
sredstev skupne porabe v oddelku
druzbene prehrane in v poéitnis-
kem domu na Sorici. Imenovali so
Se predsednike in ¢lane centralnih
inventurnih komisij, ki vodijo or-
ganizacijo dela pri inventuri v so-
delovanju z racunovodjem TOZD
oziroma DSSS.

Komisije morajo prideti z de-
lom pravodasno, da bodo opravile
inventuro do 31. 12. 1979.

ZA SPREJEM POSLOVNIKA
O OBRATOVANJU

IN VZDRZEVANJU CISTILNIH
NAPRAYV V ODDELKU
GALVANIKE

so se odlodili delegati delavskega
sveta TOZD GA na svoji 37. red-
ni seji dne 27. 9. Doloéila le-tega
pa veljajo 8. dan po sprejemu na
delavskem svetu, to je od dne
5. 10. 1979. Z dolodili omenjenega
poslovnika se natan¢no ureja ob-
ratovanje in vzdrzevanje éistilnih
naprav, ki se nahajajo v obratu
Elma TOZD GA.

V obratu galvanike se izvajajo
naslednji tehnoloski postopki: cin-
kanje v bobnu, srebrenje, kadmi-
ranje in niklanje v zvoncih, ba-
krenje — cianidno in kislo ter ni-
klanje in kromanje v banjah.

Dela in naloge v obratu gal-
vanike opravlja priblizno 29 de-
laveev, ki so razporejeni v dve
izmeni, in to od 6. do 14. ure in
od 14. do 22. ure.

Odpadne vode iz obrata galva-
nike se zdruZijo s fekalijami, de-
lom meteoritskih vod in hladilno
tehnolosko vodo ter tedejo v &istil-
no napravo komunalnega podjetja
Kanalizacija in od tu v reko Savo.
Koli¢ina odpadnih vod obrata gal-
vanike znasa od 5—10 kub. m/h.

Cistilna naprava je sestavljena
iz treh delov:

— pretoénega bazena z ozra-
¢evalnim meSalom vsedalnega ba-



zena z lovilcem maséob in pregra-
do za zadrzZevanje oborin

— bazena za shranjevanje od-
padnih kemikalij zaprtega tipa k
sistemu ¢iS¢enja odpadnih vod iz
obrata galvanike sodi razen ¢istil-
ne naprave tudi notranje razstrup-
ljanje.

Naprava deluje ob delavnikih
24 ur dnevno. Izkljuc¢imo jo le ob
dnevih ko ne delamo. Vkljuéi in
izkljué¢i jo izmenovodja galvanike.

Laborant vzame dvakrat dnev-
no vzorec iz preto¢nega kanala in
izvede analizo. Za pravilno delo-
vanje ozracevalnega meSalca skr-
bi izmenovodja galvanike, ki v
primeru okvare obvesti ustrezno
sluzbo, da napako v najkrajSem
Casu odpravi. Obratovodja ima
kontrolo nad ¢istilno napravo in
po potrebi odredi ¢iS¢enje oziro-
ma naro¢i odvoz odpadnih snovi
pri komunalnem podjetju Ljub-
ljana. Nadzorstvo nad delovanjem
Cistilne naprave ima obratovodja
povrSinske obdelave, ki nadzira
redno odvzemanje vzorcev, izvrie-
vanje analiz in merjenje PH.
Vzorec odplak za analizo kako-
vostne in koli¢inske spremembe
odplak pri zato pooblas¢eni delov-
ni organizaciji odvzame varnostni
inZenir vsake tri mesece. Pri od-
vzemu vzorca morajo biti prisotni
tehnolog povrsinske obdelave in
obratovodja. Vzorec je treba od-
vzeti na mestu izstopa iz cistilne
naprave in takoj poslati v analizo.
V vzorcu odplak je treba dolociti
vsebnost mg/l za cink, cianid, ba-
ker, nikelj, krom in PH vrednost.

V AKCIJO NNNP VELJUCENI
TUDI DELAVSKI SVETI

Na svojih sejah v mesecu sep-
tembru so se delegati vseh TOZD
in DSSS vkljudili v akcijo s tem,
da so

— v TOZD Gospodinjski apa-
rati imenovali Martina Tesovnika,
predsednika delavskega sveta v
odbor za LO namesto Predraga
ing. Iviéa. V enote civilne zascite
so imenovali Milana Bukvi¢a in
Nedima RidjeSiéa namesto Stefa-
na Boc¢kovea, Viktorja Ajleca, Ma-
rije Bazika, Antonije Zupancic,
JoZeta Blatnika in Erika Ficka.
V enoti narodne zascite so ime-
novali Milana Senico, JoZeta Mi-
klavea, Milorada Ribi¢a, Veroniko
Cop, Jeleno Safranié¢, Joka Drinié
in Mileno Savi¢ namesto Aleksan-
dra Rozmana, Zvonimira Tkalca
in Vlada Krljica.

V TOZD Transformatorji so
obravnavali in sprejeli poroc¢ilo o
delu odbora za LO,

— potrdili finanéni plan sred-
stev za LO za leto 1979, ki znaSa
27.800,00 din, Ta sredstva se Ze
koristijo za izobraZevanje obvez-
nikov CZ in za nabavo opreme za
civilno zaséito,

— v enoto narodne za$éite so
imenovali BoZidarja Brefka na-
mesto Franca Vrhovnika in Vasilj-
§0 Radmilovié ter Zvonko Ravni-

ar.

PORACUN STROSKOV
DELOVNE SKUPNOSTI
SKUPNIH SLUZB

Delovna  skupnost skupnih
sluzb je v prvem polletju 1978 za
Svoje poslovanje porabila skupno
14.826.268,45 din.

Zaradi nizke lastne cene ter
nedoseganja letnega naérta DO
ter s tem niZje udelezbe na dohod-
ku TOZD, Skupne sluzbe niso
mogle v celoti pokriti svojih stros-
kov, zato v poradunu izkazujejo
nepokriti del lastne cene v visini
2,513.916,50 din. Na podlagi samo-
upravnega sporazuma o medseboj-

nih razmerjih med TOZD in DSSS
in sporazuma o obsegu in vredno-
tenju svobodne menjave dela med
TOZD in DSSS je prihodek Skup-
nih sluzb odvisen od prispevka in
uspeha pri poslovanju ter zadovo-
ljevanju potreb in interesov TOZD
in je tako DSSS udeleZena na do-
hodku TOZD s 3,5 odst.

Planirana povprec¢na lastna ce-
na na uro zajema le minimalno
povecanje materialnih stroskov,
obveznosti, OD itd. od leta 1977,
ne uposteva pa stroSkov pomozne
dejavnosti, vzdrzevanja, energeti-
ke in transporta, ki jih skupne
sluzbe pokrivajo iz svojega pri-
hodka.

Dejstvo, da znaSa lastna cena
DSSS 75,00 din, medtem ko lastne
cene TOZD od 135,00 do 200,00 din,
nam jasno pove, da ne smemo
iskati vzroke v povecdanih ali pre-
koracdenih  stro$kih poslovanja
Skupnih sluzb.

DELAVSKI SVET TOZD
GOSPODINJSKI APARATI
seji dne

je na svoji 37. redni

28. 9. 1979 Ze

— obravnaval predlog za re-
konstrukcijo oddelka galvanike —
zamenjava banj z novimi in ob-
novo galvanskih tal na mestih,
kjer so uni¢ene od kislin in sogla-
Sal s tem, da bodo za ta dela po-
rabili pribliZzno 280.000,00 din iz
sredstev za vzdrZevanje v oddelku
galvanike. Imenovali so tudi ob-
¢asno komisijo za pregled in pre-
vzem investicijskega programa za
TOZD GA v sestavi Boris Kante
predsednik, Stefan Bodkovec in
Joze Bolcar kot ¢lana. Ing. Alenka
Koéevar je namre¢ za posebno
nalogo izdelala obseZen tehnoloski
projekt galvanike. Izdelala bo 3e
elaborat za sanacijo in moderni-
zacijo proizvodnje TOZD Gospo-
dinjski aparati,

— obravnaval zahtevek za var-
stvo pravic delavca, ki ga je po-
dal Anton Sibelja in sklenil, da
se zahtevku ne ugodi.

— ugodil pritozbi Zoltana Dr-
vari¢a in Nike Juvan na sklep ko-
misije za medsebojna delovna raz-
merja delavecev TOZD Gospodinj-
ski aparati z dne 20. 9. 1978 tako,
da jima je odobril nagrado za
nadomesc¢anje z dela odsotnega
delavca. Obenem je na predlog
strokovne sluzbe v DSSS sklenil.
da se dolocila 37. ¢l. Pravilnika o
ugotavljanju dohodka in delitvi
sredstev za osebne dohodke delav-
cev TOZD GA ne uporabljajo, ozi-
roma da se v skrajnem primeru
opravljanje dela in nalog poleg
rednega dela odobrava vnaprej in
se dolo¢i vnaprej tudi viSina na-
domestila.

— sogla8al s spremembo vred-
nosti najema skladiS¢énega prosto-
ra, ki je last Franca Rotarja iz
Crnué, in sicer od 15,20 din za
kvadratni meter na 20,00 din za
kvadratni meter. Nova najemna
vrednost tforej znaSa 900,00 din
mesecno.

— soglaSal z najemno pogodbo
o najemu skladisénih prostorov
na Jezi, ki sta jo dne 4. 9. 1979
podpisala direktor TOZD in pred-
stavnik EMONE, ki da od 10. 9.
1979 v najem skladiS¢ne prostore
v izmeri 134,40 kv. m po 35,00 din.
Mesetna najemnina torej znasa
4.704,00 din. TOZD mora najem-
nino placevati do 15. v mesecu za
teko€i mesec in v 15 dneh po pod-
pisu popraviti streho in opraviti
ostala nujna popravila. Stroski po-
pravila se bodo odrac¢unali od na-
jemnine. Stroske porabljene vode
in energije nosi TOZD,

— obravnaval je tudi prosnjo
Viljema Vuka, hisnika v sam-
skem domu, ki je zaprosil za po-
trdilo, s katerim se mu omogoci
vpis na visjo prometno $olo v Za-
grebu, enota Ljubljana. Delavski
svet se je nato odlodil, da stro-
kovna sluzba izda omenjeno potr-
dilo na podlagi izjave Vuka, da bo
stroSke izobraZevanja nosil sam.
V TOZD Gospodinjski aparati
namre¢ ni potreb po tovrstnem
kadru. Ce se bodo pokazale po-
trebe, se mu omogoc¢i opravljanje
ustreznih del in nalog, hkrati pa
se mu tedaj povrnejo stroski So-
lanja.

SPREMEMBA PRAVILNIKA

O UGOTAVLJANJU DOHODEKA
IN DELITVI SREDSTEV ZA OD
DELAVCEV V TOZD
ORODJARNA

2. odstavek 56. ¢l. Pravilnika o
ugotavljanju dohodka in delitvi
sredstev za OD TOZD Orodjarna
se spremeni in se na novo glasi:

»Delavcem, ki majo status bor-
ca ter imajo nad 25 let nepreki-
njene dobe v TOZD ali DO Elma,
ki se Steje za pokojninsko dobo,
se dolo¢i poseben dodatek v visini
20 odstotkov na doseZeni dohodek
po ¢asu in uéinku brez stimula-
tivnega dela. Ta dodatek izklju-
¢uje dodatek iz predhodnega cle-
na. Sprememba zac¢ne veljati od
1. 10. 1979 dalje.«

O oceni dela vajencev pri nor-
miranem delu pa je delavski svet
TOZD Orodjarna sprejel nasled-
nje tolmacenje:

»Ce vajenec dejansko pomaga
pri enostavnih delih, ki so del
operacije, mora ta dela in naloge
upostevati tehnolog in za toliko
zmanj$ati $tevilo norma ur.

Ce vajenec sam opravlja dela
in naloge in ga njegov mentor sa-
mo nadzoruje, se delo ne normira.
Ce vajenec sodeluje pri delu npr.
na stroju, a efekt dela ni veéji, ker
mentor delo samo nadzira, ostane
Stevilo norma ur nespremenjeno.
Ce pa delavec dela istofasno na
drugem stroju, se mu opravljeno
delo vajenca ne prizna.

Na predlog mojstra ali men-
torja, lahko delavski svet odobri
vajencu posebno nagrado za izre-
den uspeh in pridnost pri delu.

Mentor pripravnika pa je po
59. ¢él. Pravilnika o ugotavljanju
dohodka in delitvi sredstev za OD
upravicen do nagrade v visini 10-
odstotne mesec¢ne nagrade ucenca.

Delavski svet TOZD Orodjarna
razpisuje opravila in naloge direk-
torja TOZD Orodjarna za dobo
4 let in imenuje komisijo za izved-
bo razpisa v sestavi: Branko Weit-
hauser, Stefan Zadravec, Stane
SerSen in Boris Glusic.

DELAVSKI SVET
TOZD TRANSFORMATORJI

je na 37. redni seji dne 26. 6. 1979
dolo¢il izvozno stimulacijo v vi-
§ini 25 odstotkov. 7. ¢len Samou-
pravnega sporazuma o ZzdruzZeva-
nju deviznih pravic za leto 1979
sicer doloc¢a, da se viSina izvozne
stimulacije TOZD s presezkom
deviznih pravic, ki jih odstopa v
koris¢enje drugim temeljnim or-
ganizacijam dolo¢a z letnim pla-
nom DO Elma. Ker pa je postopek
sprejema dolg in ker se dolocila
samoupravnega sporazuma upo-
rabljajo Ze od 1. 7. 1979, je delav-
ski svet TOZD sprejel zadasni
sklep.

Z oceno individualne uspesSnosti
v visini 15 odst. je ocenil delo
direktorja TOZD. Direktor TOZD

je pripomnil, da bo o svojem delu
poroc¢al delavskemu svetu vsake
3 mesece, da pa tega do sedaj ni
uspel ker informacijski sistem ne
zajema podatkov, ki bi jih vnesel
v svoje poroctilo o poslovanju
TOZD. Delavei TOZD se morajo
samo odlocati o pridobivanju do-
hodka kot tudi o razporejanju do-
hodka in éistega dohodka v skladu
z doseZenimi in planiranimi rezul-
tati poslovanja in sprejeti ukrepe
na vseh {tistih podroé¢jih, kjer se
predvideni cilji in naloge ne ure-
snicujejo.

DELAVSKI SVET
DELOVNE SKUPNOSTI
SKUPNIH SLUZB

je na 26. redni seji dne 26. 9. 1979
obravnaval osnutek predloga spre-
memb, ki so nastale predvsem na
osnovi potreb vpeljave novega
rac¢unalnika, isto¢asno pa je reor-
ganiziran tudi organizacijski od-
delek in del kadrovskega oddelka
in osnutek predloga nove organi-
zacijske sheme z opisom delovnih
mest v TRS in sprememb v orga-
nizacijski shemi TPS. Oba je dal
v javno razpravo. Gradivo si lahko
ogledate na oglasnih deskah.

Potrdil je poroéilo predsednika
odbora samoupravne delavske
kontrole in ugotovil, da pogodbene
nadure odobrava le komisija za
medsebojna delovna razmerja
DSSS.

Potrdil je tudi poroéilo pred-
sednice komisije za ocenitev indi-
vidualne uspesSnosti delaveev v
EFS.

Marta Stare

ZAHVALA

Ob boleci izgubi dragega moZa
Janka Klemena se iskreno zahva-
Ijujem sodelavecem in prijateljem
za darovani venec, denarno po-
mod¢, tov. Sefu za poslovilni govor
ter vsem, ki ste ga spremljali na
njegovi zadnji poti.

zena FranciSka

ZAHVALA

Ob izgubi mojega dragega oce-
ta se zahvaljujem vsem sodelav-
cem za izreceno sozalje in podar-
jeni venec

Milka Vrhovnik




Korak v novo
Solsko leto

Zgodaj spomladi je izSel razpis v katerem so bile nakazane po-
trebe po uéencih v gospodarstvu in novih $tipendistih za Solsko leto
1979/80. O prostih uénih mestih so bile obves¢ene tudi mnoge ljub-
ljanske in okoliSke Sole. Toda odziv je bil slab, zato smo morali poseéi
po uéencih tudi onkraj meje — na Hrva$kem. Kaksne so bile potrebe
posameznih temeljnih organizacij zdruzenega dela pri kadrovanju
ucencev po poklicih, je razvidno iz spodnje tabele:

TOZD .
Poklic T Skupaj
GA " Transfor, Orod. Catez DSSS
orodjar 2 4 2 8
elektromehanik 1 1
splosni kljucavnic¢ar 2 2 4
strojni kljuéavnicar 2 2
Skupaj 2 3 6 4 15
Kak3no pa je dejansko stanje, nam kaZe naslednja tabela:
TOZD :
Poklic = Skupaj
GA " Trapsfors Grod: Catez DSSS
orodjar 0 4 1 5
elektromehanik 2 2
splosni kljuc¢avniéar 2 0 2
strojni kljuéavnidéar 2 2
Skupaj 0 4 6 1 11

Skupaj naj bi vpisali v prve letnike posameznih strok 15 ucencev.
Kot sem omenila Ze prej, smo imeli okoli tovrstnega kadrovanja te-
zave, $tevilo prijav je variiralo, tako da smo celo prvi dan pouka dobili
Se enega ucenca.

Pred pri¢etkom pouka so bili vsi u¢enci vabljeni v Ljubljano, kjer
so v Zdravstvenem domu BeZigrad morali opraviti zdravniski pregled
pred sprejemom Vv uk.

Stirje od enajstih sprejetih udencev so iz okolice sedeZa delovne
organizacije, eden pa jeiz Logatlca. Ostali uéenci, razen enega Catezana,
so iz sosednje republike, tako da imajo organizirano polno oskrbo v
Domu centra strokovnih Sol na Celovski 384.

Vsi uéenci razen dveh elektromehanikov, ki sta na praksi v TOZD
Transformatorji, se dnevno vozijo k pouku v Center srednjih Sol v
Domzale. Razen tega so vsi u¢enci v celotnih razredih, to se pravi, da
bodo imeli izmeniéno teoretiéni in prakti¢ni pouk skozi vse leto na
Soli.

O uéencih mogoce Se tole:

Vseh ucencev v Solskem letu 1979/80 imamo 45. V prvem letniku
jih je 11, v drugem letniku 17, od tega 2 elektromehanika, 6 orodjarjev,
6 strojnih kljucavniéarjev in 3 splosni kljucavnicarji.

V 3. letniku je enako §tevilo uéencev, in sicer: 4 rezkalci, 4 orod-
jarji, 4 brusilei, 3 strojni kljudavniéarji, 1 sploSni kljucavniéar in 1
strugar.

Tudi udenci drugih letnikov, ki se Solajo v Domzalah so v celo-
letnih razredih, medtem ko so ucenci tretjih letnikov' 5 mesecev pri
pouku, ostalih 5 mesecev pa bodo na praksi v ustrezni temeljni organi-
zaciji zdruZenega dela.

Veliko manj teZav, kot okrog zbiranja uéencev, je bilo ob prija-
vah Stipendistov. Spodnji tabeli prikazujeta:

a) kaksne so bile potrebe po dodelitvi kadrovskih Stipendij v po-
sameznih temeljnih organizacijah zdruzZenega dela oziroma DSSS za
novo Solsko leto

: TOZD 1 F
AL GA  Transfor. Orod.. . CateZ DSSS o L
dipl. ing. strojnistva 2 2 4
dipl. ekonomist 1 & 3
elektrotehnik 2 1 3
strojni tehnik 2 il 1 Y
dipl.ing. elekt. 1 1
ing. strojnistva 1 3 4
admin. tehnik 1 1
ekonomski tehnik 1 1
ekonomist 2 2
organizator dela 1 1
dipl. ing.
organiz. dela 1 1
dipl. pravnik 1 1
dipl. elektro ing. 2 2

Skupaj: 3 6 0 2 17 28

novih
8

b) dejansko stanje, kamor so vkljudeni novi Stipendisti, kakor tudi
tisti, ki so kadrovali Ze prejSnja leta.

TOZD
Orod. Transfor.

Poklie

DSSS Catez GA

ekonomski tehnik 5 i 1
dipl. ing. stroj.

dipl. ekonomist
VSOD racunal.
strojni tehnik
administrativni tehnik
dipl. pravnik

ing. stroj. 1

elektrotehnik 4 1
kemijski tehnik

VSOD — proizvodnja

Skupaj 16 2 5] 4

ol oo
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Potrebam na tem podro¢ju smo zadostili v kar ustrezni smeri. Pa
si oglejmo rezultate:

Stevilo dodeljenih Stipendij

Ustanova v %olskem letu 1979/80
Fakulteta za strojnistvo — II. stopnja il
Ekonomska fakulteta 2
Fakulteta za strojnistvo — I.stopnja 2
VSOD — proizvodna smer — II. stopnja 1
VSOD — raéunalniitvo — I stopnja 1
elektrotehni¢na Sola 2
upravno-administrativna Sola — 4-letna 3
tehni¢na srednja Sola za strojnistvo 2
ekonomska srednja Sola 1
pravna fakulteta 1
16

Srednja izobrazba: 8, vi§ja izobrazba: 3, visoka izobrazba: 5

Tretja oblika izobrazevanja, ki jo izvaja referent za izobrazevanje,
je Solanje ob delu. Kandidate za tovrstno Solanje smo iskali preko in-
ternega razpisa, ki je bil objavljen na razglasnih deskah temeljnih
organizacij zdruzenega dela in DSSS. Razpis je bil sestavljen na pod-
lagi plana izobraZevanja za leto 1979.

Kot merila in pogoji za pridobitev pravice do Solanja ob delu so
bili upoStevani naslednji kriteriji:

— potreba ustrezne smeri oziroma stroke skladno z izvedenim raz-
pisom in planom izobraZevanja,

— kvaliteta delavcéevega dela, ki je opredeljena na osnovi pismene
ocene neposrednega vodje,

— nagnjenost k dolo¢enemu delu in sposobnost obvladati visjo
stopnjo znanja, za kar da mnenje psiholog,

— doseZen uspeh pri dosedanjem izobraZevanju ter

— neizrec¢enost ukrepa zaradi hujSe krsitve delovne obveznosti.

Na podlagi vseh teh dobljenih informacij in sklepa Komisije za
delovna razmerja ustrezne TOZD oziroma DSSS, kjer je kandidat za-
poslen, je bila na osnovi pravilnika o izobrazevanju sklenjena pogodba
o0 Solanju ob delu.

3 TOZD

Poklic Skupaj
GA  Transfor. Orod. Cate? DSSS

Strojni tehnik 1 1 1 3
Ing. organizacije dela 1 1 2
Kovinar 2 2 4
Dipl. elektro ing. 1 1
Ing. elek. 1 1
Elektrotehnik 1 1
Ing. strojnistva 1 1 1 3
Upr. adm. tehnik 1 3 4
Ekonomski tehnik 2 4 6
Dipl. ing. stroj. 1 2 3
Administrator 2 2
Ekonomist 3 3
Dipl. ekonomist 1 1
Dipl. ing. organizacije dela 1 1!
Magister org. dela 1 1

Skupaj 3 3 3 7 20 36
Poklic Toab

DSSS Orod. Catez GA Transf.

Administrativni tehnik i %
Ekonomski tehnik 2 1
Strojni tehnik 2 1
Varnostni ing. 1
Strojni kljuéavnicéar 1 1 2
Ekonomist 1
Elekirotehnik 1 1
Dipl. ing. stroj. 1 1 1

Skupaj 6 4 5 2 1

Nadaljevanje na 9. strani



Nadaljevanje z 8. strani

Tabela $t. 5 prikazuje potrebo po izobraZevanju ob delu, medtem,
ko je iz tabele §t. razvidno, koliko je vseh delavecev v DO Elma, ki se

z novimi vred Solajo ob delu.

Izohrazevalna ustanova

Stevilo kandidatov

Poklicna kovinarska $ola Ljubljana — kljuéavnicar
Delavska univerza — ekonomska srednja Sola

Tehni¢na srednja Sola — strojna
Administrativna §ola — 2-letna

Fakulteta za elektrotehniko — I. stopnja

Ekonomska fakulteta — I. stopnja
Ekonomska fakulteta — II. stopnja
VSOD Kranj — II. stopnja

3
3
2
1
Fakulteta za strojnistvo — II. stopnja 1
1
1
i
1
1

Podiplomski studij na FNT

Skupaj 15

Poklicna $ola
Srednja Sola
Visja Sola
Visoka Sola

Podiplomski $tudij

LR SRS I N

Sedaj, ko smo po taki poti seznanili delavce DO Elma s trenutnim
stanjem izobrazevanja na podro¢ju ucencev, Stipendistov in Studentov
ob delu, nam ostane kot spodbuda le to, da jim ob uéenju oziroma
Studiju zaZzelimo kar najveé in najboljdih uspehov.

Janka Petrovié¢

Javna
razprava

1. O predlogu akcijskega pro-
grama za uresnicevanje samou-
pravnih druzbenoekonomskih od-
nosov na podro¢ju stanovanjskega
gospodarstva.

Na podlagi kompleksne ocene
stanovanjske problematike v Lju-
bljani sta MK SZDL in Samou-
pravna stanovanjska skupnost
Ljubljana pripravili predlog ak-
cijskega programa za uresniceva-
nje samoupravnih druzbenoeko-
nomskih odnosov v stanovanjskem
gospodarstvu v Ljubljani.

Predlog opredeljuje naloge, no-
silce in ¢as, v katerem moramo
naloge opraviti. Opredeljeni so vsi
najbolj pereéi problemi in predla-
gane konkretne resitve. Akecijski
program pomeni skupni dogovor
in obvezo vseh nastetih nosilcev
nalog.

Javna razprava bo potekala v
TOZD, krajevnih skupnostih, Sa-
moupravnih interesnih skupno-
stih, delovnih skupnostih, obé&in-
ski in mestni skupiéini in v druz-
benopolitiénih  organizacijah v
Ljubljani.

Uveljavljanje druzbenoekonom-
skih samoupravnih odnosov v sta-
novanjskem gospodarstvu izhaja
iz nacela, da je delavec ustvarja-
lec in gospodar nad celotnim do-
hodkom in druZbenimi sredstvi,
zato tudi oblikuje stanovanjsko
politiko in odlo¢a o zagotavljanju
sredstev, namenjenih za njeno ce-
lovito uresni¢evanje. To svojo
ustavno pravico lahko uveljav-
lja delavec in obéan le s samou-

pravno organiziranostjo stano-
vanjskega podro¢ja — tako pri
vzdrZevanju obstojeéega stano-

vanjskega fonda kot pri gradnji
novih stanovanj oziroma gradnji
celovitih sosesk in prenovi stano-
Vanj. Akcijski program ocenjuje
stanje in daje usmeritve o samo-
upravni organiziranosti stanovanj-
skega gospodarstva, o planiranju,
O celotni problematiki stanovanj-

ske graditve, o gospodarjenju s
stanovanji in o njihovi prenovi,
o druZbeni pomoci, zdruzevanju
sredstev in financiranju ter o spe-
cificni problematiki stanovanj-
skega gospodarstva v Ljubljani.

Akcijski program bo, ko ga
bomo dopolnjenega sprejeli, po-
menil obvezujo¢ dokument za vse
dejavnike, udelezene v Stanovanj-
skem gospodarstvu.

2. O osnutku pravilnika o po-
gojih in merilih za dodeljevanje
najemnih stanovanj

Od leta 1977 je v uporabi Pra-
vilnik o pogojih in merilih za do-
deljevanje najemnih stanovanj.
Na podlagi doloéil tega pravilnika
je izveden III. natec¢aj za prido-
bitev stanovanj. Dejstvo, da se ga
je udelezilo petkrat veé upravi-
¢encev, kot je na razpolago stano-
vanj, Stevilne Kkritiéne pripombe
na dolo¢be pravilnika, znizanje
deleza skupnih sredstev druZbene
pomoc¢i in njihova preusmeritev
za druge namene ter zlasti nova
staliSéa o upravidencih do druz-
bene pomo¢i v stanovanjskem go-
spodarstvu so narekovale, da se
¢impreje pristopi k izdelavi nove-
ga pravilnika za dodeljevanje so-
lidarnostnih stanovanj.

Skups$éina SSS Ljubljana-Be-
zigrad je obravnavala osnutek
pravilnika in sklenila, da ga kot
osnutek predloga poslje v javno
razpravo vsem TOZD in DSSS v
obéini. V predlogu je navedenih
nekaj najvaznejSih dolo¢b novega
osnutka in sprememb pravilnika,
ki je ze v veljavi. Te spremembe
pomenijo zaostritev pogojev, ki
jim morajo zadostiti upravidenci
za razvrstitev na prioritetno listo,
predvsem zaradi zniZanja stopnje
tistega dela stanovanjskega pri-
spevka, ki je namenjen na obmodg-
ju ljubljanskih obéin za druZzbeno
pomo¢ v stanovanjskem gospo-
darstvu.

Alenka Zibelnik-Soper

Kaj je
alkoholizem ?

Skrb za d&loveka in njegova
humanizacija je temeljno izhodi-
$¢e nasSe samoupravne druzbe, ki
mora ustvarjati pogoje za socia-
listicne samoupravne odnose. Za-
to se danes najve¢ pozornosti po-
sveca delu, ustvarjalnosti, razvoju
solidarnosti, odgovornosti in dru-
gim kvalitetam, predvsem pa od-
pravljanju wvseh oblik odtujeva-
nja ¢loveka. SirSa druZbena ak-
cija je potrebna tudi pri reSeva-
nju problemov alkoholizma, ki je
kompleksna, =zahrbtna, socialno
psihi¢na bolezen. Hkrati je alko-
holizem mnajpogostejsa narkoma-
nija, ki uniéuje vse organe ¢lo-
vekovega telesa.

Alkoholizem je v weéji meri
socialni fenomen, ki zajema lju-
di vseh starosti- vseh poklicev,
obeh spolov, tudi cele druZine.
Nevednost o bistvu alkoholiko-
ve bolezni, o moznostih zdravlje-
nja. o mac¢inih kako alkoholika
spraviti v tako brezizhoden polo-
zaj, da se bo moral odloc¢iti za
zdravljenje je dokaj velika,

Prepri¢ani smo, da je pitje
povezano s sprostitvijo, zadovolj-
stvom, srec¢o. Brez alkohola pani
alkoholizma in vsak je alkoholik
naprej »zmerni« pivec. Taka ose-
ba ima motnje v vedenju (aso-
cialno obnasanje), ki jih naj-
bolj in najprej obdéuti njegova
druzina, za njo pa DO. Obi¢ajno
je zeni alkoholika potrebno precej
casa, da se odlo¢i za ukrepanje.
Toda dokler ima alkoholik potu-
ho v druzini ali v DO, bo pil in
»uzival« v alkoholni omami.

Verski in drugi predsodki na-
sploh, ovirajo Zeno pri njenem
osvobajanju, torej tudi pri odlo-
¢anju za razvezni postopek. Vse
to gre v prid alkoholika, ki upo-
rablja razne oblike manipulacij
(prera¢unljivega ravnanja, obvla-
dovanja), s katerimi alkoholik dol-
ga leta obvladuje svoje druzinsko
in delovno okolje, tako popol-
no, da lahko mirno pije in se
asocialno obnasa deset do dvajset
let, preden pride na zdravljenje.
Alkoholik se ne more zdraviti
sam, temve¢ le skupaj z njegovo
druzino in ob sodelovanju delov-
nih tovarisev. Alkoholika ne mo-
remo poslati na prisilno zdravlje-
nje, ker bi le-to bilo brezuspes-
no.

Sprememba alkoholikove oseb-
nosti, ki se kaze v bolezenskem
vedenju, poteka praviloma v dveh
obdobjih. Prva faza v razvoju
alkoholikove bolezni je faza uni-
¢evanja druzine, potem sledi ob-
dobje osebnostnega in druzbene-
ga propadanja.

Alkoholik se druzi le z 1ljud-
mi, ki sami radi veliko pijejo in
so torej na majboljsi poti, da tudi
sami postanejo alkoholiki. Alko-
holikovo vedenje skoraj po pra-
vilu privede njegovo druZino v
socialno izolacijo. Alkoholik ceda-
lje ve¢ pije, manj zasluzi in ce-
dalje ve¢ zapravi. Svoje druzin-
ske in delovne obveznosti zane-
marja. Zeni ne more veé biti v
oporo in otrokom Ze dolgo ni veé
za vzgled. Vsako.zaupanje zaigra.
Oc¢e, ki je meko¢ dajal druzini
obéutek varnosti, postane prive-
sek druzZine, predmet sovrastva,
zani¢evanja, lazZnega usmiljenja.
Skrb za druzino prevzame Zena,
ki se skupaj z otroki nastalim
zivljenjskim razmeram prilagodi
in ne naredi ni¢ uc¢inkovitega, da
bi jih spremenila. Hkrati alkoho-
lik dozivlja kot sovraznika wvsa-

kogar, ki ga ogroZa pri zadovolje-
vanju odvisnosti od alkohola. Al-
koholik iz dneva v dan vse bolj
propada. Cedalje bolj se zaveda
neprijetne in bole¢e resnice, da
je vdan alkoholu ter da propada
zaradi alkoholizma. Porajajo se
tezave v sluzbi in zdravstvenete-
zave, Torej, dokler ne pride do
odkrite natanéne in nepopustlji-
ve konfrontacije alkoholik miti ne
za¢ne razmisljati o morebitnem
zdravljenju.

Pri alkoholiku se samo s pre-
pri¢anjem, pro$njami in rotenjem
ni¢esar ne doseze, zato je brez-
smiselno zahtevati naj ne pije
ve¢ ker je zasuznjen od alkoho-
la. Proti alkoholiku smemo in
moramo uporabljati vsa zakonita
sredstva in postopke, da ga spra-
vimo v tako brezizhoden polozaj,
da mima druge izbire kot odlociti
se za zdravljenje, Zato je povsem
upravic¢en ultimat: zdravljenje ali
prenehanje delovnega razmerja.
Cloveka se ne sme pustiti da pro-
pada. Sleherni posameznik v
TOZD bi moral imeti z eti¢nega
staliS¢a obveznost, da tudi kaj
stori za soseda ali delovnega to-
varisSa, ki se ¢ez mero vdaja pitju
alkoholnih pijaé.

Torej vsak alkoholik se mora
zdraviti in rehabilitirati. Zdrav-
ljenje pa je le prva stopnica in
predpogoj za poznejSo rehabilita-
cijo. Zdravil s katerimi bi lahko
uspesno zdravili alkoholizem me-
dicina e ne pozna. Alkoholiku v
¢asu zdravljenja pomagajo s po-
mirili, da lazje prestane absti-
nencéno krizo v prvih dneh trez-
nosti. To je tudi vloga tetidisa,
ki se mnajpogosteje uporablja.
Uspesno sodobno zdravljenje za-
jema skupinsko druzinsko zdrav-
ljenje. Ob razmisljanjih o zdrav-
ljenju je alkoholik brez prijate-
ljev, ¢ustveni odnosi v druzini so
potrgani, v DO mu zaradi neza-
nesljivosti, laganja pogostih ne-
nadnih izostankov z dela, povrs-
nosti in prepirljivosti tudi ne za-
upajo ve¢. Alkoholik je zelo
osamljen. Ima pa veliko proble-
mov zaradi alkoholizma. V svo-
jem zivljenjskem okolju ne ob-
¢uti razumevanja, prijateljstva in
Ijubezni. To je naloga zdravlje-
nja in poznejSe rehabilitacije, v
kateri se alkoholik mora bistve-
no spremeniti. V rehabilitaciji
morajo razen druzine sodelovati
tudi alkoholikovi delovni tovarisi
z razumevanjem, spodbudami, za-
htevami po delu, to¢nosti, delovni
u¢inkovitosti, poklicnem izobra-
Zevanju, wvkljuéevanju v samo-
upravne druzbene procese. To je
zelo tezka naloga, ker je alko-
holik nazadoval in veliko izgubil
na vseh podroéjih élovekovega de-
lovanja. Pri rehabilitaciji alko-
holika precej pomeni klub zdrav-
Ijenih alkoholikov. Alkoholik se
v klubu poc¢uti dobro, nihée ga
ne podcenjuje, tam so ljudje s
podobnimi problemi, kar mu po-
maga da se ne pocuti osamljene-
ga.

Za uspesno zdravljenje je naj-
vaznejSa volja samega alkoholi-
ka, ki mu pomaga da s prid-
nostjo, wvestnostjo, vztrajnostjo
premaga ovire.

Dejstvo je, da je rehabilitira-
ni zdravljeni alkoholik delezen
precej$nje pozornosti in prizna-
nja za svojo treznost, pridnost in
socializirano obnaSanje,

Mavri¢ Marija



PDeoblemi in mozne ceditve

Konferenca sindikata Elme je
dala izredno pomembno pobudo,
da je treba zborom delavcev v
TOZD in DSSS ob sprejemanju
kvartalnih poro¢il o poslovnem
uspehu, predloZiti ne samo bi-
lanco izkazanega uspeha po
predpisani metodologiji, pa¢ pa
tudi kmwatko analizo poslovanja
»kam plove ladja«, in ki sloni na
manjSem Stevilu = pokazateljev
poslovnega uspeha. Po tej Elmovi
metodologiji in kriterijih gospo-
darjenja, naj bi se v bodo¢e po-

Trije vidiki merjenja
uspesnosti poslovanja

Ob vsaki obravnavi periodic-
nih ali zakljuénih racunov, se
vsak delavec srecuje z dilemo ali
naj dvigne roko ali ne, ker se v
mnozici podatkov enostavno ne
znajde ali jih ne razume. Prisi-
ljen je ocenjevati to ali smo do-
bro gospodarili ali slabo le skozi
najprimitivnejsi pokazatelj, to je
ta, ki ga dobiva vsak mesec v
»kuverti«,

Danasnja stopnja samouprav-
ljanja zahteva od vsakega delav-
ca, ki ni ve¢ v mezdnem odnosu,
marve¢ na nek nacin »delnicar«
v druzbenem kapitalu, predvsem
pa v TOZD, Kjer dela, da se zanima
in odlo¢a Se o mnogih drugih re-
¢eh, kot pa samo o plac¢i. Zanima
ga tudi na primer — ali vred-
nost te njegove »delnice« raste
ali pada, kakSen dolgorocni us-
peh mu obeta in tudi kako se
giblje na dogajanja drugih TOZD
ali DO itd.

Kljub temu, da analogija
»delnicarja« v kapitalisticnem
gospodarstva Se zdaleé ni direkt-
no primerljiva s polozajem de-
lavea v samoupravnem sociali-
sticnem sistemu, sem jo uporabil
za bolj plastiéno razumevanje.

Vsak delavec se mora zaradi
lastnih interesov lotiti gospodar-
jenja in upravljanja, pa cetudi se
mu zdi na prvi pogled to tezko
in zapleteno. Jasno bi bil tudi
¢isti nesmisel pri¢éakovati, da bo
sedaj moral vsak iti v ekonomske
Sole, da bo temu kos. Vendar pa
se bo treba le usposabljati v taki
meri, da ne bo dvigal roke samo
zato, Ker zaupa tistim, ki so po-
datke pripravljali ali celo samo
zato, da se ¢impreje otrese ne-
prijetnih obéutkov ob odloéanju.
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ro¢alo zborom ob trimesecnem,
polletnem in devetmeseénem ob-
ra¢unu poslovanja, medtem ko bi
ob sprejemanju zakljucnega let-
nega racuna ta metodologija mo-
rala biti dopolnjena Se s poseb-
nim poroc¢ilom, ki ustreza letne-
mu planu zaradi lazje in natané-
nejse primerjave.

Urednis$tvo glasila Stik me je
naprosilo, kot organizatorja rub-
rike PROBLEMI IN MOZNE RE-
SITVE, da organiziram obravna-
vo te problematike v omenjeni

Nasa predpisana metodologija
obves¢anja delavea o uspeSnosti
poslovanja predvideva osem ka-
zalcev, ki jih morajo strokovne
sluzbe pripraviti kot osnovne ka-
zalce. Vendar lahko trdim, da so
ti kazaleci poglobljenega spozna-
nja za vecino delavcev tezko ra-
zumljivi. Z Zeljo, da bi spoznali
vsaj nekatere najvaznejSe, tiste,
ki naj bi dali osnovne podatke
delavcem, kaj se dogaja z njiho-
vo »delnico«, bom na tem mestu
prikazal in obrazlozil tri od njih
— ti so:

1. Produktivnost

2. Ekonomic¢nost

3. Rentabilnost

1. Produktivnost je najosnov-
nejsa kategorija, s katero se
ukvarja clovek Ze od svojega

nastanka. Vedno je imel zeljo
ustvarjati éim veé¢ dobrin s ¢im
manjsim naporom: Torej:

— ¢im manj vloZenega dela.

To je logi¢tno in jasno. Dogo-
voriti se moramo le, s ¢im to
meriti. Uspeh ali pridobljene do-
brine lahko merimo s kosi, kilo-
grami (to so fiziéna merila) ali s

prometom, celotnim dohodkom,
dohodkom (fo so ekonomska
merila). V Jugoslaviji smo se
dogovorili, da bomo ekonomski

uspeh merili z dohodkom.

Kaj pa je dohodek? To je no-
vo ustvarjena vrednost, ki smo
jo ustvarili v delovnem oziroma
poslovnem procesu. To je tista
vrednost, za katero se je poveca-
la vrednost materiala, ki smo ga
predelali v na$§ finalni proizvod.
Tu je treba seveda vzeti vrednost
materiala v najSirSem smislu, v
katero so vkljuceni Se vsi do-
datni stroski in tuje storitve. Do-
hodek je torej razlika med celot-
nim prihodkom (to je zneskom,
ki ga iztrZimo za svoje finalne
izdelke) in poslovnimi stroski, (to

rubriki. Ugotovil sem, da je ob-
ravnava tega vprasanja izredno
komplicirana in da je najbolje,
¢e pritegnem ve¢ ljudi k sode-
lovanju pri obravnavi te teme in
to skozi daljSe ¢asovno obdobje.
Po dogovoru bo v to temo naj-
prej »zagrizel« tov. Stane Fele.
Prepri¢an sem, da bo Ze njegov
¢lanek prispeval k temu, da se
bodo ¢lani kolektiva lazje wodlo-
¢ali na zborih pri sprejemanju
periodi¢nih obra¢unov.

Pord Krstié¢

je znesek, ki smo ga placali za
nabave surovin, storitev in dru-
gih zunanjih dejavnosti). Torej:

D=CP—PS

Dohodek = celotni prihodek —
— poslovni stroski

Preduktivnost bi lahko merili
torej s fiziénimi merili ali z eko-
nomskimi merili.

Fizi¢cna produktivnost bi bila,
¢e bi jo izrazili — koliko kosov
ali kilogramov smo izdelali na
eno uro vloZenega dela. TakSen
prikaz produktivnosti bi bil zelo
varljiv, saj bi meSanica veli-
kih in malih kosov, dragih in po-
ceni kosov, tezkih in lahkih ko-
sov, ne bila ni¢ boljsa, kot ¢e bi
zmesali Kkrompir in riz in to pro-
dajali po povprec¢ni ceni.

Torej je treba dose¢i po dru-
gih merilih; praviénejsih, eko-
nomskih.

V Jugoslaviji smo se torej do-
govorili, da bomo produktivnost
merili z dohodkom na vloZeno
delo. Torej s tem, kolike nove
vrednosti smo v dolo¢enem ob-
dobju ustvarili na eno uro vlo-
zenega dela ali na enega zapo-
slenega.
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produktivnost =
dohodek

na opravljene ure

P—=

Ta pokazatelj produktivnosti
bi bil dokaj praviéen, ée bi bil
obseg dohodka odvisen le od na-
porov in sposobnosti tistih, ki so
zajeti v opravljenih urah. Njegov
pogoj pa bi bilo svobodno obli-
kovanje konkuren¢nih cen glede
na pogoje na trziS¢u. Dokler pa
bodo cene dane v pristoj-
nost administrativnemu odmer-
janju majhne grupe birokratov
izven TOZD ali DO, katerih ure
niso zajete v gornji formuli in
katerih osebni dohodek ni po-
stavljen v odvisnost od te for-
mule v TOZD, je tudi ta poka-
zatelj produktivnosti brez vsake-
ga smisla.

Zato smo Se vedno prisiljeni
iskati druga¢na notranja merila
za spremljanje produktivnosti. V
Elmi imamo Ze dolga leta uteen
pokazatelj fizicnega merila obse-
ga in sicer normativne norma
ure NNU. Ta pokazatelj pove,
koliko je bilo ob uvedbi novega
proizvoda ali nove tehnologije
predvidenega Zivega dela za iz-
delavo enega proizvoda. Zbir
vseh NNU v doloéenem obdobju
pa pomeni fiziéni obseg proiz-
vodnje v tem obdobju. Zbir vseh
NNU na eno dejansko opravljeno
uro ali na enega zaposlenega, pa
bi bil lahko pokazatelj fizi¢ne
produktivnosti.

Na ta naéin merjenja produk-
tivnosti pa ima mnogo mnogo te-

Zav in zapletljajev, ki pa izvirajo
vsi iz dejstva, da merimo obseg
le s predvidenim Zivim delom.
Vsaka uvedba novega proizvoda
ali nove tehnologije z zmanjSe-
vanjem potrebnega zZivega dela,
se v tem pokazatelju beleZi kot
padec produktivnosti. Te pa je
¢isti nesmisel.

Torej bo le bolje, da obdrzi-
mo dohodkovno merilo in da se
borimo za to, da se odstranijo
druzbeno-birokratski odnosi na
podroc¢ju cen, saj so v nasprotju
z zakonom o zdruZenem delu in
celo z ustavo.

2. Ekonomi¢nost je drugi po-
memben pokazatelj, kaj se doga-
ja z naSo »delnico«. Mediem ko
nas je pri produkfivnosti zani-
malo, kakSen je odnos med vlo-
Zzenim delom in novo ustvarjeno
vrednostjo, nas tu zanima, kaks-
na je v konénem produktu ude-
lezba tistega dela, ki so ga ust-
varili drugi izven DO ali TOZD.
To tuje delo je v celoti zajeto
v poslovnih stroskih, ki zajemajo
vse stroske, ki jih mora TOZD
placevati navzven.

Celotni prihodek v TOZD ali
DO je torej sestavljen iz dveh
bistvenih elementov, in sicer:

— iz vrednosti, nastale izven
TOZD ali DO, ki jo izrazamo s
poslovnimi stroSki ali Se bolje
redeno, s porabljenimi sredstvi,

— iz vrednosti, nastale v
TOZD ali DO, ki jo izrazamo z
dohodkom.

Celotni dohodek — porabljena
sredstva = dohodek.

Za razmerje med celotnim
prihodkom in porabljenimi sred-
stvi smo se dogovorili, da ga bo-

mo imenovali — ekonomi¢nost.
Torej:
wpeb.
~PS
FRonomitnost o celotni prihodek
porabljena
sredstva

To razmerje je zelo spe-
cificno za vsako TOZD in ga je
skoraj nemogocée uporabljati za
primerjanje med TOZD razen Vv
primeru, ¢e sta dve TOZD, ki
imata enak ali skoraj enak pro-
izvodni program. Vsaka TOZD pa
ga zelo koristno lahko uporablja
za spremljanje dogajanja v raz-
liénih obdobjih. Na primer: To
leto ali trimesecje v primerjavi
s preteklim letom ali trimesec-
jem.

Ekonomic¢nost torej raste, ¢im
vecji celotni prihodek ustvarimo
glede na porabljena sredstva, kar
pa lahko dosegamo tako s hitrej-
$im poveéevanjem obsega poslo-
vanja, boljSimi cenami ali z zmanj-
Sevanjem poslovnih stroskov ali z
obojim hkKkrati.

Ce trziSce to dopuScéa je po-
vefanje obsega proizvodnje do
racionalnih zmogljivosti proiz-
vodnje, najboljsa pot za poveca-
nje ekonomic¢nosti, saj se s tem
zmanjSuje vpliv fiksnih stroskov
in ima hkrati dvojni vpliv. Po-
vetanje cen bi bila sicer najlazja
pot, vendar je tudi najtezje ust-
varljiva. Pri svobodnem delova-
nju frziSéa jo omejuje konkuren-
ca, v nasih razmerah pa zvezni
zavod za cene. Medtem ko je pri
svobodnem delovanju trziséa
mnogo poti in moznosti za do-
sego cen, so v nasem primeru te
omejene le na nekatere, ki pa
nimajo mnogo zveze z ekono-
miko.



V obeh pogojih pa wvplivajo
na rast ekonomiénosti vsled cen
naslednij ukrepi:

— uvajanje nove proizvodnje
v obstoje¢ih proizvodih,

— uvajanje novih programov,
ki zahtevajo visjo stopnjo tehno-
loskega nivoja,

— prodaja in izvozna {trziSca
(pod pogoji devizne ekonomiéno-
sti).

Rast ekonomié¢nosti z ukrepi
na podroé¢ju zniZevanja poslov-
nih stro$kov je druga pomembna
naloga, ki stoji pred vsako pro-
izvodnjo. To je sicer zahtevna,
obsezna in dolgofrajna pot, ven-
dar za naSe razmere izredno po-
membna. Iskati bomo morali no-
ve konstruktivne reSitve za po-
stopno zmanjSevanje udelezbe
materialov. Z organizacijskimi
ukrepi naj bi znizevali stroske
poslovanja. Skratka, to je podroc-
je, kjer bi lahko z mnoZi¢no in-
ventivno dejavnostjo najveé sto-
rili.

3. Rentabilnost poslovanja se
mi zdi, da je glede zanimanja
delavcev zanjo, najbolj zapostav-
1jena ekonomska kategorija.
Mnogokrat se napac¢no misli, da
je to pa¢ problem, ki zuli le fi-
nancénega direktorja, ¢es, saj ne
posega v produktivnost, v stro-
Ske, v cene itd. V resnici pa, ko
jo pogledamo od blizu, ni v ni-
¢emer izlo¢ena iz dogajanja in
ima neposredni vpliv na vse
ostale kategorije. Se veé. Ce jo
gledamo skozi na$ izposojeni po-
jem »delnice«, je to njej Se naj-
blizja ekonomska kategorija.

V kapitalisticnem gospodar-
stvu je delnica del kapitala, ki
ga ima posameznik vloZenega v
doloé¢eno podjetje in z njegovo
velikostjo se merijo tudi vse pra-
vice delni¢arjev. Zbir vseh delnic
v delniski druzbi pa je kapital,
s katerim posluje podjetje.

Tudi mi imamo dolo¢en »ka-
pital«, s katerim poslujemo, ce-
prav je ta last celotne druzbe
in smo mi upravljalei le tistega
dela, s Kkaterim poslujemo. Ta
upravljalska pravica pa je tako
razsirjena, da s tem delom v ce-
loti razpolagamo. Lahko ga od-
stopimo drugemu ali ga povedu-
jemo. Se veé, razpolagamo v ce-
loti tudi s celotnim rezultatem,
ki ga ustvarjamo s pomoéjo tega
»kapitala«. Ce smo torej v tem
pogledu Se veliko veé kot delni-
carji, potem nam mora biti ren-
tabilnost kot najpomembnejsi ka-
zalec, kaj se dogaja z naSo »del-
nico«, najzanimivejsi podatek v
poslovanju.

Kaj je rentabilnost?

Tudi tu smo se dogovorili, da
jo bomo prikazali kot merilo, ki
naj bi nam povedalo, koliko nove
vrednosti (dohodka) smo ustva-
rili z dolo¢enim obsegom vloZenih
ali uporabljenih sredstev. Pri
tem pa smo v uporabljenih sred-
stvih zajeli vsa sredstva, to je
lastna in izposojena.

V lastnih sredstvih so zajeta
predvsem:

— osnovna sredstva (vrednost
zgradb, strojev, naprav itd.),

— denarna sredstva poslov-
nega sklada,
— denarna sredstva drugih

skladov, ki jih lahko uporablja-
mo v obtoku poslovanja.

V tujih sredstvih pa so zajeta
bredvsem:

— dolgoro¢ni krediti za os-
novna sredstva in obratna sred-
stva,

— kratkoroéni krediti,

— druga sredstva drugih or-
ganizacij, ki so obc¢asno uporab-
ljena v TOZD.

Vse to so torej uporabljena
sredstva, ki pa se razlikujejo v tem,
da smo nad prvimi popolni up-

ravljalei (lastniki), druga pa ima-
mo najeta in moramo za nje pla-
c¢evati obresti, kar nam bremeni
stroske poslovanja.
Kot smo dejali, je:
= bl
Us
dohodek
uporabljena
sredstva

Rentabilnost =

Naj vas ne moti to, da smo
pri ekonomic¢nosti govorili o po-
rabljenih sredstvih, tu pa o upo-
rabljenih sredstvih. Izraza sta
samo podobna, po vsebini pa ni-
mata ni¢ skupnega, ker so pr-
vo v principu stroski, drugo pa
kapital.

Ce hoéemo vplivati na renta-
bilnost, potem moramo vplivati
na to, da ustvarimo éim veé do-
hodka =z dolo¢enim obsegom
sredstev ali pa da organiziramo
poslovanja tako, da bomo za do-
loéeni dohodek wuporabili ¢im
manj sredstev. Ker sem se do-
hodka ze dotaknil v prejsnjih
delih, bi se tu ustavil le na upo-
rabljenih sredstvih, na Kkaterih
potrebni nivo imamo vsi skupaj
velike moznosti vplivanja.

Za kaj uporabljamo sredstva?

Naj navedem nekatera najpo-
membnejsa podrocja:

a) Vrednost osnovnih sredstev
(to je zgradb, strojev, itd.)
je izredno pomemben element v
potrosnji wuporabljenih sredstev
takrat, kadar jo neracionalno iz-

koriséamo in nam ne ustvarja do-
hodka. Npr. novo nabavljeni stro-
ji, ki stojijo mesece predno jih
damo v pogon, izpadi strojev za-
radi odsotnih delavcev, nezasede-
ne kapacitete zaradi neenakomer-
nega planiranja, zaradi izpada su-
rovin itd.

b) Zaloge surovin naraScajo:
¢e proizvodnja ne sledi planirane-
mu obsegu, ¢e planiranje nabave
ni usklajeno s planiranjem proiz-
vodnje, ¢e so dobavitelji priprav-
ljeni le skokovito dobavljati, ce
nabavljamo surovine, ki jih ne
moremo uporabiti (nekurantne za-
loge)

¢) Zaloge polizdelkov narascajo:
¢e planiranje finalizacije ni uskla-
jeno s planiranjem proizvodnje
polizdelkov, ¢e nastane izpad le
enega samega polizdelka doma ali
v kooperaciji, potrebnega za fi-
nalno montaZo, ¢e nastaja zaradi
pomanjkanja delavecev v montazi
nepravocasna finalizacija itd.

d) Zaloge finalnih izdelkov ra-
stejo:
ce se zatika odvzem na trzisScu, ce
se proizvaja asortiment drugacen
od planiranega, ¢e smo premalo
ekspeditivni pri ekspeditu itd.

e) Kupci naSih izdelkov nam
placujejo po predpisih 15 dni po
prejemu blaga, to pa lahko z de-
narjem ali pa z menico, ki je sa-
mo obveznica za placilo. Za ves ta
¢as od odhoda blaga iz skladiSca
pa do placila ali uporabe menice
je treba to vrednost pokrivati s
sredstvi. Na viSino teh vezanih
sredstev vpliva torej predolg

transport do kupca, neizvrSevanje
placila v predpisanem roku, pre-
pocasno vnovéevanje menic in re-
klamacije na prevzeto blago. Na
vse te elemente lahko torej pozi-
tivno ali negativno vplivajo de-
lavei, ki delajo v kateremkoli ¢le-
nu te verige prodajno-placilnega
procesa.

Nastel sem le glavna mesta,
katera nam veZejo sredstva. Ce bi
imeli dovolj lastnih sredstev, bi
bila njihova previsoka angaZira-
nost le Skoda, ki ima predvsem
odraz v neucinkovitosti. Ker pa
imamo pretezni del teh sredstev
najetih kot kredite, pomenijo nji-
hovi krediti tudi visoke stroske
v poslovanju. Povprecno obraca-
mo v Elmi skoraj 7 milijard Kkre-
ditov, kar pomeni po 10-odstotni
obrestni meri letno preko 700 mi-
lijonov stroSkov.

Rentabilnost torej ni samo eko-
nomska kategorija, ki nam daje
neko ilustracijo v obracanju ka-
pitala, marve¢ tudi izredno po-
memben element v stro3kih in v
celotni ekonomiki poslovanja.

S tem c¢lankom sem hotel le
beZzno posvetiti v ozadje ekecniom-
skega dogajanja skozi fri okenca,
to je skozi tri ekonomske kazalce.
Ce vas sedaj zanimajo dejanski
podatki, vzemite v Stiku objav-
Ijene tabele o polletnem poslova-
nju in si skusajte skozi ta tri oken-
ca ogledati dejansko dogajanje.

Ce vas stvari zanimajo, mi spo-
roc¢ite in vam bom drugi¢ povedal
Se kaj.

Stane Fele

Analiza proizvodnje TOZD GA
od 1.1. do 30.9. 1979

Analiza je opravljena s sta-
lis5¢a enakomernosti oziroma ne-
enakomernosti proizvodnje.

Doseganje plana proizvodnje
je Kkazalee, ki nam pove, kako
smo objektivno ocenili vse fak-
torje, ki vpiivajo na proizvodnjo,
od proizvodnih kapacitet, plana
nabave surovin in materiala do
angaziranja delovne sile za rea-
lizacijo zastavljenih nalog.

Enakomernost oziroma ne-
enakomernost proizvodnje pa
nam pokaze eventualne rezerve
TOZD. V sedanjih pogojih, ko na
trziséu vlada konjunktura, je
enakomernost prodaje bolj odvis-
na od proizvodnje, vendar je
upoStevana tudi ta analiza pred-
vsem zaradi vezave obratnih
sredstev in planiranja obsega
prodaje za prihodnja obdobja.

V zvezi s tem bomo na kratko
analizrali gibanje proizvodnje in
prodaje v NNU v letu 1979 in
letu 1978:

— O0d januarja do aprila
prodaja po Stevilu NNU zaostaja
za proizvodnjo.

— Podatki za maj kazejo, da
prodaja moéno nara$¢éa in da je
krepko pred proizvodnjo.

Tega pa ne moremo posplo-
Sevati in vzeti kot pravilo, da je
v zatetku leta nizja prodaja in
se trziS¢e odpre Sele v aprilu. V
lanskem lefu smo imeli povsem
nasprotno situacijo, ko je bila
prodaja dale¢ pred proizvodnjo
in smo prodajali zaloge iz leta
1977.

Tudi na trgu ni neke zakoni-
tosti (vsaj ne v kratkem roku).
Po moénem padcu prodaje v me-
secu novembru in decembru 1978

v primerjavi s povprecno prodajo
v letu 1978, je bilo pricakovati
povecanje prodaje v mesecu ja-
nuarju in februarju 1979. To pa
se ni zgodilo in je bila prodaja
v januarju 1979 za 89, manjsa
kot v januarju 1978 in v febru-
arju 1979 za 69, manjSa kot v
februarju 1978. V marcu je bila
prodaja za obe leti v enakem ob-
segu, kumulativno pa sta se ni-
voja izenacila Sele aprila. Ome-
njene ugotovitve veljajo za pro-
dajo, merjeno vrednostno, kakor
tudi koli¢insko (v NNU).

V mesecih januar, februar in
marec 1979, se je proizvodnja
gibala razmeroma visoko in je
bila le 119, oziroma 149, pod
zastavljenim planom. V primer-
javi z istim obdobjem lanskega
leta je znaSal indeks proizvodnje
113, 108 in 92. V mesecu aprilu
je fiziéni obseg proizvodnje v
primerjavi z marcem padel za
12 9,. Vzrok je iskati v manjSem
Stevilu opravljenih ur za 99, in
nizje produktivnosti za 39/,

V mesecu maju je fiziéni ob-
seg proizvodnje v primerjavi z
aprilom padel, in sicer za 99,
kljub veéjemu Stevilu opravlje-
nih ur za 3%, Vzrok je iskati v
manjSi produktivnosti, merjeno
koli¢insko kar za 12 9/, v primer-
javi z mesecem aprilom.

Vrednostno izrazena  proiz-
vodnja v maju kaze relativno
nizji padec¢ v primerjavi z apri-
lom, kot koli¢insko izraZzena pro-
izvodnja, in sicer za 59. Vzro-
ke je iskati v spremenjenem
asortimanu proizvodnje in visjih
cenah izdelkov. Junija je bila
organizirana akcija za doseganje

150.000 NNU. Planirani delez GA
v tej akeiji je znasal 50.000 NNU,
od tega je bilo ustvarjeno 38.781
NNU ali 779, izpolnitev zastav-
Ijenega plana. AKkcija na nivoju
DO je bila doseZzena 889, kar
nam kazZe, da so druge TOZD v
okviru DO Elma dosegle odstotek
zastavljene naloge kakor TOZD
GA. AKkcija pa je vsekakor poka-
zala, da se z boljSo organizacijo
proizvodnega procesa lahko do-
sezejo zelo dobri rezultati.

Toda kljub akeciji in kljub
enakemu Stevilu opravljenih ur
proizvodnja v fiziénem obsegu ni
dosegla povprecja nivoja proiz-
vodnje v mesecih januar, februar
in marec.

V mesecu juniju je bilo ust-
varjeno 38.781 NNU ali za 169,
ve¢ kot maja. Junija je bila tudi
produktivnost visja koliéinsko za
16 %, in vrednostno za 32 Y.

YV mesecu juliju je proizvod-
nja moc¢no padla v primerjavi z
junijem. V absolutnih podatkih
je ta padec proizvodnje za 10.000
NNU in vrednostno za 5,118.000
dinarjev, relativno je proizvodnja
bila manj$a Kkoli¢insko za 259,
in vrednostno za 249, Vzrok je
iskati v manjSem Stevilu oprav-
ljenih ur za 129, in manjsi pro-
duktivnosti za 14 9.

Avgusta je bila proizvodnja v
primerjavi z julijem vecja za
14 9%,. Koli¢insko in vrednostno
za 209, Opravljenih ur je bilo
vet¢ za 19, porast produktivnosti
je za 12 9, keli¢insko merjeno, in
za 159, vrednostno merjeno.
Septembra se povecanje proiz-

Nadaljevanje na 12. strani
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vodnje nadaljuje in je bila v pri-
merjavi z avgustom vedéja za
149/, Kkoli¢insko in za 39/, vred-
nostno izrazZena.

Analiza je narejena po siste-
mu veriznega indeksa, tako da
so proizvodnja in drugi kazalci
tekocega meseca primerjani s
predhodnim mesecem.

2,044.908 din, kar je posledica
naslednjih vzrokov:

— proizvednja, vrednostno iz-
razena je bila manjSa za 29,

— prodaja po fizi¢cnem obsegu
manjsa za 4 %,

— prodaja vrednostno izraze-
na za 99, manjsa,

— v povecanih sredstvih za
odplacilo dolgoroénih kreditov za
OS na 3139,
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GIBANJE PRODUKTIVNOSTI

Iz prikazanih diagramov je
razvidno, da je proizvoednja moc-
no odvisna od produktivnosti in
da kaZe tem ekonomskim Kkate-
gorijam posvecati maksimalno
pozornost, zlasti ker je pridobi-
vanje nove delovne sile velik
problem in ker je v druzbenem
dogovoru mesta Ljubljane ena od
prioritetnih nalog intenzivno na-
mesto ekstenzivnega zaposlova-
nja.

— Gibanje produktivnosti —
recipro¢ni koeficient,

Za eno NNU smo porabili
opravljenih ur po mesecih: ja-
nuarja 1,43; februarja 1,77; marca
1,82; aprila 1,89; maja 2,15; ju-
nija 1,81; julija 2,14; avgusta 1,90.
Za september pa nimamo podat-
kov o opravljenih urah.

Na en dinar zasluzka za op-
ravljene ure je bilo doseZene
proizvodnje po mesecih: januarja
7,94 din; februarja 742 din;
marca 7,84 din; aprila 7,28 din;
maja 6,68 din; junija 8,82 din;
Julija 7,51 din; avgusta 8,62 din.

TOZD GA je po fizicnem ob-
segu proizvodnje izkazoval naj-
boljSe rezultate v I. trimeseéju
1979, ko so le-ti bili za 4 9/, visji
v primerjavi z lanskim letom za
I. trimesecje. Vendar pa je to ob-
dobje zakljuéil z izgubo v viSini
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— v povecanih sredstvih za
odplacilo dolgeroénih kreditov za
obratna sredstva na 1879,

— manjsi celotni prihodek za
18 0/,

— vis§ji fiksni stroSki — in-
deks za prvo polletje 79/78 je 112,

— v povecanih sredstvih za
OD in SSP za 22 9/.

Ob polletnem periodiénem
obra¢unu zaradi visjih cen izdel-
kov in zelo povecanega obsega
prodaje, je bil uspeh pozitiven in
je bil del cistega dohodka razpo-
rejen tudi v poslovni sklad v vi-
Sini 409.356 din.

Iz navedenega lahko zaklju-
¢imo:

Proizvodnja od januarja do
avgusti (razen junija) nenehno
upada in je bila v juliju manjsa
kar za 229),. Fizi¢no merjena je
bila manjSa od povprec¢nega dose-
ganja v prvih devetih mesecih
1979. Proizvodnja v avgustu in
septembru je v porastu.

Rezultati prvih 9 mesecev 1979
v primerjavi z rezultati z devet-
mesecjem lanskega leta so:

— proizvodnja v fizicnem ob-
segu — indeks 98,

— proizvednja vrednostno iz-
razena — indeks 103,

— prodaja v fizicnem obsegu
— indeks 105,

— prodaja vrednostno izrazZe-
na — indeks 109.

Rezultati v primerjavi z 9-
mesecénim linearnim planom
1979:

— proizvodnja v fizicnem ob-
segu — indeks 81,

— proizvodnja vrednostno iz-
razena — indeks 80,

— prodaja v fizicnem obsegu
— indeks 86,

— prodaja vrednostno izraze-
na — indeks 77.

— Produktivnost, merjena kot
razmerje NNU. Opravljenih ur je
v prvih 9 mesecih 1979 v primer-
javi z lanskim letom veé =za
17,7 9.

— Stevilo zaposlenih je v pr-
vih 9 mesecih po stanju na kon-
cu meseca manjSe za 3,59, v pri-
merjavi z lanskim letom.

— Problem je tudi kadrova-
nje. Od planiranega povprecénega
Stevila zaposlenih 441 je dejansko
zaposlenih konec septembra 401.

— Poseben problem v TOZD
GA predstavlja tudi fluktuacija,
ki bo predvidoma znaSala v letu
1979 12,59, Nedvomno tudi ta
pojav vpliva na produktivnost,
saj stalno uvajanje novih delav-
cev povzroca manjse ali obsez-
nejSe zastoje v doloc¢enih fazah
proizvodnega procesa, poleg tega
pa je proizvodnja prizadeta tudi
zaradi povelanega izmeta.

— Opravljenih ur v prvih 8
mesecih je za 69; absolutno za
30.252 ur manj kot v lanskem
letu.

— Izgubljenih ur zaradi bo-
leznin do 30 dni, boleznin nad
30 dni in neopraviéenih izostan-
kov je v tretji cetrtini leta 1979
bilo veé¢ za 219, kakor v lan-
skem letu.

— Zaradi boleznin nad 30
dni vsak dan na delo ni prislo
povprectno 25 delaveev in zaradi
boleznin do 30 dni 23 delavcev,
v odstotkih je to kar 119/, eod-
sotnosti.

— V juliju 1979 je zaradi do-
pustov, rednih in izrednih, bilo
odsotnih povpreéno vsak dan 74
delavcev ter zaradi bolniSke in
neopravic¢enih izostankov 59 de-
lavcev, kar vse skupaj znese 133
odsotnih ali 329, vseh zaposle-
nih.

V tem je verjetno treba iskati
glavni vzrok, da je proizvodnja v
Juliju bila tako nizka.

Problemi, navedeni v analizi,
kaZejo na to, da se morajo v
TOZD GA resno lotiti vseh pro-
blemov, da bi dosegli maksimalne
rezultate.

Strokovna sluzba lahko le
ugotavlja nastalo situacijo, kon-
kretne reSitve pa morajo v so-
delovanju z ostalimi sluzbami
najti v TOZD samem,

Omeréevi¢ Fahir

Kadrovske spremembe
VY mesecu septembru

DELAVCI, SPREJETI
V DELOVNO RAZMERJE:

TOZD GOSPODINJSKI
APARATI

— Hozjan Stefan razporejen
na delovno mesto PR galvanizer-
ja, delo nastopil 1. 9. 1979

— Radosavljevi¢ Branimir raz-
porejen na delovno mesto SS pri-
pravnik, delo nastopil 21. 9. 1979

DELOVNA SKUPNOST

SKUPNIH SLUZB

— Pirc Darja razporejena na
delovno mesto SS pripravnik, de-
lo nastopila 1. 9. 1979

— Vidmar DuSan razporejen
na delovno mesto programerja v
AQOP, delo nastopil 3. 9. 1979

— Gogala Matjaz razporejen
na delovno mesto SS pripravnik,
delo je nastopil 17. 9. 1979

— Mikelj Franc razporejen na
delovno mesto vodje domade pro-
daje, delo nastopil 24. 9. 1979

TOZD TRANSFORMATORJI

— Sabol Stjepan razporejen na
delovno mesto tehnologa II, delo
nastopil 3. 9. 1979

— Flajs Marko razporejen na
delovno mesto -elektromehanika,
delo nastopil 24. 9. 1979 (prej va-
jenec)

TOZD ORODJARNA

— Stebe Janez razporejen na
delovno mesto konstruktor II, de-
lo nastopil 10, 9. 1979

— Habjan Stane razporejen
na delovno mesto strugarja, delo
nastopil 10. 9. 1979

TOZD ELEKTROMATERIAL
CATEZ

— Gorisek Ana razporejena na
delovno mesto vrtalke, delo nasto-
pila 1. 9. 1979

— Urbanc¢i¢ Anica razporejena
na delovno mesto blagajnika, delo
nastopila 6. 9. 1979

DELOVNO RAZMERJE
SO PREKINILI:

TOZD GOSPODINJSKI
APARATI

— Mesari¢ Milan na delovnem
mestu skladi$¢nega delavca, spo-
razumno razreSen 6. 9. 1979

— Klemen Janez na delovnem
mestu skladiSénega delavca, je
17. 9. 1979 umrl

— KoZman Zvonimir na delov-
nem mestu delovodja na $tancah,

razreSen v odpovednem roku
30. 9. 1979
— Gerzi¢ DasiSa, Stancarka,

sama zapustila delo 17. 7. 1979, od-
javljena je_ v mesecu septembru
stila delo 19. 9. 1979, delala je kot
monterka v montazi

DELOVNA SKUPNOST

SKUPNIH SLUZB

— ZrimSek Bogomir na delov-
nem mestu referent za napredek
prodaje, 10. 9. 1979 odsel v JLA

— Aljanci¢ Igor na delovnem
mestu saldokontist ZT sam zapu-
stil delo 27. 4. 1979, odjavljen je
bil v septembru

Julka Velkavrh

Glasilo STIK izdaja delovna skupnost ELMA — tovarna gospodinj-
skih aparatov in elektromateriala Ljubljana — Crnuée. Ureja ga ured-
niski odbor, izhaja enkrat mese¢no. Odgovorni urednik Ignac Erha-
ti€¢. — Telefon: 343-271 int. 89. Rokopisov ne vradamo — Oprosceno
prometnega davka po pristojnem sklepu 421-1/72 — Tisk: Tiskarna

Ljubljana v Ljubljani



