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kazalo

Predsednikov praznik spodbuda tudi za nas

V Petrol je prigel po poti, ki je bila takrat povsem obi¢ajna.
Prijatelja, ki sta delala pri nas, sta ga povabila, naj pride.
Podijetje da je trdno, delo zanimivo, dinamiéno, placa
dobra in ljudje v redu. In je prigel. Najprej je bil pravni
svetovalec v Petrol Commerceu, nato je postal direktor
sektorja za sistem, in kmalu zatem $e sektorja za mednar-
odne finance. Skrbel je za dve podrogji in &e bi mu dali
Se tretje, bi se ga lotil enako ognjevito. Ves ¢as pa se je
drzal v ozadju in ko sem hotela v nagem &asopisu pred-
staviti njegova sektorja, sem bila zelo previdna, da ne bi
ogovorila napa¢nega. Ko sva se nato pogovarjala, me je
presenetil, ker je bil izredno dobro pripravljen.

Nekaj pozneje je bil imenovan za pomoénika general-
nega direktorja, nato za ¢lana poslovodnega odbora za
mednarodno delovanije. Leta 1997 je postal &lan uprave
Petrola d.d.. Po tragi¢ni smrti tedanjega predsednika
uprave je nadzorni svet imenoval Janeza LOTRICA za
novega predsednika.

Nekateri so bili njegovega imenovanja veseli, drugi
preseneceni. Zanje se je nenadoma pojavil miad &lovek,
o katerem niso takorekoG ni¢ vedeli, zdaj bo pa o vsem
odlo¢al. Kako je sam sprejel imenovanje, ne vem. A rekla
bi, da z nekoliko mesanimi ob&utki. Gotovo je bil pon-
osen. Toda Ce je svoje podrocje zelo natan&no poznal, o
drugih ni vedel toliko, kolikor bi po lastnem mnenju moral.
Da bi svoje poznavanje povsem izpopolnil, bi potreboval
nekaj ¢asa, vajeti pa je moral takoj vzeti v roke. Zato so
bili pred njim trdi dnevi. V Petrol je prihajal pred sedmo
zjutraj in ostajal do poznega popoldneva, tudi do vedera
(kar pocne e vedno). Nato je doma delal naprej in nekaj
Casa je trajalo, da so se sodelavci navadili na njegove
telefonske klice - tudi po deseti zve¢er. Od vsega za-
Cetka je zastavljal Stevilna vpraganja in podrobnosti ga e
vedno zanimajo. Prepri¢an je, da lahko &lovek uspe3no
odlo¢a le tedaj, Ce ve, kaj se dogaja v kapilarah, ne le v
glavnih Zilah.

Kmalu se je lotil obseznih nalog in jih izpeljal v najkra-
jSem mozZnem ¢asu. Kadar se ogreje za novo zadevo, se
pogovarja s tistimi, ki odgovarjajo za podrogje, tudi z na-
jozjimi sodelavci, na koncu se odlo&i sam. Potem pozorno
spremlja razvoj, poseze vmes, ko se mu zazdi, da ne tede
vse tako, kakor bi moralo. Sprejme pripombe, tudi kritiko,
Ce je prepri¢an, da je iskrena. Besed “ni mozno", “ne
gre”, “se ne da" ne pozna. Naloga mora biti opravijena

- lahko prej, nikakor pozneje, kot je bilo dogovorjeno.
Priznati pa mu je treba Se nekaj. Nasel je pravo pot za
sodelovanje z vodstvom sindikata, kar je za mnoge na-
jtezja naloga. In ni tako pomembne zadeve, da je ne bi
prestavil, ¢e ga povabi svet delavcev.

PREDSEDNIK, ISKRENE CESTITKE ZA
PREJETO NAGRADO IN VELIKO POGUMA PRI
PREMAGOVANJU OVIR NA POTI DO NASLEDNJEGA
PRIZNANJA!

Jelka Kusar



Nagrada Gospodarske zbornice
Slovenije - Janezu Lotricu

Nagrada je namenjena direktorjem in predsedni-
kom uprav gospodarskih druZb kot visoko prizna-
nje za izjemno poslovodno, tehni¢no, marketingko
in organizacijsko delo.

Vsako leto je podeljenih najve¢ Sest nagrad za ve-
like in srednje gospodarske druzbe ter tri nagrade
za male gospodarske druzbe. Dosezke kandida-
tov ocenjuje posebna komisija, ki jo imenuje uprav-
ni odbor Gospodarske zbornice Slovenije. Pri svo-
jem delu pa uposteva dolo¢ena merila:

- trajnost in stabilnost doseZkov in uspehov v
najmanj petletnem obdobju,

- poslovno uspesnost in odli¢nost ter poslovno fi-
nan&ni polozaj gospodarske druzbe, tudi v primer-
javi z rezultati drugih druzb enake dejavnosti,

- uveljavljanje lastne blagovne znamke, osva-
janje novih trgov, ekspanzijo in konkuren¢nost gos-
podarske druzbe na domacem in tujih trgih, zlasti
najzahtevnejsih,

- razvojno vizijo in strategijo gospodarske druz-
be ter njeno uresnic¢evanije,

- uvajanje inovacij, uporabo sodobne tehnolo-
gije, skrb za kadre in njihovo usposabljanje, raz-
vojno raziskovalno delo, skrb za varstvo okolja,
sodobno inovacijsko tehnologijo, uveljavljanje prek
svetovnega spleta oziroma interneta,

- uvajanje novih programov, izdelkov in storitev
ter njihovo donosnost,

- sodobno organiziranost poslovanja, uspehe v
organizacijski kulturi,

- zadovoljstvo lastnikov kapitala, zaposlenih in
kupcev ter sozvodje interesov lastnikov, zaposle-
nih, uprav,

- spostovanje etike in poslovnih kodeksov.

Kandidate za nagrade lahko predlagajo gospodar-
ske druzbe, panozna zdruzenja, obmoc&ne zborni-
ce, Zdruzenje podietnikov Slovenije, odbori Gospo-
darske zbornice ter posamezniki in ustanove, ki po
strokovnih merilih ocenjujejo gospodarske druzbe
v 8irSem okolju.

V Slovenskem nacionalnem naftnem komiteju
(SNNK) so pregledali pogoje za izbor nagrajencev
in sklenili, da bodo predlagali predsednika SNNK
in predsednika uprave Petrola Janeza LOTRICA.
V svojem predlogu so zapisali, da Janez Lotri¢ ze
peto leto vodi druétvo, da je pomagal pri oblikova-
nju njegovega poslanstva in vizije, da je imel kljué¢-
no viogo pri umestitvi drustva v slovenski in irsi
mednarodni prostor, da so bile na njegovo pobudo
organizirane strokovne delavnice z mednarodno
udelezbo, da je pomagal poglabljati sodelovanije
na energetskem podro¢ju doma in v tujini.
Uspesno pa deluje tudi v druzbi Petrol, ki jo vodi

kot predsednik uprave. Izpeljal je temeljito prenovo
druzbe na organizacijskem, kadrovskem, finan¢-
nem, tehnoloskem in trznem podrocju. Bil je eden
kljucnih oblikovalcev nove razvojne strategije in
zagotovil, da je Petrol spremenil svojo notranjo in
zunanjo poslovno podobo ter se zacel razvijati

v celovitega ponudnika energetskih in ekoloskih
storitev, na mednarodni ravni pa postaja druzba,
ki vedno bolj pomembno sooblikuje energetski trg
na jugovzhodu Evrope.

Spremembe v stratedkih razmisljanjih, poslovnih
odlocitvah in vsakdanjem delovanju spremljajo
tudi dobri poslovni rezultati. Skupina Petrol je eden
najvedjih in najuspesnejsih gospodarskih ustanov
v Sloveniji. Odlikujejo jo zlasti kakovost blaga in
storitev, visok ugled, uveljavljene blagovne znam-
ke ter trden finan&ni polozaj.

Po podatkih Gospodarskega vestnika je bila sku-
pina Petrol po ustvarjenih ¢istih prihodkih od pro-
daje v letu 2003 na prvem mestu med slovenskimi
gospodarskimi druzbami, po visini bilan¢ne vsote
na petem mestu, po Cistem poslovnem izidu pa
osma.

Gospodarska zbornica je prejela 15 predlogov za
direktorje velikih in srednjih, ter 7 za direktorje ma-
lih podjetij. Nagrado pa so dobili:

Janez LOTRIC, Petrol d.d., Ljubljana,

Alojzij MAZIJ, Kovinoplastika Loz,

Zdravko POCIVALSEK, Terme Olimia,

Silvo SVETE, Belinka d.d.,

Alioda TOMAZ, A Banka Vipa d.d.,

Ivan ZIDAR, SCT, d.d., Ljubljana,

lvo BOSCAROL, Pipistrel d.o.o. Ajdov&cina,
Janez ERJAVEC, Pomurski sejem d.d., Gornja
Radgona,

Jernej JAKOPIN, Seaway-group d.o.o.

Gospodarska
zbornica Slovenije
vsako leto podeli
nagrado za izjemne
dosezke pri uresni-
¢evanju poslovnih
in razvojnih ciljev

v gospodarstvu in
sicer tam, kjer so
dosezki vplivali

na rezultate poslo-
vanja in splosen
ugled gospodarske
druzbe v SirSem
druzbenem okolju.




Joze Smolié

Svojo hvaleznost so izrazili

v slikah

V ¢asu pred bozi¢em in novim letom so
imeli otroci vrtcev in osnovnih Sol veliko
obiskov. K njim so prihajali razni bozicki,
dedki Mrazi in $e kdo, ali pa so otroci
obiskali njin. Na$ petrolkar je povabil na
bencinski servis malke iz otroskega

Zgovorna zahvala male vrti¢karice petletne
Spele (in zagotovo nase prihodnje stranke)

vrtca Borovnica in vsi so se z najvecjim
veseljem, pa tudi s precejs$njo mero rado-
vednosti podali na pot. Bilo jih je 30, Stel
pa so tri do pet let. Najprej jih je preseneti-
la kocija s konjsko vprego, ki je bila polna
daril, nato pa $e Petrolov boZi¢ek, kakor
so krstili petrolkarja. Mozak jih je najprej
prijazno nagovoril, nato so otroci v zah-
valo za vabilo zapeli tri pesmice. Potem
je bil na vrsti najpomembnejsi del obiska
- razdelitev daril. Vsak otrok je dobil Petro-
lov sodéek, napolnjen z bonboni, in bon-
boniero, vse skupaj pa je bilo lig¢no zavito
- tako, kakor znajo poslovodkinja in njene
sodelavke. Darilca pa so dobile tudi vzgo-

Janez Lotrié

Nova merila za izracun
skupinske uspesnosti

v korporativnih funkcijah

Veckrat govorimo o tem, da so zaposle-
ni v posamezni druzbi med seboj tesno
povezani, da morajo sodelovati in si po-
magati. Kajti le s skupnimi mo&mi lahko

dosezejo resni¢ne uspehe. Naloge in

odgovornosti so razli¢ne, vendar vse us-

merjene k skupnemu cilju. V Petrolu so

nekatere sluZzbe vedno imele ve¢ oprav-
ka s strankami, druge, imenovali smo jih
korporativne funkcije, so opravljale delo
predvsem v pisarnah, a pri tem niso bile
same sebi namen, temve¢ so podpirale

tiste, ki so se ukvarjali s prodajo. Drug
brez drugega ni mogel - in ne more

- delovati. V takih odnosih zaposleni iz
korporativnih funkcij niso nikdar izstav-

jiteljice. Med obiskom se je pred bencin-
skim servisom ustavilo nekaj vas¢anov,
ki so pozdravili prijazno idejo Petrolovih
sodelavcev. Seveda so bili najbolj veseli
in navdugeni malc¢ki, ki so obljubili, da
bodo v zahvalo kaj naslikali. Besedo so
drzali in nam tudi poslali svoje stvaritve.
Eno od njih tudi objavljamo.

Valerija Rojc

Ta nesrecni januar!

Ko se priblizuje zima, za¢no vozniki pre-
gledovati vozila oziroma njihovo opremo
in ugotavljajo, kaj bodo morali popraviti,
kaj zamenjati in kupiti. Nekdo potrebuje
nove pnevmatike, da ne bo imel tezav s
policisti, drugi se pripravlja kupiti verige,
ker rad smuca v Svicarskih planinah,
kamor se vedno pelje z avtom, tretji si
namerava narediti zalogo vseh sredstev
proti zamrzovanju, kupiti strgalo, metlico,
lopato...... To pa najhitreje opravijo, &e
vse kupijo na istem mestu, torej na Petro
lovem bencinskem servisu. Nekateri res
pri pri¢i oddrvijo v trgovino, drugi osta-
nejo sprva pri dobrem namenu, kupovali
pa bodo takrat, ko bo potrebno. Toda
pravega mraza ni in ni, snega tudi ne in
blago ostaja na policah. Ljudje so zado-
voljni, ker so nekaj privarcevali, trgovci pa
precej manj, saj so nase blagajne prece;j
bolj prazne, kot smo predvidevali takrat,
ko smo pripravljali prodajne nacrte. In da
je mera polna, nam jo vreme zagode prav
januarija, ko so ljudje na splosno priprav-
lieni in sposobni manj kupovati, saj mora-
jo najprej zapolniti luknje, ki so jih naredili

[

ljali racunov za opravljeno delo, temvec¢
je bila izragdunana skupinska uspesnost
ter na njeni osnovi oblikovan variabilni
del place.

Ker so korporativne funkcije podpirale
maloprodajo in veleprodajo, je skupin-
ska uspesnost izhajala iz njunih zasluz-
kov. Toda Petrol je iz naftne postal ener-
getska druzba in v njej so se oblikovala
podietja, za katera korporativne funkcije
prav tako delajo. To pa pomeni, da so
potrebna nova merila za ugotavljanje
skupinske uspesnosti, ki jih je uprava
druzbe Ze pripravila v obliki predioga.
Vanje je med drugimi vkljucila obseg in
dobi¢kanostnost poslovanja, produktiv-
nost stroskov dela in donosnost stalnih
sredstev celotne skupine Petrol. Na tej
osnovi naj bi izra¢unavali skupinsko
uspesnost sodelavcev v korporativnih

kratke novice

decembra, ko niso pretirano razmisljali,
koliko si smejo privoséiti.

Jelka Kusar

V Petrolu drzimo besedo
Velikost trgovin na bencinskih servisih
opazi vsak kupec in o njej tudi v Petrolu
pogosto govorimo. Velikost zemljis¢ voz-
nikov ne zanima pretirano oziroma se
spomnijo nanjo takrat, ko bi radi samo v
trgovini kaj kupili, pa nimajo kje pustiti av-
tomobila. Tudi za vse bencinske servise
ni enako pomembno, koliko zemlje imajo
okrog objekta. To je najbolj zanimivo za
tiste, ki stojijo na primer na razglednih
to¢kah. Na primer na Jagodiju Il, od koder
je prekrasen pogled na koprski zaliv in
mesto, ter Se dlje proti Italiji.

Turisti, domadi in tuji, se radi ustavijo tam,
si ogledajo lepote narave, ob tem pa Se
kaj prigriznejo in poplaknejo z ohlajeno
pijaco, saj jim trgovina nudi bogato izbi-
ro. Poleti ob vederih prihajajo tudi mladi
domadcini, ki se zadrzijo nekoliko dalj
¢asa. Ker je na plo&¢adi dovolj prostora,
bi lahko postavili tudi nekaj miz, kar bi vsi
gostje z veseljem pozdravili, trgovina pa
bi imela vecji promet. Vendar ni o tem niti
govora. Pod bencinskim servisom so sta-
novanjske hise in prebivalci se nepresta-
no pritozujejo nad hrupom z bencinskega
servisa. A ne le pri nasih zaposlenih,
temvec tudi na obg&ini, pri policiji, raznim
medijem - pa ne samo krajevnim. Nekate-
ri oddajajo sobe in trdijo, da prav zaradi
hrupa vsak gost samo enkrat pride. Prito-
Zujejo se tudi zaradi umazanije, a je poli-

funkcijah za naslednjega pol leta. |zra-
&un mere uspesnosti na letni ravni pa bi
bil osnova za del plage, ki izhaja iz us-
pesnosti poslovanja za vse zaposlene v
skupini Petrol.

Uprava druZbe je poslala predlog novih
meril predsedstvu sindikata, ki ga bo
posredovalo svojim ¢lanom, da bodo
lahko podali svoja mnenja in pripombe,
predsedstvo pa jih bo uskladilo in posre-
dovalo upravi.

Predlog meril je uprava poslala tudi sve-
tu delavcev. Tako bodo lahko vsi zapo-
sleni povedali svoje mnenje.

Obravnava naj bi trajala predvidoma pol
leta, nato bodo oblikovana dokon&na
merila, ki bodo predvidoma zacela velja-
ti e v letodnjem letu.
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Domacini so prepri¢ani, da bi jih dodatna
stena resevala pred hrupom

cisti, ki jih stanovalci poklicejo, nikjer ne
najdejo. Ker je pac ni.

Poslovodja bencinskega servisa in direk-
tor enote posku$ata na vse mozne nacine
gladiti spore z bliznjimi prebivalci, se
pogovarjata z njimi, se udeleZujeta zbo-
ra krajanov, vendar vse ni¢ ne pomaga.
Medtem ko so odnosi z obc&ino, z njenimi
ingpektoriji in s policijo dobri, pri krajanih
ni mozno prebiti ledu. Zahtevajo, da zgra-
dimo zvo&no zascito, do 50 metrov dolgo
in 2 metra visoko steno iz pleksija, ki jim

edina lahko vrne mirno spanje. Pri svoji
zahtevi pa se opirajo na obljubo, ki so jo
dobili od Petrola ob odpiranju bencinske-
ga servisa, da bomo dejansko postavili
zasc¢itno steno. Morda bi bil po petih letih
¢as, da uresni¢imo dano besedo. Koné-
no v Petrolu premisljeno dajemo obljube
in jih potem tudi izpolnimo. Le v€asih po
nesreci kaj pozabimo.

Andreja Zidari¢

Poslovodja minulega tisocletja
Za vrhunsko obvladovanje posla. Za
mojstrstvo v najbolj plemenitem pomenu
besede. Za vsega spostovanja in posne-
manja vredno delo...

Tako piS$e na priznanju, ki so ga na za-
cetku novega tisocletja dobili najboljsi
Petrolovi poslovodje. Eno visi na steni
bencinskega servisa Crnomel; II, ki ga
vodi Bogo HUDAK.

Ko sem ga poklicala in mu povedala,

da bi rada zaradi tega naziva prisla na
obisk, je rekel, da nima kaj povedati. Da

Bojana Pecko

Razstava Olroci odraslim v galeriji Hermana Pecarica v Piranu
Otrokom ni vseeno, v kaksnem okolju zivijo

Prav ni¢ zimsko razpolozenje v Piranu

je popestrila razstava nagrajenih del 14.
likovnega nate¢aja Otroci odraslim 2004.
Obalne galerije so namre¢ Ze drugo leto
gostile nae najmlajSe ustvarjalce in njiho-
ve izdelke predstavile Sirsi javnosti v gale-
riji Herman Pecaric.

Tokratna razstava nagrajenih likovnih del,
ki ste si jo petrolovci lahko ogledali pole-
ti v avli poslovne stavbe, je §e posebej
zanimiva, saj pomeni prispevek odrasca-
jo¢ih k nastajanju nacionalnega progra-
ma varstva okolja. Otroci vseh starosti v
likovni govorici dokazujejo, da temeljito
poznajo okolje, kjer Zivijo, da jim ni vsee-
no, kaksno je, in da so dobri opazovalci
vsakdanjosti. Z izvirnim videnjem rese-
vanja problemov mimogrede o$vrknejo
najveckrat preve¢ zapleteno obnasanje in
prepocasno odzivanje odraslih. Zato njiho-
va likovna dela izraZajo globoke resnice
in zmote, ki spodbujajo k razmisljanju. In
prav to je tudi temeljno poslanstvo akci-
je Otroci odraslim - opozoriti odrasle na
zadeve, ki bi se jih morali u¢iti od otrok.
Predvsem bi si morali pridobiti vsaj nekaj
njihove sposobnosti za preprost pristop k
zapletenim zadevam in marsikaj bi bilo v
vsakdanjem Zzivljenju in delu enostavneje.

Tudi najmlajsi radi ustvarjajo

Ze ob odpiranju razstave je vedoZeljna
mladez okoliskin vrtcev dodobra napol-
nila galerijo Hermana Pecari¢a. Toliksen
obisk najmlajsih je plod dolgoletnega
sodelovanja obalnih galerij z vrtci in Sola-
mi pri vzgoji najmlajsih, da se sre¢ajo z
galerijo, da doZivijo odpiranje razstave,
da si znajo ogledati razstavljena dela in
da se ob tem $e Cesa naudijo. Strokovni
sodelavci obalnih galerij so tudi tokrat
organizirali ustvarjalne delavnice, na kate-
rih so otroci ob pomoci vzgojiteljev delal
razne zanimive izdelke, ki so jih nato po-
darili svojim star§em, vzgojiteljem in tudi
prijateljem.

se ne zeli izpostavljati, da rad dela, da
dela tako, kot pac dela, in da je to vse. In
ker vemo, da se nocejo izpostavljati tisti,
ki se imajo v resnici s ¢im, sem se potru-
dila in ga prepri¢ala, da me je vseeno
povabil na kavo v Belo krajino. In v skoraj
dveh urah, kar sem bila na bencinskem
servisu, o katerem smo nekaj napisali Zze
v prejsnji stevilki Casopisa, izvedela mar-
sikaj. Predvsem pa zacutila, zakaj si je
prisluzil to spodtovanja vredno priznanje.
Bogo je v Petrolu od svojega 19. leta,

se pravi ze 37 let. Poslovodja je od leta
1975, ko je e delal v Vinici, od tam pa

je leta 1993 prigel v Crnomelj. Sam rad
pravi, da je bil v podjetju v ¢asu, ko je
najbolj intenzivno in vidno raslo. Ko so
gradili servise in se je Sirila maloprodajna
mreza, ko so gradili skladi§¢a in ko Se

ni bilo tezko za skupen cilj odstopiti 10
odstotkov mesecne place. In case, ko

je bila pripadnost podijetju, v katerem je
zaposlen Ze vse svoje Zivljenje, tako moc-
na, je imel rad. Sodelavceyv, ki spadajo

v to “staro gardo”, je vedno manj, kar ga
zalosti. Je pa zadovoljen, da je na “njego-
vem” servisu, Ki je v Petrolovi lasti, zbrana
“smetana” izkusenih prodajalcev, od kate-
rih ima najmlajsi 50 let.

Bogo Hudak je dosleden, delaven, prija-
zen in urejen gospod, ki ne zna sedeti kri-
Zem rok in ki je bil zaradi nagina svojega
dela in rezultatov ze mnogokrat nagrajen.
Na delovnem mestu je vsak dan vsaj uro
pred prvo stranko. Pravi, da je trgovec
po dusi, ki takoj opazi, da nekdo nekaj
potrebuje. Dostikrat tudi kaj potrebuje.
Zavzame se za vsako zadevo, ki delo in
rezultate dela nadgrajuje in izboljduje.
Tako je pri 44 letih prvi¢ sedel za racunal-
nik. Danes ga tako obvlada, da lahko ne-
malokrat z nasveti pomaga tudi okoliskim
servisom, v&asih celo instruktorju...

Rad se druzi in se udeleZuje raznih
sre¢anj in sindikalnih izletov. Ljudje ga
spostujejo in nemalo kupceyv je prislo za
njim tudi iz Vinice. "Jaz poznam njihove
potrebe, oni pa moje navade,” pravi. Te
je prenesel tudi na svojih pet sodelavcev.
Delo imajo med seboj porazdeljeno, kljub
temu da znajo vsi poceti vse. Le tako
lahko servis nemoteno deluje, ¢e kdo
manjka, pravi Bogo. Kar ni tako redko,
saj “smo vsi Ze stari in bolni”, $e doda z
nasmehom.

Crnomelj Il je servis, na katerem stran-
kam, ki to Zelijo, 8e vedno menjajo zar-
nice, brisalce in olje, Ceprav je tega v
povprecju na Petrolovih bencinskih servi-
sih vedno manj. Stranke, ki so ve¢inoma
okoligki prebivalci, so navajene, da pri



njih dobijo tisto, kar si Zelijo ali potrebuje-
jo. Za naroc¢anje kurilnega olja, ki ga tudi
razvaZajo s tega servisa, so tako na ste-
vilko 080 22 66 s ¢rnomaljskega konca le
3 ali 4 klici na teden. Ljudje raje pridejo
osebno in se z zaposlenimi §e kaj pogo-
vorijo.

]

Bogo Hudak je Se poln energije in veselja
do dela

Do upokojitve manjkajo Bogomirju e
kaksna tri leta. Ko sem se vradala v Lju-
bljano, sem razmisljala, kako bo “zZivel”
potem. Zagotovo dinami¢no, pestro in
delovno kot vse Zivljenje. In prepri¢ana
sem, da ga bo pot $e velikokrat zanesla
na Petrolov plato na naslovu Kocevje 22b
v Crnomlju.

Andreja Zidarié

Kaj boste danes jedli

za malico? Sendyvic, sevedal

Ce bi na cesti to spragevali ljudi, ne bi
bilo malo tistih, ki bi nam postregli s takim
odgovorom. Ko je treba med delovnim
¢asom ali na poti potesiti lakoto in ko za
to ni dovolj ¢asa, je na vecini nasih ben-
cinskih servisov pri roki sendvi¢. Klasi¢en
ali trikoten, z belim ali temnim kruhom,
enojno ali dvojno polnjen, takdnega in
drugaénega okusa. Pod trgovsko znamko
HIP HOP jih pripravljajo v Petrol Gostin-
stvu, natanéneje na Lomu in v Tepanju.
Pa ste se kot potro&nik in ljubitelj sendvi-
Cev Ze kdaj sprasevali, kako jih delajo,
koliko jih naredijo v dolo¢enem obdobju,
kako izbirajo okuse in podobno? No,
moja radovednost je bila tolikSna, da sem
se odpeljala na bliznji Lom in v spremstvu
Rada PiZma, vodije kulinarike in cateringa
v Petrolovem Gostinstvu, ter Vesne Ma-
rin¢ek, ki vodi proizvodnjo na tej lokaciji,
pokukala v sendvi¢arno...

Okuse, sestavine sendvicev izbirajo na
podlagi tega, kar je Ze v obstojeci ponud-
bi, na podlagi popularnosti dolocenih
sestavin, letnega ¢asa in povpradevanja
kupcev. V sendvic¢arni Petrol Gostinstva
pazijo, da se ne ponavljajo, da poskusajo
nuditi dovolj pestro izbiro in da imajo vse

sestavine priblizno enak rok trajanja. In
mimogrede - ker je pri sveZi zelenjavi zelo
tezko za dva do tri dni zagotoviti enako
kakovost, jo vedno pogosteje nadomes$ca-
jo z vloZeno.

Preden se odlocijo za prodajo dolo-
¢enega okusa, ga testirajo. Videz, okus in
vonj. Preverjajo, kako se "obnasa” v raz-
licnih pogojih in v razliénem ¢asovnem
obdobiju, in ¢e se “kandidat” obnese,
dologijo normative, prodajne kalkulacije
in zaénejo s proizvodnjo.

Sendvice pripravljajo po fazah, na vsa-
kem koraku pa se drZijo pravil sistema

za ravnanje z zivili HACCP. V Petrol Go-
stinstvu se zaenkrat $e vse odvija roéno

- predpriprava in priprava zelenjave in
drugih sestavin, rezanje kruha, mazanje
namazov, zlaganje, pakiranje... Za vsako
fazo je na voljo to&no dolo¢ena deska
(lo€ene so po barvah) in to¢no dolo¢en
noZ (tudi ro¢aji so lo¢eni po barvah). In
da ne boste mislili, da je sendvi¢ zelo
hitro narejen.

Na Lomu naredijo na dan priblizno 1700
do 2000 sendvicev, ki jih ponoé&i razvo-
zijo na okrog 120 Petrolovih bencinskih
servisih Gorenjske in Primorske. Ce bi
imeli vsaj $e dva dodatno zaposlena in $e
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Vse delo poteka po strogih pravilih

kak$no hladilno in zamrzovalno komoro,
bi jih lahko naredili toliko kot v Tepanju,

ki oskrbuje ves ostali del Slovenije, tudi
Ljubljano (z iziemo enega, ki ga oskrbuje
Lom), z 2 do 3 tiso¢ sendvi¢i na dan, pra-
vi Vesna MarinCek.

Na slovenskem trgu je v primerjavi s Ste-
vilom prebivalcev na voljo razmeroma
veliko razli¢nih okusov sendviCev, omenja
Rado Pizem, Slovenci pa $e vedno prise-
gamo na klasiko. Po okusu in velikosti.
Tako so med temi hitrimi prigrizki $e ved-
no najbolj priljubljeni sendvici, ki vsebu-
jejo Sunko in sir in so klasi¢ne oblike. Ti
dajejo obc¢utek, da so vedji in bolj nasitijo.
Kar pa ni nujno tudi res. Prepri¢ajte se
sami...

Marta SvoljSak

Zveplo v pogonskih gorivih motornih vozil in njegovo dolocanje

Zadnja leta se vse ostrej$e zahteve evrop-
ske okoljske zakonodaje na podrocju po-
gonskih goriv za motorna vozila odraZajo
predvsem v omejevanju vsebnosti Zvepla
v posamezni vrsti goriva. Z zacetkom
letodnjega leta so tako na ocbmog&ju EU
pri¢eli veljati novi standardi za motorne
bencine in dieselsko gorivo, ki bistveno
omejujejo dovoljeno vsebnost Zvepla v
gorivih. Najvi§ja dovoljena vsebnost zve-
pla se je tako pri dieselskem gorivu zni-
Zala kar za sedemkrat (s 350 mg/kg na
50 mg/kg), pri motornem bencinu pa za
trikrat (s 150 mg/kg na 50 mg/kg).

Vse ostrej$e zahteve glede fizikalno kemij-
skih lastnosti goriv so podprte z novimi
standardnimi preskusnimi metodami, ki
zagotavljajo §e natanc¢nej$e dolo¢anje
posameznih lastnosti v laboratorijih. V
Laboratoriju Petrol smo tako Ze spomladi
leta 2004 pridobili akreditacijsko listino
za novo preskusno metodo “Dolo¢anje
nizkih vsebnosti Zvepla v pogonskih gori-
vih - WDXRF". Preskusna metoda temelji
na standardu EN ISO 20884:2004 ob

uporabi valovno disperzivne rentgenske
fluorescenéne spektroskopije. Skladno z
navedeno preskusno metodo in standar-
di za teko&a goriva v Laboratoriju Petrol
tako v novem letu ze uteceno doloc¢amo
vsebnost Zvepla v motornih bencinih, die-
selskem gorivu, dieselskem gorivu z do-
danim biodieslom in v samem biodieslu.

Igor Rams$ak dolo¢a koliéino Zvepla
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Bojan Medved

Uskladitev koncesijskih pogodb z veljavno energetsko

zakonodajo

V Uradnem listu RS &t. 51/04, izdanem 7.
maja 2004, je bil objavljen zakon o spre-
membah in dopolnitvah energetskega
zakona (v nadaljevanju EZ-A), ki je z neka-
terimi izjemami zadel veljati 8. maja 2004.
Gre za dokaj obsirno novelo, ki proces
liberalizacije energetskih trgov, tudi na po-
droc¢ju zemeljskega plina, v primerjavi z
energetskim zakonom (Uradni list RS, &t.
79/99 in popravek 8/00, v nadaljevanju
EZ) Se pospesuje. Novela EZ-A prinasa
nekatere novosti na podro¢ju oskrbe z
zemeljskim plinom in pri urejanju razmerij
med izvajalci gospodarskih javnih sluzb
in odjemalci in s katerimi utemeljujemo po-
trebo po spremembi oziroma dopolnitvi
sklenjenih koncesijskinh pogodb za distri-
bucijo zemeljskega plina.

EZ je na podro€ju oskrbe z zemeljskim
plinom pred zacetkom veljavnosti novele
EZ-A dolo¢al distribucijo zemeljskega pli-
na kot izbirno gospodarsko javno sluzbo.
Ta javna sluzba je na podlagi ob¢inskih
odlokov o nacginu izvajanja gospodarske
javne sluzbe distribucije zemeljskega
plina obi¢ajno obsegala tudi dobavo
zemeljskega plina tistim odjemalcem, ki
pogodb o dobavi ne bodo sklenili z drugi-
mi dobavitelji in sicer vse do odprtja trga
zemeljskega plina. V skladu z dologili
energetske zakonodaje so bili s to opre-
delitvijo migljeni odjemalci, ki niso upra-
vi¢eni odjemalci, ti namre¢ lahko na trgu
prosto izbirajo dobavitelja.

Novela EZ-A sedaj na podro&ju oskrbe

z zemeljskim plinom ureja organizacijo
dveh izbirnih gospodarskih javnih sluzb
in sicer javno sluzbo dejavnost sistemske-
ga operaterja distribucijskega omreZja in
javno sluz ve zemeljskega plina
tarifnim odjemalcem. Uvedba dveh javnih
sluZb na podrocju oskrbe z zemeljskim
plinom ne spreminja dosedanje obiCajne
oblike in nacina organiziranja javne sluz-
be in obsega podeljenih pooblastil izvajal-
cu javne sluzbe.

Novela energetskega zakona prinaga tudi
spremembo kriterija za doloditev upravi-
¢enih in tarifnih odjemalcev glede na prej
veljavno energetsko zakonodajo. Upra-
vic¢eni odjemalci, ki lahko prosto izbirajo
dobavitelja na trgu, so postali vsi odjemal-
ci razen gospodinjstev, dobava plina tem
odjemalcem pa ni gospodarska javna
sluzba, temvec trzna dejavnost. Upravi-
¢eni odjemalci morajo z izvajalcem javne
sluZbe v vsakem primeru, ne glede na to,
kdo jim bo dobavljal zemeljski plin, skleni-

ti pogodbo o dostopu do distribucijskega
omreZja in za to izvajalcu javne sluzbe
placujejo zgolj stroske za dostop in upora-
bo distribucijskega omrezja (torej le fiksni
del cene zemeljskega plina iz do sedaj
veljavnih tarifnih sistemov, ¢e so tarifne
postavke ustrezno strukturirane).
Gospodinjske odjemalce tejejo za tarif-
ne odjemalce vse do 1. julija 2007 in do
takrat jim je izvajalec javne sluZzbe dolZan
ne samo distribuirati, ampak tudi dobav-
ljati zemeljski plin. Tarifni odjemalci bodo
torej izvajalcu javne sluZbe Se naprej
placevali zemeljski plin po ceni, ki bo se-
stavljena iz variabilnega in fiksnega dela,
in bo lahko razdeljena na stalno tarifno
postavko, spremenljivo tarifno postavko in
tarifno postavko za prekoracitev.

Na podlagi novele EZ-A je novi tarifni
sistem dolzan izdelati in javno objaviti
dobavitelj tarifnim odjemalcem, to je kon-
cesionar. Pri pripravi bo moral izvajalec
upostevati obvezno metodologijo, ki jo bo
v obliki sploSnega akta pripravila Javna
agencija RS za energijo, ki je trenutno Se
v pripravi. Koncesionar pa bo moral pred
sprejemom tarifnega sistema pridobiti
soglasje obc¢inskega sveta. EZ-A doloc¢a
rok za izdajo novega tarifnega sistema,
to je do 8. maja 2005, ocenjujemo pa, da
ga bo mogoce izdelati in sprejeti v drugi
polovici letodnjega leta.

Glede na sedanjo ureditev prinasa novela
EZ-A $e dve pomembni novosti in sicer:
Splosni pogoji za dobavo in odjem plina_
iz distribucijskega omreZja: novela EZ-A
dolo¢a, da jih po javnem pooblastilu izda
sistemski operater, to je v naSem primeru
koncesionar, ki pa mora pred sprejemom
teh splognih pogojev pridobiti $e soglasje
obé&inskega sveta in Javne agencije RS
za energijo (rok za izdajo po noveli EZ-A
je 8. maj 2005).

Sistemska obratovalna navodila, s kateri-
mi se ureja obratovanje in nac¢in vodenja
omrezja (tako za zemeljski plin kot tudi
toploto), po noveli EZ-A izda po javnem
pooblastilu sistemski operater, torej kon-
cesionar (rok za izdajo po noveli EZ-A je
prav tako 8. maj 2005).

Ciril Pirs

Kako postati in ostati uspesen
poslovodja bencinskega
servisa, podjetnik

Leti 2000 in 2001 sta bili prelomni, saj je
bilo najve¢ bencinskih servisov oddanih v
najem. V upravljanju Petrola je tako ostala
le pescica bencinskih servisov, vedinski
del pa posluje po sistemu frangize. Za ob-
moéno enoto maloprodaja Celje - Novo
mesto je to razmerje v odstotkih 86:14 v
korist najemnih bencinskih servisov.

Vsi prehodi v najem so bili opravljeni z
lastnim kadrom, kar pomeni, da so se
Petrolovi poslovodje ¢ez no¢ prelevili v
samostojne podjetnike.

Glede nato, da v letognjem letu prihaja-
mo Ze v 14. leto najemnidkega poslova-
nja, s skromnim zac¢etkom v letu 1991, od
leta 1998 dalje pa s pospeseno dinamiko
oddajanja v najem, Ze lahko govorimo o
prednostih, ponekod pa tudi o slabostih
poslovanja najemnih bencinskih servisov.
Poleg rezultatov prodaje, ki so najbolj
vidni element uspes$nosti poslovanja, je
za popolno oceno uspesnega ali neus-
pesnega bencinskega servisa potrebno
upoSstevati e vrsto dejavnikov. Med najpo-
membnej$e gotovo sodijo notranja klima
in odnosi med zaposlenimi, kar ima lahko
bistven pomen v odnosih zaposlenih do
kupcev. Urejenost, prijaznost in pripravlje-
nost prodajalcev za pomoc¢ in svetovanje
kupcem je zelo pomembna, v zadnjem
¢asu pa kar med najpomembnejsimi vrli-
nami dobrega prodajalca.

Vse nasteto pa je v prodajalcu mogoce
zdruziti le ob upostevanju zelene kulture
odnosov v druzbi nasploh, Se posebej pa
v obmocni enoti in na posameznem ben-
cinskem servisu. Povezanost sodelavcev
v vsakem kolektivu, tudi na bencinskem
servisu, in pripadnost druzbi sta predpo-
goj uspednega poslovanja. V prvi vrsti pa
mora biti vodja vedno pripravljen osebno
razumeti ¢lovekovo stisko.

To pa je nekaj, s ¢imer ne moremo biti
povsem zadovoljni.

Ponekod se ¢uti odmaknjernost poslovo-
dij, najemnikov do problemov in tezav
prodajalcev ter s tem do nezadovoljstva
in ustvarjanja slabe notranje klime med
zaposlenimi. Tak&no stanje pa sproZi ne-
gativni u¢inek, ki se kaze v neprijaznosti
in neucinkovitosti prodajalca do pri¢ako-
vanih zadolZitev, e posebej aktivne po-
nudbe blaga.

Res je, da se ob&asno pojavljajo razne
tezave po bencinskih servisih, ki kazejo
na neuspesnost predvsem pri vodenju in
organizaciji dela.



V takih primerih so pa¢ potrebni ukrepi,
kjer nujno sledi zamenjava poslovodije
oziroma najemnika.

Naslovno misel, kako postati poslovodia
- najemnik bencinskega servisa, lahko
zaklju¢im z mnenjem, da je to dokaj lah-
ko. Postati in ostati uspesen poslovodja

- podjetnik pa je bistveno teZje, vendar je
tudi to mogoc¢e ob upostevanju in zaveda-
nju nastetih nac¢el, med katera nedvomno
sodi tudi kultura odnosov.

Elma Radongic¢

Novo leto - nove naloge

Novo leto, leto 2005, postavlja pred nas
nove naloge. Na prvem mestu je treba
povedati, da moramo za vse bencinske
servise v BiH - v Republiki Srbski in v
federaciji - zagotoviti pogoje za prehod

v nov istem COCO. To je sistem, po kate-
rem bencinski servisi delajo v nasem ime-
nu in za nas racun, in smo ga Ze uvedli v
Konjicu, Gornjem Vakufu in Vitezu. Zdaj

ga bo prevzelo $e ostalih 19 bencinskih
servisov, ki so doslej delali po starem fran-
Siznem sistemu. Trenutno iS¢emo najbolj-
e resitve za bencinske servise v Republi-
ki Srbski, saj se njihov zakonodajni sistem
razlikuje od federativhega. Ko bo vse
pripravljeno za uvedbo COCO, bo v treh
mesecih vsak bencinski servis posebej
zacel poslovati na osnovi nove najemne
pogodbe. Ob tem je treba omeniti, da na
tej osnovi delajo mnogi bencinski servisi
na Hrvaskem, osnovni cilj pa je zmanj$a-
nje stroskov. Najemnik, s katerim bomo
podpisali pogodbo o poslovnem sodelo-
vanju, bo zagotavljal tudi prodajalce.

Uros Bider, Tomislav Kosorcic¢
Prvic¢ tudi na Hrvaskem
Tekmovanje bencinskih servisov v
Sloveniji za najlep$o novoletno okrasitev
je Ze uteceno, v Petrolu na Hrvaskem
smo ga ob zadnjih bozi¢no novoletnih
praznikih prvi¢ organizirali. Pri tem smo

Jelka Kusar

Ali je res vse odvisno od nafter”
Slovenija naj bi v najkrajsem moznem
Gasu prevzela evro. Rok, ki sta ga dologili
Banka Slovenije in Vlada RS, je zaCetek
leta 2007. Toda kdor ho¢e prevzeti valuto
Evropske unije, mora izpolniti maastricht-
ske konvergencne kriterije. Slovenija
izpolnjuje vse razen cenovne stabilnosti.
Ker je neprestano slisati, da so tega

krive predvsem cene tekocih goriv, je
Slovenski nacionalni naftni komite narocil
raziskavo o vplivu cen tekocih goriv na
prevzem evra. Clani slovenskega makroe-
konomskega foruma, ekonomisti Joze P.
Damijan, Saso Polanec in Igor Masten, ki
so se lotili naloge, so pripravili “priporoci-
la ekonomski politiki Slovenije glede poli-
tike oblikovanja cen tekocih goriv pri vsto-
panju v EMR2". Ob tem so ugotovili, da je
Slovenija bolj dovzetna za cenovne skoke
kot ostale ¢lanice EU, ker je delez nafte v
indeksu Zivljenjskih potrebsc¢in vedji kot v
drugih drzavah. Prav tako je delez nafte v
slovenski proizvodniji vecji kot v bolj razvi-
tih drzavah.

Avtorji raziskave menijo, da bi morala
vlada ob zniZevanju oziroma ohranjanju
svetovnih cen nafte povecevati trosarino,
ker bo tako oblikovala strate$ko rezervo
za znizevanje tro$arin med septembrom
2005 in avgustom 20086, torej v referenc-
nem obdobju za ugotavljanje cenovne

stabilnosti. ZniZzevanje inflacije bi bilo s
tem sicer nekoliko bolj po¢asno, vendar
bi dobili pomemben manevrski prostor
za izni¢enje cenovnih skokov, ko bi bilo
to najbolj pomembno. Ker smo spodnjo
mejo dovoljenih trosarin na naftne deriva-
te Ze dosegli, je ta instrument kot blazilec
trenutno povsem ucinkovit.

Po mnenju avtorjev raziskave bi bilo korist-
no, &e bi vlada vodila restriktivno fiskalno
politiko, h kateri naj bi pripomoglo tudi
zvi$anje tro8arin, ki so ga svetovali avtorji
raziskave.

Cenovni skoki bi na poti k prevzemu evra
mogli sproZiti $e neko nevarnost. To je
moznost, da bi se zaradi visjih svetovnih
cen nafte zaostrilo maastrichtsko merilo o
najvigji dovoljeni inflaciji, ki znasa najvec
1,5 odstotka nad povprec¢jem treh €lanic
EU z najniZjo inflacijo. Drzave z deflacijo
so izvzete iz tega povprecija, vendar bi se
ob svetovnem cenovnem skoku njihova
deflacija utegnila spremeniti v inflacijo, ki
bi bila sicer nizka, vendar bi Slovenija Se
tezje dosegla cilj. Avtorji raziskave meni-
jo, da bi na to morali opozoriti Evropsko
centralno banko in komisijo EU, sicer pa
bi se tveganju mogli izogniti z ustreznim
znizevanjem inflacije v prihodnjih dveh
letih. Konéna inflacija bi smela zna$ati 2
odstotka.
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Uporabili so svojo domisljijo...

spodbuijali prodajalce, naj ne posegajo
po pripravljenih industrijskih okraskih,
temved& naj uporabijo svojo domisljijo

in kreativnost ter izberejo posebne et-
noloske motive. Na ta nacin smo Zeleli
vnesti na bencinske servise posebno
prazni¢no razpolozenje, ki ga na dru-

gih hrvaskih objektih §e ne poznajo, ter
pritegniti kupca, ki bo iskal darila za svoje
najdrazje. Obenem smo prepri¢ani, da se
nam bo to pri strankah tudi dolgoro&no
obrestovalo. A ne le to. Akcija pomaga
utrjevati medsebojne odnose zaposlenih,
ki skupaj razmisljajo in pripravljajo okra-
sitev. In ¢eprav delajo zunaj delovnih ob-
veznosti, ne gledajo na uro in ne preste-
vajo porabljenih ur.

.llllllllj.
FLLLLEEY

... inizbrali etnolo$ke motive

Ker smo tudi organizatorji zeleli dati tek-
movanju poseben pomen, smo ocenjevali
objekte tik pred novim letom in rezultate
objavili na prazni¢ni dan (zato jih lahko
posredujemo Sele v februarski Stevilki ca-
sopisa). Najbolje sta se odrezala Osijek
Il in Osijek lll. Zaposleni na prvem so
dobili za nagrado vino in préut, na dru-
gem samo vino. Nagrade so bili sicer
veseli, $e bolj navduseni pa so bili nad
dosezenim mestom.
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Edo Godesa

Plinifikacija Domzal uspesno poteka - presegli |00 km

Petrol d.d. je septembra 2002 z ob&i-
no Domzale sklenil koncesijsko po-
godbo o izvajanju gospodarske javne
sluzbe oskrbe z zemeljskim plinom
na njenem obmocju. Petrol se je obve-
zal, da bo upravljal z obstoje¢im pli-
novodnim omreZjem in da bo do kon-
ca leta 2006 zgradil novo plinovodno
omrezje na obmocju celotne obcine.
Objektni cilj projekta je gradnja plinovod-
nega omrezja v skupni dolzini 163 km in
prikljucitev 3.800 objektov na plinovodno
omrezje. Cilj projekta je oskrba upo-
rabnikov z okolju prijaznim in cenov-
no konkurené¢nim energentom - ze-
meljskim plinom, ki naj bi ga do leta
2010 prejemala velika vecina obca-
nov in podjetji (3800 aktivnih uporab-
nikov). Predvidoma bi poraba na letni
ravni dosegla 10 milijonov Sm?.
Petrol je obstojece plinovodno omrez-
je prevzel v upravljanje novembra
2002. Takrat je bilo na obmocju
ob¢&ine Domzale zgrajenih 13,8 km
plinovodnega omrezja in 102 hisna
priklju¢ka. 270 aktivnih uporabnikov
je na leto (v letu 2002) porabilo 2,15
milijona Smé.

Takoj po podpisu koncesijske po-
godbe smo oblikovali projektni team
(projektant, nadzorni inzenir, trzenje
hignih prikljuc¢kov, terenska sluzba

in izvajalci so nasi pogodbeni part-
nerji, vse ostale funkcije projekta pa
opravljamao delavci Petrola d.d. oziro-
ma Petrol Plina d.o.0.), izdelali struk-
turirano ¢lenitev objektov projekta
(MBS-Material Breakdown Structure)

in strukturirano ¢lenitev aktivnosti pro-
jekta (ABS-Activity Breakdown Struc-
ture), terminski nacrt za izvajanje
projekta ter intezivno zaceli delati.

Po pridobitvi gradbenih dovoljenj je
julija 2003 delo steklo in do konca
leta 2003 smo kljub za¢etnim teza-
vam uspeli zgraditi 34 km plinovodov,
906 hi&nih priklju¢kov in pridobiti 214
novih aktivnih uporabnikov. Leto 2003
smo zakljug€ili s tehniénim pregledom
novih plinovodov in s pridobitvijo upo-
rabnih dovoljenj (marca 2004).
Obogateni z izkuSnjami leta 2003
smo v letu 2004 zgradili 58 km plino-
vodnega omrezja, 1.100 novih hidnih
priklju¢kov in pridobili 185 novih ak-
tivnih uporabnikov plina. Trenutne
karakteristike plinovodnega omrezja

Domzale so: dolzina - 106 km, 2108
hignih priklju¢kov, 657 aktivnih upo-
rabnikov in prodaja (v letu 2004)
2.855.000 Sm?. V letoSnjem letu in
letu 2006 bomo zgradili §e okrog 100
km omrezja in priblizno 2200 hi&nih
priklju¢kov, pridobili vsaj 400 novih
aktivnih uporabnikov. Prodaja v letu
2006 pa bi morala zna$ati predvido-
ma 4 milijone. Sm?.

Na podroc¢ju ob&ine Domzale vzporedno
s plinifikacijo poteka tudi gradnja oziroma
obnova obstoje¢ih komunalnih vodov (TK
vodi, Elektro vodi, Vodovod, Kanalizacija,
Javna razsvetljava) in posameznih odse-
kov cest. Vzporedna gradnja “zelo pope-
stri” plinifikacijo, tako da nam naslednji
dve leti prav gotovo ne bo dolg&as.

Plinifikacija DOMZAL-FIZIENI KAZALCI
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Andreja Zidaric

Na zaklju¢ni prireditvi 2. slovenskega
festivala komunikacijske u¢inkovitosti
Effie, ki ga je tudi letos organizirala
Slovenska oglasevalska zbornica, je
Petrol skupaj z agencijo Luna TBWA za
akcijo "Toplota za dom na dom” prejel
zlato nagrado.

»Nagrada Effie je dokaz komunikacij-
ske in poslovne odli¢nosti podjetja,” je
povedala Meta Stvarnik, predsednica
strokovnega organizacijskega od-
bora festivala, na katerem podeljujejo

Petrol zmagovalec festivala Effie

nagrade podjetiem, ki dokazejo, da

so s komuniciranjem dosegli pozitivhe
poslovne ucinke.

Toni Balazic, direktor Petrolovega
sektorja marketinske raziskave,
komunikacije in razvoj, pa je dejal, da
je nagrada pomembno sporocilo vsem
tistim, ki dvomijo o trzenju in gledajo
nanj le kot na strogek. Po njegovem
mnenju je dobljena nagrada potrditev
dosedanjega dela, smernica za naprej
in znamenje, da se vlaganje v trzenjsko

funkcijo in njeno nadaljnje razvijanje
podjetju splaca.

Na letosniji festival so prijavili 20 akcij,
ki so jih v prvem krogu ocenjevali po
njihovi u¢inkovitosti, v drugem pa tudi
po kreativnosti. Poleg Petrola je dobila
zlato nagrado tudi Droga z agencijo
Publicis Studio Pet, organizatorji pa so
podelili $e dve srebrni in §tiri bronaste
nagrade.

B Kumulativno $tevilo HP x 10 @ Prodaja x 10.000 (Sm3)
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Sektor DAS - misli na vas
Avtomobilske zarnice

V avtomobilih je danes zelo veliko
razliénih vrst zarnic, ki se med seboj
lo&ijo po mnogih lastnostih. Ze dolgo
znane halogenske Zarnice vedno
pogosteje, predvsem v vecjih in drazjih
avtomobilih name&&ajo ksenonske
Zarnice, ki podvaoijijo intenzivnost svetlobe
(halogenske zmorejo priblizno 1500
lumnov, ksenonske pa 3000), omogocgajo
boljSo porazdelitev svetlobnega snopa,
bistveno izboljgajo ucinkovitost, imajo
precej daljgo Zivljenjsko dobo (okrog
3000 ur, odvisno od modela, proizvajalca
in podobno) in za svoje delovanje
porabijo manj energije.

Lastnosti zarnice

Clovekovo oko je prilagojeno na sonéno
svetlobo - to je svetlobna energija zareCe-
ga telesa pri 6200 °C. Zarnica pretvori
vecji del porabljene energije v toploto,

ki jo absorbira okolica in se le manjsi del
pretvori v svetlobo. Izkoristek Zarnice je

v najvecji meri odvisen od temperature
svetilne nitke, ki je iz volframa, s talis¢em
pri 3400 °C, vendar je temperatura nitke
prakti¢no dale¢ pod talisé¢em (zaradi
izgorevanja volframa). Pri standardnih
vakuumskih Zarnicah je spirala na
temperaturi med 2000 °C do 2400° C, kar
omogoc¢a manijsi izkoristek - do 10Im/W
(svetlobni izkoristek nam pove, koliko
lumnov svetlobnega toka da vsak watt
mogi zarnice - Im/W ). Ce pa je Zarnica
polnjena z inertnimi plini in so izparevani
atomi volframa ovirani, se lahko tempe-
ratura spirale dvigne med 2300 °C do
2700 °C in je v tem primeru izkoristek
lahko nad 15Im/W.

Halogenske Zarnice so polnjene s poseb-
nimi mesanicami inertnih plinov (ksenon,

kripton,fluoroid,..) in imajo vedji tlak (gos-
toto) plinov, posebne konstrukcije in ma-
teriale, kar jim daje ve¢ prednosti: ome-
jeno je odparevanije volframa na steklo

- proces regeneracije - to pomeni, da se
odparjeni atomi volframa vezejo z atomi
halogena (se ne vezejo veé na stekleno
steno Zarnice) in se delno vratajo nazaj
na spiralo, tam zaradi visoke temperature
molekule razpadejo in atomi volframa
spet obnovijo Zarilno nitko. Temperatura
nitke je dvignjena nad 3000 °C, zato je
svetlobni izkoristek nad 20 odstotki in
Zivlienska doba je bistveno daljsa. S &a-
som delovanja Zarnice in odparevanjem
volframa se zmanjsuje svetilnost in tanj-
ganje Zarilne nitke in ko izgubi okoli 10
odstotkov teze Zarilnega telesa, zZarnica
pregori.

(vir tehni¢nih lastnosti : proizvajalec Mecom
elementi d.o.o., ELVELUX Zarnice)

Prihodnost Zarnice

Novi, sodobni trendi, ki jih narekuje av-
tomobilska industrija in Zelja po vedji in
boljsi izkoris¢enosti svetlobne energije
so vsekakor v razvoju nove tehnologije
tako imenovane LED Zarnice. Imajo vecjo
zanesljivost (do 100.000 delovnih ur),
dober energijski izkoristek in dolgo ob-
stojnost. Imajo pa tudi veliko pomanjklji-
vost, da so Zal $e vedno skoraj 100-krat
drazje kakor navadne klasicne zarnice.
Toda cena ni vedno kljuéna pri dolo¢enih
znamkah in modelih avtomobilov in zar-
nice LED so danes vgrajene skoraj v
vseh vigjih cenovnih razredih (je nekako
nuja, saj gre za prestiz, ugled in seveda
tudi za varnost).

Menjava Zarnice je lahko danes prava
“mora”, saj je povsem nemogod&e priti

do nje in jo zamenjati. Zato se je v takih
primerih najbolj pametno zateci na servis,

ki vam pomaga in strokovno opravi delo
in mislim, da je prav, da vas spomnim in
povabim tudi na nase TIP STOP servise
(jih je ze 10 po Sloveniji), kjer vam bodo
radi priskocili na pomo€. Poleg tega vam
bodo kakovostno svetovali in zamenjali
avtoplasce, vsa olja ali pa vam naredili
hitri servis.

Se nasvet, ki velja za klasi¢ne zarnice

- vedno menjajte obe Zarnici (seveda, Ce
ni to za vas prevelik financni strosek), ne
samo tiste, ki vam je pregorela. Zakaj?!
Zarnica, ki ni pregorela, je bila do men-
jave izpostavljena vecjim obremenitvam
in elektriénim napetostim - s tem se ji
zmanjsa njena delovna doba in zelo rado
se pripeti, da vam ta Zarnica kmalu zatem
pregori.

Predvsem pa upos$tevajte zakonsko
dologilo in VOZITE VEDNO S PRIZGA-
NIMI LUCMI, saj tako veliko naredite za
svojo in varnost drugih. Lahko bi tudi rekli
ZELIM VIDETI IN TUDI BITI VIDEN.

Pa sredno voznjo!!

ZANIMIVOSTI

Evropski avto leta 2005, Toyota Prius,
ima po novem tudi hitrostni rekord med
hibridnimi avtomobili, ki znaga 210km/h

Slovenski avto leta 2005 je
Volkswagnov GOLF pete generacije.
CESTITAMO!

Ob slovenskem izboru avta leta si bom
dovolil tudi osebni komentar in razmis-
ljanje (pa nisem osamljen); nekako ob
tem izboru sem bil zelo presenecen in
zelo razocCaran, saj ne morem verjeti, da
so “priznani avtomobilistiéni novinarji”
imeli tako drugaéno mnenje od vseh bral-
cev in poslusalcev, ki so izbrali finaliste.
Golfu pete generacije ni kaj ocitati -
mislim pa, da ni vec¢ tako privlacen, kot
je bil. Ne izstopa ne po drznosti ne po
dizajnu in tudi ni ve¢ "ljudski” (cenovno
zelo precenjen). Pa brez zamere vsem
lastnikom tega avtomobila.

AKTUALNO

Zal vsi ljubitelji avtomobilov tudi letos ne
bodo videli avtomobilskega salona, ki je
bil predviden za sredino aprila.

Ljubitelji FORMULE 1 - 6.marca je za-
&etek nove sezone in sicer kot ponavadi
v Melbourne za VN Avstralije in upajmo,
da bo tudi ta sezona F1 napeta in zani-
miva.

ZGODOVINA

Prvi cestni Sportni avtomobil, ki je zapeljal
ez magicno mejo 300 km/h, je bil leta
1985 Ferrari GTO.
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Nadejamo se poslovanja
na liberaliziranem

in dereqguliranem trgu veamr senci

Pomemben dogodek na podrocju energetike leta
2004 je noveliran energetski zakon, ki je postavil
dolo¢ene nove okvire in nekaj podzakonskih reéi-
tev, ki so ga pripeljale v Zivljenje. Nadaljevanje pa
so resolucije o nacionalnem energetskem progra-
mu, zakon o varstvu okolja in nekateri elementi, ki
smo jih napovedovali lani, to sta liberalizacija in
deregulacija trga. To pomeni, da se prostor odpira
konkurenci, na drugi strani se lo¢ujeta dve pomem-
bni podrogji, ki sta bili med seboj prepleteni, to

sta distribucija in trgovanje. Na podlagi evropske
direktive prihaja do lo¢itve med infrastrukturo in
trgovanjem na podrocju elektricne energije in ze-
meljskega plina. Gre za element distribucije, ki
prek lastniStva oziroma najema osnovnih sredstev
zagotavlja enak dostop uporabnikom in ponudni-
kom energentov. Nekaj pomembnih premikov je
bilo v Geoplinu, kjer so lani jeseni oblikovali novo
odvisno druzbo Geoplin Plinovodi, ki ima v lasti
vso infrastrukturo. Geoplin pa ostaja trgovec ter
lastnik odvisne druzbe.

Na podro¢ju elektritne energije so bili lo¢eni trije
tipi distributerjev, ¢e upostevamo e trzno nigo, ki
se ji posve¢amo tudi v Petrolu. To so operaterji, ki
delajo na zaklju¢enih gospodarskih obmocijih, in
imajo poseben status, in kjer so potekale posebne
aktivnosti s skupino zaposlenih iz Petrola Energeti-
ke in Petrola, da smo status na zaklju¢enih gospo-
darskih obmogjih ohranili. Obstajale so tendence,
da bi liberalizacijo in deregulacijo tako izvedli, da
se na trgu ne bi zgodilo ni¢ bistvenega. Zdaj, ko
se je na$ status ohranil, lahko normalno nadaljuje-
mo in se v prihodnjih letih nadejamo poslovanja na
liberaliziranem in dereguliranem trgu. Bistveni pod-
zakonski akti, ki bi lahko definirali strogkovnik ali
profitabilnost posameznih subjektov na ravni distri-
bucije, $e niso bili sprejeti v celoti. Toda zagotovlje-
no je nadaljevanje dejavnosti v naslednjih letih.

co,

Posebej pomemben je odnos in reguliranje zakon-
skega zapisa pravic za emitiranje CO,,. V prihod-
njih letin bo ta element pomenil dvoje. Najprej, da
bo bolje tistim, ki bodo uvajali nove tehnologije po
sistemu BAT (Best Available Technologies). To je
posebna skupina tehnologij, ki je trenutno najbolj-
§a moznost za doseganje kyotskih normativov,

na drugi strani pa tudi to, da bodo tisti, ki bodo v
dologenem trenutku zaradi svojih aktivnosti ali spe-
cificne proizvodnje emitirali preve¢ ali manj CO,,
pravice lahko prodajali ali kupovali. V tem delu se
oblikuje poseben segment trgovanja, ki ga danes

Leto 2004 je bilo
polno zagonov, ak-
tivnosti in energije
-1l

Nadaljevanje de-
javnosti v nasled-
njih letih je zago-
tovijeno

ni na trgu. Tudi v Evropi $e ni platforme, ki bi nam
pokazala, kako se bodo pravice prenasale tako na
mednarodnih kakor na ravneh posameznih sub-
jektov. Gotovo pa bo to na energetskem podroéju
trzna priloZnost za Petrol.

€Energetika

Obseg poslovanja, ki se pri plinskem poslu in pri
multi utility personalizira v Petrolu Energetiki, je
zelo porasel. Stopnja rasti je tri- ali &tirikratna. S
storitvami pa se Sirimo zunaj obmocij, ki smo jih
doslej obvladovali, in sicer s pomocjo TPF (Third
Party Financing) projektov.

Konec leta smo bili tik pred podpisom treh pomem-
bnih projektov, ki bodo udejanjali tisto, kar smo
poceli skozi vse leto, to pomeni, da bomo pridobili
tri nove stranke, ki jim bomo implementirali koge-
neracije SPTE (soproizvodnja, toplotna energija,
elektrika), kar pomeni, da jih bomo preskrbovali

z raznimi oblikami energije, pri emer prevladuje
toplotna energija, in bomo hkrati zaceli proizvajati
tudi elektri¢no energijo. Za leto$nje leto pri¢aku-
jemo, da bomo zakljucili projekte, s katerimi smo
zaceli lani. Petrol mora na novih podrog&jih izkoristi-
ti svojo finanéno mo¢ in dokazati, da je sposoben
upravljati in na neki nacin so prvi trije implementira-
ni projekti pomembni tudi zato, da ustvarimo refe-
renco, na kateri bomo lahko gradili naslednja leta.
S temi aktivnostmi smo se spustili tja, kjer nas do-
slej ni bilo v smislu energetske preskrbe. Projekti
niso vezani na zaklju¢ena gospodarska obmocja
in koncept nam prinasa mobilnost, ki je e nismo
poznali.

Na podroc¢ju energetike se je poleg trzenja in pove-
¢anega odjema zemeljskega plina prestrukturirala
tudi preskrba komunalnega dela nasega posla.

To pomeni, da se je del toplovodnega omrezja
preoblikoval v preskrbo z zemeljskim plinom in
gre tudi znotraj zaklju¢enih gospodarskih obmaogij
oziroma regij, ki so geografsko vezane nanje, za
preoblikovanje dolo¢enih tipov energije, s katero
preskrbujemo predvsem prodajo. Za nas je zelo
pomembno, da zadrzujemo mesanico dveh odje-
mov, industrijskega in komunalnega. Pomembno
pa je zato, ker je tako pri plinu kakor pri ostalih od-
jemih vezana nasa proizvodnja elektri¢ne energije
in uspesnost prodaje na stabilen in stalen odjem.
Res je prodaja dokaj cikli¢na, a odjeme poskusa-
mo uravnavati prek industrije. To je nasa najvecja
konkuren¢na prednost, ki se je lani odrazila na
dveh podrog¢jih. Gre za sistemsko storitev, s katero
uravnavamo odjem, s &imer ustvarjamo prihranke,



ki so predhodnica tega, za kar smo lani
sklenili dogovor pri zemeljskem plinu in je
pomemben doseZek za celotno skupino
Petrol, za Energetiko pa oblikovanje bi-
lan¢ne skupine. Znotraj te skupine bomo
imeli vecjo priloznost, da bomo ponudili
strankam ugodnejSe cene zemeljskega
plina. Za to pa je pomembno, da lahko
uravnavamo odjem.

Investicijska vlaganja
Investicijska vlaganja na podro&ju komu-
nalne energetike na Ravnah so poleg
tega, da so s podrocja ekologije prevzeli
v upravljanje mezisko Cistilno napravo,
uresni¢ene skladno s planom. V lanskem
poslovnem rezultatu Petrola Energetike
se je odrazila tudi pospesena amortizaci-
ja kanalizacijskega omrezja na Ravnah,
kar pomeni, da smo razcistili podedova-
no stanje. Tako lahko trdimo, da smo v
letu 2004 postavili druzbo na zdrava tla
in da ni nobenih elementov, ki bi lahko
bistveno vplivali na poslovni rezultat pri-
hodnjih let.

Poslovni izid leta 2004 je presegel nacr-
tovani rezultat in je obenem bistveno vigji
od predlanskega. To dokazuje, da lahko
ponudimo vse, kar nekdo potrebuje s
podroc¢ja oskrbe oziroma utility storitev, to
so vode, energetska oskrba in $e kaj dru-
gega. Vlaganja pa povecujejo privlacnost
zaklju€¢enih gospodarskih podrogij.

Plinsko poslovanje

Pri plinskem poslovanju v skupini Petrol
smo v letu 2004 povedali aktivnosti pri ak-
tiviranju priklju¢kov, delno prestrukturirali
toplotno in toplovodno omrezje in nada-
lievali z gradnjo omrezja. Zakljucili smo
gradnijo treh koro8kih koncesij, ki bodo
zahtevale stabilno trZzenje in veliko skrb
do nasih strank v prihodnjih desetletjih.
Del aktivnosti vodilnih ljudi s tehni¢nega
in managerskega podro¢ja Energetike
je bil usmerjen v trZzenje storitev, ki so jih

opravljali skupaj s sodelavci iz sektorja
energetike.

Petrol Plin

Petrol Plin je uspes$no izvajal aktivnosti v
prodaji in trzenju utekocinjenega naftne-
ga plina in gradnji omreZij ter trzenju ze-
meljskega plina. Uspeli smo dobiti novo
koncesijo, kmalu bomo dobili $e drugo, v
prvem Cetrtletju letos$njega leta pa e tret-
jo. To pomeni, da bomo sredi leta imeli
vec¢ kot 20 koncesij zemeljskega plina.
Cisti poslovni izid je presegel nasa pric¢a-
kovanja. S pomocjo korporacijskih funkcij
Petrola, predvsem marketinga, smo uspe-
li bistveno preseci pri¢akovanja in plane
pri aktiviranju priklju¢kov, kar pomeni,

da smo imeli konec leta 2004 prek 3500
porabnikov zemeljskega plina. Ostaja pa
nam $e dokaj velik potencial za letosnje
leto.

Pohvalno je, da so bile vse na&rtovane
investicije 100-odstotno zakljucene, za-
nje pa smo porabili samo 58 odstotkov
planiranega denarja. To nam je poleg
omenjenega bistvenega povecanja aklivi-
ranih priklju¢kov omogodgilo, da smo toé-
ke preloma v svojem poslovanju premak-
nili s planiranega leta 2009 po oceni na
leto 2004. To pomeni, da smo na 30-letni
investiciji prihranili 5 let. Najve¢ je k temu
pripomoglo var€evanje in skrajno racional-
na gradnja infrastrukture.

Pomembno je bilo tudi trzenje uteko&inje-
nega naftnega plina za pravne osebe,
kjer smo ugotovili, da nas je premalo in
da so zahteve po angaziranju na zemelj-
skem plinu velike, obenem paimamo vele-
prodajno mrezo, ki trzi proizvode, ki so na
neki nacin substituti, na drugi strani pa
komplementarni utekocinjenemu naftne-
mu plinu. Povezovanie je bilo priprava na
to, da nasa veleprodaja trzi vimenu in za
racun Petrol Plina. Povezovanie tretjega,
energetskega stebra v sicersnje poslova-
nje Petrola nam v prihodnjih letih lahko
prinese bistveno boljSe rezultate.

Petrol Plin pa nima samo pozitivnhega po-
slovnega izida, ampak ima pozitiven tudi
denarni tok, in celotno plinsko podroc¢je
je pozitivno.

V druZbi je zaposlenih 16 ljudi, a povezo-
vanje in oblikovanije tistega, kar smo defi-
nirali s pomocjo McKinseya, se izkazuje
kot pravilno. Gre za to, da bomo trzne

in prodajne poti, poslovne komunikacije
vodili skozi kanale, ki jih Petrol Ze ima.

Petrol Tehnologija
Lani smo podroc&ju energetike prikljugili
$e tehnologijo, v kateri si odgovornosti

poslovna konferenca

delimo s sodelavci iz Petrola d.d.. To je
predvsem podrocje tehnologije, vzdrzeva-
nja. Ker Petrol Tehnologija ustvarja vedji
del prihodkov v skupini Petrol, poteka
koordinacija skozi korporacijske funkcije.
Po poslovnem vidiku smo uspeli skupaj

s sodelavci iz Tehnologije narediti nekaj
osnovnih korakov v poslovanju, razgistiti
doloCene organizacijske zadeve, pregle-
dati poslovanje druZbe, oblikovati poslov-
ne stebre, nastaviti poslovno vodenje,
spremljavo in porocanje.

Izbrali smo novo informacijsko podporo,
z letosnjim prvim januarjem smo zaceli
poslovati na novo. Na drugi strani je Pe-
trol Tehnologija Ze prevzemala nekatere
nove aktivnosti v skupini Petrol, njen ob-
seg poslovanja se veca, dobili so nekaj
pomembnih akreditacij, ki so potrebne in
prinasajo konkurenéne prednosti. Druzba
je pripravljena na to, da bi pridobivala
nove kupce. Identificirali smo poslovne
priloznosti tako za pridobivanje novih
strank kot akvizicijske, da bi vzdrzevanje
postalo profitabilen posel, ki bi ga trZili
tudi zunaj skupine Petrol. Zacetki so spod-
budni, leto 2004 pa je bilo prelomno po-
tem, ko je Petrol kot obvladujo¢a druzba
videl v Petrolu Tehnologiji subjekt, ki ga
Zeli postaviti na trg.

Ce pogledamo z razvojnega staliséa, ima
energetika podobno kot podrocje trgo-
vine korporacijsko funkcijo, to je sektor
energetike, ki skrbi predvsem za koordi-
nacijo aktivnosti, za usklajeno trzenje, za
obvladovanje odvisnih druzb s podrocja
energetike. Delo leta 2004 je bilo zaklju-
¢eno, podpisati je treba samo $e tri nove
kogeneracije, druzbe so bile uspesno
obvladane. Letos je potrebno zakljuciti Se
nekaj obveznosti po akvizicijskih pogod-
bah za Petrol Energetiko.

Omeniti pa je potrebno $e vodenje po-
droc¢ja ekologije, ki je bilo lani zelo napor-
no. Konec marca smo v poskusno obra-
tovanje spustili ¢istiino napravo v Murski
Soboti, decembra je zacela delovati
¢istilna naprava v MeZici. Zbrali smo vrsto
izkusenj in dokazali, da lahko vodimo tak
proces. Pomembno pa je tudi povezova-
nje med podrocjem energetike in drugimi
korporacijskimi funkcijami v Petrolu, kjer
je bilo posebno pomembno sodelovanije
med sektorjem KOV in laboratorijem ter
sluzbo za okolje, kjer so v preteklih letih
zbrali veliko izku&en;.

Tako sodelovanje je pomembno, in tudi
zunaj skupine Petrol smo uspeli dokazati,
da znamo obvladati poslovanje na po-
drocju ekoloskih projektov.
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Financni prostor v Sloveniji dozivlja
POVSEM NOVO AIMENZIJO viagimi sancic

V letu 2004 so na podrocju financ nastaja-
le strukturne spremembe. Finanéni pro-
stor v Sloveniji dozivlja z vstopom drzave
v EU povsem novo dimenzijo. Pred for-
malnim vstopom nismo mogli napovedati
ni¢ drugega kot to, da bomo verjetno v
kratkem ¢asu podobni trgom, ki so veljali
za razvite. Nekaj nasih vmesnih korakov
nam ni pokazalo, kako se bodo nova dej-
stva pokazala pri ponudbi finanénih stori-
tev, makro kazalcih, oblikovanju obrestnih
mer kot neposredna posledica vpliva na
poslovanje Petrola.

Bistveni premiki so pomenili dodaten raz-
mislek o funkciji financ Petrola in iskanje
resitev za novo situacijo.

Kmalu po vstopu v EU smo videli, kako
potekajo intervencije centralne banke za
ohranjanje cilinega te¢aja. Posledica pa
je bila ta, da imamo bistveno drugaéno
situacijo kakor pred vstopom v ERM2.
Rast evra v odnosu do tolarja je mozno
napovedati, kar pa ne pomeni, da bo
vedno tako. To je pomenilo drugo logiko
od tega, da se je za 0,2 spremenil tolar v
odnosu do evra v posameznem mesecu,
kar ima pomembne posledice za razume-
vanje finanénega dela poslovnega izkaza
Petrola.

Dolar je bil ob koncu leta 2004 na rekord-
no nizki ravni v odnosu do evra. Za nas je
pomembno, da je premik ob koncu mese-
ca ob razmeroma stabilnem gibanju skozi
mesec velik problem za Petrolov poslovni
izid. Ne glede na to, da smo imeli izrazit
trend rasti in stabilnost od maja do sep-
tembra, od septembra naprej pa padec,
so bili skoki v posameznih mesecih izred-
no veliki. Tega ne moremo napovedati,
zahteva pa zelo precizno upravljanje z
dolarskimi pozicijami. Ce merimo svoje
rezultate na poslovni naért, vidimo, da je
uspesno managiranje nasih dolarskih po-
zicij pripomoglo k temu, da smo presed|i
nacrtovane uéinke iz poslovanja.
Obrestne mere na slovenskem finanénem
trgu padajo naprej. Veliko je napovedo-
vanj, da se bodo bistveno spremenile, ker
so slovenske obrestne mere ob vstopu v
EU sledile trendu, ki je veljal v EU in je bil
zelo nizek. Ves ¢as smo zelo pazili, da se
okolis¢ine ne bi spremenile. Kajti takrat bi
bilo prepozno. Zato smo nekoliko spreme-
nili kratkoro¢no upravljanje z likvidnostjo,

ob polletni bilanci zagotovili prestrukturi-
ranje dolga, delno smo zaceli upravljati
kratkoro¢ni denarni tok kot dolgoroéni, s
tem da smo uspeli ublaZiti u€inek, ki ga

v letu 2004 v odnosu do preteklih let ni
vec¢. To pomeni z enostavnimi finanénimi
instrumenti zagotavljati ni¢le ali pozitivhe
obrestne marze.

Zasledovali smo Sestmesecno gibanje
euriborja kot temeljne poslovne obrestne
mere, in triletne obrestne mere za Sestme-
secni euribor, za primer, da bi se odlogili
za zamenjavo obrestnih mer. Lani smo po-
stavili cilj in metodologijo ter problematiko
teh tveganij, ki so bila identificirana skozi
zemljevid tveganj kot eno pomembnejsih,
s katerimi Zelimo aktivno upravljati, in na-
logo dejansko tudi izvedli.

Za celotno upravljanje v financah je po-
membna tudi cena surove nafte in njenih
derivatov.

Kosmati poslovni izid je v primerjavi z
letom 2003 zrasel. Marza nasega poslo-
vanja je ostala, kar je eden vecjih poslov-
nih uspehov v lanskem poslovnem letu.

Z obsegom poslovanja so nekoliko po-
rasli stroski, a glede na to, da so marze
omejene, si njihovega bistvenega poveda-
nja ne moremo dovoliti.

Zaradi spremembe davéne zakonodaje
postaja celoten poslovni izid eno osnov-
nih meril za poslovanje. Rezultat pa je v
primerjavi z letom 2003 velik uspeh.

Financno podrocje

Finanéni prihodki so bili nekoliko manijsi,
ker ni mozZno na poceni nacin ustvarjati
pozitivhe obrestne marze.

Dejansko smo vec¢ zasluzili kakor pred-
lani, kar kaze, koliko je druzba dejansko
vredna in kako uspe$ni smo bili.

V finanénem podrod¢ju smo poskusali us-
kladiti dve strani bilance, da bi bilo nase
poslovanje bolj stabilno in manj tvegano.
Stalna sredstva finansiramo z dolgoroéni-
mi viri.

Neto zadolZevanje je predstavljalo 39
odstotkov. 60 odstotkov investicijskih
sredstev smo ustvarili z lastnimi viri upo-
StevajoC dejstvo, da je del teh sredstev
namenjen popladilu dolgoroénega dolga,
ki smo ga za investiranje najemali v prete-
klih letih. Nase dejavnosti morajo ¢im prej
presedi prvo toc¢ko preloma in dosedi po-

zitivni denarni tok. Lastni viri, potrebni za
izpla¢ilo dolgoro¢nega dolga, se bodo z
vsakim novim zadolZzevanjem povecevali.
Lani smo uvedli spremljanje in upravljanje
neto obrestne izpostavljenosti. Cilj je, da
je polovica pozicije zavarovana.

Pri terjatvah smo dosegli ugodne rezulta-
te. Upravljanje z njimi je pomembno, ker
so vazen del upravljanja z obratnim kapi-
talom. Reéili smo del spornih in tudi veliko
nezakljuCenin terjatev ter pripravili pravila
obnasanja.

Donos na sredstva in na kapital se je
bistveno povecal, ob tem da moramo
izpostaviti dejstvo, da ga merimo na ce-
loten poslovni izid. Zaradi novih zahtev
smo spremenili in nadgradili upravljanje z
likvidnostjo, oblikovali kolegij in pripravo
nanj in vse to Zzelimo prenesti tudi v odvi-
sne druzbe. Oblikovali smo nov sektor,

ki bo pomagal pri finanénem upravljanju
odvisnih druzb in izvajanju nalog.

Racunovodstvo

Vzpostavili smo nove sisteme za poroca-
nje. Sprejet je bil pravilnik o racunovod-
stvu, ki je Ze prilagojen nekaterim odvis-
nim druzbam, in predstavlja enega osnov-
nih aktov druzbe.

SPANP

Pri operativnem kontrolingu smo dosegli
nekaj pomembnih premikov. Izbolj3ali
smo kakovost dela. Strateski kontroling,
poskus strateSkega nacrtovanja, nam je
pokazal, kaj pricakujemo, kje bo Petrol v
prihodnjih 3 letih.
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Ob vijugasti cesti med Slovenj Gradcem in Mariborom, v Vitanju, je pred 27 leti Petrol postavil bencinski
servis. Ker je bila cesta slaba, na njej ni bilo veliko tranzitnega prometa, toda v okolici, po bliznjih hribih, je
veliko naselij in kmetij, za njihove prebivalce pa je bilo zelo pomembno, da jim ne bi bilo treba po gorivo v
bolj oddaljene kraje. Zlasti zato, ker so ga v veliki meri potrebovali za kmetijsko mehanizacijo. Toda z leti je
“njihov” bencinski servis zacel propadati.

Malo pred penzijo sem dobil novo ¢rpalko ek kusa

Ivan Opresnik, Natasa Hrovat

Vozniki so bili zadovoljni, da dobijo gorivo

v blizini, a sCasoma so zeleli Se kaj druge-

ga. Toda v majhnem kiosku ni bilo pro-
stora za vecjo izbiro blaga. Poleg tega je
¢as nacenjal rezervoarje in inSpektorji so
zagrozili, da bodo bencinski servis zaprli,
saj niso mogli prevzeti odgovornosti za
onesnazenje zemlje in vode, ki je vse bolj
resno grozilo. Pa $e zakoni so bili vedno
ostrejsi.

V Petrolu se je bilo treba odlogiti - zapreti

dotrajani bencinski servis ali zgraditi nove-

ga. K dokon&nemu sklepu je pripomoglo
dejstvo, da so cesto med Slovenj Grad-
cem in Mariborom obnovili in raz&irili......
Objekt naj ne bi bil med velikimi, vseka-
kor pa vecji od starega in varen. Toda

ko je bilo v nasi hiéi Ze vse odloceno, je

Majhen, a prikupen in “zdrav”

bilo nenadoma videti, da bo naért padel
v vodo. Novi zakon o okolju in prostoru je
prinesel nekaj omejitev, ki so vplivale na
projekt in objekt so morali prilagoditi no-
vim zahtevam. To pa je pomenilo, da bo
manjsi od predvidenega. Konéno je delo
steklo. Stari bencinski servis je izginil in
zacel je nastajati novi. Vendar se je grad-
nja zavlekla kar za dva meseca. V tem ca-
su pa je najemnik Ivan OPRESNIK spoz-

Trgovina nudi vse, kar iS¢ejo stranke

nal, kako veliko bencinski servis pomeni
strankam. Vedno pogosteje so se ustav-
ljale na gradbisc¢u in sprasevale, kdaj bo
delo zaklju€eno. Na bozi&, ko so se vrata
kon&no odprla, so se najblizji vozniki

pri pri¢i pripeljali, kmalu za njimi pa tudi
drugi. Poslovodia in prodajalka, zasebno

njegova héi, sta imela takoj polne roke
dela in kot pravita, so v nekaj dneh prigle
vse nekdanje stranke. Pa nekaj novih,
tudi povsem neznanih, celo skrivhostna
je bila med njimi: Ze drugi dan poslovanja
je nekdo, s kapo, potisnjeno globoko na
oc¢i, do vrha napolnil prazen rezervoar

in se naglo odpeljal z avtom brez zad-
nje evidenc¢ne tablice. Stalne stranke so
postene. A nekatere sprasujejo, zakaj

ni trgovina nekoliko vecja, $e vet pa jih
godrnja, ker ni zanje sanitarij. lvan Opre-
8nik pa pravi, da je skladi§&e za maziva
res strasno majhno, pnevmatik pa sploh
nima kam dati. Toda skladi§¢e za Zivila
ima klimatsko napravo in prodajni prostor
je povsem dovolj velik. V njem je vse, kar
stranke is¢ejo in tudi pregleden je. Kak-
8na bo prodaja dodatnega asortimenta
$e ni mozno napovedati, najbrz pa ne bi

Skladisce za zZivila je res majhno, aima
klimatsko napravo

smeli pri¢akovati, da bo tako dobra kot

v prazni¢nih dneh, ko so bili starsi Siroko-
grudni pri nakupu sladkarij in tudi igrag.
Verjetno pa bodo tudi v prihodnje pridno
prihajali po plinske jeklenke in zagotovo
bodo redno kupovali maziva in vse osta-
lo, kar potrebujejo za kmetijske stroje.
Najemnik je novega bencinskega servisa
resni¢no vesel in zadovoljno pravi: “Malo
pred penzijo sem dobil novo &rpalko!”
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Najpogosteje prenavljamo bencinske servise takrat, ko so Ze moéno dotrajani. Le redko iz drugacnih
razlogov. Na Pobrezju v Mariboru je bil objekt star Sele 7 let, a je bilo treba trgovino predelati, ker je bila
premajhna za velik promet, ki se je séasoma razvil. Obnovili so avtopralnico in dobili nov bar

Ekipa je prava, vsak je nasel
V Nj€j SVOj€ MESTO Jeika kusar

Milan Jurié, Iztok Susnik, Borut Gosnik, Jani Farazin, Marjan Spingler, Brane Vozar, Mirja-
na Zemlji¢, Sebastijan Silec, Davorin PoZenel

Saj so 7e dalj ¢asa ugotavljali, da je trgo-  Dobra postrezba pa je najve¢ vredna, saj
vina premajhna, konec lanskega leta pa pripelje nove stranke in ohranja stare. In
s0 jo tudi predelali. Dobili so vecji prodaj-  da so zadovoljni z bencinskim servisom
ni prostor, skladig¢e ustreza, sanitarije so
lo&ene in uvedli so dopeko. Goriv so ze
prej veliko prodali, saj so bili v enoti ved-
no med prvimi tremi, za blago dodatne
ponudbe so se kupci manj zanimali, ker
je bilo natlaceno. Zdaj je vse pregledno,
ureditev je bolj$a, prav tako tudi same
police. Seveda je zelo pomembna tudi po-
strezba. In nad njo se stranke na Pobrez-
ju ne pritoZzujejo. Sedem redno zaposle-
nih in dva tudenta jim je vedno na voljo

s svojim znanjem in izkusnjami. Pomem-
bno je tudi to, da je nekdo stalno zunaj,
pomaga nevescim natoéiti gorivo, odisti
vetrobransko steklo, zamenja brisalce, ali ~ Pobrezje, so pokazale takrat, ko je bil
opozori na kak§no pomanjkljivost na vo- zaprt in kar niso mogle doéakati, da bodo
zilu. Vse to pac sodi v dobro postrezbo. spet kupovale na njem.

Veéja trgovina, lazja izbira

AVTOPRALNICA

Ob preureditvi bencinskega servisa je tudi avtopralnica dobila novo napravo

Z novo pralno napravo se pona$a avto-
pralnica. ki je bila Ze prej dobro zasede-
na, ¢eprav je v okolici ve€ konkurentov.
Zdaj je v vrsti pred njo $e ve¢ avtomobi-
lov. Delno pripomore k temu Student, Ki
skrbi za ¢iscenje vozil in zelo resno oprav-
lja svojo nalogo. Sicer pa poslovodija
Milan JURIC pravi, da je “celotna ekipa
prava’, da je z njo zelo zadovoljen, in da
je “vsak nagel v njej svoje mesto”. Nekdo
zna bolj uspesno prepricati stranke, drugi

V baru je véasih zelo zivahno

pozorneje skrbi za zelenico... Pred nedav-
nim se je moski prodajni ekipi prikljucila
dekle, ki so jo stranke takoj dobro spreje-
le, pa tudi fantje priznavajo, da se Zenska
roka povsod pozna. Svoje pa pripomore
tudi druga Zenska, snazilka, in je prav
tako zasluzna za nagrade, ki jih bencinski
servis dobiva takoreko& po tekoCem tra-
ku. Na tekmovanju bencinskih servisov je
skoraj vedno med prvimi tremi.

Ob bencinskem servisu stoji bar, ki ga
ima v najemu Lidija Juri¢, soproga poslo-
vodje na bencinskem servisu, v njem pa
sta zaposleni dve dekleti. Ker bar Se ne
obratuje dolgo, so najpogostejse stranke
vozniki, ki ¢akajo na pranje avtomobila, in
dopoldanska ekipa prodajalcev, ki pred
odhodom domov skupaj popijejo kavo. Mi-
lan Juri¢ - kot svetovalec svoje Zene - pa
razmiglja, da bi v baru namestili infomat,
na katerem bi gosti igrali $portne stave.
Predvsem mlajéi upokojenci se zanimajo
za to in Juri¢ je prepri¢an, da bi s tako
napravo pridobili precej strank.



Sanacija odlagali$¢a kislega gudrona v Pesniskem Dvoru

Vedji del naloge je opravljen - ll vz

Tehnoloski program sanacije
Prava strokovna sanacija odlagalis¢a se
je zacela, ko je Petrol iz Ljubljane prevzel
vodenje in organizacijo projekta, ter vklju-
Cil v sanacijo podjetje HidroinZeniring, ki
je izdelalo potrebne analize, predhodna
dela za sanacijo ter pripravilo program
dokonéne sanacije. Osnovni program je
bil kasneje dopolnjen s popolnoma novo
inovativno tehnologko resitvijo sanacije
oljnega sloja, dotlej §e nepoznano v sve-
tovnem merilu, ki ga je razvila ekipa Pe-
trola in HidroinZeniringa (Zaletel, Slokar,
Oblak), s katero smo ekolosko in finand-
no bolj uginkovito izvedli sanacijo oljne
emulzije. Po tako dopolnjenem prvotnem
sanacijskem programu smo izvedli vsa
dosedanja sanacijska dela in v skladu z
njim bomo izvedli tudi vsa potrebna dela
in aktivnosti za dokonéanje sanacije.
Prvotni odobreni program dokon&ne sana-
cije je bil razdeljen na tri etape:

1. Predhodna dela za sanacijo (razne
raziskave, preiskave, meritve, analize,
Studije, idejni projekti, izbor tehnologije

sanacije, itd.).

2. lzdelava investicijske in tehni¢ne doku-
mentacije, izpeljava upravnih postopkov
in izvedba nujnih del za zavarovanje de-
ponije v Pesni§kem dvoru.

3. Operativna izvedba dokonéne sanaci-
je.

Glede na vsebino deponije, ki jo sestavlja-
jo trije sloji:

- oljna faza,

- vodna faza,

- muljna faza (gudron),

in glede na stanje deponije, ter kontami-
niranost terena pod deponijo je bil kot
najbolj primeren postopek za popolno
sanacijo izbran in potrjen postopek solidi-
fikacije gudrona, drugih zaoljenih odpad-
kov in mo&neje kontaminirane zemljine z
ekskavacijo (izkopom) vsebine deponije.
Celoten postopek za operativno izvedbo
dokonéne sanacije je razdeljen v pet os-
novnih faz, od katerih sta bili prvi dve ze
uspedno dokonéani:

1. Odstranitev in ¢is¢enje vodne faze
pred izpustom v potok Gadnik.

tehnika

2. Odstranitev zgornje plasti odpadne
emulzije ter izdvajanije olja iz oljne faze,
njegovo cis¢enje in odvoz iz deponije.

3. Solidifikacija muljne faze (sloja) in mog&-
no kontaminirane zemljine.

4. Sanacija kontaminiranega terena.

5. Rekultivacija saniranega terena.
Celoten sklop del in aktivnosti po prvotno
opredeljenem postopku sanacije odlaga-
lis¢a v Pesniskem dvoru (brez ¢idenja in
izlo¢anja oljne plasti) je prikazan na skici
Stevilka 3: Shema postopkov sanacije
odlagaliséa.

Rezultati sanacije
Doslej smo izvedli naslednja sanacijska
dela in aktivnosti:

CisCenje vodne faze

Da bi prepredili prelitje vsebine odlagali-
§Ca prek nasipa, je bila v letu 1988 zgra-
jena &istilna naprava za izcedne vode iz
deponije.

Za ¢is¢enje vodne faze je bil izbran ustre-
zen fizikalno kemi¢ni postopek:

IZPUST V ZRAK
MOKRO PRANJE
DIMNIH PLINOY
MOKRO
—] OOPRASEVANJE ODPRASEVANJE
PLINOY DIMNIH PLINOY
&
OLINI IN | IMOBILIZACIJA DEPONIRANJE
J | souoiFikacua | q) DEPONIRANJE
;:gjn?usxr y F91s o > <OLIDIFIKATA sei6 ANORGANSKEGA IMOBILIZIR.
GUDRON _v.LL OSTANKA OSTANKA
. J T eideense vooa _|izpust v
o 1 YODNE FAZE POTOK
NAKAYNA MIKRO-
KONTAMINIRANA STABILIZACLJA BIOLOEKA
ZEMLJINA Z APNOM RAZGRADHJA
OGLJIKOVODIKOY

Skica $t. 3: Shema postopkov sanacije odlagaliséa
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Odstranitev odpadne emulzije ter izdvaja-

Tabela 2: Rezultati monitoringa ¢istilne naprave na iztoku

- separacija oljne in vodne faze ter sedi-
- mentirajocih delcev,

- koagulacija, flokulacija,

- nevtralizacija,

- sedimentacija,

- filtracija in adsorpcija na aktivnem og-
lju,

dehidracija sedimentiranega mulja.

V letu 2001 je bil postopek Cis€enja vod-
ne faze dopolnjen z odstranjevanjem
strupenega plina zveplovodika iz odpad-
ne vode, tako da ocis¢ena voda spet
ustreza predpisom za izpust o¢is¢ene
vode iz Cistiine naprave v potok Gacnik,
$e vec, koncentracija nekaterih pomem-
bnih organskih polutantov v ogisceni
odpadni vodi je tudi do stokrat nizja od
maksimalnih dovoljenih koncentracij za
izpust v vodotoke.

Cistilna naprava uéinkovito &isti izcedne
vode iz deponije in vzdrzuje celoten si-
stem v dinami¢nem ravnovesju - kolikor
podtalnice priteka v deponijo, toliko je
¢&istilna naprava ocisti pred izpustom v
potok Gacnik. Letno ¢istilna naprava oci-
sti okrog 2.000 m® izcedne vode pred
izpustom v naravo. Tudi odpadki, dobljeni
pri ¢is¢enju odpadne vode (mulj, pesek

iz pestenega filtra, odpadno aktivho og-
lje) se vracajo nazaj v odlagali§ce, tako
da je odlagaliste pod popolno kontrolo.
Pred za¢etkom dokoncne sanacije lahko
pretirano hitro iz&rpavanje izcedne vode
povzrodi razgiritev podzemnih vstopnih
kanalov za podtalnico, tako da bi lahko
prilo do situacije, da ne bi ve¢ mogli za-
dosti hitro predelovati vode, ki bi zacela
hitreje vdirati v deponijo.

Gradnja potrebne infrastrukture za izved-
bo sanacije odlagalis¢a

V okviru priprav na odstranjevanje odpad-
ne emulzije je bila na lokaciji odlagalis¢a
postavljena infrastruktura, ki je bila po-
trebna za postavitev obrata za ¢iscenje in
ceplienje odpadne emulzije: tehnologka
armirano-betonska plos¢ad, varnostni za-
drzevalni bazen, pred iztokom zascitene
manipulativhe povrsine, obvoz za krozni
promet, itd...

Pri projektiranju smo posebno pozornost
namenili temu, da se postavi taksna infra-
struktura, ki bo v nadaljnjih fazah sanacije
ustrezala tudi vsem tehnoloskim zahte-
vam nadaljnjih postopkov za dokon&anje
sanacije odlagali$¢a, tako da noben stro-
Sek ni bil povzro¢en brez misli na zaklju-

Ocisceno odpadno emulzijo odvaZajo v sezigalnico

Odpadna emulzija je bila odstranjena z
uporabo obstoje¢ega splava s prigrajeno

odgovarjajo¢o &rpalko in predciscenjem

Izdvajanje in ¢iscenje olja je potekalo
najprej z gravitacijskim grobim odstranje-
vanjem vode v dveh horizontalnih predde-
kanterjih, nato pa z vmesavanjem special-
nega aditiva za izlo¢anje olja iz emulzije
ob istocasnem segrevanju zmesi. Ogreta
zmes je bila vodena v dva vertikalna
dekanterja, kjer je po dolo¢enem zadrze-
valnem ¢asu (48 ur - 2 tedna na koncu
postopka) in ogrevanju na 90 - 98°C v
pokonénih dekanterjih prislo do ¢is¢enja
in lo¢evanja oljne in vodne faze emulzije.
Dva metra debelo plast odpadne oljne
emulzije smo izérpali do tak8ne mere, da
ni bilo ve¢ mozno s érpanjem zajemati
oljine emulzije; pri okrog 2 cm debelem
sloju odpadne emulzije je pri Erpanju
nastal vrtinec, tako da smo s ¢rpalko
zajemali samo odpadno vodo z zelo malo
emulzije.

Vodo smo odstranjevali prek obstojece
¢istilne naprave in o¢is€¢eno spuscaliv
potok Gacnik, o¢isceno olje pa smo skla-
digcili, analizirali in transportirali z ustrezni-
mi avtocisternami za mazut do koncnega
porabnika s koncesijo za kurjenje odpad-
nega olja.

V letu 2001 smo izvedli $e dokoncno
sanacijo ostankov sloja oljne emulzije s
posebnim postopkom tracnega posne-
malnika oljne emulzije in z uporabo plava-
jo¢e vodne zavese, ki je zbirala ostanke
oljne emulzije in plavajogih odpadkov
okrog mesta izlo¢anja oziroma posnema-
nja oljne emulzije.

V celoti smo iz deponije izE€rpali, predela-
li in nepovratno odstranili iz odlagalis¢a
6.000 m? odpadne oljne emulzije, iz ka-
tere smo izlocili 700 m? sekundarnega
energenta - srednjega kurilnega olja in ga
prodali za sezig v ustrezno opremljenem
termo-energetskem objektu.

Na ta nacin nam je uspelo popolnoma oci-
stiti vodno povr$ino, s ¢imer smo omogo-
¢ili dostop zra¢nemu kisiku do odpadne
vode. S spremenjenim bioloskim okoljem
so se ustavili anaerobni procesi razgrad-
nje organske snovi v deponiji, tako da se
je mo¢no zmanjsalo izlo¢anje strupenega
plina Zveplovodika, poleg tega pa se tudi
vodni pti¢i ne bodo ve¢ mogli ujeti v plast
vodne emulzije na povrsini vode.

Parameter Maks. dov. konc. Meritve — povpr. Gek sanacije.
2003
Temperatura 30°C =
pH 6,5-9,0 9,1 nje in ¢is¢enje olja
Neraztopljene snovi 60 mg/l 7,90 mg/l
Strupenost za vodne bolhe 4 2,50
Kemijska potreba po kisiku 300 mg/l 145,90 mg/l
Biokemijska potreba po kisiku 30 mg/l 16,90 mg/l
Amonijev dusik 50 mg/l 2,13 mg/l prek grobega filtra.
Arzen — As 0,1 mg/l 0,010 mg/l
Svinec — Pb 0,5 mg/l < 0,025 mg/l
Celotni ogljikovodiki 10,0 mg/l 0,073 mg/l
Aromati - BTX 0,1 mg/l 0,025 mg/l



Njegova postava
morda ni vec tako
zelo pokonéna
kakor neko¢ in
korak je nekoliko
pocasnejsi.
Drugega se ni ni¢
spremenilo. Beseda
je jasna, spomin
zavidanja vreden,
prijazni humor ga ni
niti zdaleé zapustil
in razgovor z njim
je pravi uzitek:
JoZze ROZMAN,
legendarni direktor
Petrola, ki je v
zacetku letosnjega
januarja praznoval
85. rojstni dan.
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Najvecje na svetu je ustvarjanje

Vibrasanja so bila pripravijena, vendar nepotrebna,
kajti sogovornik je sam zacel pripovedovati.

Najvecje, kar je na svetu, je ustvarjanje. To ljudje
ugotovijo, ko pridejo v leta.

Kdaj ste to vi ugotovili?

Ja, dokaj zgodaj. Mi smo generacija, ki je hitro
veliko doZivela. Danasnja generacija potrebuje 10
let za tisto, kar smo mi doziveli v letu dni. Ko sem
imel 26 let, sem bil zrel moz. Prezivel sem Ze vse.
Bil sem obsojen na smrt, prezivel partizanstvo, in
bil direktor. Danes pri 26 letih fant dokonca fakulte-
to, pa mu mama za zajtrk skuha mleko. Kaj smo mi
imeli za seboj pri 26, Ze pri 20 letih!

Zato se pa tudi niste hitro postarali.

Vasa zrela, ustvarjalna doba je bila dalj$a ka-
kor pri danasnji mladini.

To je res. Generacija, ki je §la skozi vojno, je
ogromno doZivela. S 26 leti sem prigel v Petrol in
bil sem povsem odrasel in preskusen. Prezivel
sem razli¢ne faze Zivljenja, umazane in lepe.

Kako je partizanséina vplivala na vas?

V partizanih je bilo tezko, neprestan boj za prezi-
vetje. Vojna je bila kruta. Slovenski narod, ki je bil
obsojen na iztrebljenje, je doZivijal najhujSe tase
v svoji zgodovini. Sam sem bil v borbenih enotah
od zacetka pa vse do konca vojne. Bilo je hudo za
nas, borce, pa tudi za vse druge ljudi.

Moram pa dodati, da je bilo tudi lepo, tako da
imam tudi veliko prav lepih spominov na tiste &a-
se. V partizane smo &li mladi fantje, vrnili smo se
zreli mozje.

Leta 1944 ste na Triglavu obesili slovensko
zastavo.

Pohod na Triglav konec meseca oktobra za prave
planince ni bila prav strokovna odlogitev. Ko je
snezna odeja debela cel meter, se ne hodi v plani-
ne, pravijo prekaljeni planinci. Pa kaj! Za partizane
to ne velja.

Sam nisem do takrat nikdar hodil v hribe. Nekega
dne pa me je poklical komisar odreda in rekel, da
bom peljal patruljo na Triglav, kjer bomo z Aljaze-
vega stolpa odstranili nemsko zastavo, na njeno
mesto pa obesili slovensko, ki jo bodo prinesla
dekleta. Na vrhu je bilo pol metra snega, tako da
je bila hoja dokaj neprijetna. A zmogli smo jo parti-
zani, pa tudi dekleta, ki so sesila tako veliko zasta-
vo, da smo jo videli Se iz doline, kako je plapolala
v vetru.

Naj dodam $e to, da smo v Aljazevem stolpu nasli
knjigo, v katero so se vpisovali obiskovalci. In zad-
nji, ki so se podpisali, so bili Nemci, 40 nemskih
policajev. Na vrhu Triglava so bili komaj dan pred
nami. Predstavljajte si, kaj bi bilo, ¢e bi se bili sre-

Cali! V Petrolu bi imeli drugega direktorja! V knjigo
pa smo se vpisali tudi mi - junasko, prvi¢ v partiza-
nih s pravimi imeni.

Kako ste pa zaceli delati v Petrolu? Kdo vas je
poslal tja?

V Petrol me ni nihce poslal. Nekega dne sem
slu¢ajno srecal prijatelja, ki je bil zaposlen v teda-
njem Jugopetrolu, in me je povabil, naj tudi jaz
pridem tja, "da bova skupaj prodajala petrolej”.

To gorivo je bilo takrat med najvaznejsimi naftnimi
derivati.

Po demobilizaciji me je ministrstvo za trgovino
poslalo za upravnika hotela Erika v Kranjsko Goro.
Ker pa sem se prav v tistem ¢asu pripravljal na
maturo v gimnaziji, iz Kranjske Gore pa bi bilo to
nemogoce, mi je prisla ponudba za sluzbo v Lju-
bljani kot odresitev. Tako sem se nekega pone-
deljka zjutraj brez pravega upanja, da me bodo
sprejeli, javil pri direktorju Jugopetrola, kakor mi je
narocil prijatel,.

“Vse vem o tebi, Davo (to je bil moj prijatelj) mi je
vse povedal. Kar tukaj bo$ ostal in delal kot prodaj-
ni referent,” mi je rekel. Dolocil mi je pisalno mizo
in dodelil sodelavko. Kaj in kako naj bi delal kot
prodajni referent, mi ni razlagal. “Se bo$ Ze zna-
Sel," je dodal.

Pa sem se kar hitro znagel. Kmalu sem postal $ef
prodajnega oddelka, pa inpektor, nato sekretar
podietja in kon¢no direktor. Kot direktor Jugopetro-
la, pozneje Petrola, sem nato delal polnih 30 let.
Se kot $ef prodajnega oddelka sem organiziral pro-
dajno mrezo po vsej Sloveniji in jo oblikoval po eno-
tah v obliki, kakréna se je ohranila vse do danes.

Kako pa je iz Jugopetrola postal Petrol?

Po reorganizaciji zveznega podjetja smo se iz
podruznice Jugopetrola iz Beograda aprila 1947
preoblikovali v samostojno republisko podjetje

z imenom Jugopetrol Ljubljana. Pozneje smo se
registrirali tudi za zunanjo trgovino. Ker pa so tudi
ostala na novo organizirana podijetja obdrzala
ime Jugopetrol, je prihajalo predvsem v tujini do
neprijetnih zamenjav. Poleg tega smo hoteli tudi
na zunaj pokazati, da smo samostojno podijetje in
smo izbrali novo ime Petrol.

Kako je bilo takrat, ko ste se odloéili, da boste
v Serminu gradili inétalacijo?

V vrhu Jugoslavije je bilo odloéeno, da bo Ina
obvladovala naftno gospodarstvo na celotnem
jugoslovanskem obmogju. Da bi to uresnicila, je
poskusala izlo¢iti vse druge organizacije, ki so se
ukvarjale z nafto.

V Petrolu smo videli edino resitev v tem, da poigée-
mo druge dobavitelje in si s tem zagotovimo obstoj
podjetja. Najprej smo se dogovorili za sodelovanje
z italijansko rafinerijo v Trstu. To so nam kar hitro
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prepredili z nekaj novimi odredbami, ki so nam
onemogocile sodelovanje s tujino. Potem smo
organizirali dobavo prek nekaj manjsih instalacij v
Dalmaciji. Toda hrvagke oblasti so jim pri pri¢i pre-
povedale sodelovati z nami. Mi pa se nismo dali in
poiskali moznost za dobavo naftnih derivatov prek
ingtalacije v Solunu v Gréiji. A tudi to moznost je
Ina preprecila in sicer tako, da je enostavno kupila
ali vzela v najem vse te naftne instalacije. Za osvo-
boditev od Ine nam je na koncu ostala ena sama
pot - da zgradimo lastno instalacijo ob slovenskem
morju, kjer bi mogli pristajati tankerji z nafto, torej
v Kopru.

Dobiti finanéna sredstva in zgraditi in§talacijo pa
je bilo v tistem ¢asu za Petrol zelo tezko. Posebne
pomodi od oblasti ni bilo. Toda vodstvo podijetja je
imelo veliko podporo v kolektivu. Ko so zaposleni
spoznali, da lahko zagotovimo obstoj Petrola samo
tako, da najdemo lastno nabavo nafte iz tujine, so
se strinjali z mojim predlogom, da za gradnjo upo-
rabimo tudi nekaj sredstev, ki so bila namenjena
za place. To je bilo v Sloveniji nekaj edinstvenega
in najbrz se ne bo nikdar ponovilo.

Ko je bila intalacija v Kopru zgrajena, je bil nanjo
ponosen ves kolektiv in priznam, da je bil to res
velik podvig. Obenem pa tudi zmaga za Petrol, ki
si je tako zagotovil obstanek.

Toda ko sem pozneje slisal, da so to instalacijo,
edino moznost za samostojno nabavo naftnih de-
rivatov, odtujili od Petrola, tega nisem mogel niti
verjeti niti razumeti. In $e danes ne razumem.

Vasi nekdanji sodelavci vas imajo v najlepSem
spominu zaradi odnosa do ljudi. V ¢em je bila
vasa skrivnost?

S sodelavci sem se vedno dobro razumel. Drzal
sem se pravila, da je vsakdo osebnost zase ne
glede na njegov polozaj v druzbi, in tako ga je
treba tudi videti in sprejemati. Odnos do drugih
ljudi mora biti dostojen, ¢loveski, ¢e hoces, da ti
ga bodo vracali. Mislim, da mi je to nacelo veliko
pripomoglo pri vodenju ljudi.

Ce moji nekdanji sodelavci $e vedno tako sodijo o
meni, kakor pravite, sem tega zelo vesel in mi je v
veliko zado&&enje in zadovoljstvo.

(Potrditev je gospod Rozman dozivel na 50-letnici
Petrola, ko ga je obcinstvo veé minut pozdravljalo
s ploskanjem in vzkliki.)

Ali se tak odnos pozna pri delu?

Pozna se. Ce so ljudje pri delu zadovoljni, nepri-
merno bolje delajo. Bolje in bolj u¢inkovito, ¢e
svojega nadrejenega ne spostujejo samo kot Sefa,
ampak tudi kot ¢loveka. S tem imam mnogo izku-
genj. Zadovoljen delavec je najboljsi delavec.

Danes pogosto govorimo o strategiji in viziji.
Kako ste delali v vaSem ¢asu?

Petrol je bil dobro organizirano podijetje. Veckrat
smo dobivali priznanja predvsem od sorodnih pod-
jetij iz Jugoslavije in pogosto so nas tudi posnema-
li. Vsi zaposleni smo se v podjetju dobro pocutili

in si z vso vnemo prizadevali, da bi Petrol dobro
uspeval. Velika vecina je sprejela idejo, da je to
nase podijetje. Na delo nismo prihajali samo zaradi
plage. Podjetje je postalo na$ drugi dom.

Ze zgodaj so nas poznali tudi v drugih drzavah.
Nekje leta 1970 je bilo v Evropi organizirano tekmo-
vanje za najbolj$o postreZzbo na bencinskih servi-
sih, ki so se ga udelezile Svedska, Danska, Nor-
veska, Nemcija, Francija in - Slovenija. Predsednik
komisije je bil rezervni oficir Svedska vojske. Torej
je vse poteklo zelo natanéno. Petrol pa je dosegel
prvo mesto. Sicer smo tekmovali tudi v Jugoslaviji
in Petrol je tudi tukaj vedno zmagal.

Kako ste pa shajali z organi samoupravljanja,
z delavskimi sveti?

Mnogi direktorji, posebno iz drugih republik, so mi
pogosto pripovedovali, da imajo z organi samou-
pravljanja velike tezave, da povzro¢ajo anarhijo,
da jih ne poslusajo, ne upostevajo njinovih pred-
logov, skratka, da niso koristni in da motijo dobro
vodenje podijetij.

Sam imam povsem drugacne izku$nje. Menim, da
so organi samoupravljanja opravljali svojo viogo
zelo funkcionalno, odgovorno ter za ljudi iz podjet-
ja koristno.

Niti enkrat v vsem ¢asu svojega direktorskega
dela nisem prigel v spor z njimi, prav nasprotno,
vedno so bili v veliko pomo¢ pri vodenju Petrola.

Govorili so, da ste morali oditi zato, ker niste
veé hoteli dajati goriva Jatu, ki vam je prevec¢
dolgoval, pa je nekega dne Anton Vratusa o-
stal doma, ker ni mogel odpotovati v Beograd.
O tem, da se Jatu ustavi dobava blaga, ker ze dal]
kot leto dni ni placal ra¢unov za prevzeto gorivo,
neposredno nisem odlog¢al jaz. Takrat, ko so u-
stavili dobavo, pa niti nisem bil doma, pac pa na
sluzbenem potovanju. O tem so odlo¢ali v komer-
cialnem oddelku. Vendar ne samo o Jatu, ampak
o velikem $tevilu gospodarskih organizacij, ki niso
poravnavale ra¢unov za dobavljeno blago. Tistim,
ki dalj Gasa niso placali, so ustavili dobavo. Tako
smo ravnali leta in nikomur ni pri§lo na misel, da bi
bilo potrebno kaznovati direktorja Petrola, ker neko
podijetje, ki je slu¢ajno Petrolov kupec, ne more
pla¢ati svojih dolgov. Tokrat so pa to “modro” odlo-
¢itev zmogli.

Po mojem mnenju je bila odlogitev, da me kaznuje-
jo, povsem brez smisla in ni nikomur koristila. Mor-
da jo je nekdo izbral, da bi se izzivljal.

Tako so zadevo ocenjevali tudi skoraj vsi zaposle-
ni ter od mene pri¢akovali, da ne bom ubogal in
odstopil kot direktor. Obenem so me poskusali na
vse nacine za&cititi. Bili so enotni, da se s ¢lanom
njihovega podjetja ne more tako ravnati in so to
tudi jasno izpri¢ali.

Ob vseh neviecnostih, ki sem jih dozivljal, sem se
podutil tudi zelo po¢ascenega, bil sem ponosen -
in sem $e danes - da sem bil tako dolga leta vodija
tega kolektiva.

Ljudje so se obnasali veli¢astno in nikdar nisem




Na vrhu Triglava so sredi vojne vihre obesi-
li slovensko zastavo

slisal, da bi se kje tako moéno zavzeli za
svojega predpostavljenega.

Kaksni so bili pa na splo$no odnosi z
oblastjo?

Za tekoCe delo podjetja se v glavhem
niso zanimali. Po drugi strani smo imeli z
nekaterimi posamezniki slabe izkugnje. K
nam so prihajale posamezne skupine s
predlogi oziroma zahtevami, ki niso bile
samo nesmotrne za Petrol, ampak celo
gkodljive za celotno oskrbo z nafto in
plinom v Sloveniji. V republiki je bilo ved
skupin ljudi, ki so si po svoje predstavljali,
kako naj se Slovenija oskrbuje z nafto in
plinom. Te skupine, ki so jih vodili vplivni
ljudje, so imele vsaka svoje interese in

so se pogosto izgovarjale, da prihajajo
od oblasti. Jaz pa sem imel z njimi velike
teZzave. Toda v glavnem jih nismo ubogali.
Kazen, da me zaradi Jata odstavijo, se
jim je zdela kar primerna.

Ko sem prisla v Petrol, sem najprej
slisala, da so ljudje sami hoteli dati
odpoved, ¢e boste vi odsli.

Kakor sem Ze povedal, smo se zaposleni
v Petrolu zelo dobro razumeli. V kolektivu
ni nikdar prihajalo do resnih sporov, a tudi
sam sem skrbel, da je bilo tako.

Bili so drugi ¢asi. Zaposleni smo se veliko
veC druzili kot danes. Skupaj smo Ziveli,
skupaj smo hodili na izlete, skupaj na do-
pust v Crikvenico. Bili smo tudi vsi dolgo
Casa zaposleni v Petrolu. Lahko recem,
da sem poznal vsakega zaposlenega,

pa tudi njegovo druzino, otroke. Ko sem
moral oditi, so ljudje to obcutili, kakor da
je prizadet eden od njih.

Kako ste si uredili ¢as potem, ko ste
ostali doma? Ali vam je $ah lahko za-
polnil proste ure?

Ne. Zelo slabo sem se poé&util. Ziviienje je
delo, ustvarjanje. Ce pa ne ustvarjate, je
vse bolj prazno.

In kako ste se pa pocutili, ko ste po
dolgih letih spet stopili v Petrol?
Mislim, da vas je preprical direktor
Premk.

Premk mi je bil zelo v8e¢. V njem sem
videl nadaljevanje svojega dela, vodenja,
pri odlo¢itvah se je obnasal podobno, ka-
kor bi se jaz sam. Z njim sem se zelo rad
pogovarjal in teZzko mi je bilo, ko je umrl.

Na kaj se zdaj najpogosteje spomnite?
Najpogosteje se spomnim miadih dni, tja
do dvanajstega leta.

Pravzaprav je bila vasa mladost tezka.
Rojeni ste bili tik po prvi svetovni voj-
ni in pred veliko gospodarsko krizo.
Rojen sem bil v veliki, tipi¢ni kmecki slo-
venski druzini. Bilo nas je veliko, otroci,
starsi, stari stargi in $e drugi. Zivljenje se
je odvijalo po ustaljenem ritmu, po nagi-

Kolektiv Jugopetrola jeseni leta 1946 (v zadnji vrsti prodajni referent Joze Rozman)
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nu, podedovanem iz roda v rod. Vsi smo
bili Ze v prvih letih Zivljenja vkljuceni v
delo, ki ga na kmetiji nikoli ne zmanjka.
Glavni je bil vedno oce, vsi ostali po vrst-
nem redu - dale¢ zadaj otroci.

Direktor je spregovoril ob 25. rojstnem
dnevu Petrola

Leta po prvi svetovni vojni, posebno tista,
ko je vladala svetovna kriza, so bila pred-
vsem za kmecka gospodarstva porazna.
Otroci smo takrat doragéali in poslali so
nas v Solo zunaj domacega kraja. Eden
je 8el v Maribor, drugi v Ljubljano, tretji v
Zagreb in tako dalje, a za to so bili potreb-
ni ogromni denarji. Toda nasi staréi so
vse nekako zmogli.

Na kmetih se je takrat Zivelo skromno, &e-
sar si danes ne moremo vec predstavljati,
Manjsi kmet je kupil pravo obleko samo
enkrat v Zivljenju - ko se je ozenil, potem
jo je nosil zelo poredko, samo ob vecjih
prazniki, in vanjo so ga oblekli, ko je umrl.
Ce gledam z danasnjega stalis¢a, je bilo
Zivljenje materialno dokaj revno, sicer pa
zelo pestro. Ljudje so praznovali cerkve-
ne praznike, predvsem pa tudi trgatev,
kosnjo, zetev, setev, koline in $e kaj. Or-
ganizirali so tradicionalne prireditve in ob
tem veliko peli narodne pesmi.

Odnosi med ljudmi so bili neprimerno bolj
humani kot danes, bolj prisréni. Ljudje so
bili pripravljeni drug drugemu pomagati,
kadar je le bilo potrebno. Danagnja druz-
ba se v tem ne more primerijati - tekmova-
nje za vedji in vecji standard je ¢loveka v
dobri meri pokvarilo. Prepri¢an sem, da
so bili ljudje v tem €asu kljub neprimerno
niziemu materialnemu standardu bolj za-
dovoljni in srec¢ni.

Podozivljate vse to kot lep spomin ali
kot tezke dni?

Kot lep spomin. Prepri¢an sem, da ne bi
danes naredil nobene re¢i drugade kot
sem jo. Tudi velike odlogitve ne bi bile
drugacne. Zato se poc¢utim zadovoljno.



ekologija

Lani novembra smo obijavili zapis o kyotskem protokolu, pri éemer smo najve¢ prostora namenili ruski
odloéitvi o sodelovanju. Zdaj je protokol konéno zacel veljati.

S skupnimi mocmi proti emisijam
tOplOQI"Ednih p|in0V Sposojeno

Veliko so govorili in pisali ter dolgo ¢akali.
O kyotskem protokolu so se zaceli poga-
jati pred 14 leti, sedem let pozneje so ga
sprejeli, toda veljati zacne Sele letos 16.
februarja, 6o dni po tem, ko je ruski pred-
sednik Vladimir Putin podpisal zakon o
ratifikaciji.

Ratificirati ga je moralo najmanj 55 drzav,
med njimi tudi ZDA, ki so odgovorne za
priblizno &etrtino vseh izpustov toplo-
grednih plinov, ali Rusija, ki je leta 1990
prispevala 17 odstotkov vseh izpustov na
svetu. ZDA so protokol podpisale, vendar
so leta 2001 odstopile od podpisa, zato
je bilo treba pridobiti Rusijo, kar je uspelo
Sele lani. Toda Moskva e ni jasno opre-
delila svojega sodelovanja po letu 2012.
Duma je namre¢ potrdila protokol s pridrz-
kom, da bo Rusija sodelovala samo v prvi
fazi, torej med leti 2008 in 2012. Nato bo
preucila, ali je protokol v skladu z ruskimi
interesi, sicer bo zamrznila svoje obvezno-
sti, ki izhajajo iz njega.

Velika obveza

Decembra leta 1997 je bil v japonskem
Kyotu sprejet protokol, ki industrializirane
drzave obvezuje, da v letih 2008 do 2012
skupaj zmanjsajo emisije toplogrednih
plinov najmanj za 5,5 odstotka glede na
izhodiséno leto (za razvite drzave je to
leto 1990, drzave v tranziciji so si ga izbra-
le po lastni Zelji in Slovenija se je odlocila
za leto 1986).

Kyotski protokol dolo¢a, za koliko morajo
posamezne drzave zmanj$ati oziroma
omejiti emisije toplogrednih plinov in
navaja pline, za katere veljajo omejitve:
ogljikov dioksid, dusikov oksid, fluorirani
ogljikovodiki, perfluorirani ogljikovodiki in
zveplov heksafluorid.

Pomemben del protokola so tudi kyotski
mehanizmi, ki naj bi pomagali industriali-
ziranim drzavam izpolniti obveznosti ob
¢im manjsih strogkih. skupna izvajanja,
mehanizem Cistega razvoja ter trgovanje
Z emisijami.

Clovestvo se pricenja zavedati
Kyotski protokol je rezultat mednarodnih
prizadevanj za okolje, ki jih je sprozila
vse vedja zavest o nevarnem vplivu pod-
nebnih sprememb na Zivljenje na Zemlji.

Uresni¢evati so se zacela junija leta 1992
na svetovnem vrhu v brazilskem Riu, kjer
so sprejeli tri okoljske konvencije: o spre-
membi podnebja, o bioloski raznovrstno-
sti in o $irjenju puscav, ki jih je podpisalo
154 drzav, med njimi tudi Slovenija.

S konvencijo o spremembi podnebja naj
bi ustalili koncentracijo toplogrednih pli-
nov v ozrac¢ju na ravni, ki bo preprecila
nevarno poseganje v podnebni sistem.
To raven naj bi podpisnice konvencije
dosegle v takem ¢asovnem obdobju, da
bi se ekosistemi lahko naravno prilagodili
spremembam podnebija in njihova prila-
goditev ne bi ogrozila pridobivanja hrane,
ampak omogocila trajnostni gospodarski
razvoj.

Clovestvo z emisijami toplogrednih plinov
predvsem zaradi fosilnih goriv vpliva na
absorpcijo sonéne energije v zemeljskem
ozradju in na uhajanje te energije iz nje-
ga, s ¢imer tvega spremembo globalne-
ga podnebja. Med pri¢akovanimi posle-
dicami so predvsem porast povprecne
temperature na zemeljskem povrsju, dvig
morske gladine in sprememba vremen-
skih vzorcev.

Konvencija pogodbenim drzavam nalaga,
da pripravljajo nacionalna porocila, v ka-
terih objavljajo svoje antropogene emisije
in ponore toplogrednih plinov, ter ukrepe
za zmanj$anje emisij. Poleg tega je pred-
videno, naj bi razvite drzave vrnile svoje
emisije toplogrednih plinov v letu 2000 na
raven iz leta 1990, vendar jih to pravno ni
zavezovalo.

Trgovanje z emisijami
toplogrednih plinov je steklo

21 &lanic EU je 1. januarja letos zacelo
trgovati z emisijami toplogrednih plinov,
natanéneje, z emisijami ogljikovega diok-
sida. Tako se je zacel uresnicevati eden
od treh mehanizmov kyotskega protokola.
Sistem trgovanja je kljuéni instrument EU
v boju proti podnebnim spremembam, s
katerim zelijo ¢lanice omejiti in zmanjsati
koligino emisij ter se tako priblizati ciliem
kyotskega protokola.

Komisija EU je 22. decembra lani odobri-
la $e zadnjih pet nacionalnih na¢rtov za
alokacijo kvot emisij toplogrednih plinov,
ki so jih predlozili Litva, Spanija, Malta,

Ciper in Madzarska, tako da je potrjenih
21 nacionalnih nacrtov.

Nacionalni alokacijski na¢rt dolo¢a skup-
no koli¢ino misij ogljikovega dioksida, ki
ga bo posamezna drzava dodelila svojim
podjetjiem. To kvoto, izrazeno z nekaksni-
mi dovolilnicami, lahko tezka industrija,
na primer tovarne cementa, papirnice,
jeklarne, porabijo same, ob presezku pa
se lahko odlo¢ijo za prodajo, pa tudi za
nakup, ¢e nimajo dovolj dovolilnic.

Stiri ¢lanice EU, Poljska, Italija, Ceska in
Gr¢ija, od 1. januarja niso vklju¢ene v si-
stem trgovanja z emisijami, ker alokacijski
nacrti prvih treh niso ustrezali merilom,
na podlagi katerih je komisija ocenjevala
nacrte, Gréija pa ga sploh ni predlozila.
Nacrt Slovenije za alokacijo kvot emisij
toplogrednih plinov je komisija EU potrdi-
la v zac¢etku julija 2004. Na¢rt nam bo v
letih 2005 do 2007 omogocal trgovanje

z emisijami ter olajsal doseganije ciljev

iz kyotskega protokola. Alokacijski nacrt
Slovenije zajema 98 podijetij tezke industri-
je, katerih skupna kvota emisij znasa 26,3
milijona ton ogljikovega dioksida.

Zadnji svezenj zakonodaje, ki od 1. ja-
nuarja omogoca trgovanje z emisijami
toplogrednih plinov med ¢lanicami EU,

je komisija EU sprejela konec decembra.
Sprejeta zakonodaja je okvir za vzposta-
vitev elektronskega registrskega sistema,
ki bo omogoéal spremljanje dovoljenja za
trgovanje z emisijami, ko bodo menjavale
lastnike. Register bo deloval podobno kot
banéni raguni za nakazovanje denarja.
Okrog 12 tiso¢ podijetij bo lahko spremlja-
lo razpoloZljive kvote za trgovanje.

Tudi ZDA?

Zadnji krog mednarodnih razgovorov o
podnebju oziroma deseta konferenca
Zdruzenih narodov o klimatskih spremem-
bah se je lani decembra v Buenos Airesu
koncala s kompromisom med ZDA in
Evropsko unijo glede prizadevanj proti
globalnemu segrevanju Zemlje tudi po
letu 2012, ko bo zaklju¢ena prva faza ure-
sni¢evanja kyotskega protokola o zmanj-
ganju izpustov toplogrednih plinov.

V tem okviru so se ZDA in Evropska unija
dogovorile za sestanek na neformalni rav-
ni, ki naj bi bil letos maja.



nafta

Ce so napovedi pravilne, se bo mo¢ Opeca kmalu povec¢ala. Povsem nejasne pa ostajajo zaloge v
posameznih drzavah proizvajalkah, ter s tem tudi v svetu

Trzna moc drzav ob Perzijskem zalivu
se bo hitro povecevala

Mednarodna agencija za energijo (IEA)
se je v mesec&ni izdaji "World Energy Out-
look 2004” ustavila ob pospeseni koncen-
traciji ponudbe. Ob vpraganju, kdaj bo
dosezen "Peak”, kdaj bi torej po visku,

ki ga je dosegla oskrba, moglo iti samo
Se "navzdol”, postaja dejstvo, da bodo
zaloge v drzavah OECD kmalu iz¢rpane,
posebej jasno. V primerjavi z drzavami
ob Perzijskem zalivu, ki imajo bogate zalo-
ge ogljikovodikov, so videti Rusija in sate-
litske drZzave nekdanje Sovjetske zveze
pravi palcki (kljub zalogam v Kaspijskem
morju in ob morda 8e neznanih zalogah

v Sibiriji). V poznih 90-ih letih in ob preho-
du v novo stoletje so trenutek, ko bodo
¢lanice Opeca prevzele krmilo naftnega
trga, zaradi velikih novih odkritij nekako
odrivali, zdaj pa je videti, da se dnevi re-
sni¢ne nadvlade Opeca naglo priblizuje-
jo. "Swing-Producer” naj bi v razmeroma
kratkem ¢asu dejansko prevzel viogo, ki
jo je doslej imel samo v kratkih trenutkih,
ko je primanjkovalo blaga.

IEA je izracunala, da bo povpreéna pora-
ba rasla za 1,6 odstotka na leto, kar po-
meni, da bi leta 2030 v svetu potrebovali
121,3 milijona sodov na dan (leta 2010
naj bi znasala 90,4 in leta 2020 106,7
milijona sodov). Na osnovi sedanjih pro-
jekcij naj bi Elanice Opeca prispevale

53 odstotkov teh koli¢in (zdaj dosegajo
37 odstotkov). Ce bi prelistali starejse
izdaje "Outlooka”, bi opazili, da so pred-
vsem v poznih 90-ih predvidevali vi§jo
rast potreb, kakor je bila dejanska. V
“Outlooku 2001" je bilo navedeno, da bo
leta 2010 povpragevanje po surovi nafti
doseglo 95,8 milijona sodov na dan (torej
5.4 milijona sodov ve¢, kakor je zna%ala
dejanska koli¢ina), za leto 2020 so pred-
videli celo 114,7 milijona sodov dnevno
(celo 8,3 milijona sodov veé kakor znasa
sedanja ocena). V izdaji iz leta 1994 so
se omejili na leto 2010 in predvideli 93,9
milijona sodov dnevne porabe.

Poraba na Kitajskem

Posebni problemi se pojavijo pri oceni
prihodnje porabe predvsem tedaj, ko se
predvideni trend povsem porusi. Pred
nekaj leti ni nih¢e pomislil, da bi se rast
kitajskega gospodarstva mogla tako zelo

dvigniti. Leta 2001 so v “Outlooku” zapisa-
li, da bodo leta 2010 na Kitajskem potre-
bovali 7,6 milijona sodov na dan, “Outlook
2004" govori 0 7,9 milijona sodov. Obrat-
no izhaja nova Studija ameriske investicij-
ske banke Merrill Lynch iz ob&utno vedje
dinamike in predvideva, da bodo leta
2010 na Kitajskem potrebovali 10 do 11
milijonov sodov na dan. Pri napovedi kitaj-
ske porabe nafte v letu 2020 so v "Outloo-
ku" leta 2001 izhajali iz 11 milijonov sodov
dnevno, letos pri¢akujejo, da bo poraba
dosegla samo 10,6 milijona sodov. V
primerjavi s predvidevanji Merrill Lyncha
je koli¢ina vidno podcenjena, tudi ¢e bi
Kitajcem uspelo zmanjsati odvisnost go-
spodarske rasti od porabe nafte.
Povectana rast na Kitajskem nakazuje, da
se bo poraba nafte preselila od industrij-
skih drzav k dezelam na robu, predvsem
na Daljnem vzhodu. Medtem ko naj bi

v ¢lanicah EU do leta 2030 povpre¢no
porabo nafte pove&ali samo za 0,5 odstot-
ka na 15,6 milijona sodov dnevno, naj bi
bila rast amerigke porabe (ZDA in Kana-
da) dvakrat tolikéna, torej za cel odstotek
vigja in znadala 27,6 milijona sodov na
dan. V Rusiji naj bi porabili za 1,6 odstot-
ka veg, torej 4,2 milijona sodov, v Latinski
Ameriki za 2,3 odstotka (8,4 milijona so-
dov), v Indiji in Indoneziji za 2,9 odstotka,
na Kitajskem za 3,4 odstotka (13,3 mili-
jona sodov). Tako krepko naj bi poraba
rasla samo 8e v Afriki, kjer naj bi dosegla
6,1 milijona sodov na dan. Po mnenju IEA
pa naj bi v skupni koli¢ini povprasevanje
po surovi nafti kumulativno poraslo samo
za 34 odstotkov, kar je za Cetrtino poca-
sneje kot v obdobju 1973 do 2002 (46
odstotkov).

Od kod naj bi do leta 2030
dobili dodatno surovo nafto
Petino dodatnih koli¢in, ki bodo znagale
44 3 milijona sodov na dan, naj bi dobili
od nekonvencionalnih nosilcev energije.
Nekaj ve¢ kot preostali del bo odpadlo
na ¢lanice Opeca. Ponudba proizvajalk
zunaj Opeca se bo zmanjsala za 1,9 mi-
lijona sodov. Trzni delez Opeca bi tako
med leti 2002 in 2030 poskocil s 36,6 na
53,4 odstotka. Ponudba Opecovih élanic
iz Perzijskega zaliva se bo povedala za

32,8 milijona na 51,8 milijona sodov, po-
nudba ostalih ¢lanic (Indonezije, AlZirije,
Libije, Nigerije, Venezuele) bo porasla
samo za 3,8 milijona na 13 milijonov
sodov dnevno. Ponudba ne-Opecovih
Clanic iz vzhodne Evrope (Rusija in ostale
drzave nekdanje Sovjetske zveze, razen
baltskih) se bo povecala za 6,4 na 15,9
milijona sodov, medtem ko bo pri drzavah
OECD padla za 8,4 na 12,7 milijona so-
dov na dan. Ponudba drzav v razvoju bo
do leta 2010 porasla s 14,6 na 16,6 milijo-
na sodov, potem pa do leta 2030 padla
na 14,8 milijona sodov, kar odgovarja
priblizno sedanjim koli¢inam.

Ocene zalog Se vedno niso
natancne

“World Energy Outlook 2004" se ukvarja
tudi z resnostjo podatkov o dokazanih
zalogah. Zaradi spektakularnega doga-
janja v Shellu se je javnost osredotocila
predvsem na naftne druzbe (poleg Shella
so morala tudi mnoga severnoamerigka
neodvisna podietja svoje dosedanje &te-
vilke ob&utno zniZati, na primer Forest
Qil, Vintage Petroleum, Western Gas
Resources, prizadete pa so bile tudi ne-
koliko vecje druzbe - ameriski El Paso
ter kanadski Nexen in Husky Energy).
Razprave o vidini dokazanih zalog nafte
in plina so sprozile ve&kratne revizije v
Shellu, vendar imajo tudi drugi koncerni
“trupla v kleti". IEA opozarja predvsem na
vidno razli€ne ocene koncernov, ki delu-
jejo na istem obmocju, dajejo pa povsem
razlicne napovedi. Primer je plinsko polje
Ormen Lange v Severnem morju, kjer je
BP prisel pod revizijski pritisk.

Ponekod ocenjujejo “na pamet”
IEA pa opozarja tudi na to, da ocene
zalog v nekaterih proizvajalkah nafte spro-
Zajo mnoga vpradanja. Tako na primer
ugotavlja, da Kuvaijt, kot Cetrta drzava

na svetu po koli¢inah naftnih zalog, ze
vse od leta 1991 izkazuje enake koli¢ine
- 94 milijard sodov, &eprav je od takrat
nacrpal 8 milijard sodov in v celotnem
obdobju ni odkril posebnih novih zalog.
Angola vse od leta 1994 navaja, da nje-
ne zaloge znasajo 5,4 milijarde sodov,
Ceprav je bilo pozneje dokazano, da se



prosti cas

v globokem morju ob njeni obali nahajajo
velike koli¢ine. V Alziriji pa kljub stalnim
eksploracijam in raziskavam Ze od leta
1990 poro¢ajo, da imajo 9,2 milijarde
sodov zalog. Spoznanje, da v nekaterih
drzavah “na pamet" ocenjujejo zaloge,

nam pomaga razumeti dejstvo, da so
ocene o svetovnih zalogah zelo razlicne.
Najbolj previden je "World Oil”, ki pravi,
da znagajo 1051 milijard sodov (vse Stevil-
ke veljajo za konec leta 2003 - ¢e ni pose-
bej drugace navedeno). BP govori o 1148

milijardah, IHS in “Oil and Gas Journal”

0 1266 milijardah sodov. Morda razlika
glede razpoloZljivih koli¢in ni posebno ve-
lika, toda po konservativnih ocenah bodo
zaloge zado$c¢ale za 36, po optimisti¢nih
za 44 let.

Petrol ponuja svojim zaposlenim precej moznosti za prezivljanje pocitnic in dopusta. Bivalne kapacitete ima
v krajih, kjer lahko zaposleni bolj ali manj aktivno prezivljajo svoje proste dni

Pocitnice, pocitnice, pocitnice... adreia zidaric

V letu, ki je nedavno minilo, jih na koledar-
ju ni bilo prav dosti. Skoraj vsi prazniki

so bili “nastavljeni” na sobote ali nedelje,
tako da je bilo priloZnosti za kraje oddi-
he tu in tam manj kot ponavadi. Tudi ko-
nec leta je bilo tako. Ker pa je to vseeno
poseben ¢as, ¢as veselega pri¢akovanja
s pridihom prazniéne razposajenosti, se
je na razpis letovanja v Petrolovih pocit-
nigkih enotah v zimski sezoni kljub vsemu
prijavilo ve¢ prosilcev, kot so jim lahko u-
stregli. Nekatere med njimi sem povpra&a-
la “kam”, “koliko ¢asa”, “zakaj" in e kaj...
Ciril Smrkolj, Tehnologija d.o.o.

“V Bohinjski Bistrici sem bil nazadnje
pred petnajstimi leti. Tudi tokrat je bilo
lepo, v Petrolovem apartmaju smo prezi-
veli 4 dni, tudi silvestrski veéer. Drugace
pa pocitnikujemo na skoraj vseh lokacijah
- v Moravcih, Barbarigi, Maredi... Ceprav
so izku$nje vedno pozitivne, se mi zdi, da
se stanje enot na Hrvaskem slabs$a in da
bi bilo treba v opremo pogitniskih stano-
vanj vloziti nekaj ve¢ sredstev.”

Mojca Potocnik, OEV Ljubljana-Kranj
“Tokrat smo se odlocili za Roglo. Tako,
malo za spremembo. Otroci so si nekam
zeleli za novo leto, pa smo si privoscili
teden zasnezenih pocitnic. Vedno se
imamo lepo, ¢eprav smo bili zdaj prvi¢ v
Petrolovem apartmaju na zregkem Pohor-
ju. Ponavadi hodimo na dopust v Crikveni-
co, kier se nam zdi najlepe, no, pa tudi
v Piran.”

Miran Coti¢, Sektor informatika

“Ker se rad izognem prednovoletni gneci
doma in v bolj znanih turisti¢nih krajih,
sem letos izbral Simonov zaliv. V |zoli

sem bil Ze prej, zato sem vedel, kaj lahko
pri¢akujem. Danasnji standard v Petrolo-
vih objektih je po mojem mnenju zelo zelo
nizek. Casi, ko smo bili z vsem zadovoljni,
so minili, in minimalna raven opremljeno-
sti vseh pocitnigkih enot bi morala biti
precej vigja.”

Kristina Kuhanec, OEV Ljubljana-
Kranj

“Po napornem letu si pa res zasluzimo
tudi malo sprostitve, kajne! V Moravcih
je zelo lepo, lokacija je krasna, Terme so
blizu in nudijo res veliko doZivetij. V&asih
smo hodili tudi v Bohinjsko Bistrico, pa

v Ci¢are, tudi v Piran, in od povsod sem
prinesla domov dobre izkusnje. Se mi zdi,
da se za nizko ceno dobi dovolj udobja.
Pa $e dneve si lahko ¢lovek organizira
sam in ni omejen s hotelskim urnikom. Se
bomo 8li, zagotovo!”

Ivan Pinteri¢, upokojenec

“Klima in prijetno razpoloZenje sta nas za
novo leto letos Ze tretji¢ zvabila v Piran.
Tudi vnuki so bili z nami, tako da je bilo
ge posebej lepo. Pred leti smo na pocit-
nice dosti hodili tudi na Pohorje, Pag,

v Kranjsko Goro in Barbarigo. Izkusnje

- prijetne, éeprav mislim, da se kljub vse-
mu premalo vliaga v te objekte, da bi se
jih dalo lepo urediti in da bi jih ljudje $e
pogosteje izkoristili za dopustniske dni.”

Tatjana Podgornik, OEM Primorska
“Zazeleli smo si druzinskega lenarjenja v
drugem okolju. In Kranjska Gora, kamor
smo se odpravili v ¢asu med boZic¢em in
novim letom, se nam je zdela za to rav-
no pravi kraj. DoZiveli smo pravo zimsko
pravljico! Dva dni je namre¢ snezilo in

kljub temu, da smo smuci pustili doma, je
sankanje in sprehajanje vsem naredilo to-
liko veselja, da smo odnesli domov same
lepe vtise. Drugace pa poznamo vse
Petrolove pocitnigke cilje in do zdaj smo
bili $e vedno zadovoljni.”

Silvo Madon, OEM Primorska

“Po zelo dolgem €asu, po skoraj Sestnaj-
stih letih, smo se spet odlocili za Roglo.
Pogledat smo $li, ¢e so spomini Se tam.
Bili so! Vreme smo imeli lepo, vzdu§je
prijetno, zadovoljni smo bili tudi z apart-
majem. V Sestih dneh smo se nasmucali,
Ceprav dobi$ v tujini za isti denar na
smuciséu precej ve¢ ugodnosti. In drugic
se bomo raje odlogili za obisk zreSkega
Pohorja poleti, saj ponuja veliko moZnosti
tudi za kolesarjenje in hojo. Ker se ukvar-
jam tudi s kajakastvom, smo neko¢ veliko
hodili v Cezsoco, ki je bila tudi Petrolova.
Zdaj jo kar pogre§amo. Drugace pa so
bili vtisi, kadarkoli smo pogitnikovali v
Petrolovih enotah, vedno prijetni in pozi-
tivni.”

Le kateri je nas?



popotovanje

4000 km Namibije - zapiski s poti Il s oo

Abu Huab

Takoj ob prihodu v kamp nas je presenetil veter, ki je prenasal
droben pesek. Postavili smo $otore, eden od $oferjev pa je ho-
tel pokazati, kako je spreten v voZznji po re¢nem dnu, polnem
drobne mivke in takoj ostal v pesku. 1z zadrege so ga potegnili
delavci v kampu, ki so uporabili mo¢nej$e vozilo. Vecerjali smo
v restavraciji, po vecerji pa so nas presenetila domaca dekleta
(Local girls) s kratkim programom, ki pa je oéitno bolj zabaval
njih kot nas. Po polurnem nastopu so se hihitajo¢ umaknile, mi
pa smo odsli v zvezdno noé¢ na poditek.

Sipine - igra svetlobe in sence

Mogocéne gore Brandberg in namibijski

Matterhorn-Spitzkope

Po siroki in prasni cesti smo se odpeljali proti goram Brand-
berg. Potovali smo skozi pokrajino Damara, domovino ljudi iz
plemena Damara. Pravijo, da je v tej pokrajini $e najvec prave
narave, kjer ni cest in turisti¢nih objektov in je potovanje po njgj
pravo doZivetje. Kmalu po tem, ko smo zapustili kamp, so se
pred nami vzdignile gore Brandberg z najvigjim vrhom Namibi-
je, 2573 m visokim Kénigsteinom. V jutranjem soncu so pocasi
spreminjale barvo od zamolklo rdec¢e v ble§¢ece rjiavo rumeno.
Gore so znane po $tevilnih nahajali$¢ih slikarij in petroglifov pr-
votnih prebivalcev.

Pot nas je vodila najprej na ogled soteske Tsisab. V mo&nem
soncu smo prisli do vhoda v sotesko, kjer so nam vodic¢i najprej
predstavili znagilnosti jezika Damara plemena. Njegova znagil-

nost je v tem, da pri doloc¢enih ¢rkah tleskajo in klikajo z jezikom

na kar $tiri nac¢ine. Zanimivo, vendar zelo tezko!
Vstopili smo v sotesko. Vodi¢ nam je razlagal, kak$ne rastline in

Zivali najdemo v njej, toda susno zimsko obdobje ni ravno boga-

to z olistanimi drevesi. Prepoznali smo divje figovo drevo in po-
sebno akacijo, katere les uporabljajo za $tevilne namene.

V priblizno 45 minutah smo prigli do stenskih slik, med katerimi
je Se posebej znana "Bela gospa”. Strokovnjaki si niso enotni
o tem, kaj naj bi slika sploh predstavljala. Nahajali$e je odkril

nemski popotnik dr. Reinhard Maack leta 1918. Veliko je naslika-

nih Zivali, lovcev, morda tudi vracev.

Ko smo si vse ogledali, smo se vrnili proti izhodid&u in nadaljeva-

li voZnjo proti Uisu. Za hip smo se ustavili pri prodajalki iz ple-

mena Damara, ki ob cesti prodaja pisane lutke iz blaga. Nekaj
punck iz blaga je $lo z nami na dolgo pot v Slovenijo. Skoda je
le, ker ne moremo kupiti nekaj izrednih primerkov mineralov, ki
jih domacini prodajajo ob poti. To bi zelo oteZilo nago prtljago.
Okrog Brandberga naredimo lok in popoldne pridemo pod
Spitzkoppe, ki po obliki, ampak samo po obliki, spominja na
Svicarski Matterhorn. V vigino meri samo 1728 m, je pa zelo
markanten hrib, saj dobesedno 3trli iz ravnice v nebo in tako se
zdi, da je Se visji kot je v resnici. RoZnat granit spreminja barve,
fantasti¢ne oblike skal pa $e dodatno oblikujejo Garobne prizo-
re v zahajajo¢em soncu. Postavimo tabor, nato pa raziéemo
okolico. Tu je vse polno manjsih prostorov za $otorjenje. Spleza-
mo na nekaj skal in opazujemo, kako zahaja sonce. Naberemo
suhljadiin si pripravimo veé&erjo. Ob tabornem ognju in rdec¢em
vinu mine vecer.

Jutro nas najde visoko v strminah gore. Ravnica pod nami se
prebuja, nas pa Ze ogreva sonce. Povsem na vrh ne gremo, saj
je to plezanje Cetrte stopnje, za to pa nismo dovolj opremljeni.
Vrnemo se v tabor in pospravimo. Odpravimo se proti morski
obali. Vmes si ogledamo $e Pondokse in nekaj znagilnih skalnih
oblik, ki jih je izoblikoval veter. Cakajo nas morski levi, Swakop-
mund in Walvis Bay z roZnatimi flamingi.

Cape Cross in letovisée Swakopmund

Stevilo prevoZenih kilometrov hitro naragéa. Peljemo se ob obali
in v daljavi lahko vidimo meglo, ki se od morja sem vleée daled
v notranjost. S tem zagotavlja pokrajini in bornemu rastlinju po-
trebno vlaZnost za obstoj. Cesta vodi skoraj ravno do Swakop-
munda. Mi pa smo zavili proti Cape Crossu, znanem po morskih
levih in kraju, kjer je leta 1484 pristal Diego Céo in v ¢ast portu-
galskega kralja Zvaa (Jo a) Il postavil dva metra visok in 360 kg
tezak kriz. Mo¢an vonj po urinu nas je kmalu prepri¢al, da smo
se vrnili k avtomobilom. Cakal nas je Swakopmmund. Prili smo
v povsem drugo pokrajino. Bela mivka in visoke palme, lepe
hise in nov asfalt. To je resni¢no pravi raj za turiste. Veliko nem-
skih Namibijcev ima tu pocitniske hige ali bolje, vile, pa tudi bo-
gati iz Juzne Afrike hodijo sem na odmor. Nastanimo se v hotelu
Pension Rapmund. Ljubke sobe s pravimi posteljami in prho.
Sobe s pogledom na morje. No, skoraj! Dva dni bomo gostje
prijaznega hotela, da si naberemo modi. Sko&imo tudi k sosedu

Bencinski servis sredi puscave
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Vodié nam je rekel, naj vsak posname svojo razglednico

Antonu (Caffe Anthon) na jabol&ni zavitek in sok. Tradicija tu
nekaj velja in zavitek je odli¢en. Mesto je lepo in Cisto, nemska
imena ulic poc¢asi zamenjujejo imena pomembnih Namibijcev.
Ogledamo si nakupovalno ¢etrt, kupujemo in uzivamo. ZvecCer
vederjamo v pravem kavbojskem salonu Western Saloon Re-
staurant. Divja¢ina in rosé nam odli¢no tekneta. Cakajo nas se
velvigija, flamingi in morski levi. Vmes bomo za poskusino zlezli
$e na eno od pesein.

Hladno jutro z meglo, ki prihaja iz Atlantskega oceana, nam
pove, da smo sredi zime. Danes si moramo ogledati zaliv s fla-
mingi in rasti§¢e velvicke (Welwitschia mirabilis). Zaliv s flamingi
je bil v megli, pa tudi flamingi so bili predale¢ za lep pogled.
Raje smo opazovali hie petic¢nih Namibijcev in Juznoafricanov,
ki hodijo sem na dopust. No, velvicka, tista najvecja, nas je
presenetila s svojo starostjo. Trdijo, da ima kar 1500 let. Ni kaj,
mi take starosti zal ne bomo dosegli.

Sesriem

Swakopmund je Ze za nami. Malo smo se spog¢ili in ¢as je, da

gremo naprej. Cakajo nas sipine in prava rde¢kasta Namibska
puécava. Po Lonely Planetu je to atrakcija Stevilka 1.

Videti Sesriem in umreti!

Odpravimo se v Mrtvo dolino. Smer Sossusvlei. Ze med potjo

opazujemo lepe rdece sipine. Vsaka je drugaéna. Vidimo, da

jih turisti opazujejo tudi iz toplozraénih balonov. Na parkiriS¢u

prestavimo Toyote v rezim 4x4. Vsaj mislili smo tako. Ze prva
sipina vzame mo¢ motorju in obstanemo. Kolesa kopljejo vse
globlje v pesek in zasmrdi po prezgani sklopki. Na sreCo nam
parkovni nadzornik avto spravi v pravi pogon in potem gre brez
tezav. Pe$ se najprej povzpnemo na Sipino 45 - tako ji pravijo,
ker je 45 km oddaljena od Sesriema. Po njenih bregovih stece-
mo v dolino. Caka nas $e Mrtva dolina, kjer je neko¢ tekla reka.
Pesek je zasipal njeno strugo in umaknila se je drugam. Ostala
so mrtva posugena drevesa. Obi§¢emo $e Sesriemski kanjon,
kilometer dolg, ki ga je izkopala reka Tsauchab skozi 15 milijo-
nov let stare plasti peska in konglomerata. Vrnemo se v kamp in
se pripravimo za odhod domov.

Gremo domov
Kako hitro je minilo nage potepanje po Namibiji!

Ze zgodaj moramo zapustiti kamp, v katerem so imeli bazen.
Zal so potekala $e gradbena dela in nismo mogli zaplavati. Pot
nas vodi proti Windhoeku. Vmes 8e nato¢imo bencin, Zal pre-
vel, ker bi morali oddati avtomobile s skoraj praznim rezervoar-
jem. V agenciji nam dovolijo, da imamo avtomobile do vecera,
nato jih prevzamejo
brez problemov.

V mestu opravimo
Se nekaj nakupov,
spijemo odli¢no
pivo Tafel in se
vrnemo v Arrebush
Travel Lodge. Tja,
kjer smo zaceli
nase potovanje.
Caka nas polet do
MUnchna in nato

z avtobusom do-
mov. Nad Namibijo
je zasijalo sonce.
Spet je nov dan, mi
pa domov odnasa-
mo del te zanimive,
tople in prijazne
drzave. To je bilo
krasno in neizmerlji-
vo potovanje!

Na vrhu 400 m visoke sipine sta razmislja-
la, kam naslednji¢

Tudi Nemci spodbujajo vozila na dieselsko

gorivo z nizko vsebnostjo saj

Tako kakor Avstrija je po nacelni odlogitvi EU tudi Nemgija skle-
nila, da bo davéno spodbujala dieselska osebna vozila z nizko
vsebnostjo saj. Po podatkih ministrstva za okolje po odloCitvi
mejne vrednosti v vigini 5 miligramov na prevozeni kilometer, ki
jo je sprejela komisija EU, program za davéno spodbudo lahko
stekel. Zal pa prvotno dolodenega datuma niso mogli uresnigiti.
Zato sta Nemska okoljska pomo¢ (DUH) in Nemski prometni
klub (VCD) krepkeje pritisnila na zvezo in deZele, naj &im hitreje
zaéno spodbujati filtre za sajne delce. Trenutno mejno vrednost

5 miligramov je mozno doseci samo z najboljso tehnologijo.
Obe zdruzenji pozdravljata novo mejno vrednost, ki je bolj am-
biciozna kot dosedanja, na&rtovana za obdobje 2005 do 2007
in je zna3ala 8,5 miligrama. Nemgki minister za okolje Jurgen
Trittin je predlagal, naj bi v EU do leta 2010 znasala mejna vred-
nost 2,5 miligrama.

Tudi Zveza avtomobilske industrije je pozdravila odloCitev Brus-
lia. Nemgka okoljska pomot je poudarila, da je komisija EU
izhajala pri svoji odlo¢itvi iz “stanja tehnike pri filtrih”. Poleg tega
so se Italija, Avstrija in Nizozemska odlocile za mejno vrednost v
visini 5 miligramov.



Albanci nameravajo
privatizirati naftno druzbo

Armo

Albanska drzava namerava oddati vedin-
ski delez v telekomskem koncernu Albte-
lecom in v naftni druzbi Armo. Gospodar-
sko ministrstvo je v Wall Street Journalu
Europe objavilo, da bo prodanih najman;
51 odstotkov delezev obeh koncernov.

Ni pa znano, koliko denarja pri¢akuje od
tega dejanja. Armo in Albtelecom sta zdaj
v popolni drzavni lasti.

Evropska centralna banka
o posledicah krepko poraslih

cen nafte

Evropska centralna banka je v svojem me-
sec¢nem porocilu objavila prispevek “Naft-
ne cene in gospodarstvo na obmod&ju
evra”. V njem je zapisano, da je sedanje
naraScanje cen nafte v primerjavi z dra-
mati¢nimi naftnimi krizami sedemdesetih
let realno ra¢unano veliko skromnejse.
Strukturne spremembe, kot manjga odvi-
snost od nafte, in povecana fleksibilnost
trga za delovno silo in dobrine kaZejo, da
cenovni naftni Sok gospodarstvo na evro
obmoc¢ju danes manj prizadene kot v
preteklosti. Prvi naftni ok je cene v visini
4,6 dolarja za sod (oktober 1973) dvignil
na 15,5 dolarja (marec 1974). Drugi naftni
8ok je povisal cene nafte s 14,4 dolarja
(oktober 1978) na 42 dolarjev (november
1979). Po vdoru Iraka v Kuvajt avgusta
1990 so cene nafte poskocile s 15 do 20
dolarjev na 36,1 dolarja, vendar so januar-
ja 1991 spet padle na prej$njo raven.

V zvezi z vplivom vigjih naftnih cen na raz-
voj gospodarstva pravijo, da bo odvisen
od cenovnega naftnega $oka. Po mnenju
Evropske centralne banke so empiriéne
raziskave pokazale, da bi inflacija in pro-
izvodnja krepkeje reagirali na rast kakor
na padec naftnih cen, za kar navajajo
razlicne vzroke. Pogosto je tudi sligati, da
cene pogonskih goriv in drugih proizvo-
dov iz nafte krepkeje reagirajo na porast
kakor na padec cen surove nafte. Ce bi
bilo res tako, bi visje cene tudi hitreje in
mocneje delovale na podraZitve in pro-
izvodnjo. Nesimetriéni vpliv naftnih cen
na inflacijo in proizvodnjo bi po mnenju
Evropske centralne banke utegnil biti po-
vezan tudi s tem, da se plaée ne prilagaja-
jo navzdol. Drugi razlog lezi v strogkih za
prilagajanje. Vsaka sprememba naftnih
cen - navzgor ali navzdol - povzroca na-
mrec doloCene strodke za prilagajanje.

Pri pove¢evanju cen obremenjujejo stro-
Ski za prilagajanje podjetja in porabnike,
ter krepijo neposredno, s povidanjem
proizvodnih stroskov pogojeno dusitev
konjunkture. Ob padanju cen unic¢ujejo
stroski za prilagajanje neposreden pozitiv-
ni u¢inek prek drugih kanalov. Zato rast
naftnih cen krepkeje vpliva na gospodar-
stvo kakor primerljivi padec.

Kitajska podcenjuje svoje
prihodnje potrebe po nafti
Potrebe po nafti na Kitajskem bodo na os-
novi Studije, ki jo je pripravila investicijska
banka Merrill Lynch, v prihodnjih petih
letin veliko krepkeje rasle, kakor pri¢aku-
je vlada drugega najvec¢jega porabnika
nafte na svetu. Prihodnja kitajska poraba
bo odlogilno vplivala na razvoj notiranja
na naftnih trgih. Po mnenju Merrill Lyncha
“Kitajska za 20 do 25 odstotkov podce-
njuje svoje prihodnje potrebe. Leta 2010
bodo znasale deset do enajst milijonov
sodov na dan”. Uvoz surove nafte na Kitaj-
sko bi se utegnil povedati na veé kot Sest
milijonov sodov na dan. Zdaj je porabijo
dnevno Sest milijonov, od tega uvozijo
dve petini. Kitajska vlada predvideva, da
bodo leta 2010 potrebovali v drzavi osem
milijonov sodov na dan (podobno koli¢ino
je izracunala tudi Mednarodna agencija
za energijo - 7,9 milijona sodov). Izhaja
pa iz tega, da bo poraba po naftnih deri-
vatih letno rasla za $tiri do pet odstotkov
ob gospodarski rasti, ki naj bi dosegla
sedem do osem odstotkov letno. Po mne-
nju Merrill Lyncha kitajska vlada pri svojih
predvidevanjih ne uposteva v dovol] veliki
meri pricakovanih strukturnin sprememb
v gospodarstvu drzave. Najnovejsi ukre-
pi vlade, ki naj bi pripomogli k ohladitvi
konjunkture, so sicer prizadeli energet-
sko intenzivne sektorje, sektorje jekla,
cementa in aluminija, obenem pa viada
8e naprej podpira nerazvita in energetsko
intenzivna podrocja, kot sta kmetijstvo in
transport.

Veliko zanimanje za bencinske

servise Enijeve podruznice IP
Predsednik Enija Vittorio Mincato je izja-
vil, da je ducat druzb dalo ponudbo za
nakup podruznice Enija IP. Izbor naj bi bil
zaklju¢en do pomladi. Za iskanje intere-
senta so pooblastili milansko investicijsko
banko Mediobanca. IP ima 3000 bencin-
skih servisov in 5000 zaposlenih, na itali-
janskem trgu pa ima 8-odstotni delez. Eni

globus

je pred 30 leti kupil IP od Shella. Njegovi
bencinski servisi prodajo povprec¢no po
milijon litrov na leto. Po pisanju italijanskih
medijev se zanimajo za druzbo API, Q8,
Tamoil in ERG. Govorijo pa o 150 milijo-
nih evrov prodajne vrednosti. Enijev trzni
delez v italijanskem poslu na bencinskih
servisih (koncern je tudi lastnik druzbe
Agip) bo po prodaiji IP padel s 40 na 30
odstotkov. MoZno pa je, da bo v IP obdr-
Zal 30 odstotkov.

Lukoil se priblizuje
bolgarskemu Petrolu

Ruski naftni koncern Lukoil Zeli prevzeti
bolgarsko druzbo Petrol. Po pisanju bol-
garskih medijev naj bi v prvem koraku za
18,3 odstotka Petrola pla¢al 80 milijonov
levov (41 milijonov evrov). Ze ob vstopu
namerava urediti tudi prevzem ostalih
deleZev. Celotno podietje naj bi stalo
437 milijonov levov. Petrol je najvedii pro-
dajalec goriv v Bolgariji in deluje tako v
veleprodaji kakor na bencinskih servisih
(ima najvec&jo mrezo, v kateri je 450 objek-
tov). V devetih mesecih 2004 so prodali
242 milijonov litrov goriva, kar odgovarja
18 odstotkom celotne bolgarske prodaje.
Veletrgovina je prodala 233.000 ton, kar
predstavlja 17 odstotkov veleprodaje v
drzavi. Petrol ima 83 skladis¢ za proizvo-
de iz nafte in tri pristanigka skladi§¢a. Po
ocenah tujih strokovnjakov ima Petrol 80
odstotkov bolgarskih skladigénih kapaci-
tet. V prvih devetih mesecih leta 2004 je
promet dosegel 651 milijonov levov (333
milijonov evrov), EBIT je znasal 18,9 mili-
jona levov (9,66 milijona evrov), dobicek
po davkih 9,7 milijona levov (4,98 milijona
evrov). Ruski Lukoil je Ze zdaj lastnik naj-
vecje naftne rafinerije v Bolgariji v Burga-
su ob Crnem morju, ima pa tudi mrezo
bencinskih servisov.
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