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5 ZASEDANIJE

Porcéilo UO je vsebovalo podatke o poteku re-
konstrukeije. V naSem podjetju so bile v zadnjem
¢asu sklenjene pogodbe s predstavniki nemskih
podjetij, ker se je skrbelo za to, da se ¢im ve¢ pogodb
sklene v podjetju. Pogodbe v vrednosti 1 milijona
nemskih mark so bile ugodno sklenjene za naSe pod-
jetje, ker je bil doseZen precejSen popust. V zvezi
z rekonstrukeijo pa je UO odobril nekaj nujnih
potovanj v inozemstvo.

Zaradi velikega Stevila proSenj za odobritev iz-
rednih placanih dopustov preko 7 dni je upravni
odbor sprejel sklep, da se bo izredni pla¢ani dopust
odobril samo v naslednjih primerih:

1. Zaradi strokovne izpopolnitve, kolikor je to v
korist podjetja.

2. Zaradi druZbenih obveznosti (gradnja avto-
ceste in sliéne akeije).

3. Zaradi tezkih socialnih prilik (bolezni v dru-
zini).

4. Zaradi tekmovanj vrhunskih Sportnikov re-
publiskega in zveznega merila.

V vseh ostalih primerih bo upravni obdor odobril
izredni neplaéani dopust, in to najve¢ do enega
meseca, kolikor bo za to podano pozitivno mnenje
Sefa oddelka.

Na zasedanju je bilo poroc¢ano tudi o prevzemu
obrata v Otocah. V podjetju je bilo v ta namen raz-
deljeno delo za sestavitev tehniénega elaborata.
Predvideno je, da bo celotni elaborat predloZen ko-
misiji Izvrsnega sveta LRS v mesecu septembru t. 1

0d ObLO je UO prejel dopis o zaraCunavanju
prevoza s privatnimi avtomobili za sluzbene potrebe.
Vsak tak potni nalog mora po sklepu UG odobriti
direktor podjetja, v skladu z lestvico za obracu-
navanje takih vozenj.

V zadnjem casu dobiva UO Stevilne predloge za
ustanovitev novih delovnih mest in za povecanje
Stevila zaposlenih na obstoje¢ih delovnih mestih. Z
ozirom na razmeroma precejSnje Stevilo novozapo-
slenih v I. polletju je UG sklenil, da do nadaljnjega
ukine potrjevanje novih delovnih mest in povecéanje
zaposlenih, razen v izjemnih primerih (ukinitev de-
lovnega mesta itd.). Razen tega se opaza tudi fluk-
tuacija delaveev iz podjetja v podjetja. Zaradi tega
je UO sprejel naslednje sklepe:
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1. NaSe podjetje odslej ne bo sprejemalo v sluzbo
nobenih delavcev, ki zaradi boljsih materialnih po-
gojev pri nas, zapuScajo druga podjetja.

2. V nobenem primeru se novo sprejete delovne
sile ne sme zaposliti direktno v montazah, temvec
v produkeiji.

Iz produkcije pa se lahko delavel premeséajo v
montaze.

3. Kolikor Zavod za socialno zavarovanje ne
ukine dopolnilnega prispevka za naSo tovarno, bomo

prisiljeni sprejemati samo zdravstveno sposobne
delavce.

Upravni odbor je razpravljal tudi o problematiki
stanovanjske gradnje, ker kijub temu, da so skle-
njene pogodbe z Zavodom za stanovanjsko lzgrad-
njo, 16 stanovanjski blok v letoSnjem letu ne bo
vseljiv. Sedaj se zida drugo nadstropje, dokoncne
izgradnje pa torej ne moremo pri¢akovati v letos-
njem letu. Na seji UO Zavoda za stanovanjsko grad-
njo smo z razporeditvijo dobili Se 26 stanovanj, ki
bodo prav tako vseljiva v letu 1950.

V poroéilu UO je bilo navedeno tudi vpraSanje
naSe udelezbe v konzorciju 1., o éemer je DS sklepal
ze lansko leto. Pripravljeni nacrti predvidevajo ob-
éutne spremembe na obmoéju naSe tovarne. UO fje
bil mnenja, da je potrebno pri dokonéni izgradnfi
predvidenih objektov konzorcija 1 upoStevati na-
slednje:

1. Kolikor bo restavracija izloéena iz tovarni-
skega obmoéja, je treba v tovarniSkem prostoru
zgraditi nov objekt, ki bo sluzil predvsem za raz-
deljevanje toplega obroka.

9. 7Z ozirom na nameravano razsiritev ceste bi
morala biti izvedena premestitev ¢istilne naprave
ob Savi.

3. Dobiti bi morali nadomestitev za stavbo pro-
pagandnega oddelka in za internat industrijske Sole,
ki ju bo po naértu treba podreti.

4, Dobiti bi morali nadomestitev za izgubljena
stanovanja v »mlincku«. -

5. Z ozirom na 4 provizorije na Gorenji Savi bl
morali premakniti bunkerje za premog v smeri proti
Planiki.

Upravni odbor je razresil dolznosti vrsilca dolz-
nosti finanénega direktorja tov.Slavka Faturja in
imenoval na delovno mesto finanénega direktorja
dipl. oec. Janka Kralja, dosedanjega Sefa strofkov-



nega rac¢unovodstva. Tov. Kralj je v Iskri zaposlen
od leta 1946. Pri svoji odlocitvi je UO upoSteval,
da se na vodilna delovha mesta postavljajo pred-
veem delavei iz podjetja. Tov. Kralj ima ustrezno stro-
lkovno izobrazbo in bo po mnenju UO lahko opravljal
zaupano mu vodilno delovno mesto.

Nadalje je UO v svojem porocilu porocal o ukre-
pih za letovanje v MoSc¢enicki Dragi in o preureditvi
naSega paviljona v Zagrebu, ker nismo zadovoljni
niti z lokacijo Se manj pa z izgledom paviljona.

Uprava ZagrebSkega velesejma sicer priznava,

da del razstavnega prostora, kjer se nahaja na$
paviljon ne bo v kratkem predstavljal centra vele-

1. septembra t. I je preteklo pet let
odkar je bil za glavnega direktorja na-
Sega podjetja imenovan tov. Silvo Hrast.
Ceprav to ni dolga doba, je wendar
ISKRA v tem Casu dosegla lepe uspebe,
ki so primer prizadevnosti in sposobnosti
delovnega kolektiva kakor tudi njego-
vega wvodstva. Ko to z zadovoljstvom
ugotavljamo, zelimo glavnemu direktorju
obilo uspehov pri nadaljnjem deluw in
vodenju nasega podjetja.

sejma in predlaga, da se paviljon na sedanji lokaciji
pravilno preuredi. V tej zvezi so Ze izdelane idejne
skice, vendar je treba razéistiti vpraSanje, ali bo na
le idejne skice dala soglasnost uprava zagrebskega
velesejma in kdo bo nosil stroske preureditve. Iz-
delani sta dve varianti, od katerih znaSajo stroski po

varianti A 5,250.000 din, po varianti B pa 5 milijonov
320.000 din. Uprava zagrebSkega velesejma nam je
s svoje strani dala predlog za preureditev paviljona,
vendar podjetje ni sporazumno, ker se z njihovim
naértom situacija bistveno ne bo v nidemer popra-
vila. Upravni odbor je sklenil, da zadolzi komercialni
sektor, naj raziiée zadevo glede preureditve tega
paviljona in naj zagotovi moZnosti in oblike finan-
siranja, kakor tudi vse ostale podrobnosti v zvezi
z adaptacijo paviljona s tem, da nas 1m najete
povriine ne sme stati veé kot v normalnem pa-
viljonu,

Zivahna razprava se je razvila o sklepu UO o
izhodih delavcev iz podjetja. Mnenja o tem ali naj
se privatni izhodi placujejo ali ne, so bila deljena.
UO je smatral, da bi kazalo zadrzatl sedanji nacin
s tem, da je treba postaviti v enakopraven polozaj
vse c¢lane kolektiva. Izdelati pa je potrebno evidenco
tako izgubljenih ur po oddelkih, kar bo sluzilo za
nadaljnje ukrepe v tej smeri. UO bo v bodoée me-
seCno zahteval porocila o privatnih izhodih iz pod-

Jetja. Sefi oddelkov pa bodo morali privatne izhode

dovoljevati samo v opraviéljivih primerih.

Delavski svet je odobril sindikalni organizaciji v
podjetju dotacijo v znesku 688.780 din, ki so na-
menjena za kulturno dejavnost in organizacijo iz-
letov.

Odobreno je bilo tudi nekaj novih delovnih mest
v oredjarni, finanénem sektorju, sekretariatu in
kkomercialnem sektorju. Delavski svet je potrdil tudi
predlog za odpis nekurantnega materiala v znesku
235.586 din in sprejel predlog UO o praznovanju
22. julija. Delavski svet je odobril tudi izplaéilo
osebnih dohodkov nad tarifnim praviinikom. V raz-
pravi je bilo sprozeno vpraSanje obracuna premij za
zadnje Cetrtletje, kar bo po sklepu delavskega sveta
izvedlo po potrjenem zakljuénem racunu. Delavski
svet je ugodil pritozbi mladincev, ki so se udelezili
mladinskih prireditev v Pristini in jim odobril pla-
¢ani dopust. Restavraciji je delavski svet odobril
nabavo dvokolesa, triciklja in hladilnika.

JLV
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Ing. Lojze Grcar

PROIZVODNOST

¥V casu od 31. 3. do 15. 4. je bil v Beogradu seminar,
ki ga je vodil dr. Raymond Richman, profesor za politi¢no
ekonomijo na univerzi v Pitlsburgu. Dr. Richmana je
najela evropska organizacija za produktivnost, katere élan
je tudi Jugoslavija. Pred tem je imel dr. Richman enak
seminar v Rimu. Na tem seminarju je bil prisoten tudi
¢lan zveznega zavoda za produktivnost, ki je dr.Rich-
mana naprosil, da bi slicen seminar veodil tudi v Jugosla-
viji.

Dr. Richman je definiral proizvednost kot odnos med
proizvodnjo in enim ali veé fakiorji, ki omogofajo proiz-
vodnjo. Glavni faktorji so: delo, kapital in prirodna bo-
gastva.

Cilj seminarja je bil, pokazati merjenje produkiivnosti
in njeno KkoriSfenje. Ako hocéemo povecati predukiivnost,
moramo najprej vedeti kaj se dogaja, kaj kdo dela in po-
tem znati te podatke pravilno koristiti, kajti produktivnost
ni absirakien pojem, ampak ga je treba povezali s pod-
jetjem.

Ker je delo najbolj wvaZen fakior produktivnosti, je
treba ravno na delovno silo polagati najve¢ paZnje. Da
bo to jasno, vzemimo enostaven primer.

Vzemimo na primer posestvo z 100 ha povriine. Ce bi
na takem posestvu delal le en delavee, bi pridelal le 1000 kg
péenice, ¢e bi delala dva delavea 2500 kg in tako dalje kot
sledi iz razpredelnice:;

1idelavec  ii o s e vty 1000 kg
2delavea ... .. ... 2500 kg
KT L e e e 4200 kz
i delavel. . . . o2 v 5600 kg
Sidelaveey s e Ty, 6600 ke
6 delaveev . . . .. ... 7200 kg
T delaveev ... o i 7300 kg
Bidelaveevam s i 7300 kg

To se pravi, da bi imeli povpreino proizvodnjo:

pri enem delaveu 1000 kg
pri dveh delaveih . . . . 1250 kg
pri treh delaveih . . . . . 1400 kg
pri Stivih delaveih 1400 kg
pri petih delaveih 1320 kg
pri Sestih delaveih . . . . 1200 kg
pri sedmih delaveih . . . 1043 kg
pri osmih delavcih 912 kg

Iz tega wvidimo, da je produktivnost najvedja pri treh
oziroma &tirih delavcih. Seveda pa ni reéeno, da smo s tem
izkoristili vse moZnosii posestva, saj tudi naslednji de-
lavcei doprinaZajo, ¢eprav vsak naslednji vse manj. Pri tem
je vaino, da vemo, ¢e bi bilo mogoie te delavce preko tri
ali &tiri bolje zaposlimo kje drugje. Ako vemo, da bi bila
njihova produktivnost na drugem delu visja, potem jih
bomo premestili. Na vsak naéin bi v tem primeru Stevilo
delaveev bilo med Stiri in sedem, saj vidimo, da osmi de-
lavec ni nicesar doprinesel. Katero &tevilo, Stiri, pet, Sest
ali sedem bi bilo pa najbelj pravilno, pa zavisi od mnogih
vplivov. Ce nam n. pr. primanjkuje zemlje (kapitala), bo-

- mo nastavili veé delavcev, pa vemo, da bi nam ti delavci
drugje delali z viSjo produktivnostjo, jih bomo premestili
tja, posebno ako nam primanjkuje delovne sile (polna za-
poslenost). V dezelah, ki razvijajo industrijo, bi v takem

" primeru ¢rpali delovno silo iz kmetijskih predelov. Se-
veda je pa pri takih premestitvah potrebno upoiievati vse
gornje navedbe.
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Gornja izvajanja bi torej lahko izrazili z nasiednjim
stavkom: produkiivnoest dela zavisi od najboljega odnosa
med kapitalom in delom.

Seveda pa produktivnost zavisi Se od tehnoloskih fak-
torjev: kvalitete sredslev in delovne sile, metod dela, teh-
nike in organizacije proizvodnje. Ako smo n.pr. déas iz-
delave pri gotovih izdelkih zmanjSali za 10%, potem je
mogoce:

1. povedati proizvodnjo teh izdelkov za 10 Y,

2. povedali prosti éas za 109,

3. povecati proizvednjo na drugih izdelkih, povedati
n. pr. proizvodnjo izdelkov za Siroko potrosnjo, ali

4. povecati nezaposlenost, kar bi bile neracionalno.

Isii primer kot smo ga navedli zzoraj, se pojavlja po-
vsod v indusiriji. Z enim delavecem na gotovem stroju bo-
meoe dosegli gotovo proizvednjo. Ako pa je stroj drag, ali pa,
da poleg tega predsiavlja ozko grlo v proizvodnji, ga bomo
verjetno bolje izkoristili s tem, da bomo dodelili Se enega
delavea. Ta delavee naj bi bil v pomoé pri pripravljanju
materiala ali bi pa vskeé€il v primeru, ¢ée bi bil prvi dela-
vec odsoten. S tem sicer ne bi dosegli dvojne proizvodnje,
vendar bi pa upostevajoé poleg tega ceno stroja, bila pro-
produktivnost visja. Pri merjenju produktivnosti torej
lahko upoSievamo le en faktor (specifiéna produk-
tivnost) le tedaj kadar drugi faktorji bistveno ne vpli-
vajo. Ce pa se menjajo vsi faktorji, moramo uposievaii vse
(skupna produktivnost), ker bi sicer lahko prisli
do napaénih rezultatov. Na primer: tovarna nabavi nove
drage stroje, potem bi bilo napa¢éno meriti produktivnost
le s povprefnoe proizvodnjo na posameznika. Pri takem
merjenju bi sigurno prikazali znaino poviSanje produk-
tivnesti, ki bi bila pa problematiéna, ako bi upoitevali
vedtjo vrednost osnovnih sredstev, saj nam je znano, da je
kapital tudi delo.

Ce podjetje izdeluje le en izdelek, je merjenje produk-
tivnosti enostavno. Lahko se meri kar v fizikalnih eno-
tah, na primer v kosih, tonah ali meirih. Ako pa podjetje
proizvaja veé izdelkov, potem je itreba uporabiti sisiem
ponderiranja. Lahko se pa predukiivnost meri tudi z
vrednestjo, vendar je freba v iem primeru vzeii stalne
cene. Vendar pa ni dovelj, da mi kontroliramo le direktno
delo. Treba je kontrolirati tudi rezijska delovna mesta, po-
sebno pa vodilno osebje (preddelavee, mojstre in vodje od-
delkov), ake je njihovo delo produktivno. Pri vedilnih
osebah je poirebno ugotoviti ali res delajo dela, ki so v
skladu s funkecijo delovnega mesta ali pa mogoée oprav-
ljajo tudi druga rutinska dela, ki bi jih lahko opravljal
kdo drugi. Nadrejeni morajo kontrolirati, kaj delajo njihovi
poedrejeni, pa tudi vsak nadrejeni mora sam sebe konirolirati.

Kolikor podjetje proizvaja veé razlitnih izdelkov, je
mogoée proizvednost meriti na ta nadin, da za poedine iz-
delke uporabimo koeficiente, ali pa da ponderiramo izde-
lavni 8as in proizvednjo poedinih izdelkov,

Vzemimo primer: Neko podjeije je v gotovem obdobju
preoizvedlo:

1000 kosov boljsih sraje, kjer je porabilo 4 ure za kos
in 5000 kosov delovnih sraje, kjer je porabilo 2 uri za kos.

V naslednjem obdoju je proizvedlo:

2000 kosov boljsih sraje in porabilo 3,5 za kos
in 4000 kosov delovnih sraje in porabilo 2,5 ure za kos.

Za prvo obdobje bi bil rafun ta-le:

(1000 + 4) +-(500 X 2) — 1000
SR 2,3 (= 100%)

Za drugo obdobje DEtss = e
(2000 >¢ 3,5) + (4000 > 2,5)
6000

= 2,83

V drugem obdobju je torej produkiivnost padla in sicer
od 100 na 81 (2,3:2,83). Tu smo uporabili fiziéni ponder.
Enak radéun bi lahko napravili z vrednostnim ponderjem,
ki bi nam pokazal Se bolj realen indeks.

Kadar hoftemo produktivnost meriti z vrednosinimi po-
kazatelji, je najbolj pravilno, da upoStevamo dodatno
vrednost. Pod dodatne vrednosijo razumemo vsoto



dela in kapitala. Dodatna vrednest nam da posebno pra-
vilne sliko zato, ker sta delo in kapital najbolj vaina
faktorja proizvodnje. Ce smo namreé povedali produktiv-
nost s tem, da smo nabavili nove siroje, nismo upravifeni
izplatevati premij na radun vedje produkiivnosti, éeprav
se je proizvodnja na poedinca dvignila.

Z ozirom na gornje, lahke podamo ta-le primer:

Z enim strojem smo z dvema delaveema proizvedli
10.000 kosov, fo se pravi 5.000 kosov na delavea, ¢e pa
upoStevamo, da je amorlizacija stroja enaka pladi enega
delavea, je bilo proizvedeno le 3.333 kosov na delavca. Ko
simo nabavili e en siroj, ki je bolj aviomatiziran, smo
proizvedli z ravno tako dvema delaveema 22.000 kosov.
Ker pa je tak siroj draZji, znaZa njegova amortizacija
toliko kot placa treh delaveev. To se pravi, da moramo
sedaj proizvoednjo deliti z 6 in odpade na enega delavea
36%0 kosov. Ta rezuliat nam pove, da smo produkiivnoest
dvignili le za malenkest, ¢eprav na prvi pogled izgleda, da
se je proizvodnost dvignila na dvojno, ker delamo z istim
Stevilom delavecev.

Poleg kapitala je treba upoStevati tudi spremembo kva-
litete, kar je posebno vazno pri primerjavah za vedja
razdobja. V Iskri je to posebno oéizledno pri proizvodnji
Steveev, kjer sedaj proizvajamo za isto ceno boljsi Stevec
(E1 in E2).

Proizvodnost nam torej vedéa:

1. vedja proizvednja v istem €asu,

2. ista proizvednja v krajSem ¢asu,

3. ista proizvodnja ali v boljsi kvaliteti.

Proizvodnost nam pa zmanjia, ¢e nismo dvignili pro-
izvodnje, ¢eprav smo poveéali kapital.

Proizvodnost je torej eden od pokazateljev poslovanja.
Imamo pa fe druge pokazatelje poslovanja. Ti bi Bili na
primer: odstotek izkoriséanja strojev, gibanje delovne sile,
odsiotek posebnih siroikov od skupnih siroSkov itd. Vi-
dime, da bi lahko na&teli nebroj pokazateljev poslovanja,
ki bi nam lahko koristili za konirolo in poveianje efekta
podjetja.

Ce hocemo torej dvigniti proizvodnost v podjetju ni
dovolj, da v knjigovodstva ugotavlijame stroike naknadno
potom naknadnih kalkulacij in drugih obradunov. Tako
zbiranje strofkov sicer pomaga upravi podjetja, vendar
Ze izvrienega dejstva ne moremo spreminjati. Zato je
potrebno, da postavimo standarde, ki jih potem spremlja-
mo. Beseda standard pomeni pravzaprav ideal. Vendar je
pa standard pri merjenju produktivnosti pravzaprav baza,
s katero vzporejamo stvarni udinek. Tak standard oziroma
bazo je treba postaviti ne samo za plado in material,
ampak tudi za vse ostalo, to se pravi za kvaliteto, od-
padke, razliéne indirektne stroSke itd. Pri tem niti ni po-
trebno veliko Studija, saj take baze lahko postavimo na
podlagi izkuSenj (stalistike). Vaino je, da imamo bazo, s
katero bomo vzporejali stvarne udinke. Na {a naéin bomo
lahko ugofavljali odstopanja od baze in iskali vzroke od-
' stopanja. Takoj bomo videli, kje je bil uéinek izreden, kje
pa je znatno pod normalo in take lahko iskali vzroke za
taka odsfopanja. SkuSali bomo povsod usivariti najboljse
pogoje, torej take, pri katerih so bili doseZeni najboljsi
rezultati.

Da pa je mogoce zateti z merjenjem proizvednesti, je
treba zbirati podatke in jih analizirati. Jasno je, da mora
biti prej postavijena organizacija. Postavlijeni morajo biti
centri odgovornosti oziroma centri strofkov. Baziéne po-
datke vodi preddelavee, ki je najblize delu, ki se opravlja.
Zato je treba predvideli posebne obrazce, kamor predde-
lavec vnasa ime delavea, operacijo, porabljene ure, pro-
izvodnjo itd. Ze preddelavec mora v tem formularju na-
vesti razloge, ki so dovedli do pomembnejsih odstopanj od
standarda, V oddelku se morajo vsi podatki analizirati in
Zze potom zdravega razuma je mogode odkriti znadilne
relacije, ki bode omogocile podjetju, da ponovi povoljne
faktorje, ki so omogodili izreden uspeh in eliminira ali
zmanjsa nepoveljne faktorje.

Ako hodéemo priti do rezultatov, je treba torej podatke
zajemati neposredno na mestu, kjer vplivajo na proizvod-
njo posamezni faktorji. Tako bi morali kontrolirati:

Preddelavec: produktivne delavee, izkoriS¢anje strojev,
kvaliteto itd.

Mejster: uporabo orodja, reZijske delavee,
strojev in naprav, tok dela itd.

Smisel takih porodil ni obratun stroikov, ampak Ile
kentrola in dvig produkiivnosti. Zato morajo biti éimbolj
enostavni tako, da posamezni vodilni osebi ne vzamejo dnev-
no vef kot 15 minut éasa, Vsak center odgovornosti lahko
vodi tudi poseben grafiéni prikaz. Seveda je pa potrebno,
da je vsakomur jasno, zakaj so take analize. JIsie ne
smejo bili osnova za kazen, ampak le sredsivo za pove-
canje produkiivnosti. Na ta naéin bomo dosegli sodelo-
vanje vsakega posameznika.

V gotovih primerih, ko bi bili stroiki za iskanje in
analizo razliénih podatkov preveliki, je mogode podatke
zbrati tudi na statistiéni nac¢in, namesto z dnev-
nimi porocili. To je metoda dela s pomoéjo vzorcev, ki se
uspeino uporabljajo za ugofavljanje izvorov teZav, vzro-
kov neizkori§¢enega ¢asa ali celo za postavljanje stan-
dardov.

Izraz wvzorec pomeni v lem primeru omejeno Stevilo
opazovanj, ki smo jih vrzeli iz veéje grupe. Na podlagi
takih vzorcev potem sklepamo na celoto. Seveda pa mora
biti doti¢éni, ki vrii taka obfasna opazovanja neprisiranski,
da ne jemlje le najboliSe ali najslabSe primere. Ce smo
se odloéili, da bomo opazovali gotovo delovno mesto vsak
dan eno minuto, potem morajo imeti vse minute vsakeza
dne enake Sanse, da pridejo v peStev. Da je taka objek-
tivnost ¢imbolj doseZena, obsioje celo statislicne knjige
z sluéajnimi Stevilkami, ki jih potem porabimo za jemanje
WVZOICEVH,

Ko sem torej opazoval grupo Stirih strojev in ugotovil,
da je en stroj v doliéni minuti stal, petem lahko konsia-
tiram, da je kavaciteta izkoriiéena 757%, Seveda eno opa-
zovanje (vzorec) Se ne more bili merodajne, ampak je
potrebno veé takih opazovanj.

Takih statistiénih metod se posluZuje vsak vodja, ne da
bi za to vedel. Pri svojem obhodu opazi na primer v go-
tovem oddelku nepravilnosti., Cim bo take nepravilnosti
opazil skoro pri vsakem svojem obhodu, si bo poéasi
ustvaril sliko o oddelku, ¢eprav je v toku enega tedna
opazoval oddelek skupno le 10 minut., Seveda je (aka
sodba lahke pristranska, oziroma neobjektivna, ¢e je Zel
skozi oddelek ravno ob neugodnem ¢asu. Zato je treba
take analize vr3iti ob razliénih éasih, ob razliénih pogojih
in seveda vzeli dovoljno Stevilo vzorcev. Neka ameriska
tvrdka si je za razliéne svrhe napravila tabelo, kaksno naj
bo povpreéno &Stevilo opazovanj. Za grobo ocenitev, kje
lezi lezava so dolo@ili 100 opazovanj. Za bolj natanéne in
vazne odloditve pa tudi veé tisof opazovanj. Na podlagi
vetjega Stevila opazovanj tudi postavljajo norme in place.
Kot primer, v kak$ni meri se v svetu upoerabljajo stati-
stiéne metode, naj navedem, da vriijo ameriske letalske
druzbe med seboj tudi obrafun na statistiéni pacin, V
Ameriki je namreé veé lelalskih druzb. Karte se lahko
kupi pri eni druzbi, pelje pa z letalom druge druzbe. Prej
so posamezne druzbe take prevoze ena drugi posebej
falturirale, Ker pa je bilo s fakturami veliko dela, so se
spomnili na statistiéno metodo in od tedaj obragéunavajo
po njej. Iz cele kolid¢ine kart vzamejo po gotovih pravilih
vzoree, katerega rezultat posplogijo.

Slufajnost in primerna koli¢ina opazovanj nam pove-
fajo zaupanje v rezuliat. Toda teorija statistike nam Qa
moznost, da lahke popolnoma toéno ugotovimo stepnjo
verjetnosti, saj nam je znano, da veéina vzorcev kaze ka-
rakteristiko normalne distribucije, pri kateri je znano, da
dve tretjini opazovanj odstopa od arifmetiéne sredine le
za eno standardno deviacijo, 95%, opazovanj pa za manj
kot dve standardni deviaciji.

Mislim, da nadaljnja razpravljanja o tem ne spadajo v
ta ¢lanek. Dovolj je, da vemo, da lahko s takimi stati-
stiénimi metodami dobime popolnoma foéne rezultate, oz
lahko prerac¢unamo, koliko se na rezuliat lahko zanesemo.
Iz rezultatov nadaljnjih opazovanj pa lahko ugotovimo, e
se je proizvodnost ali povecala, oziroma zmanjSala.

Ko hoemo torej povedati proizvodnost, moramo najti
vzroke odstopanja posameznih opazovanj od strandarda. Ce
bomo vzroke analizirali, bomo odkrili mogoée spremembe
med odnosi, ki lahko wvplivajo na produktivnost. Ni na

popravila
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primier dovelj refeno, da je plada odvisna od let sluzbe,
ker vemo, da je odvisna tudi od poklica.

Analogno se moramo pri prouéevanju proizvodnosti za-
nimati za vse vzroine zveze (korelacije). Ce na primer
delavec ni dosegel norme, moramo odkrili vzrok, ki bi
mogel biti eden od naslednjih: slab material, majhna ko-
li¢ina po delovnem nalogu, zastoji itd. Seveda pa je treba
vzrok poiskati takoj. Ni treba, da raziskujemo vsako delo,
ampak je dovelj, da analiziramo le one primere, kjer opa-
zimo znacilne spremembe v porabljenem d¢asu.

Seveda bomo vzrok nadli véasih Sele po daljSem Studiju.
Kot primer naj navedem, da se je dolgo mislilo, da so
mesini otroci bolj inteligentni kot podezelski. Po daljsih
razmofrivanjih so odkrili, da to ni res, ampak, da je tej
navidezni razliki vzrok le v tem, ker mestni otroci ved
hodijo v Solo. Ko pa imajo vsi iste moZnosti, potem ni
razlike. Seveda to velja le za povpreéje.

Povetanje oziroma zniZanje proizvodnosti v dveh raz-
liénih obdobjih izrazamo z indeksi. Baza je lahko 100
ali 1. Najbolj enostaven primer za tak indeks je
n Iy

1=
Ty
kjer pomeni i indeks, r; porabljene delovne ure v gotovem
obdobju, r; pa porabljene delovne ure v osnovnem (primer-
jalnem) obdebju.

Seveda je gornji primer podan le za primer, ¢e imamo
le en izdelek. Ako imamo veé izdelkov v eni tovarni, ali
¢e hocemo primerjati ve¢ tovarn z razliénimi izdelki, je
potrebno indeks izracunafi s ponderiranjem. Da bo jasno,
kako izgleda tak izrafun napravimo primer:

Leto 1956 (obdobje 0) Leto 195% (obdobje 1)

Q@ = !
i Porabljene S Porabljene =
T o ) =]
g ure = ure =
=l za enoto ] za enoto F
2 = 5 By
izdelka izdelka
= 1,00 30.000 0,90 40.000
B 5,00 4.000 4,00 8.000
C 25,00 500 15,00 600
D 2,00 5.000 2,00 5.500
E 10,00 2.750 8,00 2.500
V takem primeru dobimo indeks po enachi:
T Qp I'y
b T e,
Gy I'p

v teh enatbah pomeni:
r, porabljene ure v osnovnem obdobju (1956)
r, porabljene ure v primerjalnem obdobju (1957)
qp preizvedeno keliéino v esnovinem obhdobju (1956)
q; preizvedeno kolidino v primerjalnem obdobju (1557)

VZPOREJANJE PODETIY

Znatno vedji problem je vzporejanje produktivnosti med
podjetji. Problema ni samo v primeru, ¢e imata dve pod-
Jetji popolnoma enako proizvodnjo, kar pa prakiiéno ni
nikoli slufaj. Vzporejanje med podjetji se je zafelo v
Ameriki po vojni iz razloga, da bi evropske {ovarne videle
produktivnost v ameriskih tovarnah. Postavili so standarde
c¢asov izdelave za poedine izdelke, oziroma gotove opera-
cije. To je imelo najveé psiholoski vpliv, ker so evropske
tovarne skuSale dosefi enake rezultale.

Najbolj encstaven nadin za vzporejanje med podjetji
Jje postavitev koeficientov za poedine izdelke. Vendar pa
to ni najboljsi nadin, ker ti koeficienti lahko bazirajo na

razliénih osnovah: n. pr. porabljene ure, cena itd., in so z
ozirom na to tudi rezuliati razliéni.

Za dosego kolikor toliko toénih rezultatov je treba iti
v podrobnosti. To pa na ta nacin, da se primerja poedine

operacije za iste izdelke v razliénih fovarnah.

Seveda je pa pri takih merjenjih zelo tezko ugotovili,
katero podjetje bolje dela, Napac¢no bi bilo v primeru, ¢e
je izracun pokazal, da je fovarna na niZji stopnji in iz tega
izvleéi zakljuéek, da tovarna slabo dela. Pogledati je treba,
kaksni so pogoji dela v posameznih tovarnah (oprema, de-
lovna sila). Za primerjavo produkiivnosti podjetja je me-
rodajna ugofovitev, kakSen napredek je podjetje doseglo
v zadnjih obdobjih. Ce bomo podjetje primerjali na ia
nacin, potem bomo vedkrat ugotovili, da je porast proiz-
vodnosti v ifrenutno sicer slabiem podjetju vecékrat vecéji
kot v frenuino boljsem podjetju, ki pocasneje napreduje.
Ako je podjetje A v dobi treh let znizalo ¢as izdelave od
8 na 5 ur, ga bomo smaitrali za boljSega kot podjetje B,
ki je v istem razdobju znizalo €as od 7 na 5 ur.

Plaza v Moscenicki dragi

Foto: Dezman

Izradun je naslednji:

(54,000 X 0,9) 4 (2000 X 4) 4 (500 3 15) + (5000 X 2) + (2750 X 8)

! R e e e e e R N 25
(30,600 X 1) 4 (4000 X 5) + (500 X 25) + (5000 > 2) + (2750 X 10) iee

To se pravi, da se je poderirani ¢as zmanjSal od 100 na
82,5 %, oziroma da se je proizvednost dvignila na 12109,
{reciprocéno).

Po tej metodi smo ¢ase v lelu 1957 primerjali z proiz-
vodnjoe in €asi v letu 1956. Lahko pa primerjamo tudi
case v letu 1956 z proizvodnjo in ¢asi v letu 1957, ali pa
proizvodnjo v letu 1957 z proizvodnjo in fasi v letu 1956.
Analogne enaébe bi bile:

o Gy Iy . 2 Ty Oy
i= ———  oziroma i=— —
1Ty Ty Oy,
Najbolj prikiadna za naSe razmere je razSirjena enacba
v obliki:
e a, Iy Fp
p Iy Ty dy

Ta enacha je posebno prikiadna zato, ker rabimo ¢&as
po enoti le za osnovno obdobje, dodim v primerjalnem
obdobju le skupne ure.
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3, Krystufek

31. julija 1958 je bila obéinska sindikalna pol-
letna skupséina, ki je obravnavala v glavnem naloge
sindikalnih organizacij kranjske obéine pri izvajanju
gospodarskega plana. Glavni predmet obravnave je

bil petietni druzbeni plan gospodarskega razvoja
obéine Kranj in potrebni ukrepi za njegovo izva-
Janje. SkupScina je sprejela s tem v zvezi nekatera
priporoéila sindikalnih organizaeij.

Druzbeni plan gospodarskega razvoja obéine za
razdobje od 1957 do 1961. leta predvideva poveéa-
nje druZbenega produkta (v druZbenem sektorju)

od 20.0611,000.000 v letu 1956
na 44.153,000.000 v letu 1961
kar predstavija 52,2 °/v povedéanje.

V istem obdobju se predvideva porast narodnega
dohodka za 45,2 %, to je

od 14.582,000.000 v letu 1956
na 21.172,000.000 v letu 1961

Predvidomsa se bo narodni dchodek na enega pre-
bivalca povecal do leta 1961 na 31,3 /o,

Tak porast druzbenega produkta se predvideva
zaradi boljSega izkoriSéanja in rekonstrukecije ob-
stojedih kapacitet, povecane storilnostl dela, v ne-
proizvodnih panogah pa zaradi pri¢akovanega po-
rasta zivljenjskega standarda in turizma.

Druzbeni plan predvideva v tem obdobju 7 mili-
Jard 357,000.000 gospodarskih in vesticlj in 2 mili-
Jardi 811,000.000 negospodarskih, od tega 1 milijardo
744,000.000 za stanovanjsko izgradnjo.

V skupnem znesku predvidenih investicij so
podjetja udelezena z lastnimi sredstvi v vigini 2 mi-
lijardi 423,000.000, kar predstavlja 33 °/¢ gospodar-
skih investicij.

V gospodarskih investicijah je predviden pred-
vsem mocan porast investiranja v tistlh panogah,
ki so doslej zaostajale, to je v kmetijstvu, trgovini,
obrtl, turizmu in gostinstvu.

S sredstvi, ki so namenjena za gradnjo stanovanj,
predvideva druzbeni plan 900 novih stanovanj, kar
predstavlja letno povprecéno 180 stanovanj. Obseg
te gradnje zadoS¢a za normalni naravni prirastek
prebivalstva, nikakor pa ne za kritje stanovanjskih
potreb priseljenega prebivalstva iz drugih podrocij
v obéino Kranj, 5e manj pa seveda za likvidacijo
obstojece stanovanjske krize. Vzporedno s stano-
vanjsko lzgradnjo se predvideva 825 milijonov di-
narjev za gradnjo in ureditev ostallh komunalnih
napray.

Po mnenju sindikalnlh organlzacij bo potrebno
po eni strani skrbeti, da se gradnja stanovanj od-
vija po planu in da se sredstva ¢im racionalneje
porabijo, po drugi strani pa iskati novih moZnosti
za gradnjo stanovanj, predvsem v gospodarskih or-
ganizacijah. Stanovanjski problem je gotovo eden

bistvenih problemov zivljenjskega standarda in mu
moramo zato v bodoce posvetitl vso pozornost.

Na podro¢ju zdravstva je predvidenih 313 mili-
Jjonoy investicijskih sredsiey, predvsem za dogra-
ditev in povec¢avo najnujnejsih zdravstvenih enot
na podrec¢ju obcine, prav tako pa tudi za ureditev
9 novih. Ta investicijska sredstva so predvsem na-
menjena za dograditev Zdravstvenega doma in raz-
#iritev PorodniSnice ter za gradnjo nove lekarne v
Kranju.

Velik poudarek daje plan preventivni sluzbi, ki
naj bi se izvajala predvsem preko obratnih ambulant,
katerih Stevilo naj se v bodoée obéutno poveéa.
Uspesen nadaljnji razvoj zdravstvene zascéite pre-
bivalstva pa v veliki merl zavisi tudi od zadostnega
Stevila zdravnikov in ostalega osebja ter od nji-
hovega odnosa do te naloge.

Za socialno varstvo je namenjenih 34 milljonov
v letu 1961 napram 27 milijonom v letu 1957.

Cbdobje 1957 do 1961 sovpada s Solsko reformo,
ki pa se je v nasi obéini ze zacela izvajatl z ukinit-
vijo nizjin gimnazij in ustanavljanjem osemletnih
Sol.

V okrajnem planu perspektivnega razvoja go-
spodarstva se za Solstvo predvideva minimalna po-
vriina 1,25 m na ufenca. Tega stanja Sole v obéini
Kranj, kijub predvideni gradnji v tem razdobju, ne
bodo mogle doseci. Dosezena povrSina na enega
ucenca bo v obéini Kranj leta 1961 znaSala predvi-
doma 1,03 m . .

Zaradi pomanjkanja druStvenih prostorov, na-
menjenih za kulturno prosvetno dejavnost, pred-
videva gospodarskl plan v te namene 35 milijonoy
dinarjev za gradnjo Sindikalnega doma, ureditey
knjiznic in ostalih drustvenih prostorov na podroéju
obé&ine,

Iz druzbenega plana je razvidno, da bodo imele
gospodarske organizacije oziroma njihovi delovni
kolektivi pri izpolnjevanju plana velike naloge in
obveznosti. Poleg zZe omenjenih lastnih sredstev v
visini 2.423,000.000 dinarjev za gospodarske inve-
sticije, bodo morale v skladu s planom dati na raz-
polago Se 641 milijonov sredstev v obliki prispevkov
za negospodarske investicije, neupoStevajoé sklad
za stanovanjsko izgradnjo. Brez ustvarjenih sredstev
ne bo mozno izpolniti ostalih postavk druzbenega
plana. Zaradi velikega poudarka, ki ga ta druzbeni
plan daje dvigu Zivljenjskega standarda, bodo de-
lovni kolektivi preko organov delavskega upravljanja
morali skrbeti predvsem za nasiednje:

1. Intenzivneje izkoriSéati obstojece kapacitete
in smiselno izvrSevati rekonstrukcije, nove inve-
sticije pa vilagati po temeljitem predhodnem eko-
nomskem racunu.
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2, Stalno skrbeti za trajen porast produktiv-
nosti dela, ki naj bo rezultat boljSe organizacije
dela, veéje intenzivnosti dela, predvsem na delovnih
mestih, kjer niso uvedene norme, kar bo privedlo
do odkritja obstojecih notranjih rezerv, s tem pa
tudi k njihovi likvidaciji.

3. Utrjevati in pravilno oblikovati ljudske fak-
torje proizvodnosti dela:

— skrbeti za trajen dvig druzbene zavesti, ki
naj povzro¢i vedno tesnejSe sodelovanje celotnega
kolektiva pri upravljanju podjetja;

— postaviti pravilne odnose med osebnimi do-
hodki, utrjevatl sistem dela po normi (predvsem
skrbeti za dvig njih kvalitete), pravilno regulirati
premijski sistem, skratka skrbeti za ¢im pravié-
nejSe nagrajevanje;

— organizirati in uvesti potrebne oblike izobra-
Zevanja - tako strokovnega, kakor druzbeno politi¢-
nega in skrbeti za stalnost izobrazevanja;

— posvecati vecjo skrb formiranju pravilnih
medsebojnih odnosov ljudi v podjetju.

4. Sodelovati z organi komune pri reSevanju
problemov, ki se bodo pojavili pri izvajanju tega
plana. G

Dremijski pravilnik je revidiran

Na 5. in 6. zasedanju delavskega sveta je bil ‘spre-
jet revidirani premijski pravilnik, ki je bil med
kolektivom Ze pred zasedanji v razpravi. Pri obrav-
navanju osnutka samega je bilo obrazloZeno tudi
staliS¢e upraynega odbora do posameznih pripomb

S tem célankom Zelimo seznanili delovni kolektiv
s pomenom in znalajem propagande in reklame.
Zev prejinjib Stevilkabh smo omenili bilanco dela na-
Sega propagandnega oddelka v preleklem lelu. S
tem smo spoznali nale Citatelje z efektom dela, da-
nes pa nameravamo povedati, kaj je propaganda in
kakine so njene naloge.

Ceprav smo s propagando in reklamo vsak dan
v tesnem stiku po casopisih, revijah, filmih ali ra-
diu, marsikdo le ni seznanjen z bistvom propagande
in reklame, ne pozna glavnih gibalnih sil in njenih
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in predlogov, ki so jih predlagali posamezniki in
oddelki. Veéino pripomb v besednem delu je UO
upo$teval in jih s pozitivnim mnenjem predloZil
DS, uposteval pa ni premikov v posameznih pre-
mijskih osnovah iz razloga, ker v podjetju se ni-
mamo izdelane analiti¢ne ocene delovnih mest in
bi razprava o menjanju osnov slonela na popolnoma
subjektivnem ocenjevanju vrednosti delovnih mest,
za kar pa iz leta v leto ugotavljamo, da ni primer-
nametoda za reSevanje razmer’j med delovnimime-
sti. V revidiranem premijskem pravilniku so izle-
geni kriteriji, ki jih je vseboval prejsnji pravilnik,
za katere je bilo ugotovljeno, da niso merljivi s
povsem objektivnimi pokazatelji in znizano je bilo
Stevilo premijskih upravicencev. Ni dvoma da tudi
te spremembe ne predstavljajo dokontne resitve si-
stema premiranja v podjetju, morda odstranjujejo le
najvidnejse slabosti.

Po kratkem ¢asu bomo morali v podjetju dokoné-
no izdelati analiticno oceno delovnih mest, ki bo
sluzila za izdelavo novega tarifnega pravilnika, ki
bo predvidoma moral biti izdelan Se v letosnjem
letu. Mov tarifni pravilnik bo moral torej Ze uza-
koniti izsledke in rezultate analitiéne ocene de-
lovnih mest in dolotiti pravilno razmerje med de-
lovnimi mesti. Podatki in pa rezultati analitiéne
ocene delovnih mest pa se bodo koristno uporabili
tudi v premijskem sistemu, ker bodo odraz siste-
matiéne analize vrednosti in odgovornosti posamez-
nih mest. Le to pa je lahko osnova za pravilnejSo
in objektivnejéo reditev tistih pomanjkljivosti, ki
jih danes 8e imata na$ tarifni in premijski pra-
vilnik, -

n?

nalog. V tem ¢lanku nameravamo predvsem ob-
jasniti nekaj definicij, prikazati smisel, potrebo in
konéne cilje gospodarske propagande, ki jih s tem
zasleduje vsako gospodarsko podjetje. In koncno Se,
kaks$nih instrumentov odnosno aparata za izvajanje
svoje dejavnosti se pri tem posluzujemo. To pa
predvsem zato, ker dobiva ta dejavnost vsak dan
medji pomen, zlasti §e potem, ko smo predli iz
administrativno distributivnega gospodarskega si-
stema na spro$feno gospodarstvo z delavskim sa-
moupravljanjem, ko je prisel do izrazite veljave
zakon ponudbe in povprasevanja. Ce teh dveh za-
konov ni, potem ni konkurence, ni tudi potrebne



reklame in propagande. Le spomnimo se nazaj
zacetnega obdobja graditve nafe industrije, ko so
tovarne delale razne proizvode po splo$nih go-
spodarskih nalogah, ko ni bilo dovoljeno, da bi de-
lali to, kar bi se lahko prodalo, temved ono, kar se
je nekje najbolj rabilo, ne glede na to, ali je bil pro-
izvod reptabilen ali ne. Za to ni bila potrebna no-
bena reklama ne propaganda, saj so podjetja dobila
nalog, kam naj posljejo svoje gotove proizvode in
jih celo same vnovcile pri NB s samo dostavitvijo
odpremnih dokumentoy.

S’ sprostitvijo gospodarskih zakonov, z naraSca-
njem proizvodnje, z ve&jo izbiro na trzitu prihaja
do konkurence. Vendar ni samo konkurenca glavni
motiv za delo prop. in reklam, vaZno je tudi to,
da tovarna ali podjetje temeljito seznani kupca o
prednostih in kvaliteti svojih proizvodov. Od uéin-
kovitosti propagande je odvisno plasiranje proiz-
vodov na trziScu. :

roko' potro$pjo, izvozna propaganda itd. Ta zvrst
gospodarske dejavnosti je v nadi drzavi ena izmed
najmanj obdelanih podrotij. Specialno izuéenih ka-
drov za to Se nimamo, ker se propaganda kot pred-
met v naSih Solah nikjer ne predava, temved se Sele
po kontnem S$tudiju nekateri specializirajo za oprav-
ljanje te sluzbe. V inozemstvu posvecajo v srednjih
in visjih ekonomskih Solah kot tudi na univer-
zah veliko ve¢jo pozornost propagandi in se pre-
dava kot poseben predmet, na faklultetah pa kot
samostojna znanost. Pri nas si pomagajo podjetja
tako, da skuSajo vzgojiti kader iz lastnih vrst na
osnovi pridobljenih izkusenj. Zato tudi v nafem je-
zilku ni nobene literature na razpolago ter so tako
nasi kadri navezani na redko inozemsko literaturo,
ki pa podaja le osnovne pojme in nekatere prijeme
v propagandi. Cetudi prestudiramo najnovejso knji-
go o propagandi, je kljub novosti razen splosnih
pojmov Ze zastarela, ker metode in iznajdljivost v

Eden izmed treh pmpagéndn.ih letakov

In kaj je pravzaprav propaganda? Kaj razumemo
pod tem pojmom?

Znano je veC tolmalenj — definicij, ki im jo v
glavnem isti smisel, le da so nekatere izrazene vel
ali manj znanstveno. Za hitrejSe razumevanje pa
je najholj prikladna tista obrazloZitev, ki pravi, da
7e ckonomska propaganda vsaka tiskana, pisana,
ustmena ali slikovna predstava neke tovarne, pod-
jetja ali proizvodov in ima za cilj kar najbolj
vplivati na prodajo posameznih proizvodov.

Pod pojmom splosne eckonomske propagande pa si
predstayljamo instrument javnih organov, ki sku-
Sajo zainteresirati delovne mnozice za razne gospo-
darske ideje na splosno ali pa za ideje na posamez-
nih podro¢jih splosno gospodarskega znacaja kot
je n. pr. turistitna propaganda, propaganda za $i-

propagandi bazirajo na individualnosti in samo-
iniciativi posameznikov. To je razumljivo, kajti v
knjigah objavljajo tudi take izku$nje, ki so se v
doloceni dobi prakse dobro obnesle, ko pa jih zaéno
uporabljati na splo$no, Ze niso ve¢ efektne in iz-
virne. Novi prijemi pa so tajnost posameznikov ali
podjetij in jih ne objavljajo.

V nasem gospodarstvu ni nobenih predpisov, ki
bi obraynavali ekonomsko reklamo in propagando.
Specifiénost dela in pogojev propagande je v tem,
da zdruzuje v sebi ve¢ raznih dejavnosti, za katere
sicer abstojajo predpisi, povzroc¢ajo pato, da nastane
pogostokrat zme$njava in nejasnost pri tistih, ki se
s propagando bavijo in pri tistih ki te usluge ko-
ristijo. V dandanas$njih pogojih gospodarstva se tudi
pri nas ze vsako podjetje ve¢ ali manj bavi s pro-
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nagando, ker se podjetja zavedajo, da je to nujna in
koristna potreba, saj pomeni dobra propaganda
sredstvo za ustvarjanje dobicka in s tem tudi gos-
podarski napredek podjetja. Vsako podjetje ima od-
rejeno problematiko, delokrog posla, in naloge, ki
jih mora na razne nadine in z razliénimi sredstvi
reSevati ter izvajati. Predvsem si moramo biti na
jasnem, da ne sme biti propaganda in reklama neka
stranska dejavnost v podjetju, ampak ji je treba
posvetiti kar najve¢ pozornosti in nuditi &im vec
pomodi s strani merodajnih organov kot posamezni-
kov v podjetju.

V nasih podjetjih je dolgo prevladovalo miljenije,
da je proizvodnja prva in edina skrb kolektiva in
temu primerno je veljala ravno proizvodnji naj-
vetja pozornost. Se pred nckaj leti je to bilo edi-
no pravilo, ¢eprav ni mogoCe prezreti dejstva, da
se Se danes bori proizvodnja z raznimi objektivnimi
tezavami. Danes deluje podjetje kot celota in so
razne sluzbe in dejavnost pred redno proizvodnjo
kakor tudi po njej ravno tako vaine kot sama pro-
izvodnja, saj sicer ne bi bi prislo do nje, ¢e ne bi
bilo razvoja, konstrukcije, priprave, organizacije,
evidenca itd. Glavni vzrok, da je priSlo do snovanja

154 ISKRA IV/6-T

nastetih dejavnosti, pa lezi v potrebah delovnih
ljudi po sredstvih za zivljenje, z drugimi besedami:
pojavi se trziSce, ki ga je treba napolniti z raznimi
proizvodi. To dolznost v podjetju pa vrsi komer-
cialna sluzba. Pred njo pa mora iti propaganda ter
reklama. Ni dovolj, da je proizvod izdelan niti ne
zadostuje, da istega dostavimo do trgovin, temveé
je veckrat potrebno seznaniti javnost z artiklom Ze
takrat, ko je le-ta v poskusni seriji. S tem kupca
ze naprej obvestimo, da bo v kratkem éasu lahko
dobil nov proizved. Tak natin predhodnega ob-
vescanja kupca je v toliko Kkoristen, kjer je kupec
ze v naprej sezanjen z vsemi lastnostmi novega pro-
izvoda in ko pride nov izdelek na triice, je kupec
ze trdno odloéen, da si ga bo takoj nabavil. Res
drzi ugotovitev, da kupec ne bo kupil blaga preje,
dokler ga ne vidi, vendar je v tem primeru Ze
toliko znan z novim artiklom! s slikami, prospekti,
in tehnicnimi podatki, da se mu zdi, da ta izdelek
ze davno pozna.

Uspeh podjetja je namre¢ odvisen od 2 faktorjev:

1. od kvalitete proizvodov, ki jih podjetje po-

Silja na trg in
2. od popularnosti proizvedov pri kupcih

Nas paviljon na Mariborskem seimu




Na$ paviljon na Mariborskem sejmu

Od tod tudi izvira stremljenje vsakega podjetja,
da &imbolj izpopolni svoje proizvode in s tem do-
seze ¢im boljSo kvaliteto. Po dobrem izdelku wvsak
kupee rajsi seze kot po ceneni in nekvalitetni robi.
S prodajo 'v inozemstvu pa ne more nobeno pod-
jetje doseci trajnejsih uspchov, e niso njegovi pro-
izvadi po kvaliteti vsaj enakovredni ostalim kon-
Kurencnim podjetjem. Popularnost proizvodov do-
sezemo 2z ekonomsko publiciteto, ekonomsko pro-
pagando in reklamo. Ekonomska publicistika je na-
¢in, s katerim se ekonomsko propagandno pripo-
rocilo proizvodov prenese javnosti in je neplacana
oblika komercialno vaznih novosti o proizvodu ali
podjetju, ki jo objavimo v tisku ali v radiu. Pu-
blicistika pa =ni v istem pojmovnem razredu z
ekonomsko propagando, saj je le-ta placana oblika
obves¢anja javnosti in skusa neposredno vplivati na
prodajo proizvodov. Z reklamo pa obves¢amo kup-
ca o kvaliteti ponujanih proizvodoy in — dCetudi
je Ze kvaliteta sama najboljsa reklama za dobro pla-
siranje — je dobra reklama kljub temu potrebna, saj
pospeSuje osvajanja trzis¢a, ki prinasa korist tako
podjetju kakor tudi celotnemu gospodarstvu.

Danes je v kontaktu med kupcem in proizvajal-
cem $e velika praznina v odnosu na samo spozna-
vanje proizvodov. Ni dovolj, da tri ali Stirikrat na

leto pokazemo svoje izdelke na raznih razstavah in
sejmih, kamor pride le doloceno Stevilo ljudi, saj
ogromna vedina ljudi nima mozZnosti ogledati si
razne sejme in razstave, pa tudi z izlozbami v tr-
govinah samih Se ni vse opravljeno. Blago je
namreé treba tudi plasirati. Propaganda in reklama
pa ima nalogo to plasiranje ¢imbolj pospesiti, kajti
masovna proizvodnja zahteva tudi organizirani ma-
sovni plasman, ki ga z uspechom lahko dosezemo le
z ekonomsko publiciteto. S pospeseno prodajo se
hitreje obradajo finanéna sredstva, povecuje se red-
na proizvodnja, s tem pa se odpirajo veéje mozno-
sti za znizanje prodajne cene. Vse to ugodno vpliva
na dvig Zivljenskega standarda delovnih ljudi.

Naloge propagande so torej:

Ustvariti ¢im beljSe mi$ljenje o proizvodih in
naporib delovnega kolektiva za druzbo, stalno eko-
nomsko obveSevanje javnosti za boljsi plasman
artiklov, kontrola publicistike, razpolaganje s celo
vrsto podatkov in analiz, poznavanje trzisca, zelja
in misljenja kupcev o proizvodih, moZnosti lastne
proizvodnje in stanje proizvodov na trgu, fotodo-
kumentacija, obdelava tehniénih in strokovnih ¢lan-
kov o proizvodih, izdelava tehni¢nih in komerci-
alnih prospektov, letakov itd.
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In naloge ekonomske publicistike?

Predvsem je najvaznej$a analiza trga in opazova-
nje trzis€a z ugotavljanjem, po katerem proizvodu
je povprasevanje najveCje ter s tem v zvezi 1ode-
na statistika, na osnovi teh podatkov pa izdelana
prognoza trzi$¢a. Vsa ta podro¢ja bi lahko strnili v
pojem zunanjih analiz. Imamo pa tudi notranjo
analizo, ki, zajema analizo obrata, ko' mora zato
odrejeno osobje sodelovati ze pri formiranju proiz-
voda skozi ves delovni proces do embaliranja, to-
rej analiza pakiranja, dalje analiza kuscev, araliza
konkurencne publicistike in konéno bilanca vseh
teh analiz S temi argumenti v rokah Sele propa-
ganda organizacijsko pripravi vse za pravoctasno
plasiranje proizvodov na trzi$¢u seveda pod po-
gojem, da je s pravilno izbiro dolotila ozja in Sir-
sa prodajna podrocja. Pri tem pa ne smemo poza-
biti nujnega sodelovanja pri formiranju za kupca
dostopnih cen posameznih proizvodov. Iz izvletkov
posameznih analiz jc dalje omogoceno planiranje
celotne prop'lgandc in reklame ter psiholosko pra-
vilno planiranega in precizno odrejenega plana pu-
blicitete.

Na splodno velja vse povedano za propagando in
reklamo vsakega pod]Lt]a v pruto]noat posameznih
podjetij pa spada vprasanje, koliko in kako posa-

Ze dalj Casa opazujemo malomaren odnos neka-
terih nasih sotovarisev do proslav, ki smo jih imeli
in jih prirejamo v podjetju. Tako smo imeli ko-
mcmoracijo ob smrti tov. Djura Salaja, zborova-
vanje pred VIL. kongresom ZK], prcdvoltlno zbo-
rovanje ob priliki volitev v Zvezno in rcpub i$ko
ljudsko skupscino, prvomajsko proslavo in zdaj
proslavo obletnice velike bitke na Sutjeski in vedno
lahko vidimo ene in iste tovariSe, ki se drenjajo
okoli izhoda pol ure pred drugo uro in ki tovarno
tudi predcasno zapu$cajo, Ceravno proslave Se ni
konec. In v svojih debatah, ki jih imajo Sirom dvo-
ri$¢a pred govornidkim odrom, se od govornika,
recitatorja ali kakega drugega izvajalca programa,
sploh ne dajo motiti. Pevel na odru take kvecjemu
toliko zmotijo, da morajo govoriti $e glasneje in
in tako motijo tudi svoje sosede, veCino nasih

Ijudi So taki nedisciplinirani tovarisi, ki se
preriviajo, govore in sprehajajo tudi med Inter-
nacionalo.

Poraja se mi celo misel, ¢e ti ljudje sploh vedo,
kako se morajo obnafati ob tako slavnostnih prili-
kah, Ce sploh poznajo naso himno, Internacionalo,
in ¢e vedo,  da so dolzni ob izyajanju himne stati mirno,
brez pokrivala. Morda jim tega nismo nikdar po-
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mezne naloge odnosno sluzbe Ze uvajajo v svojo ot-
ganizacijsko shemo. V naSem propagandnem od-
delku Se dale¢ ni zajeto vse tisto, kar bi po naravi
posla moralo biti in ¢e bi naS$i samoupravni organi
zeleli, da bi se ta oddelek organsko in funkeijsko
razrastel tako, da bi ustrezal ysem pogojem tako
velikega podjetja kot je nase, potem bi bilo pred-
vsem potreba oddelek organizacijsko in kadrovsko
utrditi ter mu dati potrebne komch :nce za nada-
linje delovanje, o ¢emer bomo $e pisali v na$i re-
Viji.

Za vsako podjetje, zlasti pa podjetia v socialistié-
nem drufbenem redu, je vaino vpralanje, v katerib
mejab se gibljejo izdatki za propagando in reklamo
odnosno kdaj je iz ekonomskega staliféa podjetja
izdatek za propagando upravicen. U oktobru 1957
so se sestali predstavniki nemske industrije in go-
vorili tudi o tem vprafanju. Zedinili so se, da je ix-
datek za propagando ekonomsko upravicen tedaj, ée
se giblje v mejab med 0,5 do 12,5% bruto dobodka
podjetja. Francoski industrijalci pa so v Parizu
skoro v istem casu Pprisli do sakljucka, da bi mo-
rala bili povprecna visina izdatkov za propagando in
reklamo od 3 do 3,5% osnovnega prometa. In
kolikfen je naf procent? — samo 0,250,

vedali in smo torej sami ve¢ krivi, kot naivnezi, ki

jih tukaj grajam. Zdi se, da nam vsem manjka do-

bréna porcija olike, kulture, sréne kulture pri vsem

nasem delovanju in snovanju znotraj in zunaj pod-

jetja in ne v najmanj$i meri v odnosih med seboj.
Priénimo pa z delom, da bo v bodoée drugace.
SIS

Foto: DeZman

AVSKD SAMOUmRAVLANIE




Dipl. oec. Janko Kralj

Za poslovanje, to je nabavo, proizvodnjo in
prodajo so potrebna sredstva, ki omogoéajo de-
javnost podjetja in sicer so to osnovna in obrato-
valna sredstva. Da pa bi podjetje zavarovalo svoje
poslovanje pred raznimi motnjami in zlasti Se za
kritje morebitnih izgub mora imeti rezervna sred-
stva v obliki rezervnega sklada. Da pa bi mogla
podjetja oziroma kolektivi —  proizvajalei skrbeti
tudi za druge, skupne potrebe (druzbeni standard
in strokovna vzgoja) mora prav tako imeti odgo-
varjajoca sredstva, ki se zbirajo v posebnem skla-
du skupne porabe.

Tako govorimo sedaj o naslednjih vrstah sred-

stev:
— (lﬁ[]()\’ni—.‘l SI'CdSt\’a
— obratovalna sredstva
— rezervna sredstva
— sredstva skupne porabe

Pod sredstvi je razumeti denarna sredstva, kot
gotovina ali pa denar, nalozen v banki in pa ma-
terialna sredstva, v najraznovrstnejsih oblikah, od
zemljis¢, zgradb, Strojev in naprav pa do nedokon-
¢ane proizvodnje, gotovih izdelkov in terjatev.

Na drugi strani pa morajo obstojati k tem sred-
stvom tudi odgovarjajo¢i viri, kot so to dolgovi,
posojila, $e neobralunani uspeh poslovanja in pa
skladi, ki predstavljajo v denarju izrazeno vred-
nost posameznih vrst sredstev in sicer:

— sklad osnovnih sredstev

— sklad obratovalnih sredstev

— rezervni sklad

— sklad skupne porabe

Sredstva iz posojil ter iz doseZenega uspeha pos-
lovanja se razporejajo med posamezna sredstva in
kasneje tudi sklade, medtem ko dolgovi iz poslo-
vanja (gre le za kratkorocne odnose z dobavite-
lji) predstavljajo prav za prav vir obratovalnih
sredstev.

Proti koncu leta 1957 ter v le-
toSnjem letu je iz8la vrsta no-
vih zakonov, uredb in navodil,
ki wurejajo vprasanja gospodar-

jenja podjeti] v soglasju z razvo-
jem gospodarstva ter - krepitvijo
delavskega samoupravljanja. Zal
je zakonodaja precej zapletena in
v prvem hipu tezje dostopna, v
v tem sestavku pa bi vseeno zelel
prikazati osnovne poteze novega
sistema.

Osnovna sredstva so sredstva za delo
sestavljena 1z stvari in pravic ter denarnih sred-
stev, namenjenih za njihov nakup, torej:

— delovne priprave (stroji, naprave, orodje, tran-

sportna sredstva, inventar)

— gradbeni objekti gospodarskega znacaja

— dolgoletni nasadi in

— zemljigce v gospodarske nmamene

— patenti in licence ter zagonski stroski

— denarna sredstva, namenjena za nakup osnov-

nih sredstev =

Obratovalna sredstva so materialna in
denarna sredstva v obratovanju, to je  proizvodnji
in prodaji. Obratovalna sredstva so:

— denarna sredstva, ki sluzijo za nabave nave-
denih sredstev in Se posebej za izplatevaiie
akontacij na osébne dohodke delavcev in za
placevanje druzbenih obveznosti;

— material :

— delovne priprave, ki se glede na vrednost, Ziv-
ljensko dobo in pomen ne Stejejo za osnovna
sredstva

— nedokon¢ana proizvodnja in deli

— pgotovi izdelki

— terjatve,

Pri tem so v proizvodnji in njenih izdelkih vse-
bovane vrednosti materiala, obrabe osnovnih sred-
stev  (amortizacija) in ostalih materialnih stros-
kov, vkljuéno druzbene obveznosti ter investicij-
sko vzdrZevanje osnovnih sredstev ter stroSke za
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uvajanje nove proizvodnje in seveda akontacijé¢ na
osebni dohodek. Dalje je dohodek v obratunu, to je
razlika do prodajne vrednosti. Vrednost obrato-
valnih sredstev pa prav zaradi hitrega obraéanja
zmanjSujemo za vrednost obveznosti iz rednega
poslovanja (dolgovi dobaviteljem).

Sredstva rezervnega sklada se tvorijo
z izlotanjem zneskov iz dosezenega dohodka do-
kler ne dosezejo doloéene visine, ki mora naéeloma
znadati 109 od povpreenih obratovalnih sredstev.
Praviloma so to denarna sredstva izlofena na po-
seben racun pri banki, ki se smejo uporabljati

— za kritje poslovnih izgub

— za izplacilo osebnih dohodkov delavcev, &e

podjetje s poslovanjem ne doseZe zadostnega
zneska

— za nadomestitev vrednosti $kod pri osnovnih

sredstvih, ki niso pokrite z zavarovalnino.

Porabljeni zneski rezervnega sklada se nado-
MW, * Voo T . - -
mescajo oziroma vracajo kasneje iz ustvarjenega

dohodka.

Sredstva skupne porabe se 'tvorijo z
izloéanjem dela dohodka (po sklepu DS), kot poseb-
na denarna sredstva, ki so vloZena oziroma se vla-
gajo v objekte druZbenega standarda (stanovanjske
hiSe, otroski zavodi, gospodinjski servisi) ter za
vzdrzevanje teh sredstev; dalje za Stipendije $tu-
dentom in dijakom, za strokovno izobrazbo de-
lavcev, za zadovoljitev kulturnih potreb delavcev
in za njihovo razvedrilo in druge namene, ki so v
skladu s potrebami podjetja in kolektiva. Ne sme-
jo pa se sredstva uporabljati za povetanje oschnih
dohodkov. Delavski svet odloéa o posamiéni upo-
rabi sredstev skupne porabe s svojimi sklepi, do do-
lotene viine pa more zato pooblastiti tudi uprav-
ni odbor ali dircktorja.

Vsa sredstva podjetij so druZbena lastnina, ne
glede na to, kako so pridobljena, toda dana so
podjetjem v uporabo in upravljanje. Glede na na-
stanek pa so naslednja:

— brezplatno prejeta od druzbe ob zaetku po-
slovanja in tudi kasneje

~— pridobljena s posojilom, ki se vraéa iz do-
hodka poslovanja.

— ustvarjena z lastnimi silami, to je neposredno
iz dohodka poslovanja.

DOHODEK IN NJEGOVA DELITEV

Celotni dohodek je vrednost, doseZena v poslova-
nju, kot dohodki iz prodaje na trzi$¢u oziroma pre-
jete vrednosti in sicer:

— vrednost prodanega blaga in storitev po izda-
nih fakturah oziroma prejetih zneskov, za ka-
tere se ne izstavljajo fakture

— vrednost porabljenih lastnih izdelkov in stro-
8kov, ki se uporabijo v investicijske namene
in se torej ne placajo iz obratnih sredstev
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— vrednost izdelkov in storitev danih drugim in
kritih iz lastnih skladov, toda ne iz obratoval-
nih sredstev i

—~ sredstva podjetja kot dotacija

— druge vrednosti, ki jih doseze podjetje v po-
slovanju, kot izredni dohodki (izterjanje od-
pisanih terjatev, penale, obresti, razlike pri
casovnih razmejitvah in slicno) razne vred-
nosti, ki po posebnih predpisih ne gredo v ce-
lotni dohodek.

Iz celotnega dohodka je treba najprej nadomestiti
vrednost sredstev porabljenih v procesu poslovanja
(materialni stroski in amortizacija), dalje izlociti
sredstva za splosne druzbene potrebe, ostanek, ki pred-
stavlja Cisti dohodek pa se razdeli na osebne do-
hodke in na del, ki je namenjen za razdiritev ma-
terialne podlage poslovanja in za zadovoljitev dru-
gih potreb. '

Z veljavnimi predpisi pa je ta delitev predvidena
takole: /

Celotni dohodek

— Poslovni stroski

— prometni davek

=, Dohodek podjetja

— prispevek iz dohodka

=Cisti dohodek:

a) za oscbne dohodke delavcev

b) za skupni rezervni sklad industrije

c) za sklade podjetja

Kaj je celotni dohodek smo Ze povedali, pojasniti
pa je treba Se ostale sestavine.
Poslovni strosSki obsegajonaslednje stroske,
vsebovane v prodanih izdelkih:
— materialne strofke (material in storitve dru-
gih)
— amortizacija vrednosti osnovnih sredstev
— obresti od sklada osnovnih sredstev
— zemljarina
— prispevki, ¢lanarine in podobni izdatki (pri-
spevki za kadre, prispevki zbornicam in skup-
nostim, dopolnilni in dodatni prispevek za
socialno zavarovanje).

Prometni davek se placuje le ob prodaji ne-
katerih izdelkov na temelju posebne tarife.

Dohodek podjetja, ki nastaja kot razlika med ce-
lotnim dohodkom in poslovnimi stroski s prometnim
davkom, pa se deli na prispevek iz dohodka in
¢isti dohodek.

Prispevek iz dohodka predstavlja del za
splosno druzbene potrebe, ki se izratunava po po-
sebni lestvici s progresivnimi stopnjami, ki so
dolocene kot odnos med dohodkom podjetja in se-
stavkom minimalnih osebnih dohodkos. Razen tega
prispevka obstoji Se poseben prispevek iz
dohodka, ki se obratunava ob koncu leta za



vsa posamiéna izplatila delaveem, ki presegajo 600
minimalnega osebnega dohodka. Ta dodatna ob-
davcitev je 259 in bo omejevala prekomerna iz-
placila.

Cisti dohodek se razporeja na osebne dohodke
delaveev in na del za razdiritev materialne podlage
in za druge potrebe v obliki skladov.

To razporeditev opravi delavski svet na posebni
seji, pozneje pa mora ugotoviti po nacelu skrbno-
sti dobrega gospodarsivenika kolikSen del Cistega
dohodka je rezultat prizadevanj kolektiva, kolik-
Sen del pa rezultat gibanja na trgu in splos$nih po-
gojev poslovanja. V nacelu se prvi del uporabi za
osebne dohodke in delno za vse sklade, vkljuéno

OSNOVNI DOHODKI

REDN! IN DOP.
PRORAC.PRISP.

SOCIALNO
ZAVAROVANIE

PRISPEVEK
I1Z DOHODKA

STANOV. PRISP.

sklad skupne porabe, drugi del pa se nacelno razpo-
redi samo v sklade in to praviloma v sklad osnov-
nih sredstev, sklad obratovalnih sredstev in v re-
zervni sklad. Le izjemno in s posebno utemelji-
tvijo se more ta del uporabiti tudi za osebne do-
hodke.

Osebni dohodki delavcev zamenjujejo
dosedanji pojem plag, premij in deleza iz dobicka
ter se obraunavajo in izplatujejo delavcem na
temelju posebnih pravilnikov kot:

— osebni dohodek obratunan po tarifni postavki
za Cas, prebit na delu oziroma za delovni uéi-
nek, dosezen v tem ¢asu izkljuéno nadurno in
nedeljsko delo; !

— osebni dohodek obratunan na temelju pre-
mijskega pravilnika:

SREDSTEV
= POSLOVNI STROSK] |
CJST% > Tl REZERVNI
|ZPLACILA PROMETINI DAVEK
SKUPNE
PORABE

— nadomestilo za osebne dohodke (letni do-
pust, drzavni prazniki in sli¢no);

— del osebnega dohodka nad tarifnimi in pre-

mijskimi postavkami;

— ostala izpladila delaveem iz rednega, priloZ-
nostnega ali dopolnilnega delovnega razmerja
(honorarji) kot tudi osebna izpladila, ki se po
zveznih predpisih priznajo do dolocene visi-
ne v materialne stroSke: stroski pri sluzbenih
potovanjih (na pr. hotelski stroski), delovrne
halje za del, ki ga prispeva podjetje izven
pravilnika HTZ itd.

SKLADI
OSEBNI
Sotobi OSNOVNIH
SREDSTEV

OBRATOVALNIH

Osebni dohodki so povecani nasproti nekdanjim
placam, obsegajo pa v svojem znesku naslednje
odbitke:

— proracunski prispevek iz osebnega dohodka po

posebni progresivni lestvici;

~— prispevek za socialno zavarovanje po splo$-

ni stopnji; ‘

— stanovanjski prispevek.

Za prednje tri prispevke se ob prehodu na novi
sistem povecujejo dosedanje place. Razen tega pa
more uvesti zbor proizvajalcev $e dopolnilni pri-
spevek za ob¢inski proracun, ki more iti tudi v
breme dosedanjih prejemkov.

Med letom sme izplacevati podjetje osebne do-
hodke delavcem na temelju tarifnega pravilnika po
casu in u¢inku in razen tega Se 750 obratunane
premije, ki ne sme presegati 200p osebnega do-
hodka delavca po njegovi tarifni postavki.

ISKRA 1v/e-7 159



Minimalni osebni dohodek, ki sluZi kot asnova za
izratun prispevka proracunom, pa znasa 800u lan-
skoletnih plac po tarifnem pravilniku, obracunanih
po casu. J

Skupni rezervni sklad sluZi za to, da se
iz njega dajejo dotacije industrijskim podjetjem,
ki poslujejo s skrbnostjo dobrega gospodarja pa
kljub temu ne ostvarijo zadostnega dohodka =za
placilo delavcev.

O skladih podjetja je bilo govora ze v prejsnjem
poglavju.

SKRBNOST DOBREGA GOSPODAR JA

Kolektiv mora poslovati s skrbnostjo dobrega
gospodarja, ki se izraza v tem, da uporablja pod-
jetje sredstva in razporeja Cisti dohodek po nacelih
gospodarnosti in smotrno vlaga svoja sredstva v
skladu z druzbenimi koristmi.

Posebno pride do izraza to nacelo pri razpore-
ditvi &istega dohodka, kot smo to Ze preje omenili,
namre¢, da gre za ugotavljanje dela rezultata, ki je
ustvarjen z napori kolektiva in pa za rezultat, ki
je posledica splos$nih pogojev.

Za prizadevanje kolektiva je Steti znizanje stro-
skov, doseZenih s prihranki, poveéanje proizvodnje
oziroma prometa ob enakih ali manjsih stroskih,
izboljsanje izbire in kakovosti izdelkov ter stori-
tev in temu sli¢no.

Delavski svet mora v okviru skrbnega gospo-
darjenja nadzirati poslovanje zlasti glede izpolnje-
vanja norm delovnega ucinka, premij, stroSke za
reklamo, reprezentanco, udelezbo na sejmih in raz-
stavah, stroske potovanj po drzavi in v tujino,
uporabo vozil in podobno. Sredstva sklada skupne
porabe pa moramo vlagati tako, da zadovoljuje tiste
potrebe kolektiva, ki bodo prispevale k dviganju
delovne storilnosti in k uspesnejsemu poslovanju
podjetja (strokovno izobrazevanje, zdravstvene raz-
mere, stanovanja, servisi).

Za ilustracijo navajamo $e delitev dohodka po
novih predpisih na temelju predloga gospodarskega
plana za leto 1958

0Os, dohodki Skladi
Redni in Osnovnih
dop. prorac. sredstev
prisp.
Socialno Obrato-
zavarovanje valnih
sredstev
Stanov. Rezervni
prisp.
Cista Skupne
izpla- porabe
cila
Celotni dohodek 5.597.749.000.—
— Poslovni  stroski 3.075.506.000.—
— Prometni davek 90.390.000.—

= Dohodek podjetja
— Prispevek iz doh.

— Eisti

dohodek

Vsi ¢asopisi so dan za dnem pol-
nili svoje stolpce o sprejemu novih
svetovnih nogometnih prvakov v
Braziliji po vrnitvi s Svedske, o
proslavah in praznovanju, ki je
trajalo kar 14 dni. Zato sem ob
neki priloznosti povprasal tov. ing.
Janeza Baloha, Sefa naSega izvoz-
nega oddelka, ki se je pred leti
mudil prav v tej dezeli kontra-
stov in neomejenih mozZnosti, ce
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(Interviu

si lahko predstavlja, kako je iz-
gledal ves ta spektakel v Riu in
Sao Paolu,

Dejal je, da prav lahko, ker je
nekaj podobnih stvari tudi sam Ze
dozivel, in nadaljeval:

»Bden osnovnih zivljenskih smo-
trov povprectnega Brazilca je pra-
znovanje. Zato ni c¢udno, da po-
leg vseh rednih praznikov, ki jih
ni malo, izrabijo vsako priloznost,

2.431.853.000.—
1.207.649.000.—

1.224.204.000.—

z ing. Balohom)

da lahko prenchajo z rednim de-
lom, se vesele in z vikom in kri-
kom slave tisto, kar je pac vzrok
samemu slavju. Pri tem je pouda-
rek na dogajanju po mestnih uli-
cah, bodisi prestolnice, bodisi osta-
lih mest in vasi. Nikakor ni pre-
senetljivo, da so se ob prihodu
zmagovite nogometne reprezentan-
ce domov, milijoni prebivalcev raz-
lili po ulicah, da so s seboj prineshi



svoje bobne, pokalice in petarde,
ter da so z velikim dirindajem,
pesmimi in plesi proslavljali sre¢ni
dan. Verjamem, da ta slavljenja
niso hila zgolj iz navdusenja za
nogomet, ampak v dobrsni meri
lepa priloznost, da so se tempera-
mentni in breskrbni Brazilci zopet
enkrat lahko posteno razziveli. S
tem pa ne zelim zmanjsati vsega
zanimanja tamkaj$njih prebivalcev
za nogomet, ki je za nase pojme
zares izredno.

Ce ze govorimo o praznovanju,
se mi zdi nujno, da omenim obi-
cajni pregovor, ki ga je cesto sli-
sati v Braziliji: ,Toda vida e un
carneval® (vse Zivljenje je en sam
karneval). Teh besed Brazilci ni-
majo samo na jeziku, ampak de-
jansko naredijo iz zivljenja skoraj
neprekinjeno  vrsto  zaporednih
praznikov, veselja, pesmi in ple-
sa. Ne morem trditi, koliko je
prav za prav tistih praznikov, ko

RazpoloZenje Srazilcev je razvidno iz pricujoéih slik

se v Braziliji ne dela. Vendar je
skoraj vsak teden kak dan. Poleg
vseh cerkvenih in drzavnih praz-
nikov, ki jih ni malo, je Se nekaj
drugih, tipicnih za Brazilijo, o ka-
terih naj spregovorim nekaj besed.

Predvsem mislim na pusta, ko je
za tri dni ustavljeno vse poslovno
zivljenje, ko je wvse usmerjeno
zgol] v zabavo, rajanje po ulicah,
petie karnevalskih pesmi in ple-
sanje. Karneval pa se ne priéne
na pustno nedeljo, ko se zacno
omenjeni prazniki, ki trajajo do
srede, ampak se pricenja prakticno
ze ob novem letu. Ze od tedaj pa
vse do pepelnice ob vecerih in
ponoci preprosti ljudje rajajo po
ulicah, bobnajo, pleSejo in Zviz-
gajo. V tej dobi so po sluzbah za-
belezene mnoge odpovedi. V Bra-
ziliji je normalno, da ljudje v za-
cetku leta do pusta za veé ted-
nov zapuste svoja delovna me-
sta samo Zzato, da bi se lahko z

duso in telesom posvetili praz-
novanju. Jasno je, da taka navada,
posebno v industriji, povzroéa pre-
cejSnje motne, vendar doslej Se
ni nihée nicesar ukrenil, da bi se
to spremenilo. Smatra se pa¢, da
je pust — oziroma karneval —
praznik preprostih ljudi, ki jim
nihée, vse do predsednika repub-
like, ne sme kratiti dobrega raz-
polozenja in wvseh ceremonij, ki
jih praznovanje predvideva.
Komaj pust dobro mine, se Ze
zaéno priprave za kresovanje. Ce-
remonial za ta praznik zahteva
mnogo pokanja. Po vseh vogalih
se prodajajo pokalice in petarde in
v nocnih urah mesecev april, maj
in junij vsenaokrog streljajo kot
na fronti . Jasno je, da so miro-
ljubni prebivalci obcutno prikraj-
§ani za mirno notno spanje, a
bilo bi proti obiéaju, ce bi se
kdorkoli razburil, kadar mu o
polnoéi ali Se pozneje pod oknom
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posteno poci, pa cetudi mu hisi-
ca stoji sredi vrta. Priljubljena zaba-
va v teh dneh je metanje pokalic pod
noge lepim dekletom ali pod av-
tomobile, ki slu¢ajno vozijo mimo,
Na kresni dan sam doseze pokanje

svoj ogluSujoéi visek, in na ta
dan ,Sole sambistov® zopet oble-
Cejo svoja posebna pisana oblacila
ter se v plesocih sprevodih ob ne-
znanskem bobnanju podajo na ob-
hod po mestih in se s tem do-
konéno poslovijo od karnevala. Od
junija dalje je namre¢ po nepi-
sanih pravilih ples na ulicah pre-
povedan vse do zacetka naslednje-
ga karnevala, to je do novega
leta. Mesec julij, avgust, septem-
ber in oktober so mrtvi meseci.
V tem c¢asu so namreC na progra-
mu predvsem drzavni prazniki, ki
jih pozivljajo Se trije prav poscbni:
,»dan mater” (materinski dan), ,,dan
ofetov® in ,dan zaljubljencev’. Vsi
trije naSteti prazniki se ne praz-
nujejo z razgrajanjem in vsesplos-
nim veseljem, ampak v bolj za-
klju¢enem krogu.

Nekako v drugi polovici novem-
bra se zatne praznovanje boZiCa in
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Ples
na uliei

novega leta, ki pa v glavnem po-
teka mirno in je zanj karakteri-
stiéno dekoriranje ulic, stavb in
vrtov. Z novim letom se to za-
klju¢i, ko se na cestah zopet po-
javijo ,Sole sambistov" s svojimi
hrupnimi sprevodi.

Pri nas je tudi dobro znan ,sil-
vestrski tek” v Sao Paoclu. To je
Sportna prireditev, ki se odvija
na okoli 7 km dolgih progah po
ulicah Sao Paola in se organizira
tako, da tekaci pritecejo skozi cilj
toéno opolnodi na prehodu iz ene
ga leta v drugo. Ta S$portna pri-
reditev privabi na ulice stotisoce
prebivalcev, ki v luti reflektorjev
in ob streljanju hrupno spremlja-
jo potek tekme — cloveku se zdi,
da precej neresno in bolj za Salo.

Taki so pa¢ Brazilci. V Sportni
dejavnosti se mnogo razpravlja ali
je ,silvestrski tek™ S$portna prire-
ditev ali zgolj atrakcija. Zdi se mi
da tega vpra$anja, posebno mi
Evropejei ne bomo nikoli resili,
enostavno zato, ker ne znamo mi-
sliti in Cutiti tako kot tamkajsnji
domacini. Njihovo Zzivljenje je pac
»en sam karneval®, pa e tudi gre
pri tem za resne stvari. Zato tudi
$portni dogodki dobijo obeleZje ne-
kakih ,$pektaklov®, ali po globo-
kem prepricanju vsakega Brazilca
zadrzijo pri tem vso Sportno res-
nost, publika pa je zadovoljna, ce
je s kricanjem in z vsemi drugimi
izraznimi sredstvi dala duska svo-
jemu $portnemu navdusSenju.
Zato ni ni¢ nerazumljivega, da je
bilo ob prihodu 1t ogometne repre-
zentance Brazilije 1,5 milijona pre-
bivalcev na ulicah Ria. Kajti po-
vratek svetovnih prvakov je prisel
ravno v pavzi po Kkresovanju, in
to je bilo treba temeljito izrabiti.*

SIS-1JB

ski oddih.

ZAHVALA

Podpisani ¢lani ZB, ki smo bili na oddihu v
PoditniSkem domu v Ankaranu, se zahvaljujemo
na$i organizaciji za naklonjenost, ki nam jo je iz-
kazala, ko nam je omogocila brezplacni enoteden-

Ta teden oddiha na nafem sinjem Jadranu smo
zelo lepo preziveli in imamo kar najlepSe spomine.
S tovari$kim pozdravom

Leopold Panjan 1. r.
Francka Kajzer 1. r.
Joze Tursié L r.




Dipl. oec. Stane Istenié

PREGLED NA STANJE SVETOVNEGA TRGA

V LETOSNJEM LETU

Vse drzave sveta tezijo za tem, da bi svojo pro-
izvodnjo povedale in ¢im ve¢ prodale na tujih tr-
zis¢ih ter s tem pridobile devize, nujno potrebne
za nakup blaga, ki ga same nimajo ali ga Se ne
izdelujejo. Vse to trgovanje drZav med seboj ime-
nujemo svetovni trg. Tudi nasa drzava je ¢len sve-
tovnega trga. Industrija daje iz leta v leto vel iz-
delkov in jih prodaja na domadem trgu, kakor tudi
na inozemskih trzis¢ih. Seveda je pa vpraanje,
ali se blago, ki je pripeljano za prodajo, lahko tudi
proda pod pogoji, ki so za izdelovalca sprejemljivi.
Vsak proizvajalec se trudi, da bi dvignil svojo pro-
izvodnjo na vi$jo raven, t. j., da bi dosegel veljo
kolitine, boljso kvaliteto in pocenitev svojih iz-
delkov.

Toda ker vsakdo zeli &im ved proizvajati in
to tudi dela, se trziS¢e pocasi zasiti in tako poleg
ostalih vzrokov nastajajo v drzavah proizvajalkah
vecje ali manjSe zaloge, posebno ako domaéi trg
teh koli¢in ne more absorbirati.

Zaloge potovih izdelkov so se posebno dvignile
v ZDA in v ostalih industrijsko visoko razvitih de-
zelab. Vse te dezele si sku$ajo pomagati, da bi pre-
mostile ovire, ki jim prepretujejo prodajo izdel-
kov na svetovnem trgu. Toda trg se je napolnil
Se do nedavnega so bili proizvajalci tisti, ki so dik-
tirlai trgu, ker so z ve¢jo ali manjSo tezavo pro-
dali svoje proizvode. Sedaj pa se je to spremenilo
in je kupec tisti, ki dolota pogoje na trgu. Kdor
ima boljSe zveze, boljSe informacije, boljSo orga-
nizacijo, kdor se bolj prilaga trzis¢u in kdor nudi
blago pod ugodnej$imi pogoji, ta lahko hitreje in
uspesneje proda svoje blago. Konkurenca je zelo
huda in velikokrat se proizvajalec bori ob slab$ih
pogojih kot njegov konkurent, da bi dosegel za-
zeleni uspeh. Nihce noce popustiti, zato je borba
ostra. Saj stoji za zasicenostjo trga nevarnost padca
proizvodnje, splo$na stagnacija gospodarstva, brez-
poselnost in vse ostale neugodne posledice.

Prvi znak zastoja oz. spremembe so bile cene pre-
voza z ladjami. Te cene, ki so bile ob sue$ki krizi
zelo visoke, so pricele obcutno in hitro padati, taka
da So danes Ze izredno nizke. Najbolj$i barometer
stanja na trgu pa so cene ,klasicnih® kovin, kot
so svinec, baker, cink in v zadnjem Casu $e alumi-
nij; te cene sedaj padajo. Zanimivo je, da se pa-
dec cen teh kovin ujema z ameri$kim zastojem (re-
cesijo). Padcu cen surovin pa je sledil Se padec cen
ostalth surovin.

Kako je prislo do tega stanja? ZDA kot gospo-
darsko najmocnejsa drzava na zapadu si je ustvar-

jala zaloge strateSskega materiala. Isto so de-
lale vse ostale drzave, posebno tiste, ki so $e prav
posebno navezane na ZDA in njihovo politiko.
Pri kupovanju tech surovin so bile zaradi zapore iz-
kjucene vzhodnoevropske drzave. To nakupovanje
strateskega materiala in ustvarjanja zalog je bilo
najmocnejSe za ¢asa korejske vojne in sueske krize.
Hitrost, s katero se razvijata znanost in tehnika,
pa je imela tudi tukaj velik vpliv. Poleg tega se
je preveliko kopicenje surovin po prenchanju tako-
imenovane hladne vojne pokazalo kot neosnovano,
ker so vojne industrije teh drzZav pricele omejevati
svojo proizvodnjo. Res je, da drzave Se nadalje ku-
pujejo strateSki material, vendar v manjsih koli-
c¢inab. Tako so prisle drzave, ki te surovine proiz-
vajajo in prodajajo, v stisko, ker se je zmanjSal
dotok deviz za prodane surovine. Padla je njihova
kupna mot¢ in tako se te drZave ne morejo vel
pojaviti kot mo¢ni kupci industrijskih izdelkov na
svetovhem trgu, kar so doslej bile. Vse to po-
vzroca  vrsto negativnih pojavov v gospodarstvu,
kar prinese za nekatere drzave tezke posledice.

Da bi oblazile sedanje stanje, se drzave skuSajo
vzdrzati uvoza, t. j., uvaza naj se samo najnujnejse,
izvazajo pa naj se ¢im vetje koli¢ine domatih pro-
izyodov, in to po takih pogojih, da bodo gotovo pro-
dani. Cene padajo. Nekatere mocnejSe drZave so
pricele dajati kupcem dolgorotne kredite pod ugod-
nimi pogoji in jim pri tem dajejo Se razne druge
komercialne ugodnosti.

Danes imajo drzave — posebno visoko razvite,
kot so ZDA, Anglija, Francija, Nemdcija itd. —
posebne institucije, ki budno spremljajo celoten raz-
voj in pravocasno obveicajo vlado o stanju ter
obenem predloze ukrepe, ki jih je treba izvesti,
da drzava ne pade v krizo. To posebno velja za
ZDA, od katerih je finan¢no odvisen dobrSen del
sveta, saj se njihovo sedanje tezko gospodarsko
stanje (recesija) Ze pozna v drugih drzavah, ven-
dar $e ne obcutno.

ZDA so takoj pristopile k reSevanju svojih te-
zav. Znizale so davek, dale velike vsote za graditev
stanovanj, cest in hidrocentral, in seveda Se velje
zneske — lahko re¢emo ogromne — za raziskovalna
dela na vsemirskih in daljinskih raketah. Na ta
nacin Zelijo, da bi se denar ne vlagal v tiste pa-
noge industrije, ki so trg Ze zasitile in ki Ze itak
nimajo dovolj dela. To so ukrepi, ki so jih ZDA
napravile na notranjem trgu, za zunanji trg pa da-
jejo posojila nerazvitim deZelam, ki potem kupu-
jejo blago v ZDA. Vendar bi bil ta zadnji ukrep po-
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mnenju mnogih ljudi veliko uspesnejsi in ugodnejsi
za obe plati, ¢e bi bila ta posojila vecja.

Omenjeno stanje na svetovnem trgu se odraza
tudi pri nas. Na$ jugoslovanski izvoz ni dosegel v
letodnjem polletju’ tistega nivoja kot smo pri¢ako-
vali, to pa zaradi padca cen ze prej omenjenih ko-
vin, katerih proizvajalci smo, kakor tudi zaradi tez-
kih pogojev prodaje nasih industrijskih izdelkov in
poljskih pridelkov na svetovni trg. Po drugi strani
pa se je povecal uvoz in je Se presegel plan, ki mu
je bil postavljen. Tezava je v tem, da se je pove-
¢al uvoz ravno iz tistith drzav, kamor na$§ uvoz ni
mocan. Sedaj imamo postavljen cilj, da se poveca
izvoz v deticne drzave.

Tudi nasa industrija je ob narastanju proizvodnje
zabelezila porast zalog gotovih izdelkov. Nekatere
veje so ne samo dosegle polletni plan, ampak tudi
precej presegle. Da bi se nase gospodarstvo lahko
nemoteno razvijalo ob zvisanju Zivljenjske ravni
drzavljanov, so drzavi nujno potrebne devize. Kajti
potrebne so nabave dolocene investicijske opreme,
nakup izdelkov za Siroko potros$njo, ki jith doma
Se ne izdelujemo itd. Zal pa je nasa zunanjetrgo-
vinska bilanca negativna zaradi prevelikega uvoza
in premajhnega izvoza; zato vlagajo na$i zunanje-
trgovinski organi ves svoj trud v to, da dosezemo
ravnotezje s ¢im vecjim izvozom.

Pri danasnjem stanju na svetovnem trgu pa lahko
uspemo na zunanjih trzis¢ih edino s primerno nizko
ceno in dobro kvaliteto nasih izdelkov, to se pravi,
potrebno je znizati proizvodne stroske in dvigniti
produktivnost dela, ker le s konkurentnimi cenami
se bomo lahko kosali s ponudniki istih izdelkov iz
drugih drzav.

Svetovni trg je odvisen od sploSnega gospodar-
skega in politicnega stanja v svetu. Zato izredno
hitro reagira na vsako spremembo tega stanja.
Tako ima vpliv na dogajanje sedanje napeto stanje
na Bliznjem Vzhodu. Govori se, da se bodo dvig-
nile cene prevoza z ladjami v tem delu sveta, po-
sebno e cene za prevoz nafte. Drzave, ki se cutijo
ogrozene, kupujejo orozje ali pa si postavljajo la-
stno oborozevalno industrijo. To vse ima vpliv na
svetovni trg in lahko spremeni njegovo strukturo.
Kako se bo to dejansko razvijalo, bomo videli v
prihodnjosti. '

Nafa drzava se trudi, da bi povecala ekonomsko
sodelovanje & vsemi drzavami, ki to Zele in ki spo-
$tujejo pravice partnerjev, t. j., ki so za enakoprav-
no sodelovanje brez izkoris¢anja in politicnih kon-
cesij. Vsi napori so torej obrnjeni v smer povecanja
izvoza in zato je tudi naloga podjetij, ki se ukvar-
jajo ¢ zunanjo trgovino, da solidno in trajno zala-
gajo frzista s svojimi izdelki in spremljajo ves
razvoj in gibanje zunanje trgovine. Pri teh naporih
je udelezena tudi nasa tovarna, ki s svoje strani
prispeva delez k splosnemu razvoju jugoslovanskega
izvoza. Nasa polletna bilanca nam potrjuje, da nas
napor ni bil zaman in nas obenem hrabri za nadalj-
nje delo, tako da lahko z optimizmom gledamo na
izpolnitev postavljenih obveznosti.
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Izvréni odbor sindikata je sklenil, da se za letosSnje
praznovanje Dneva borca in Dneva vstaje — poleg drugih
prireditev, wkljuéi tudi izlet v Kumroveec, rojstni kraj
marsala Tita.

Izredno lepo Stevilo élanov nafega kolektiva se je od-
zvalo vabilu, =aj se je tega dne odpeljalo kar troje avio-
busov izletnikov preko Trojan in dalje po glavni cesti,
med lepimi hmeljskimi nasadi, skozi Zalec in za borbeni
praznik prelepo okraseno Celje. Sonce, ki se je borilo z
blodetimi oblaki, je pozlatilo strehe, silhueta Starega
gradu pa je vstala iz zasanjanih meglic.

Veseli smo bili — pa kdo se ne bi veselil sonca in z
njim Zivljenja? — Pogledi so nam begali levo, desno —
povsod samo zelenje, cvetje in polne krosSnje dreves; pov-
sod sama lepota narave, katero so nafe ofi vpijale in jo
spremljale kot lepo misel, da je ta prelestna zemljica nasa
— in samo nasa!

Prvi odmor je bil v Rogaski Slatini. Marsikdo, in teh
je bilo precej, je prvi¢ videl svetovno znano zdraviliSée
in se ni mogel nacuditi vsemu: lepim parkom, krasnim
stavbam in sploh vsemu okolju. V paviljonu vrelcev Donat

Z izleta v Kumrovec Foto: Dezman




in Styria so nam prijazna dekleta matodila polne éage
zdravilne vede — brezplaéno, orkester, ki vsak dan igra
za promenadni koncert, pa je ob tem prijetno ubiral »Po-
mladne zvoke«.

Cas je hitel. Privo§éili smo si e ogled s hriba, kjer se
nam je odprla prelepa panorama tega zdraviliSéa pod Ro-
gasko goro in si Se beino ogledali zdravilisko dvorano,
ki slovi po lepoti svoje arhitekture.

Avtobusi so se med tem chladili, tako da smo se lahko
brz odpeljali skozi Rogatec v dolino Dravinje in dalje
mimo Majdperka (znan po tekstilni industriji) na grad
Statenberg, kjer smo imeli naro¢eno kosilo.

Mogocen je ta grad, ki ga Se vedno restavrirajo, Na
dvoriscu je lep park, vhod je impozanien. Za nade ljudi
je bilo vse to novo — presenedeni so bili, da bodo ko-
sili v tako lepem gradu. Mmogrede je mekdo rekel: »Prav
dobro se mi zdi, da bomo tudi delavei »nobel« jedli —
tako, kot so vcasih grofje in baroni« Seveda smo se vsi
od srca nasmejali, vendar je mneki duhovitez Se pristavil:
»Ves France, bolj »nobel« bomo jedli, kot so takrat grofje.
Takrat so jedli meso z rokami, ti ga bos pa z vilicami
nosil v usta.« Se in e so se utrinjali dovtipi, toda mna
pragu je stala simpatiéna upravnica in nam dejala: »Do-
brododli ma Statenbergu, Izvolite naprej, kosilo bo takoj
servirano.« Res lepa gesta. Takoj sem se spomnil na
nafa pocitnitka domova. Ali ne bi bilo lepo in prav, da
bi maSe letoviifarje takole sprejel mas upravnik?!

V preddverju, kjer visijo rogovi jelenov, kozorogov in
druge rogate divjadine, je hilo #Ze wvse pripravljeno, s
cvetjern ma mizah. Kosilo je bhilo okusno in zadostno.

Med odmorom nam je izredno ustrezljiva upravnica
pokazala nekaj sob, ki so zanimive po svojih razlicnih sti-
lih pohistva in raznih stropnih Stukaturah, ki datirajo iz
leta 1700. Grad ima precej letoviStéarjev in je pravi raj
za ljudi, ki Zelijo miru in poditka. Krasni gozdovi, polja,
ribnik in nobenih tulecih zvotnikov, dajejo kraju éar
poetilke in sanjske lepote. Poslovili smo se od ljubeznive
upravnice z zeljo, da se v jeseni, ko bo zorelo grozdje,
zopet wvidimo.

Odpeljali . smo se proti Kumroveu, Med potjo nas je
zajela kratka ploha, katero smo pod streho avtobusov z
veseljem sprejeli, saj je bil dan wvrod.

Spet ge nam je blizala zanimivost: »Slavne atom-
ske toplice«. Ni¢ posebnega nismo videli, saj je kopanje

Pred gradom Siatenberg

Foto: Dezman

prepovedano, zato pa tudi ni bilo nobemega zivljenja, ko
smo se peljali mimo.

Sotla, ki razmejuje Hrvatsko in Slovenijo, je bila vsa
motna in neznatna, poznalo se je, da ni bilo deZja ze dalj
¢asa. 3

Kumrovee!... Ze od dale¢ smo zagledali novi hotel,
ki cepi na gricku. Cesta ma hrvatski strani je bila zelo
slaba, polna globokih lkotanj, pa Se jarek so kopali, takao,
da so na& Soferji vozili korakoma, da me bi zdrknili s
ceste. Vendar smo teZave sreéno presli in zavozili na
lepo, Siroko, s kockami tlakovano cesto, od koder je hil
lep pogled na prekrasno novo Solo.

Ustavili smo se. Pred mami je stala hifa, kamor smo
bili namenjeni. Z razlicnimi obcéutki smo stopali v rojstno
hio moZa, ki za nas toliko pomeni. Z zanimanjem so si
¢lani nasega kolekliva ogledali veako podrobnost, se pod-
pisali v spominsko knjigo in bili srecni, da za Dan
vstaje bivajo pod isto streho, kjer je prebil otroska leta
margal Jugoslavije — Josip Broz, Tito.

FB

Konferenca ZK v IKS ,Iskra”

Pretekli mesec je imela osnovna organizacija
Zveze komunistov v Industrijski kovinarski Soli
miskra® v Kranju redno letno konferenco. Iz re-
ferata, ki ga je podal sekretar tov. Jernej Teropsic,
je bilo razvidno, da organizacija obstoja na Soli
eno léto in je zabelezila Ze kar lepe sadove dela.
Najveé pozornosti so komunisti na Industrijski Soli
posvetili mladini, kar je tudi pravilno. V ¢énem
letu obstoja organizacije so sprejeli v Zvezo komu-
nistov kar 9 mladincev.

Iz diskusije pa.je bilo razvidno, da so bili kemu-
nisti na Industrijski Soli premalo samokriti¢ni. Pre-

malo so se poglabljali v razne pomembne sestavke,
ki so izhajali v dnevnem tisku ali pa v tedniku
HKomunist™,

Ob  zakljut¢ku so komunisti Industrijske Sole
»Iskra® sprejeli sklep, da bodo v jeseni, po pocitni-
cah, organizirali $tudijske sestanke, na katerih bodo
pregledovali gradivo in material VII. kongresa
Zveze komunistov Jugoslavije. Na konferenci je
bil izvoljen nov 5 ¢lanski sekretarat ki g1 bo od-
slej vodil tovari§ Alojz Kozelj.
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TaksSne ekskurzije
si §e Zelimo

Po konc¢anem pouku v Solskem letu 1957/58 v
Industrijski kovinarski Soli ,ISKRA®, smo se ucen-
ci vseh letnikov odpravili na vsakoletne ekskurzije.
Prvi letnik si je ogledal ,Zelezarno Jesenice®; drugi
letnik ,, Telekomunikacije®, ,Litostroj* in ,Radio-
televizijo Ijubljana®; tretji letnik pa je za zaklju-
¢ek svojega Solanja obiskal malone celo Stajersko
in Koro$ko. Obiskali smo v Celju ,,Tovarno emaj-
lirane posode” in vse slas¢icarne, v Dravogradu
»HC Dravograd® in v Mezici ,Rudnik svinca®, v
Ravnah smo si ogledali ,Zelezarno® in Tehniski
muzej, obiskali smo tudi Prezihovino, ker je zivel,
pisal in delal Lovro Kuhar — Prezihov Voranc.

Dvakrat smo morali prespati v internatu Meta-
lurske industrijske Sole v Ravnah, da smo si lahko
ogledali vse te zanimivosti. Konéno smo bili go-
stje ,,TAM-a* in ,Metalne®, videli pa smo tudi
dale¢ na okoli znani mariborski akvarij.

Pot je bila precej naporna a obenem lepa, zani-

miva in koristna. A r ?
Milan Zivkovié

Foto: Krenner

Sedmorica iz industrijske Sole

Marsikdo se bo wvpraSal, kaj se skriva pod tem na-
slovom? Prav za prav ni¢ novega, le rokometna ekipa
Industrijske kovinarske %ole Iskra iz Kranja. To so mladi
fantje, ki =o po kontanem prvenstvu v malem roko-
metu na Gorenjskem zasedli v zelo mocéni konkurenci od-
licno 4. mesto. Pred nedavnim smo v reviji »Iskra« pi-
sali, da so v jesenskem delu razen ene zmage nad »Stor-
zicem« z Golnika doZiveli ma rokometnih igriféih same
poraze in se vprasali, kaj bo Sele spomladi. Toda obrnilo
se je o¢itno drugace, Prvi masprotnik je bila ekipa Kranj-
ske »Planike« Zaigrali smo kot fe mikoli. In kaj je sle-
dilo? ZasluZena zmaga 13:12 nad jesenskim prvakom Go-
renjske. Navdusenja in veselja ni in ni hotelo biti konec.
Pripraviti pa se je bilo treba na novo preizkusnjo roko-
metnega znanja proti »Partizanu« iz TrZica. Tudi na
tej tekmi je Slo precej za nohte, toda borbenost mladih

166 ISKRA IV/6-7

Foto: Krenner

igraleev mni popustila in spet smo zmagali proti drugc
plasiranemu Partizanu z rezultatom 19:18. Kljub obema
velikima uspehoma rokometafev pa je prisel tudi »¢rni
dan« in mlada ekipa je morala klonifi proti boljdi drugi
garnituri »Mladosti« iz Kranja z rezultatom 9:17. Ostali
dve tekmi, ki smo jih morali odigrati proti »Sawvi« iz Kra-
nja in »Storzi¢u« iz Golnika, sta bili laZjega znadaja in
smo obe odlotili v svojo korist. In kdo ima za takSen
uspeh najved zaslug? Lahko recemo: prav vsi! Od tehnié-
nega vodja in pozrtvovalnega rokometnega delavea Mar-
jana Lebana pa do 2zadnjega igralca ekipe. Naj vam
poimensko predstavimo, kdo vse je nastopal za ekipo In-
dustrijeke kovinarske sole Iskra:

Kapetan ekipe je bil vseskozi Erih Vagaja, dijak II.
letnika. Najve¢ golov za ekipo pa je dosegel Mitja Krampl
in tako postal najboljdi strelec na Gorenjskem z 58 do-
sezenimi goli. Za ekipo pa &0 &e dgrali Karlo Forti, JoZe
Ivané¢i¢, Tomaz Gaspersi¢, Rasto Cvetko, Stane Petric,
Matija Pukl in Vladivoj Boc.

Poleg prvenstvenih tekem pa so rokometadi Industrij-
ske Sole odigrali se celo kopico prijateljskih tekem, ka-
tere pa so v vedini odlodili v svojo korist. Naj omenimo
samo krepko zmago nad Tekstilno Solo iz Kranja 36:14.

Ob koncu ko se nekateri ucenci Sole (III letnik) po-
slavljamo od Sole, zelimo mladim rokometasem v na-
daljnjih tekmovanjih Se wvidnejse uspehe.

: M 7




Slicice iz Ankarana
(junij 1958)

Dez. Veter. Mraz.

Otrocl sitni.

Prepih. Televizija pokvarjena.

Kljub temu dobra volja pri streznem osebju.
Hrana dobra, pijaca tudi, le prave zeje ni.

x

Prsi. Veter. Hladno.

Televizija popravljena. Tekma.

Otroci: po navadi.

Rojstni dan. Veselje. Rajanje, le prave Zeje ni.

b

To je bilo Stiri dni v tednu, a v petek nas je
predramilo sonce, tezko pricakovano sonce. Nié
vec Saha, ni¢ ve¢ poslusanja vremenske napovedil
Otroke na hrbet in hajdi kolona na morsko obalo.
Treba je pohiteti, kajti z morja ne smemo priti
bolj beli, kot smo $li z doma. Toda, kot se ne da
hitreje spati, tako tudi nismo mogli pospefeno
rjaveti, kajti treba se je bilo drzati navodil med.
sestre iz prejsnje Stevilke revije!

Tekma s Francijo se je ugodno koncala, s Pa-
ragvajem manj sreéno, vendar pa so naSi le prisli
v finale. %

Sonce v redu, hrana v redu, spanje v redu, le
prevoz otrok opoldan z morja v dom ni bil v
redu. Za vse naSe pro$nje Francelj ni imel pravega
posluha. Bolj se mu je smilil avto, ¢e bi moral z
otroci v klanec, kot pa sami otroci in starsi, ki
so morali male otroke $tuporamo nositi na ta nas
edinstveni ankaranski Triglav. Obljubil sem mu, da
to napiSem v revijo in naj ne zameri, ¢e to svojo
obljubo izpolnjujem. Odlocil sem  se tudi zaradi
tega, ker sedaj otroke redno vsak dan prevazajo
in ni nobenih komplikarij, ker je v domu pac
drug (Sofer. Lepo vreme in nepopolno zaseden
dom sta odlocilno vplivala na naso odlocitev, da
smo ostali $e teden dni v Ankaranu, ki v sebi tako
lepo druZzi fare gorenjskih gri¢ev in morja.

Ni ga obiskovalca Ankarana, ki nam ne bi zavi-
dal prekrasnega razgleda, ki ga uzivamo brezplaéno,
kadar se v kratkem sprehodu po opoldanskem son-
cu dvigamo in uZivamo. Ze stari Kneipp je pro-
pagiral sonéne kopeli in v dvajsetem stoletju so

uresnicene, Ze visoka lega naSega doma potrjuje
misljenje ostalth drzavljanov o superiornosti naSe
Iskre, o junastvu naSega kolektiva, ki se bavi z
mislijo Se nadaljnjega izgrajevanja pocitniskega do-
ma (glej prej$njo Stevilko). Kako revni se nam
zde kolektivi, ki se s svojimi pocitniskimi hiSicami
stiskajo ob morju in tako podpirajo popolno miro-
vanje in s tem arteriosklerozo (poapnenje zil) v
primeri z nami, ki imamo dnevno 2 krat (tudi
3 krat) nenapisan a obvezen trening nog, rok,
srca in dihalnih organov. Ni ¢udno torej, da so
nasi okrevanci nasli tam novih moti (a zgubili na
svoji zemeljski teznosti).

Hrana, hitra postrezba, vljudno in prijazno strez-
no osebje in prenosi nogometnih tekem s svetov-
nega prvenstva so nam drzali moralo na zavidljivi
visini. Dréa (tobogan) je zdrzal vse navale mladine
in starine. Pri ,,Turistu so se sklepala nova po-
znanstva in obljubljale zvestoba in ljubezen vsaj do
naslednjega dne. Nekaj pa je bilo tudi dolgotraj-
nejsih spoznanjy; pri takih so prisle v postev zame-
njave slik zainteresiranib strank.

Kuharice iz Ankarana Foto: Slavec

ISKRA 1v/6-7 167



Stilno in oblikovno dobro grajenih deklet sicer
ni bilo ravno za izvoz, a je po moje vsakdo lah-
ko naSel objekt, na katerem se mu je oko spocilo,
in je na njem nasSel nekaj, kar mu je vzbujalo tek,
da ni varéeval s silami med vecCerjo doma.

Naj vam opisem enega izmed nacinov sklepanja
poznanstva, ki pa ni rodilo sadov:

Osebe:

ena sir'sn fejst punca iz Ljubljane
en str’$n fejst 'nt iz Iskre.

On: Gospodi¢na, (s tovariSico danes sploh ne
opravi§ ni¢. To besedo kvecjemu lahko uporabljas
¢e ima$ ,pleh na Stirih kolesth®™ — avto. No tisti
pa, ki imajo avto...) al’ hotte eno ceSnjo?

Ona sedi na travi in opazuje valujoCe morje.
Veter se igra z njenimi zlatimi lasmi in ji boza
razgreta lica. V odgovor: molk.

On v dvomu, ¢e ni inozemka, povzame ponovno v
¢isti slovenscini: Bi hoteli eno Ce$njo?

Ona: Ne, hvala! (On se oddahne. Hvala bogu
vsaj spregovorila je, a kako neprijazno). Nisem
la¢na!

On: (jezen in zbadljiv) Saj vas nisem povabil na
kosilo, temve¢ sem ponudil le eno cesnjo.

Ona ne rec¢e nié, le presede se in mu obrne hr-
bet.

On je vztrajen — punca je res fejst: Od kod ste
pa prisli, na tak nepravi dan? Hladen veter je ze
cel dan pihal in ni bilo ni¢ kaj prijetno ob obali.)

Ona: Iz [ jubljane!

On: In kaj delate tu?

Opa: Hladim se!

On: Le kje pa Vam je danes lahko postalo vroce?

Ona se brz dvigne in z zibajot¢imi boki odhiti
proti ,, Turistu®.

Kaj hodete. Vsak dan ne delujejo linije enako
dobro, ali pa releji ne pritegnejo kontaktov in zve-
ze ni, :

b
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Fogled na Ankaran iz Valdolire

Slovo. Slovo je vedno tezko, ¢e so spomini lepi.
Zapustili smo morje, in zapustile so nas za letos
skrbi: kam na dopust?

Za drugo leto pa se drzimo parole: bomo $e vi-
deli — ¢&e se bo klanec kaj znizal potem v Anka-
ran, sicer pa kam drugam:

Foto: Slavec

Skupina
dopusinikov




Foto: Pozenel

Nasvidenje v
atomskem hlatu

Dva zelena avtobusasta se pripeljala
v Amkaran. »Iskra Kranj« pise na njih.
Prisli so novi gostje za nad pocitniski
dom, Mi, kar mas je starih, Ze od
sonca ozganih, pa bomo morali na pot.

Je pa¢ tako, da bo treba mazaj!

Sedaj se Sele zaved, kako hitro ti
je minil ¢as. In v tisti breg, ki te je
stal wvsako opoldne najmanj dwva litra
»Radenske«, ne bo trekba vec.

Ze je pricelo zoreti grozdje, kot pest
debele jasenske breskve dozorevajo,
— sedaj pa pojdi!

Nasli smo atomske toplice, priceli
kuro, sedaj pa jo bo treba prekiniti.

Tri minute wvstran od kopalii¢a, prav
pod tisto ploitadjo, ki jo je maril bul-
doZer, ob wsaki oseki ostaja blato. Pra-
vijo, da je morsko blato radicaktivno
in ¢ée je res radicaktivmo, nam morda
prezene revmo. Poizkusili smo.

Dan za dnem smo ob' oseki odhajali
tja in se wvaljali v blatu. Napravili
smo si do meter globoke jame, brez
vecjih tezav, ker se ti samo udira ved-
no globje in globje. Namazali smo se
do vratu ter tako sedeli kako uro in
sl vedno znova namasali blato.

Da smo to delali stari, je razumljivo.
Mladina in ofroci pa so v tem masli
zabavao,

Se ena o malici

Nekaj ¢asa je bilo mnogo govora o
malici. Sedaj se je vsa stvar na videz
uredila, toda ko je nasa kurirka odsla
na dopust, sem dozivela nekaj takega,
kar se mi zdi vredno povedaii. Sicer
pa najbrze to ni ni¢ novega.

Bilo je po prazniku in mnogo nas
je bilo brez malice. Ker nihée ni hotel
poenjo, mi ni preostajalo drugega, kot
da poberem denar in zapifem vse ti-
ste kruhe, zemlje, salame, kumarice
itd. in grem v menzo. Ko sem odprla
vrata {istega prostora, kjer se c¢aka,
mi je puhnil v obraz tak zrak, da sem
najprej pomislila, da nisem prav wvsto-
pila. Ko sem zasliSala klice: »Meni en
kruh! Meni vodo! Meni cigarele!« sem
vedela, da je prav. Na hitro sem pre-
itela pred seboj ¢akajoée, bilo jih je
sedemindvajset, in se tudi sama pre-
rinila med nje. Pa so Se prihajali in
kmalu nas je bilo nabito polno. Komaj
sem se malo ogledala, kje pravzaprav
sem, ze sem dobila take v rebra, da me
Jje kar stisnilo. Pa ni bilo ni¢ posebne-

.

Boris je takoj prvi dan ugotovil, da
cuti radicakfivnost in da mu kar go-
mazi po telesu.

To bo pravi uspeh!

Ko pa sem pogledal od blizu, sem vi-
del, da res vse gomazi po njem, isto-
tasno sem to obéutil tudi sam. V blatu
je bilo vsesplosno malih rakcev, katere
smo z blatom nanasali na telo.

Nam je to minulo in res ne vem, ali
smo revimo pregnali, ali je e pridobili,
to bo pokazal ¢as.

Ob 16. uri je odhod. Se malo v mor-
je, da v avtobusu ne bo tako vroce,
potem pa se gremo boriti za sedefe.

Odhod!

ga, samo nekdo je hotel iti ven, ker je
dobil malico! No, to je hil sele zadeiek.
Veéina c¢akajodéih so bili mladi fantje,
ki so se prerivali, zmerjali, suvali kot
v kaksnem kavbojskem filmu. Stopali
50 mi po nogah, kadar pa je kdo od
njih zapuséal prostor, bi nas ostale sko-
raj slekel. Pa tudi ni mogel drugade,
saj se je rinil ven kot je pa¢ mislil, da
bo najprej zunaj. Skoraj sem izgubila
upanje, da bom Se kdaj prisla na beli
dan, da bom dobila malico, pa sploh
nisem verjela. Cakala sem vendarle,
ker sem vedela, da nekaj moramo je-
sti, in da v pisarni nihée ni imel nié s
seboj. No, in tako je 5lo zdaj naprej,
zdaj nazaj in po polurnem d&akanju
sem bila pri oknu. Takrat pa sta dva
prijela zabejéke, naloZzene z malico, se
junadko odrinila, kot na Startu v ba-
zenu in tisti, ki smo bili spredaj, smo
se znasli disto zadaj. Prav zacéudena
sem bila nad to taktiko, toda onadva
sta bila Ze zunaj. Spet sem zadela lesti
naprej, spet je wvzalovilo med Iljudmi
in moj sosed jo je dobil s steklenico
po glavi, seveda ne namenoma, a ia-
krat jo je Ze imel. Nekdo je paé drial
steklenico nad seboj, ker je mislil, da
bo Ze na vrsti in ob nekem sunku je
malo omahnil, najbrze ni stal na svo-

Tam gori na hribu, na katerega smo
se v pasjih dneh najvecje vrocine to-
likanj najezili, nas prnijetno pozdrav-

lja bela stavba, okrog nje pa— kot
okrog koklje posajene male hidice.
Tam so ostali movodosli, ostale so
Toncka, Andka, Milica itd. Seveda tudi
Nace za pultom in skrbni Janez...

Mi pa gremo nazaj na delo!

Dva zelena avtobusa, nabito polna,
drvita proti RiZani, iz njih pa gleda
polno oZganih obrazov, morja mi videti
vet. Le ena Zelja spremlja wvse; na-
svidenje Ankaran, nasvidenje v atom-
skem blatu.

Pri

Jjih negah in steklenica je oplazila so-
seda, Seveda, mladini je bilo to smesno,
no saj zabavno bi bilo res, ce bi to
gledal od daleé, toda takole se mi je
zdelp bolj pomilovanja vredno. Klei-
vice, psovke in smeh, vse se je mesalo,
zrak pa je bil tak, da bi ga lahko
rezal. Cudim se, da se to ne da ure-
diti kako drugadce.

Ko sem prisla na wvrsto, je mnogo
Zelenih jesivin Ze zmanjkalo, toda bilo
mi je Ze d¢isto vseeno, kaj mi dajo,
samo da nekaj dobim in da grem ven
na zrak, pa ¢eprav laéna. To je bilo
35 minut borbe, lahko reéem ogoréene
borbe, saj sem bila skoraj ob deznik
in plaS¢, vsa prepotena in do skrajnosti
razocarana,

Res ne vem, ali je to ¢akanje na ma-
lico vedno tako bojevito. Ce je, potem
se ne cudim deklefom, ki vsak dan he-
dijo tja, da pridejo nazaj tako nejevolj-
ne, da se vse dopoldne ne morejo po-
miriti. Jaz sama nikdar veé ne grem
tjia, kurirki pa tudi nikeli ne bom za-
merila in se ji ¢udila, kako da je Ze
na vsezgodaj zjuiraj vsa zadiréna in
slabe wvelje. Zaradi fake malice prav
lahko izgubis Zivee in vso wvoljo, kar
jo prineses od dema.

M. M.
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Obracun poslovanja
za |. polletje 1958

Na 9. rednem zasedanju je delavski svet obravnaval porogilo o pol-
letnem obracunu za I. polletje 1958 in ga v celoti potrdil. Obracun
izgleda takole:

Celotni dohodek
poslovni stroski
prometni davek =

2.756,002.278 din
— 467, 27801 9T
45,821.851 ,,

1.242,902.318 din

Dosezeni dohodek

Prispevek za federacijo,
republiko in LO — 6‘16,_&_}54.809 din

Cisti dohodek 595,967.509 din
Delavski svet je ugotovil, da je @isti dohodek v celoti rezultat
prizadevanja kolektiva, Iz napravljenih analiz je razvidno:

Da smo izdelali v I polletju za 12,8 % izdelkov ve¢ kot lani.
Da smo povecali storilnost dela za 4,2 %,
Da smo imeli za 0,12 % manj$i izmet.
Da smo izboljsali kvaliteto za 2,3 %o,
. Da smo presegli norme za 10,3 %o ve¢ kot lani ter s tem izde-
lali veé izdelkov ter zmanjSevali odnos rezije.

6. Da smo dosegli za 19 %o ve&ji celotni dohodek kot lani.

7. Da smo dosegli 21,5%0 boljSi koeficient obraCanja sredstev
kot lani.

8. Da v vsem ¢asu nismo povecali cen nasih izdelkov, ampak jih
z vskladitvijo cen, uvedbo prodaje franco ter uvedbo enotnega cenika
_celo znizali. Glede na prodane koli¢ine v I polletju znaSa to zniZanje
cen 95,291.000 din.

Delavski svet je potrdil naslednjo delitev Cistega dohodka, kot jo
je predlagal upravni odbor:

Obvezni prispevek v rezervni sklad podjetja

U G

35,154.041 din

Prispevek v skupni rezervni sklad industrije 1,019.655 ,,
Osebni dohodki za kritje izplacil po tarifnem

pravilniku 367,078.371 ,,
Za osebni dohodek nad tar. pravilnikom 91,769.580 ,,
Nerazporejeni del dohodka, ki se bo raz-

poredil v sklade ob koncu leta po

zakljuénem racunu 100,945.862 ,,

Razdeljeni ¢isti dohodek 595,967.509 din
Pri delitvi ¢istega dohodka je delavski svet upoSteval naslednje:

1. Da je treba pokriti izplafane osebne dohodke po tarifnem
pravilniku v znesku 367,078.371 din.

2. Da je treba zagotoviti izplacila iz dela nad tarifnim pravil-
nikom v skladu z dosedanjo politiko treh pla¢ letno za nagrade,
premije, delitev dela nad tarifnim pravilnikom, samopomoé in izdatke
v breme osebnih dohodkov, ki izvirajo iz dolocil zakonskih predpisov.

Znesek, doloten za osebne dohodke nad tarifnim pravilnikom,
se po obstojeCem tarifnem pravilniku deli takole:

52 %u za delitev nad tar. pravilnikom 47,720.182 din

7 %o za nagrade 6,423.871 ,,
28 %o za premije 25,695.482 ,,
59 za samopomo¢ 4,588.479
8 %0 za ostale potrebe 7,341.566 ,,
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PORABA ZARNIC ZA RAZSVET-
LIJAVO je v posameznih dezelah zelo
razlicna. Tako ma primer porabi pov-
precno vsak prebivalec v ZDA 6,5, Ka-
nadi 4,9, Norveski 4,5, Danski 4,3, Sved-
ski 4,1, Avstraliji 3,3, Angliji in Fran-
leto, Majhna povpretma poraba Zarnic
v Nemdciji ni samo zaradi tega, ker so
tam stanovanja zmatno manjsa, temvecd
tudi zato, ker so gospodinje varénejde.
Tudi pri nas imamo navado, da v pro-
storih, kjer trenutno ne prebivamo,
ugasamo razsvetljavo, medtem ko na
primer v ZDA pui¢ajo razsvetline pro-
store ¢ez nof tudi ¢e teh prostorov ne
uporabljajo, kar wvelja predvsem za
hodnike, veie, stopniSéa itd.

PODJETJI SIEMENS IN WESTING-
HOUSE sta sklenili pogodbo, po kateri
bo lahko tovarna Siemens uporabljala
izkusnje, ki jih ima tovarna Westing-
house v zvezi z miroljubnim izkori-
&fanjem atomske energije. Ta pogodba
naj bi pomagala Nemdiji, da bi lahko
v doglednem ¢asu dohitela na tem pod-
ro¢ju ostale driave.

EKSPORT NEMSKIH RADIJSKIH
SPREJEMNIKEOV V ZDA. Po statistié-
nih podatkih je izvozila Nemdija w
ZDA leta 1955 ca. 46.000, leta 1956 ca.
108.000, leta 1957 pa celo 152.000 radij-
skih sprejemnikov. Pri tem pa niso
viteti avtomobilski in mali roéni ra-
dicaparati.

TEHNIKE

SKUPNA ELEKTRICNA CENTRALA
ZA NORVESKO, SVEDSKO IN FIN-
SKO, ki se bo gradila po pogodbi med
temi drZavami, se bo mahajala vzhod-
no od Norveske na norveskem ozemlju.
Ta centrala bo dobivala vodo iz jezera
Tornetrisk, ki lezi na Svedskem. V to
jezero pa se zopet izliva reka Torne,
ki tete po finskem ozemlju in tvori
nekaj casa mejo med Svedsko in Fin-
sko. Moé hidrocentrale bo zna#ala
400.000 K'W.

POTREBA PO ELEKTROINZENIR-
JIH V ANGLIJI. Kakor cenijo, bodo
potrebovali v Angliij leta 1959 nad
22.900 elekiroinZenirjev. Predvidevajo,
da ne bodo mogli zasesti 29 %, mest.
Enaka slika je tudi glede potreb v
ostalih tehnigkih poklicih, pri katerih
¢utijo posebno pomanjkanje po fizikih,
kemikih, geologih, metalurgih in stroj-
nikih .

KONEC ELEKTRICNEGA TRAMVA-
JA V NEW YORKU. Pomladi so de-
montirali zadnji odsek elektriénega
tramvaja, ki je bil v obratu celih 69 let.
Tramvaj so nadomestili z avto- in tro-
lejbusi.



Nekateri menijo, da je s Sefom podobno kot s
pesnikom: dober pesnik se rodi pesnik, ne da se
ustvariti, Resnica je, da mora imeti tudi dober
Sef dolotene strokovne in organizatorske sposob-
nosti, predvsem pa prirojen ¢lovedki odnos do pod-
rejenih, kar ni vsakemu dano.

Vendar ni da bi glede zaZelenih lastnosti $efov
jemali tako oster kriterij kot pri pesnikih. V skladu
z obstoje¢imi potrebami je Selov veliko, medtem
ko je resni¢nih pesnikov zelo malo. Razen tega pa
se dajo Seli s primerno kritiko in samokritiko prav
lepo popraviti (tehni¢no povedano: ,justirati®). Poz-
namo torej prav dobre izdelane* Sefe. Kot za
vsakega velja tudi zanje pravilo: svoje napake
videti, priznati, popravljati.

O dobrih fefih se malo govori, S¢e manj pa piSe.
Ni¢ zato, dobra roba se sama hvalil Zato pa so
slabi 3efi deleZni vsakovrstne kritike — od pod-
talnega Sepetanja in zavogalnega objedanja — do
javne kritike v £asopisu in humoristiénih listih.
Ljudje so pa¢ mastevalni in radi vrnejo &ilo za
cgnojilo.

Nasproti slabim voditeljem se enako kriti¢no
obnasata tako socialisti¢ni kot kapitalistiéni svet.
Eden kot drugi si ne moreta dovoliti razkosja,
da bi na vodilnih mestih v podjetju sedeli ljudje,
ki nimajo ne strokovnih in ne obée ¢&loveskih
kvalifikacij za pravilno in predvsem rentabilno vo_
denje poslov in ljudi. Morda so kapitalisti Se ne-
koliko manj sentimentalni pri obravnavanju last-
nosti svojih velikih in malih $efov. Ostra medse-
bojna konkurenca sili ‘kapitalisticnega podjetnika k
zelo natantnemu ocenjevanju in obravnavi Zivega
in mrtvega proizvodnega materiala in vsako po-
puscéanje pomeni gospodarski minus.

Zanimivo je brati, kaj vse svttuje kapitalistiéni
svet svojim Sefom in kaj od njih zahteva. Pri tem
ne smemo pozabiti, da gre v stvari za ¢im popol-
nejSe izkoriséanje Cloveske kapacitete, éeprav na-
videz v zelo blagi in humani zunanji formi.

JLactory”, USA, 12/57 : ,0d Cesa je odvisen moj

uspeh?”
Vsak Sel naj si zastavi naslednja vprasanja:

— Ali vprasam za svet tudi druge, ali pa delam vse
po svoji nezmotljivi glavi?

— Ali vspodbujam ljudi k samostojnemu odloéanju?

— Ali sem zmotno ravnal, ko sem skuSal tuje
mnenje prilagoditi lastni predstavi o resitvi do-
lotenega problema?

— Ali sem voljan odkrivati znake ustvarjalnosti
in samostojnega misljenja pri podrejenih?

— Ali si vzamem Casa za razmisljanje o &loveskih
odnosih (1) .

— Ali imam osebni kontakt z mnogimi ljudmi
ali samo s favorizirano manjsino?

— Ali dajem razumljiva navodila, tako da vsak
posameznik razume ,politiko podjetja?

The Royal Bank of Canada ,Monthly Letter”:

Kadar govorimo o vrednosti Sefa, se v prvi vrst
vprasujemo o njegovih sposobnostih za sporazu-
mevanje z ljudmi. To pomeni, da so mu potrebna
naslednja svojstva:

— da zpa dajati napotke in navedila, da odo-
brava tuje misljenje, kakor bi se skladalo z
njegovim lastnim;

— da zna tako kritizirati, da pri iznaSanju pomanj-
kljivosti daje tudi Ze navodila za izboljSanje;
— da zadovolji tudi tiste ljudi, ki Zelijo, da se jim

osebne zasluge priznajo;

-— da ostane navzlic vsem tezavam, ki se pojavijo
nepri¢akovano, logicen, évrst in vztrajen.

Arbeitswissenschaftlicher Arbeitsdienst,

5/8

»Menazerska bolezen®

n»MenaZerska bolezen® je v svetu dobro znan po-
jem, ki jo dobivajo ljudje na vodilnih mestih, ki
zivijo in delajo pod namisljeno devizo: Vse moram
sam napraviti in urediti! To seveda ne drZi.

Preje bi se reklo, da je po sredi neka ljubosumnost

na ,vsak napad na njihove kompetence®, odnosno

nezaupanje nasproti drugim ljudem. Taki ljudje ne
pozabljajo niti za trenutek na delo, s skrbjo legajo
zveler v posteljo, zjutraj pa se zbudijo utrujeni in
zdelani.

Najsigurnej$i naéin, da tej bolezni ne uidete, je

tale:
1. Ne privoicite si niti trenutka pocitka! Va$ cas
ni va$, temved tovarniSski. Ne porabite niti mi-
nute ¢asa zastonj: to bi pomenilo, da popuscate,
kar se vam bo prav gotovo masc¢evalo. Konku-
renca je huda!l
Use zabave povegile 3 delom! Zelo je vaino, da
v kavarni, gledaliséu, v kinu, druzbi in na izle-
tih vedno mislite na-delo in na tisto, kar morate
jutri storiti.
3. Ni¢ se me sme zgoditi brex vaSega znanja in
privolitve! Ne glede na to, ée gre za milijonsko
narodilo ali za tedensko poroéilo o potrosnji
kolomaza — o vsem se prepricajte sami — Ce
je vse v redu in natanéno tako, kot ste si vi to
zamislili,

Izkoristite svoje nodi za kontinuirano delo! Za-

kaj bi tratili dragoceni ¢as s spanjem, ko je

vendar znano, da v prvih noénih urah prihajajo
na um najboljse ideje.

5. Ne stedite svojib moci! Plaéani ste zato, da
stavite na razpolago vse svaje sposobnosti. Ne
S§tedite jih, vi imate itak preve¢ moci! Ce jih
nimate vi, jih imajo — drugi!

L

-

Ali Ze veste, da bo sindikalna podruZnica podelila odliko-
vanje zasluznim tovarifem, ki so kupili lani motorni c¢oln
za Ankaran, ki se sedaj pred mizarsko delavnico sonéi in
propada, neuporaben in nekoristen.

Kdor kaj ve o njegovi nadaljnji usodi, naj sporo¢i v
uredniétvo revije pod &ifro »120.000«.
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6. Koncno, varujte se zdravnikov! K njim se za-
tekajo samo slabidi, ne pa pravi dinamo-stroji,
kakor ste vi!

Op. urednistva: Po preverjenih podatkih ta bo-
lezen pri nas Se ni zavzela epidemicnega obsega,
zato preventive niso nujne.)

In Se nekaj poberkov z domacih njiv!

wlzbor®, Ljubljana, 4/5: ,Preobremenjeni Sef (v

izvodu) ¢

Sef: ,Kaj naj potnem? Del osebja, s katerim de-
lam, ni uveden v poslovanje, drugi del pa, ki je
uveden, potrebuje vsak ¢éas kaks$na pojasnila. Ako
dodaste k temu $e stranke, ki zahtevajo vedno mene,
nato telefonske. pogovore, kjer zahtevajo zopet sa-
mo mene, boste dobili komaj bledo sliko moje pre-
obremenjenosti in poloZaja, v katerem se nahajam!‘

Podrejeni: ,,Na$ Sef ne dovoljuje, da bi kateri koli
posel opravil samostojno. Vedno smo zanj Se za-
tetniki, ki ni¢esar ne znamo. Vse mora vedeti, o
vsem dokonc¢no odlotati — tudi o nepomembnih
receh -— mi pa sedimo brez posla in ¢akamo, kdaj
nam pringese delo®.

Ako opozorite tak$nega Sefa, da si mora sam
vzgojiti samostojne sodelavce, tedaj bo brez moci
razprostrl roke in odgovoril: ,Saj sem tolikokrat
poskusal, pa brez uspeha!®
“Ako mu znova prigovarjate, naj Se enkrat poskusi,
potem bo naloZil podrejenemu samostojno delo in
navrgel nekaj beznih in nejasnih mavodil — Uspeh
bo verjetno slab, ker podrejeni tega Se ni delal
in zelo verjetno ne bo izvrsil dela tako, kot je
potrebno.

»Preobremenjeni® Sef ima zopet dokaz veé, da
ima nesposobne in popolnoma nesamostojne sode-
lavce, na katere se ne more Zzanesti.

Kaj hoée tak Sef prav za prav samemu sebi do-
kazati, S tem ,dokazuje — o tem pa mnjiti sam ni
popolnoma preprican — da je samo on najsposob-
nej$i v svojem oddelku in da bi, ¢e bi njega ne
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bilo, ves oddelek v kratkem propadel. Skratka, on
je nenadomestljiv!

Toda ,preobremenjeni® Sef dejansko dokazuje,
da ni dorasel, da bi razumel, da so koristi podjetja
vaznej$e od njegovega osebnega ugleda. Dokazuje,
da ne pozna zadovoljstva zrelega Cloveka, ki se
éuti sreénega, ko vidi nastajati nekaj novega, ce-
tudi je pri tem sodeloval samo kot iniciator ali
kot pomagac.

Izbor, Zagreb, 14/58: Zakaj cenijo delavci svo-

jega delovodjo?*

(izvod iz ankete)

Prvi: Rekel bi, da je v prvi vrsti njegova spo-
sobnost, da je enako praviten do wseh delavcev. Ako
bi on javno pokazal, da ceni nekoga bolj kot druge,
bi zaneslivo izzval negodovanje, kar bi naravno
$kodilo odnoesajem v oddelku.

Drugi: Dobt'o mora poznati delovne procese v
oddelku, tako da vedno lahko pokaZe delavcu, kako
naj izvr$i njegovo narocilo.

Tretji: Imeti mora dobro misljenje o svojih lju-
deh. On pri¢akuje od njih lojalnost, pa tudi sam
mora biti lojalen do njih.

Cetrti: Vsak Zeli, da je Sef dobre nravi, da kaze
razumevanje za delavea in da se lepo vede.

Peti: Dober $ef je &lovek, ki vam nekaj narodi na
tak nacin, kot bi vi sami to Zeleli storiti. Mene ne
moti, da mi nekdo daje naloge, motilo pa bi me
tedaj, ¢e bi to bilo storjeno v surovem tonu.

Priznati moramo, da res ni lahko biti Sef sprico
tolikih zahtev, ki jih nanje stavlja podjetje, okolica
in sodelavei. Najboljsi odgovor bo: ,,Mi nismo an-
geli — sicer pa pometite nekoliko tudi pred svo-
jim pragom!®

(Op. uredni$tva: V zvezi s clankom za vsak
sluéaj opozarjamo bralce, da je vsaka podobnost z
Zivimi ali mrtvimi, iz vade okolice nemogota, kakr-
$nokoli primerjanje in vzporejanje pa — nepripo-
rotljivo.)

Foto: Krenner

Detajl
dverisénega
nasada
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Ponovna zmaga

Dne 18. junija t. 1. je v Kranju gostovala ke-
gljaska ekipa Telekomunikacij iz Ljubljane. Pri-
jateljski dvoboj se je wvrsil, kakor vedno, v disci-
plini 6 > 100 lutajev. Srecanje se je vrSilo na $tiri-
steznem kegljiscu KK Triglava v Kranju.

Rezultati srecanja pa so bili naslednji:

»Iskra® — Kranj:
1. Kordez Alojz 405 kegljev
2. Ziberna Andrej 406 kegljev
3. Bregar Stane 394 kegljev
4, Ambrozi¢ Jelo 394 kegljev
5. Zelenik Franc 377 kegljev
6. Valentar Stane 395 kegljev
Skupaj: 2.371 kegljev
» 'elekomunikacije” — Ljubljana:
1. Viéi¢ Miro 390 kegljev
2. Resman Nande 369 kegljev
3. Jenko Joze 361 kegljev
4. Petrovci¢ Ciril 351 kegljev
5. Lup$a Rudolf 316 kegljev
6. Novak Vinko 344 kegljev
Skupaj: 2.131 kegljev

Razlika v kegljih je torej 240 v prid kegljaske
ckipe Iskra.

Povratno sreanje se bo vrdilo v prihodnjem
mesecu v Ljubljani.

Iskra : Planika 8:1 (6:0)

V pocastitev ,Dneva mladosti so se prvic po-
merile v rokometu Zenske ekipe tovarne ,Iskra®
in tovarne ,Planika®. Pripomniti pa moramo, da je
bila ekipa tovarne ,Iskra“ okrepljena s tremi igral-
kami rokometa kluba ,Mladosti”, ker v sami
tovarni $e ni dovolj deklet, ki igrajo rokomet, za
sestavo ekipe. Ekipa ,Planike” pa je bila sestavlje-
na izrecno iz delavk tovarne ,Planika®.

Ekipa ,Iskre” se je okrog 100 gledalcem pred-
stavila v naslednji postavi: Breda Jakli¢, Maja
Pire, Ivana Zavrl, Marjeta Jurman, Francka Kaj-
zer, Heda Rajgelj in Mojca Buéinek.

Tekmo je sodil zelo dobro JoZe Javornik iz
Kranja.

Takoj v prvih minutah igre so igralke ,Iskre
vzele pobudo v svoje roke. Igralke ,Planike® so se
nekaj ¢asa e kar dobro upirale, toda Iskréanke o
postavile rezultat prvega polcasa 6:0 v korist
»Iskre®,

4
€
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Drugi poléas je potekal v porolni premoti ekipe
Iskre in so igralke Planike le redko prihajale pred
vrata Iskre. Do konca tekme sta padla v korist
Iskre Se dva gola, medtem ko je Planika dosegla
castni zadetek. :

Pri ekipi Iskre se je opazilo, da nekatere igralke
igrajo rokomet ze dalj &asa, zato tudi izdatna zma-
ga Iskre ni presenelenje, nasprotno pa smo ooazili,
da so igralke Planike $ele zaletnice in bodo morale

- vloziti 8¢ precej truda, da se bodo lahko uspedneje

uveljavljale, v tej za dekleta zelo koristni igri z
Z0go.

Za ,Dan borca*

Dne 4. julija za praznik ,Dan borca® se je vriil
na Stivisteznem kegljiS§éu KK Triglava v Kranju
prijateljski kegljaski dvoboj med ekipama KK Tri-
glava iz Kranja in ,Iskra®

Rezultati tekmovanja, katero se je vrfilo v dis-
ciplini 6 > 200 lu¢ajev pa so bili naslednji:

»KK Triglav"* Kranj

1. Martelane Lado 857 kegljev
2. Rozman Franc 760 -
3. Cigli¢ - Hinko 795 e
4, Stekar Anton 866 5
5. Rogelj Marjan 840 G
6. Turk Joze 885 “

Skupaj: 5.003 kegljev

ylskra® — Kranj

1. Ambrozi¢ Jelo 747 kegljev
2. Kordez Alojz 8§24 it
3. Ziberna Andrej 780 =
4. Bregar Stane 799 T
5. Krenner JoZe 786 5
6. Valentar Stane 8§38 %

Skupaj:  4.774 kegljev

Razlika v kegljih znasa 229 v prid KK Triglavu.

Ekipa Iskre je tega dne prvié nastopila v
disciplini 200 Juuéajev po tekmovaleu. Dosezeni
rezultati so povsem zadovoljivi, posebno $e oni
KK Triglava, saj je dosezeni rezultat 5003 ke-
gliev. mednarodne vrednosti. V ekipi Triglava so z

dosezenimi rezultati vsekakor presenetili tov. Ste-

kar, Turk Joze in Rogelj Marjan, kateri imajo levji
delez za tako sijajni skupni rezultat. Mladinec
Turk JoZze je 885 poruSenimi keglji dokazal, da
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je v odliént formi in da je povsem zasluZeno o-
svojil naslov mladinskega prvaka FLR] za leto
1958/59.

V ekipi Iskre je bil najboljsi tov. Valentar Stane
z 838 porufenimi keglji. Rezultati ostalih tekmo-
valcev so razen Kordeza Alojza pod obicajnim pov-
precjem,

Skupno povpredje po tekmovalcu pa je sledede:

KK Triglav 833,8 kegljev

nIskra® 795,6

Poyratno sreéanje se je vrSilo v mesecu sep-
tembru t L

1"

Zanimive povratno
kegijaSko sredanje v Mariboru

Dne 5. julija je kegljatka ekipa Iskre z ostalimi
$portniki naSe tovarne gostovala v povratnem ke-
gliatkem srefanju v Mariboru. To sreanje je
bilo: z ekipo ,,TAM®, katera je v minulem
mesecu gostovala pri nas v Kranju.

Tekmovanje se je odvijalo v disciplini 6 < 100
lu¢ajev. Sredanje se je odvijalo na dvosteznem
kegljiséu KK Lokomotive v Mariboru.

» TAM® — Maribor

1. Slegl Rudolf 365 kegljev
2. Kréek Stane 368 =
3. Grobelnik Edo 349 5
4. Skvarca Slavko 304 =
5. Bajerl Ivan 377 o
0. Gole$ Karel 399 »
Skupaj: 2.222 kegljev
»lskra® — Kranj
1. Kunst Joze 313 kegljev
2. Bregar Stane 385 %
3. Krenner Joze 357 5
4. Struznik Ivan 375 =
5. Ziberna Andrej 401 "
6. Valentar Stane 391 5

Skupaj: 2.222 kegljev

ZA RAZISKAVO POLARNEGA SIJA
v okviru mednarodnega geofizikalnega
leta so zgradili celo radarsko omreZje,
ki se razteza od Point-Parrowa — naj-
severnejSega ameriSkega naselja do
Unalaske na Aleutih. Neka druga ame-

ne elekironske aparate, ki jih izdeluje
neka amerigka tovarna.

NAJVECJA SOVIETSKA ATOMSKA
CENTRALA bo imela mod¢ 420.000 KW.
Dva reaktorja s tlacno vodo bosta vse-

Znatilni izid sretanja, ki se je kondal z neodlot-
nim rezultatom. Sre¢anje samo je bilo zelo raz-
burljivo, vse do zadnjega lulaja. Prednost ,, Ta-
moveev", katero jim je dovolil danes izpod svoje
obitajne forme na$ prvi tekmovalec tov. Kunst,
smo od tekmovalca do tekmovalca zmanjSevali in
se ob zakljutku razsli z neodlo¢nim rezultatom.
Sre¢anja, ki bi se kondala z ,remijem®, so pri
kegljanju zelo redka. Z dosezenim rezultatom pa
smo bili tako zadovoljni vsi, vsaj nihée ni mogel
tediti, da je ,,boljsi*. iy

Pripomniti pa moramo, da smo nastopili okrnjeni,
brez dveh nasih dobrih tekmovalcev, kar je vseka-
kor razvidno iz dosezenih rezultatov. S lkomplet-
nim mostvom bi sigurno zmagali, tako smo pa
morali s skrajno pozrtvovalnostjo prepustiti eno
totko simpati¢nim ,,Tamovcem®.

Najbolj$i tekmovalec srecanja je bil tov. Ziberna
Andrej, katerit je edini prekoracil znamko 400
kegljev.

Po kon¢anem tekmovanju so nam ,» Tamovei
priredili druzabni veter, na katerem smo bili zbrani
samo ,kegljaéi®. Izmenjali smo si neSteto Sportnih
mnenj, med drugimi tudi to, da bitasretanja osta-
la tradicionalna.

Za lep sprejem in veliko gostoljubnost Maribor-
¢anom tovariska zahvala.

b4
Op. ured.: Nogometasi. pinkponkasi in strelei so v Mari-
boru doZiveli obéuten poraz v dvoboju z »TAM«, zato »ver-
jetno« urednistvo ni mogle dobiti toénih rezultatov s tega
dvoboja.

Cenjene bralce prosimo, da nam oproste zamudo pri
izidu te stevilke Revije. Tiskarna jo zaradi nujnih potreb
nase komercialne in propagandne sluzbe za beograjski in
zagrebski velesejem ni mogla pravocasno dotiskati.

katere je pricela izdelovati tovarna Re-
’ nault. Podzemeljski vlak se po tem si-
stemu ne vozi po trafnicah, temveé po
betonskem koritu, kar je mnogo ce-
nejée. Francoski inZenirji omenjene
tovarne bodo zaradi izdelave projektov

riska radarska mreZa pa bo opazovala
raztezanje polarnega sija proti jugu.

PERISKOP, DOLG 30m ZA OPA-
ZOVANJE POSKUSOV atomskega po-
gona letal so zgradili v ZDA. S tem
bodo lahko opazovali z varne razdalje
daljinsko upravljana letala na atomslki
pogon, predvsem pa mislijo s tem peri-
skopom madzirati reaktorje v teh le-
talih.

95 VOLTOV napetosti ima miniaturna
baterija, ki je dolga 25 in debela 8 mm.
Take baterije uporabljajo za miniatur-
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bovala 30 ton naravnega in preko 40 ton
nasi¢enega urama (U 235). Visak reaktor
bo gnal tudi turbogeneratorje z mocjo
210.000 KW.

PRVA ELEKTRIFICIRANA ZELEZ-
NISKA PROGA NA KITAJSKEM bo
povezovala meésti Cengtu in Paoki. To
bo prva elektrificirana proga, ki so jo
zaceli graditi letoénjo pomlad.

PODZEMELJSKA ZELEZNICA V
RIO DE JANEIRU bo zgrajema po maj-
novejsih izkusnjah pariskega Metroja.
V Parizu so mamre¢ priceli z uvaja-
njem vagonov 2z pgumijastimi kolesi,

obiskali Rio de Janeiro.

VIBRACIJE NEBOTICNIKA EMPI-
RE-STATE-BUILDING, ki je visok
422 m, merijo posebne merilne naprave,
ki so jih lansko leto momtirali na naj-
visji tofki mebotiénika. Glavni del te
naprave sestavlja kompas z vrtavko.
Merilne rezultate prenasajo po kablih
16 km daleé¢ in jih registrirajo. Poka-
zalo se je, da je ta 102 nadstropna in
365.000 ton tezka hifa izredno stabilna
in da niha s frekvenco 7 do 8 nihajev
na minute, pri tem pa so izmerili naj-
vedje premike 6 mm.



a

v prehrani

Pri nas Se ne upoitevamo sadja kot
potrebno Zivilo, ampak Se vedno kot
nekakSen dodatek oziroma priboljsek.
Verjetno bo preteklo Se nekaj ¢asa,
preden nam bo tako nepogresljivo kot
nam je n.pr. krompir, ki je vsak dan
na mizi,

Zakaj pa naj bo sadje dnevno na
mizi?

Skoraj vsi Ze vemo, da vsebuje mno-
go vitaminov in rudninskih soli, ki te-
lesu primanjkujejo zlasti pozimi in

PDopoldankiizlet
b slapu Sum

Foto: Dezman

zgodaj spomladi. Zato ima zgodnje
sadje Se svojo- posebno vrednost, Ker
nam pomaga popravijati pomanjkljivo-
sti zimske prehrane. Ze telo samo nam
to pove s tem, ko prav poZeljivo ¢aka
na prve cesnje, jagode, borovnice in
tako dalje.

Sadje nas osveZi § svojim sokom, v
katerem so razne prijetne sadne kisline
in razne diSavne snovi. Z njim si po-
fedimo tudi Zejo in bolj se z njim osve-
Zimo kot s kavo in drugimi pozivili.

Redno uzivanje sadja ureja prebavo
in pomirja razdraZeno in izérpano #iv-
cevje. Zato je kot vsakdanje Zivilo ne-
precenljivo. Ne samo draga limona s
sladkerjem, tudi skodelica gozdnih ja-
god, borovnic, posebno se ribezlja nas
pomiri in okrepi.

Z rednim uzivanjem sadja mnoZimo
v telesu fiste snovi, ki so mu potrebne
v boju proti boleznim.

Kdaj naj sadje uZivamo?

Kadarkoli ga le moremo in ga ima-
mo pri roki — bi bil kratek odgovor.
Vendar moramo tudi pri tem upodte-
vati, da je potreben red. Najbolje je,
da ga uzZivamo pri rednih dnevnih
obrokih. Dopoldanska in popoldanska
malica iz sadja in kruha je primerna
za odrasle in otroke. Naj sadja ne pri-

manjkuje tudi pri kesilu in wvederii.
Veé je vredno kot kuhano.

Utrujenemu ¢loveku je priporocljivo
ponuditi sadje pred obedom, ker ga
to posveZi in potem po krajsem pre-
sledku laZe poje ostale jedi. Prav tako
naj se sadja pred kosilom paosluzijo
debelejsi, ki imajo velik tek, ker si s
sadjem taki dobri jedei potolazijo prvo
lakoto, da potem jedo manj pozeljivo
in sp hitreje siti.

HIGIENA PRI UZIVANJU SADJA

V sploSnem velja, da moramo jesti
le umito sadje z umitimi rokami. Naj-
bolje je, da ga operemo, ¢e je le mo-
gote pod tekofo wvodo.

Kakor je sadje priporo¢ljivo, ga ven-
dar ne smemo uZivati prekomerno.
Letni dnevni povpredek je 25 do 30 dkg.
Razumljivo pa je, da to koli¢ino v zelo
rodovitnem letu prekoracimo. Pri uZi-
vanju sadja moramo Se posebej paziti,
da Zelodea ne preobloZzimo in se po-
tem ne napijemo vode. Nekatero sadje
ima namre¢ to lastnost, da se z vodo
napoji in zato bole¢e napenja.

Marija Susnik
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V letoSnjem letu

je osnovan
komunalni odsek,

ki skrbi za ureditev
tovarniskega dvorisca

Tudi

Iepo urejeni

nasadi na
tovarniskem dvoriséu
ZOvVorijo o

redu, ki viada

v ISKRI

Foto: Krenner

Nasi vrinarji so
dokazali svoje
sposobnosii. Pravijo pa,
da bo prihodnje leio
5e lepse
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J CERSONARNA KRONKA

VSTOPILI V MESECU JUNIJU 1958

i1

2.

10.

11,

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

215

22,

23.

24,

25:

26,

Pl

29,

30.

31

. Igor Lamovec,

. Ciril Buéan,

. Ivanka Planingek,

Janez Rot,
usluZzbenec;
Jozica Likozar, razvojni biro, po-
moZna usluzbenka;
razvojni biro, po-
moZni usluzbenec;

razvojni biro, pomoZni

. Cvetka Awsenik, nakupni oddelek,

stenodaktilografinja;
razvojni biro, polkva-
lificiran delavec;

. Alojz Brenkus, montaza avtoelek-

trike, polkvalificiran delavec;

. Vladislav Grufovnik, mon. usmer-

nikov, polkvalificiran delavec;

. Pavla Strzinar, priprava dela, pol-

kvalifieirana delavka;

produkeija, pol-
kvalificirana delavka;

Draga Jese, priprava dela, mekva-
lificirana delavka;

Anton Veiseisen, prevozni oddelek,
polkwvalificiran delavec;

Stefan Broder, produkecija, nekva-
lificiran delavec;

Stanko Dobre, orodjarna, kvalifici-
ran delavec;

Joze Trdina, produkcija, polkvali-
ficiran delavec;

Viljem Martinéi¢, orodjarna, nekva-
lifieiran delavec;

Martin Kodevar, montaza, polkvali-
ficiran delavec;

Alojz Zebec, bakelitna delavmica,
polkvalificiran delavec;

Ignaec Rakovee, produkeija, polkva-
lificiran delavec;

Janez Kavéit, razvejni biro, lkvali-
ficiran delavec;

Avdo Isabegovi¢, kontrola, kvalifi-
ciran delavec;

Martin Veiseisen, produkcija, pol-
kvalificiran delavec;

Rudolf Glavi¢, produkcija, polkva-
lificiran delawvec;

Ferdinand Gaser, produkeija,
kvalificiran delavec;

Mustafa Besirevié, komunalni od-
delek, pollkvalificiran delavec;
Ivan Kukec, bakelitna delavnica,
polkvalificiran delavec;

Ivanka Nagli¢, navijalnica, nekva-
lificirana delavka;

Slavka Zagore, montaZa avtoelek-
trike, polkvalificirana delavka;

pol-

. Stjepan Brajdi¢, premegéen v pred-

stavnistvo v Beograd,
delavec;

Marjan Miheldi¢, odprema, polkva-
lificiran delavec;

Vera Konjar, montaZa central, pol-
kwvalificirana delavka;

Francka Strnifa, montaZa central,
polkvalificirana delavika;

Iwalificjra_n

. Marija Zorko, stiskalnica, polkva-

lificirana delavka;

34,

39.

36.

. Jozefa Kocjanctic, pxodukcua, pol-

kvalificirana delavka;
Majda Senk, rezkarna,
cirana delavka;

Milan Pretnar, elekiri¢na delavnica,
mojster VK;

Antonija Jereb, priprava dela, pol-
kvalificirana delavka.

polkvalifi-

iZSTOPILI V MESECU JUNIJU 1958

1
2
3
4

(=~ |

1.
8.

9.
10.
11.

12,
13.
14.
15.
16.
17.

. Silvo Puhar,
. Marija Jerfe, montaza, PK;

. Peter Primo#i¢, orodjarna, KV;

. Franc Zontar, klju¢avniéarska de-

razvojni biro, VK;

lavnica, KV;

. Vera Ramovs, montaZa, PK;
. Rudi Reenik, vzdrievanje strojev,

KV;

Franc Golob, produkcija, PK;
Jelka Ambrozi¢, montaza central,
PK;

Janez Polajnar, produkecija, PK;
Rudi Kokas, produkeija, NK;
Vladimir Druskovi¢, produkcija,
PE;

Ivan Hiti, rotna delavnica, KV;
Odon, Sesek, orodjarna, NK;

Franc Dvojmoé, kontrola, PK;
Vera Dolene, prodajni eddelek, SSU;
Anica Debelak, razvojni biro, NSU;
Silva Kwveder, razvejni biro, NSU.

POROCILI SO SE V MESECU JUNELJU

il

10.

. Rezka Prelesnik,

Franc Ropret, zaposlen v produk-
ciji, se je porofil z Marijo Ropret,
zaposleno pri KZ Sendur,

. Joze Kmnapié¢, zaposlen v produlkeciji,

se je porodil 5 Klaro Ivanéié, za-
posleno v produlceiji.

. Mira Sturbelj, zaposlena v razvoj-

mem biroju, se je porofila z nasim
Stipendistom tov. Leonom Stirnom.

. Joze Selan, zaposlen v polirnici, se

je porotil z Marijo Arnez, zaposle-
no v Tiskanini, Kranj.

. Ivan Ambroz, zaposlen v lakirnici,

se je porodil s Antonijo Trikan,
upokojenko v Kranju.
lotena SikoSek,
zaposlena v produkeiji.

. Viktor Benfam, zaposlen v produk-

aiji, se e porod¢il z Ljubico Tomié,
zaposleno pri Zdravstvenem domu
v Kranju.

. Milica Celar, zaposlena v produk-

ciji,
narjem, zaposlenm v roéni
nici produkeije.

se je porodila z Alojzem Bob-
delav-

. Ivana Jenko, zaposlena v produk-

ciji, se je porodila z Francem Ahéi-
nom, posestnilkkom v Kranju.

Marija Rupar, zaposlena v produk-
ciji se je porotila s Francem Spi-
kom, zaposlenim pri Inteksu, Kranj.

VSTOPILI V MESECU JULIJU 1958

1.

2

10.
11.
12,
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19,
20.
21
22
23
24,
25.

28.

27.
28.
20,
30.
31
32.

33:

34.

35.
36.

37.

38.

. Andrej Pencek,

Andrej Novak, vzdrievanje strojev,
kvalificiran delavec;
Janez Kovad, vzdrievanje strojev,
kvalificiran delavec;

. Peter Vodnik, rotna orodjarna, kva-

lificiran delavec;

. Anton Tepina, orodjarna, kvalifici-

ran delavec;

. Franc Krizaj, orodjarna, polkavilifi-

ciran delavec:

- Vinko Grasi¢, razvoijni biro, kvali-

ficiran delavec;

. Frane Stanjko, kljudavnidarska de-

lavnica, kvalificiran delavec:

. Joze Stibelj, montaza instrumentov,

kvalificiran delavec:

galvanika, polkva-
lificiran delavec;

Alojz Vene, konirola, polkvalifici-
ran delavec;

Ivan Naglw preizkusnja materiala,
poikvahflmrdn delavec;

Stefan Brezar, montaza instrumen-
tov, kvalificiran delavec;

Ivan Stiren, monta?a usmernikov,
kvalificiran delavec:

Lovro Kozjek, kontrola, kvalificiran
delavec;

Janez Hribar, orodjarna, kvalifici-
ran delavec;

Andrej Cegnar, montaZa central,
kvalificiran delavec;

Jernej Omerz, 1azvo_;.n.i biro, kvali-

lificiran delavec;
Vinko Suhadolnilk,
ficiran delavec;
Alojz Zupan, razvojni biro, kvali-
ficiran delavec;

Joze Bercéi¢, kino oddelek, nekvali-
ficiran delavec;

Leopold Senk, komunalni oddelek,
pollkvalificiran delavec;

Valentin Benedik, vrtalnica, polkva-
lificiran delavec;

Florijan Lomber, 1. del. prod., pol-
Jcvalificiran delavee;

Jernej Ribi¢, II. del. prod,,
ficiran delavec;

Marija Zibert, montaZa central, kva-
ficirana delavka;

Peter Leben, skladii¢e prodaje, pol-
kvalificiran delavec;

Franc Bree, bakelitna delavnica,
polkvalificiran delavec;
Franc Jerala, IV, del. prod.,
ciran delavec;

Joze Vidie, kjucavnicarksa delavni-
ca, kvalificiran delavec;

Joze Preloviek, razvojni biro, kva-
lificiran delavec;

Malin Zivkovi¢, razvojni biro, kva-
lificiran delavec;

Andrej Orehar, strojna orodjarna,
kvilificiran delavec;

Vinko Pretnar, montaza instrumen-
tov, pollkvalificiran delavec;

Anton Zargar, orodjarna, kvalifici-
ran delavec;

Bozo Malovrh, orodjarna, kvalifici-
Peter Globoénik, razvojni biro, kva-
lificiran delavec;

Alojz Mlakar, kontrola, kvalificiran
delavec;

Anton Ferbar, orodjarna, kvalifici-
ran delavec;

orodjarna, kva-

kvali-

kvalifi-
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39.

40.

41.

56.
b7.
58.
59.
60.
61.
62,

63.

Dohod k campingu

178

. Marjan DMiklus,

. Ivan Pavec,

. Mitja K

. Jaka Globo¢nik, maontaZa

. Janez Avh,

. Silvo Serazin,

. Stefan Poredog,

Janez Krmelj, montaZa avtoelektri-
ke, polkvalificiran delavec;
Vladislav Florjanéi¢, komunalni od-
delek, polkvalificiran delavee;
Marko Globofnik, kontrola, lkvalifi-
ciran delavec;

gradbeni oddelek,
polkvalificiran delavec;

. Alojz Tabor, montaZa avicelektrike,

polkvalificiran delavec;
vzdrzevanje strojev,

polkvalificiran delavec;

rampl, vzdrZievanje strojev,
kvalificiran delavec;

i. Milan Stare, montaZa usmernikov,

polkvalificiran delavec;

. Marjan Udové, kljué¢avnidarska de-

lavnica, kvalificiran delavec;
central,
pollcvalificiran delavec;

razvojni biro, kvalifi-
ciran delavec;

. Ivan Stirn, I. del. prod., kvalifici-

ran delavec;
elektro delavnico,
kvalificiran delavec;

. Vinko Senk, montaza avtoelektrike,

kvalificiran delavee;
kontrola, wvisoko
kvalificiran delavec;

. Vinko Resnik, razvojni biro, srednji

strokovni usluzbenec;

Franc Kozelj, razvojni biro, srednji
strokovni usluZbenec;

Marija Sumrada, obratno gospodar-
stvo, nizji strokovni usluzbenec;
Antonija Janhar, investicije, srednji
strokovni usluzbenec;

Ivanka Jalenc, priprava dela, niZji
strokovni usluZzbenec;

Joze Malnar, samski dom Planika,
nizji strokovni usluZbenec;

Marjan Bizjak, razvojni biro, sred-
nji strokovni usluZzbenec;

Mojca Kovacic, racunovodstvo, sred.
strokovni usluzbensc;
Inge KuSar, razvojni
strokovna usluzbenka;

biro, niZja

64.

65.

67.

68.

69.

0.

Tl

. Zofija Brenkus,

Janez Kern, razvojni biro, srednji
strokovni usluzbenec;

Roman Vitez, priprava dela, srednji
strokovni usluZbenec;

propaganda, niZja
strokovna usluzbenka;

Viktorija Pravica, obratno gospodar-
stvo, pomoZna usluzbenka;

Marija Franji¢, predstavni$tvo Za-
greb, srednja strokovna usluzbenka;
Milena Bitene, mnakupni oddelek,
srednja strokovna usluzzbenka;
Franc LukeZ, sekretariat, pomoini
usluzbenec;

Sonja Rezun, razvojni biro, pomoz-
na usluzbenka;

. Antonija Jeri¢, orodjarna, pomo#na

usluzbenka.

IZSTOPILI V MESECU JULIJU 1953

1L

Marjan Skoberne, vzdrievanje stro-
jev, NSU;

. Francka Saus, montaza, PKV:
. Rezka Owmicek, 1. del. prod.,, PKV;
. Stane Bogataj,

prevozni oddelek,
PKV;

5. Janez Cvek, odprema, KVP;

11.

13.

14.

15.

18.

. Olga Smrekar,

. Pavel

. Stane Grohar, kljuéavniéarska de-

lavnica, KV;
gradbeni oddelek,
PEV;

. Vera Lodniskar, kontrola, KV;
9.
10.

Marija Gros, kontrola, PKV;
Jozica Logar, III. del. prod., PKV;

Ana Hocevar, komunalni oddelek,
PKV;

Bregar, prevozni oddelek,

PKV;

Marija Dolene, samski dom, FPKV;
Milan Regove, sakretariat, SSU;
Ivan Oman, sekretarial, SSU;

Ivan Bonifafi¢, predstavnigtvo Reka
Ssu.

V MESECU JULLIU SO SE POROCILI

1%

10.

. Podgorsek

Petrovi¢ Lado, zaposlen v kinomon-
ta?i, se je porotil s tov. Zgonc
Danico, zaposleno v propagandnem
oddelku,

. Zagar NeZka, zaposlena v produk-

ciji se je porocila s tov. Krtom
Francem, zaposlenim pri Zlatarstvu
v Ljubljani.

. Jeraj Franc, zaposlen v razvojnem

biroju, se je porodil z Brzin Ma-
rijo, zaposleno pri Gorenjski predil-
nici v Skofji Loki.

. Mazi Franc, zaposlen v orodjami,

ge je porocil s tov. Rihtersi¢ Pavlo,
gospodinjo.

. Zavrl Anton, zaposlen v orodjar-

ni, se je porodil & tov. Draksler
Francko, zaposleno v Intexu.

. Rakovec Anton, zaposlen v kon-

troli MTC, se je porodil s tovari-
gico Goremc Pavlo, zaposleno v
podjetju Intex, Kramj.

. Peklenik JoZe, zaposlen v razvoj-

nem laboratoriju, se je porodil s
towv. AZman Mojeo, zaposleno v am-
bulanti, Kranj.
Ivamka, =zaposlena
v mali strugarni, se je poroéila s
tov. Gydrekom.

. Krane Ludvik, zaposlen v nakup-

nem oddelku, se je poro¢il s tov.
Demsar JoZice, usluZbenka mestine
lekarne, Kranj.

Peréi¢ Viktor, delavec v produlkeiji,
se je porocil s tov. Prek Lojzko,
usluzbenko DUR Iskra.

VSTOPILI V MESECU AVGUSTU 1958
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. Tomaz Hafner, razvojni biro;
. Franc Bleku#, razvojni biro;
. Rafael Rajgelj, orodjarna;

Alojz Rak, orodjarna;

. Dragotin Gori¢an, orodjarna;
. JoZze Jede, vzdrzevanje strojev;

Vincencij Zerovnik, vzdr. strojev;
Joze Marn, vzdrzevanje strojev;

. Jerca Frelih, montaza instrumentov;

Dne 19. julija 1958 sta se poroCila Danica Zgonc, tehnicni urednik naSe Revije, grafik nasega propagandnega
oddelka in Lado PetroviZ, visokokvalificirani delavec v kino akustiki.

ISKRA IV/6-T

Obema mladoporocencema zeli naSe uredniStvo vso sreco na njuni skupni poti.

Na dopustu v Crikvenici

Foto: DeZman
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28.
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Ciril Hegler, kino montaza;

Alojz Novak, gradbeni oddelek;
Ernest Kav¢i¢, pom. orodjarna;
Lambert Jereb, produkecija;
Marjan Gaberséek, produkeija;
Franc Jereb, bakelit;

Antonija Kalan, izobraZevalni center;
Antonija Sustar, izobraZev. center;
Angelca Bergant, izobraZzev.center;
Vera Ramsek, izobrazevalni center;
Marija Justin, izobrazevalni center;
Marija Meznar, izobrazevalni center;
Antonija Jede, izobrazevalni center;
Vera Pogacnik, izobrazevalni center;
Leopold Drmota, izobrazev. center;
Ana Kern, izobraZevalni center;
Rafael Lavtar, nakupni oddelek;
Joze Kone, OTK;

Stanko Polanié¢, razvojni biro;
Ivanka Lostrek, razvojni biro;

Ivan Urbané, razvojni biro;

Albina Pilar, komunalni oddelek;
Janez Jenko, kljutavniéarska del.;
Vera Fajfar, produkcija;

Rudolf Skofic, orodjarna;

Vladimir Poljansek, nakupni odd.;
Pavla Androjna, prodajni oddelek;
Tonéka Drinovee, rac¢unovodstvo;
Mihael Roblek, razvojni biro.

IZSTOPILI V MESECU AVGUSTU
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. Volari¢ Mladen, Reka;

. Ing. Gorjanc Ferdo, razvojni biro;
. Zofija Reje, mavijalnica;

. Marija Skofic, montaza central;

Toncka Kunstelj, produkceija;
Berta Mrak, produkeija;

. Ivanka Zitnik, navijalnica;
. Milan Pretnar, elekiro delavnica;

Maks Tomazi¢, splosni oddelek;

. Tot Bagi Nandor, razvojni biro;

. Vladimir Stritih, kino oddelek;

. Vladimir Salej, vzdrzevanje strojev;
. Joze Zilih, razvojni biro;

. Anzelm Trobec, produkcija;

. Franc Pegam, vzdrZevanje strojev;
. Zvonko Musi¢, knj. delavnica;

. Peter Markun, I del. produkeije;

. Ema Novak, produkcija;

, Kristina Mrak, montaZa central;

. Josip Geringer, prevozni oddelek;
. Franc Kuralt, produkcija;

. JoZica Zumer, kontrola;

. Stane Rebersek, OTK;

. Vladimir Kern, orodjarna.

UPOKOJENI V MESECU AVGUSTU

Tovarisica Novak Ema, rojena dne
24 septembra 1907 v Kodtanjevici na
Krasu je bila zaposlena v nasem pod-
jetju 10 let, zaposlena je bila v produk-
ciji. Pri svojem delu je bila vestna in
marljiva. Zelimo ji, da zasluZzeno pokoj-
nino uziva v zdravju in zadovoljstvu Se
mnogo let.

Moséeniska draga

1 Plaza
2 Kuharice
3 Camping

(Foto Dezman)
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Obisk predsednika republike v nasem paviljonu na ZV

Puljski festival smo
tudi letos oskrbeli

s kinoprojektorji in
Zvoéno ojacevalnimi
napravami
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Vsaka delavnica naj ima
svojega dopisnika

J&

Z vaso pomoéjo bomo
vsebino revije Se izboljsali

Beriterevijolskra,
glasilo delovnega
kolektiva Iskre, ki vas bo
seznanila z vsemi problemi
tovarne, delovnih odnosov,
tehniénega napredka

PiSite nam o vaiem deilu
v tovarni in doma

)8

Sporocite nam vase
mnenje o reviji, o njeni
visie b iEniniosb il

Dopisuste v glasilo Jskea



