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- Se veliko moZnosti za razsirjeno
~sodelovanje s podijetji v ZDA

'Razgovor z direktorjem PSO Metodom Rotarjem o poslovnem obisku v ZDA

Generalni direkior Vladimir Logar in direktor PSQO —

Rotar Metod sta v maju mesecu obiskala ZDA. O re-
zultatih sta porodala na sejah upravnih odborov in ko-
legijih. Z ozirom mna to, da je to prvi obisk na tem
nivoju predstavnikov nafega podjetja in ZDA, sem za-
- prosil generalnega direktorja tov. Logarja za dodatne
informacije, direktorja tov. Rotarja pa za neposreden

razgovor.

KASKEN JE BIL NAMEN
IN PROGRAM POSLOVNE-
GA POTOVANJA V ZDA?

Osnovni namen najinega
obiska v ZDA je bil utrditi
dosedanje desetletne stike z
ameriSkim trZis¢em in zlasti
2z nekaterimi vodilnirni firma-
mi nase panoge, prouditi
moznosti za razsiritev in po-
¢lobitev  poslovnih stikov s
tem velikim in bogatim tr-
pisCad “To - bi -z,  ene
plati prispevalo k razSiritvi
in povecanju nadega izvoza v
ZDA, po drugi pa omogotilo
nasim tovarnam, da aplicirajo
proizvodnjo — v okviru da-
nih moznosti seveda — na
dosezke elekironske industri-
je ZDA,

V tem smislu so tekli
razgovori z generalnimi di-
rekcijami ITT, GENERAL
ELECTRIC in EMPIRE MA-
CHINES v New Yorku in
Syracusah, CONTROL DATA
CORP, v Minneapolisu, in
NUCLEONIC PRODUCTS v
Los Angelesu. Obiskala sva
tudi nekatere banéne in vlad-
Be inStitucije ter nada diplo-
matska  predstavnistva v
New Yorku ter Washingtonu.

Program razgovorov pri
vseh teh firmah in ban&nih
indtitucijah je obsegal poleg
loga tudi preucevanje moZ-
Dosti za kapitalno udelezbo
ameriskih podjetij v Iskri

Glede na lanskoletni zastoj
Proizvednje v tovarni elek-
romotorjev v Zeleznikih, ki
50 ga povzrodila v glavnem
Manjsana narodila ameriske

| fitme EMPIRE MACHINES,
Ste se verjetno z lastnikom

Ting pogovarjali tudi o bo-
dotem izvozu nasih izdelkov.
Ali 50 izgledi, da bo izvoz
Yprihodnje potekal bolj ena-
komerng in dolgoroéno na
Podlagi medsebojne pogodbe?

. Vzlic relativno uspeinemu
Z¥ozu malih elektromolorjev
VZIDA v minulem obdobju
o v PSO 7e¢ na zaletku

nasega delovanja menili, da
tovarna in 2z njo celotno
podjetje, ne sme biti vezana
samo na enega kupca. Sodili
smo kot nujnost, da se po-
leg vedje prodaje elekiromo-
torjev na domadem trziScu
najdejo tudi mo#Znosti izvo-
za v evropske dezele.

Kar zadeva ZDA ugotavlja-
mo, da ima finma. EMPIRE
MACHINES, ki jo vodita g.
Sharenov in ga, Pakarowa
tudi dolocene zasluge za raz-
voj te proizvodnje v Zelez-
niski tovarni in da je prak-
tiéno do leta 1966 prevzemala
vse kolicine, ki jih je tovarna
ponudila, problem se je za-
ostril konec leta 1966 in za-
cetkom 1967 zaradi dolodenih
nihanj na ameriSkem trgu,
Ze takrat pa smo trdili, da
bomo v sorazmerno kratkem

Ekipa, ki je naj\.;e:‘. pripomogla k naglemu razvoju ﬁwame AEL '\r'Bon.{bayu in priprévﬂa tudi
pogodbo za razSiritev proizvodnje. Od desne na levo: inZ. Ljuban Arti¢ — direktor izvoznega
oddelka PSO, gospod P. A. Bhat, pomo¢nik gen. direktorja inZ. Joze Prezelj in inZz, Boris Lasié

¢asu fo krizo prebrodili in
pridobili za tovarno ne samo
toliko naro¢il kot pred letom
1966, marve¢ znatno vef. Ce
pregledamo danes kam vse
prodaja tovarna elektromo-
torje, potem lahko ugotovi-
mo, da je bila nasa ocena
pravilna. Medtem se je polo-
Zaj na ameridkem trgu spre-
menil. Kar Ze vse leto trdi
direktor naSe firme v New
Yorku tov. Hujs, je bilo po-
trjeno tudi ob:najinem obi-

(Nadaljevanje na 2. strani)

Proizvodnja uporov v Iskrinem obratu v Sentjerneju je zdaj
docela avtomatizirana

Sijajen napredek indijske tovarne AEL

Odkar smo pred nekaj leti porocali, da je nase podjefje
v celoti dokoncalo inZeniring posle za mnovo'indijsko
tovarno elektronskih elementov v Bombayu ni bilo ved
novic o tej tovarni, niti kako tede proizvodnja, niti ko-
likSen poslovni uspeh ali neuspeh je dozivela na

skem trziscéu.

Te dni pa se mudi pri nas v ISKRI spet glavni direk-
tor indijske tovarne ASIAN ELECTRONICS LTD; go-
spod P. A. Bhat, zato sem izkoristil priliko za razgovor,
po katerem bi se nasi bralci lahko seznanili z napred-
kom tovarne AEL in njenimi morebitnimi poslovnimi

naérii za prihodnje.

e

— vodja izvoznega oddelka PSO za region Azije

. Pred leti je jugoslovanske
din  tudi indijsko dasopisje
obsirno porodilo o otvoritvi
nove tovarne elektronskih se-
stavnih delov druzbe AEL v
‘Bombayu na kateri so bili
navzoc¢i - visoki predstavniki
indijske vlade, od podjetja

ISKRA pa nas generalni di-

rektor, Zanima nas, kdaj je

stekla po poskusni redna

Pproizvodnja uporov.in stiro-
fleksnih kondenzatorjev in §
kaksno kapaciteto proizvaja
danes tovarna te osnovne se-
stavne dele?

Tovarna AEL je zalela =z
redno proizvodnjo 1. aprila
1966 in ze sedaj proizvaja let-
no 30 milijonov plastnih upo-
rov in 8 milijonov stirofleks-
nih kondenzatorjev. S to ka-
paciteto pokriva priblizno
859, vseh sedanjih potreb v
Indiji. Glavni kupci pa so
vojska, poSta, Zeleznice, ra-
dioindustrija idr.

Kako je sprejelo indijsko
trzis¢e novo proizvodnjo se-
stavnih delov in zlasti kaks-
ne ocene ste dobili od kup-
cev, ki se ukvarjajo s sesta-
vo profesionalnih aparatur?

Trizisée je zelo dobro spre-
jelo nase nove izdelke, Tako
od profesionalnih kupcev kot
od Siroke potro$nje smo spre-
jeli laskave ocene, Kot do-
kaz za to Ze danes po ko-
maj dveh Iletih raziirjamo
proizvodnjo za celih 250 od-
stotkov, kar je izjemen pri-
mer v Indiji.

(Dalje ma 2, strani)



Se veliko moZnosti za razsirjeno

sodelovanje s podjetji iz ZDA

(Nadaljevanje s 1. strani)

sku. V ZDA je mo#no prodati
tudi do dva milijona elektro-
motorjev letno. En del prek

firme EMPIRE, ostali del pa _

prek drugih prodajnih poti,

Glavna tema razgovorow
pri firmi EMPIRE so bile
sedanje premajhne dobave
elektromotorjev. Pri seda-
njem obsegu dobav je celo
ogrozen obstoj te firme, z
njim pa ogrozene tudi dokaj
obseine terjatve ISKRE ki
so delno pesledica 0b1éa_|mh
plagilnih rokov, delno pa fi-
nanc¢nih tezav, v katerih se
nahaja firma . EMPIRE MA-
SHINES. ;

Celotna situacija torej ka-
Ze, da bi nase podjetje lahko
prodalo letno do 3 milijone
elektromotorjev, Naloga se
torej «glasi: kako organizirati
proizvodnjo in s tem zdru-
Ziti moznosti #zelezniSke to-
varne z moZnostmij tovarne
MIKRON, kako omogoditi
tovarni minimalne investicije
za zboljsanje tehnologije, ki
naj bi pripeljala do tiste toc¢-
ke, kjer je izvoz- ne samo
atraktiven ampak tudi renta-

bilen. Iz izkusSnje wvemo, da
samo istofasni mnastop na
vedjih in razlicnih trziscih

lahko zagotovi polno zased-
bo proizvodnih = kapacitet,
upostevajod pri tem, da so ti
elekiromotorji namenjeni za
gospedinjske aparate, ki do-
zivljajo pevsod v svetu dokaj
mocéno trzno nihanje,

Z amerisko firmo CON-
TROL DATA CORPORATION
smo sklenili dolgorotno po-
godbo o medsebojnem poslo-
vanju in delitvi dela, ki je
mnogo obetala. Kot vse kaie,
pa so rezultati tega sodelova-
nja manijsi, kot se je pri¢a-
kovalo. Horjulska tovarna bi
npr. lahko prevzela mnogo
vet dela za CDC. Kak$ni so
‘zadrzki za razdirjeno proiz-
vodnjo horjulske tovarne in
ali ste se o temn tudi pogo-
‘varjali z ameriskimi pred-
stavniki druzbe CDC?

Predvsem naj povem, da
sva imela s predsednikom in
podpredsedniki ter glavnimi
direktorji posameznih podro-
¢ij zelo obsezne, odkrite in
uspeine razgovore.

Glede pricakovanj pa tole:
V dobrega pol tela je hor-
julsky tovarna zasluZila pri
montazi tiskanih  ploscic
150.00 dolarjev, pri cemer je
dosegla zadovoljiv nivo cen.
V veliko zadovoljstvo nama
je bilo, ko nam je osebno
predsednik firme g. Norris
izrekel priznanje za doseZeno
kvaliteto izdelkov, pri ¢emer
je torej z majviSjega mesia
potrjena ocena glede kvali-
ieie,

Posel ima vet prednosti za
horjulsko tovarno, ker do-
bavija celoten material druz-
‘ba CDC, polez tega pa tovar-
na ni rabila za monta¥o sko-
raj mnobénih obratovalnih
sredstev, razen za pokrivanje
OD in rezije.

'S predstavniki CDC smo
razpravljali o povedanju na-
rocil, pa so nam povedali, da
CDC iz razumljivih razlogov

2

nobenemu  dobavitelju ne
prepusti vedjega deleZa kot
je ena tretjina. Pa& pa smo
dobilj od CDC obseino teh-
nisko dokumentacijo za vr-
sto elementov in tudi neka-
terih elektromehanskih pod-
sestavov. Na osnovi tega pre-
gledujemo sedaj moznosti,
da bi posel razsirili z drugi-
mi nasimi izdelki in priteg-
nili vanj Se druge na%e to-
varne. Uspeh zavisi od nagih
tehniskih sposobnosti in cen.
Lahko trdiva, da kaze vod-

stvo firme CDC dobro raz-

poloZenje za povecanje nabav
v ISKRI, vendar kot refeno
—. pri_dodatnem programu,
e pa, pri-povetanju montaze
tiskanih plostic. Konkreten
rezultat je bil tudi dokonden
dogovor, da naSa dva inzenir-
ja Cener in Praprotnik na-
stopita najkasneje do sep-
tembra enoletno delo v to-
varnah CDC v Mineapolisu z
nalogo, da ugotovita konkret-
ne moznosti za plasman no-
vih naroc¢il v naSe tovarne.
- Tudi od Biroja za elekiron-
s!ge ratunalnike, ki dejuje v
okrilju PS0O, smo mnogo ved
pri¢akovali. Znano je, da ta
oddelek ni doslej prodal niti
enega ratunalnika firme CDC,
vzlic velikim naporom in
Stevilnim ponudbam. Ali ste
o tem informirali predstavni-
ke CDC in kaj menite, da je

vzrok za dosedanji neuspeh?

S predstavniki CDC smo se
odkrito pomenili tudi o tej
problematiki tako, da smo
obojestransko ugotovili, kaj
bi bilo potwbno in kaksne
rezultate je moZne pricako-
vati v prihodnje. Zalo se
moramo na tem podrogju

. odlotiti: ali naj ta biro sku-

paj s CDC odloc¢no aktivira-
mo — ustvarimo mocnejso
kadrovsko bazo in vlozimo
vanj potrebna finantna sred-
stva — ali pa ga opustimo.
O tej problematiki bomo za-
to $e razpravljali.

Nasa tovarna v Trbovljah
fzdeluje polprevodnike po li-
cenci firme General Eleciric
Co. Ali so moZnosti za izvoz
teh izdelkov tudi na ameri-
Sko trzisce? .

Licentna pogodba med
ISKRO in GE predvidevam
da bo v dologenem obdobju
GE kupil od ISKRE toliko
izdelkov, kolikor se znasala
-placila ISKRE =za licenco.
Realizacijo takih narocil so
doslej ovirale razne okolisci-
ne. V razgovorih s predstav-
niki GE smo to zadevo sedaj
uredilj in lahko pri¢akujemo

100-cdstotno izpolnitev. obvez-

nosti, seveda, ¢e bomo tudi
mi hkrati izpolnili svoje (gre
za okrog 750.000 dolarjev).
Dosegli smo tudi soglasje, da
bi ISKRA dobila prva vetja
narotila Ze letos ali v zacet-
ku drugega® leta. Poleg tega
smo se pogovarjali o sodelo-
vanju ng mnogo Sirfem
podrodju, vkljutujo¢ tudi
moznosti vlaganja. kapitala v
ISKRO, V naslednjih mese-
cih predvidevamo obiske vi-
sokih predstavnikov GE w
nasem podjetju ter ustrezne
razgove.~ in zakljucke.

Polprevodnikov, ki jih iz
delujemo po licenci GE sa-
mih po licenéni pogodbi ne
moremo izvazati v ZDA, si-
cer pa so cene polprevodni-
kov na ameriskem trgu tako
nizke, da se tak jzvoz tudi
ne bi izplacal, Nobene ovire
pa ni, da ne bi polprevodni~
kov vgrajenih v kon¢ne iz-
delke izvazali tudi v ZDA,
To pa je podrodje, s katerim
se prav sedaj intenzivno
ukvarjamo in upam, da bo-
mo prve uspehe poieli Se
letos.

Izvoz finalnih izdelkov na-
sih panog v ZDA ne bi pred-
stavljal samo wvelikega uspe-
ha marvec je tudi edina pot,
ki bo pripomogla do vecjih
vrednosti izvoza in s tem
boljsih ekonomskih rezulta-
tov.

Na potovanjo v ZDA ste se
sretali tudi s predstavniki
nage firme Iskra Representa-
tives Inc. v New Yorku. Ka-
ko ocenjujete uspehe in
pomanjkljivosti v delu te
nase firme?

Ne samo, da smo se sre-
cali z njimi — temvec je
direktor nase firme tov. Joze
Hujs z izredno prizadevnost-
jo pripravil in* izvedel pro-
‘gram najinega polovanja ter

omogocil Stevilne stike =z
najvisjimi predstavniki wveli-
kih ameriskih firm. Tow.

Hujs naju je tudi spremiljal
na vsej poti in sodeloval v
vseh razgovorih,

Glede ocene pa tole: O na-
31 firmi v New Yorku seo se

poslovni partperji v ZDA in
tudj nasi pred miki in di-
plomantski organi v ZDA

izrazili le pozitivno. lzgz
da smo zastavili prav in Llel
nafa firma v New Yorku
ima vse moznosti, da se na
ameriskem trgu utrdi in raz
vije. Rezultat mora biti se-
veda povetan izvoz, ki ga
ocenjujemo v naslednjem le-
tn v vrednosti med 2—3 mili-
joni dolarjev.

Vedno znova pa spoznava-
mo, da je treba v wvsak trg
najprej investirati in Sele
nato pri¢akovati poslovne
uspehe. Pomislimo samo ko-
liko smo v zadnjih dveh de-
setletjih investirali v domade
trzisce, da smo si zagotovili
svoj danasnji poloZaj, s kate-
tim pa nismo zadoveljni. Pri-
merjajmo to s sredstvi, ki
jih vlagamo v obdelavo tujih
trgov, pa bomo lahko real-
neje vrednotili prizadevanja
in uspehe naSih predstavni-
kov v tujini.

To wvelja seveda tudi za
nafo newyorsiko firmo. S
skromno dopolnitvijo v oseb-
Jju, ki je Ze v teku in s kar
najvecjo operativio podporo
iz. PSO ji bomo skusali ustva-
riti vsaj pribliZno normalne
pogoje za delo in realizacijo
zacetih poslov.

In Se nekaj: Cimprej se
bomo morali odloditi tudi o
odprtju vsaj ene ali dveh fi-
lial te firme na zahodni obali
v San Francisku ali Los An-
gelesu in na podraéju, kl

Sijajni napredek Indijske
tovarne AEL

(Nadaljevanje s 1. strani)
Potemtakem tudi finanéni
efekt druzbe ASIAN ELEC-
TRONICS ni izostal, ali ne?

Res je, tovarna je dosegla
zaviden finan¢ni uspeh. Del-
nifka druzba AEL je Ze po pr-
vem letu izpladevala dividen-
de, po dveh letih pa je po-
ravnala Ze vse banéne kredi-
te. Vrednost delnic je v dveh
letih porasla za 100 odstot-
kov, poleg tega pa ima tudi
vseh 400 zaposlenih v tovarni
sorazmerno dobre plate.

Sodil bi, da ste znali tudi
odlicno erganizirati proizvod-
njo. Ali ste se po tej plati
naslonili na pomo¢ nasih
strokovnjakov?

Glavni direktor tovarne AEL
g. P. A. Bhat

S kooperacijo ISKRA ~—
AFEL smo zelo zadovoljni in
tudi pomoé ki so jo nudili
strokovnjaki ISKRE je bila
zelo koristna, Tu bi %e po-
gchej omenil dragocen - pri-
spevek inz. Preilja. Njegovi
pametni nasveti so veliko pri-
pomogli k hilremu razvoju
firme oz. proizvednje. Prav
zato je upravni odbor direk-
terjev druibe predlagal IS-
KRI, da doleZi inZ, Pre#lja
za predstavaiika ISKRE v In-
diii. Inz. PreZelj bo v Indifi
stalno in polno zapeslen kot
élan direkeije AEL. Prinpom-
niti moram, da j= ISKRA Ze
sprejela. nas  predlog, &esar
smo se zelo razveselili. Pre-
pricani smo. de bo ajegova
prisoinost pri pas pospesila
Ze zaZrtani sredajeroéni plan
razvoja tovarne.

Omenili ste, da namerava-
te Ze sedaj povedati proizvod.
njo za 250 odstotkov. Ali je
to povefanje ‘razumeti kot
paralelo nasi avtomatizaciji
proizvodnje uporov v Sent-
jerneju?

Maga razdirjena proizvod-
nja bazira na novi pogodbi

z ISKRO po kateri bomu(go.
bili aviomatiéne proge
proizvodnjo uporov in
fleksnih kondenzatorjev, Ty
pa Se ni vse. V ISKRY g
te dni podpisali pogodbo :
di za proizvodnjo merin
instrumentov, takih, kj
proizvaja vaSa tovarma 4
Horjulu. Licentna pogo@b.
zajema v celoti 30 wrst sep
visnih instrumentov za "w
pravilo radijskih sprejemn
kov in televizorjev in nely|
profesionalnih Iaboratorij
skih inStrumentov,

V Indiji ste verjetno pr
uéili celotni proizvodni asor
timent ISKRE. Ali se bosis
v _prihodnje odlocili %e m
druge sestavne dele polg
uporov, kondenzatorjev iy
inStrumentov?

Zelo smo zainteresirant i
di za proizvodnjo keramitnih
kondenzatorjev, feritov in po
tenciometrov, Upamo, da bo
mo %e v najkrajiem dan
podpisali tudi pogodbe za ¢
elektronske sestavne dele,

Sode¢ po vsem tem, bosi
ze kmalu postali proizvajald
vseh elektronskih sestavnil
deloy, Ali vzporedno tudi ra
misljate na organizacijo rax
vojno konstrukcijskega labe
ratorija, ki bo nedvomno ni.
jen pri nadaljnem razvoj
elektronike v Indiji?

Prav danes smo nafeli p»
govore v Zavodu za avioms
tizacijo z namenom, da b
ISKRA formirala skupen rav
vojno konstrukcijski labore
torij v Indiji, z udelezbo ki
pitalne investicije. Taka ust
nova bi sluZila skupnim in
teresom obeh podpisnic pr
godbe in pomagala pri
vijanju indijske eiekh‘onske
industrije.

Z Jugoslavijo imamo na'.'m»
reé zelo dobre politine, ekt
nomske in kulturne odnos.
ki bi jih sedaj Se razéidl
na znanstveno podrogfe. §

tem bi obe driavi dobili #

en dokaz vel za medsebojn
mircliubno in prijateljsko
politiko.

Ob koncu sem se gospodi
gen, direktorju P. A, Bhall
zahvalil za izCrpen razgovol
on pa posilja sodelaveem 15
krene pozdrave in Se enkril
no zahvalo vsem, ki so pl
pomogli k naglemu in velike!
mu uspehu tovarne AEL Y
Bombayu.

-KM-

ZdruZeno podjetje
»ISKRA« Kranj

i

Ljubljana

oz. banéniétvu.

hodkov ISKRA PSO.

g -

Prodajno servisna organizacija

sprejme v delovno razmerje
ASISTENTA DIREKTORJA
finanéno-ra¢unovodskega sektorja
POGOJII: VS II. stopnje ekonomske smeri z znaﬂ}em
enega svetovnega jezika, zaZelena tudi zunanjetrgovil
ska registracija, s 5- oziroma 8-letno prakso v finan

Osebni dohodek po Pravilniku o delitvi osebnil. dr

Pismene ponudbe posljite Orgammcusko-kadrovskﬁ‘
mu sektorju, Kadrovski evidenci,
" organizacije ZdruZenega podjetja ISKRA
Ljubljana, Masarykova 15. PP
Oglas velja do zasedbe delovnega mesta. .

Prodajno servisié
KRANI ~

—




~ Poslovanje tovarne elementov za
elektroniko v I. polletju 1968

Proizvodnja v visini movih
din 44,014290.— po BPPC v
1. polletju je presegla pred-
videni dinami¢ni plan za 7
odst. v primerjavi z istim
obdobjem v preteklem letu
pa je bila proizvodnja za
230, vecja.

Uspeden proizvodni rezultat
so imeli obrati Zarnice, Ke-
ramicni  kondenzatorji  in
Upori Sentjernej, ki so svoj
dinamiéni plan presegli kljub
teravam. Zarmice niso bile
yedno pravocasno preskrb-
Jjene z uvoznim malerialom
garadi pomanjkanja dinar.
skih likvidnih sredstev, Ke-
ramiéni kondenzatorji niso
dobivali pravocasno vseh pol-
izdelkov iz obrata Keramika,
niti- miso bili ti polizdelki ved-
no dovolj kvalitetni, obrat
Upori pa je moral zaradi ne-
kvalitetnih upornih telesc le.
‘te uvazati. Stavka v Franciji
je vplivala na uvoz Zice za
obrat Upori, ker ni bila za
potrebe proizvodnje pravo-
¢asno nabavljena.

Poleg navedenih obratov je
" treba omeniti obrat Magneti,
ki je sicer izpolnil vse svoje
obveze do kupcev, vendar so
bile te premajhne, da bi iz-
polnile celotni postavljeni
plan kapacitet in zagotovile
tak finanéni rezultat, ki bi
pokril svoje obveze.

Nasprotno od teh obratov
pa nas obrat Feriti kijub
sicer povecanemu fizi¢nemu
obsegu proizvodnje v primer-
javi s preteklim letom ni iz-
polnil predvidenega dinamic.
nega plana proizvdnje. Se
vedno nerazcisSceni tehnoloSki
postopki nekaterih izdelkov,
ki jih trg potrebuje, visoka
LC izdelkov ob nizki prodaj-
ni ceni in Se druge teZave so
povzrodile, da kapacitete v
Feritih $e zdale¢ niso zase-
dene. V letofnjem letu akti-
virana osnovna sredstva v
obratih Feriti in Magneti so
sicer povecala nabavno in se-
danjo  vrednost osnovnih
sredstev, ne pa rendementa
_osfovnih sredstev, ki se je v
primerjavi z lanskim letom
znizal tako da bi ob uposte-
vanjo trenulnega stanja lah-
ko govorili o zainvestiranju
obrata Feriti.

Le veliko povetanje fizi¢-
nega obsega proizvodnje bo
lahko opravicilo obseg inve-
stiranih kapacitet. Za to pa
bo potrebno $e veliko napo-
rov tovarne in obratov pa tu-
di pomoé ZP. Velikih obvez-
nosti, ki kot vemo izvirajo
12 rekonstrukcije ne more
kriti obrat, katerega zagon
Je zaradi pomanjkanja inve-
sticijskih sredstev zelo zakas-
nil. Tako obveznosti, ki iz-
hajajo iz Feritov vplivajo na
celotno tovarno in tudi na
Pozitivme obrate ter tako
onemogocfajo razSirjeno re-
produkcijo teh obratov.

Frav zato je tovarni potreb-
o povradilo investicijskih
stedstev iz ZP, ki naj delno
Pripomorejo  pri  redevanju
nastalega stanja.

Drug jzredno problemati-
Cen obrat je obrat Kerami-

4, ki izdeluje polizdelke za

obrat Kerami¢éni kondenza-
torji in Upori. Tehnoloski po-
stopek ni prilagojen potre-
bam aviomatiziranega pro-
izvodnega postopka uporov.
To pa je pomanjkljivost raz-
voja, ki bi moral predvide-
vati, ne pa gasiti nastalo sta-
nje. Kljub velikim stroSkom,
ki jih Ze ve¢ let dajemo za
razvoj, rezultatov ni, saj se
ne bi smelo zgoditi to, kar
se je v leto$njem letu, da smo
namre¢ morali uvoziti poliz-
delke za upore. Zato je v
razvej Keramike potrebno
angazirati sredstva, dokler
se ne bodo izdelali kvalitet-
ni nosilci za upore. VF ke-
ramika, ki izdeluje polizdel-
ke 'za keramitne kondenza-
torje se je v juniju mesecu
preselila v obrat Feriti. Ta-
ko se bo v obstojecem obra-
tu Keramike proizvajalo le
nosilce za upore.

Obratna sredstva, njihovo
obradanje in vezava, ki so
razvidni iz naslednje tabele,
so rezultat celotnega poslo-
vanja fovarne, predvsem pa
nabavine in prodajne proble-
maftike.

E.E.

58 g

32 §5

Z3 2.
R— 3 1,58 116
R—5 12,09 15
R— 6 16,53 11
R—12 203 90

Znizanje prodajnih cen v
letoSnjem letu za vedino iz-
izdelkov, zahteva kupcev po
dobavljanju v setih in dol
gi placilni roki kupcev, so
glavne znacilnosti prodaje v
letodnjem letu. Ker je v set
vklju¢en tudi ferit, ki tezko
izpolnjuje pogodbene roke,
pa tudi nepravolasno izpol-
njevanje proizvodnih obvez
za ostale izdelke, povzroca-
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jo, da je pri kupcih vezano
ogromno obratnih sredstev.
Kratki pladilni roki za na-
bavljen material oziroma ta-
kojsnje plailo za nabavljen
uvozni material pa je drug
vzrok, ki vpliva na likvidnost
poslovanja. Tako smo zaradi
nesorazmerja med dobavni-
mi in prodajnimi plaéilnimi
roki nelikvidni, kar pa spet
vpliva na pogoje nabave.
‘Mnogokrat smo tako prisi-
ljeni nabaviti tudi pri manj
ugodnem dobavitelju, v ve&
jih koli¢inah in v drugih
manj ugodnih pogujih. To pa
povzrota vezavo obratnih
sredstev po eni strani, po
drugi strani pa Se vedno ne-
pravocasno preskrbljenost s
kriticnimi materiali in tako
nesortiranost in nedokon-
¢ano proizvodnjo itd.
Strofki poslovanja so do-
seghi skupaj 525" od plani-
ranih stroskov, in sicer izde-
lavni stroski 55,15% in re-
zijski 50,869, Vzrok za pre.
seganje izdelavnih stroskov
je izmet, ki je nastajal v ne-
katerih obratih in pa uvoz
polizdelkov za upore. ReZij-
ski stroSki so zaradi velikih
fiksnih stroskov, ki se gib-
ljejo vzporedno s proizvod-
njo, visoki glede na 7e tako
minimalno razliko med last.
no in prodajno ceno.
Stevilo zaposlenih se je v
primerjavi s 1. 1. 1968 zni-
zalo za 112 oseb, od katerih
je wec¢ina nekvalificiranih.
Priliv strokovnega kadra je
Se vedno nezadosten glede na
potrebe.  Relativno  nizki
osebni dohodki VSU kadra v
primerjavi z drugimi podjet-
ji predstavl_jajo destimulans
za zaposlovanje, pa tudi de-

stimulans za Ze obstojedi
kader.
Financni rezultat je sicer

za tovarno v primerjavi s
planom ugoden, glede na ob.
(Dalje na 6. strani)
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Orodjarno imameo, treba pa
ji je pomagati z razumevanjem

O delu nase nove orodjar.
ne na Stegnah Ze precej dol-
go nismo nicesar pisali, zato
smo predsedniku delavskega
sveta tov. Leopoldu Skandru
zastavili nekaj vprasamj. Iz
njegovih odgovorov povzema-
mo naslednje:

Orodjarna je s proizvodnjo
zacela nekako v letoSnjem
marcu. Tedaj je delovni ko-
lektiv Stel okrog 30 zaposle.
nih, do zdaj pa se je njihovo
Stevilo povzpelo Ze na 75. Po
vseh racunih bi moralo biti
danes v orodjarni Ze okrog
90 zaposlenih, vendar iz ob-
jektivnih razlogov takega Ste-
vila delavcev Se nismo dose-
gli,

Predsednik DS orodjarne —
Leopold Skander

Orodjarna ima zaenkrat do-

volj naroéil se pa prav zdaj -

bori s precej$njimi teZavami,
da bi jih pravocasno izpolni-
la. Najhujsi problem pred-
stavlja pomanjkanje orodja.
Trenutno imajo namre Sele
komaj pribliZzno 259, vsega
potrebnega orodja, kot na
primer svedrov, rezkarjev,
povrtal in drugega. Sele v ju-
niju je namreé orodjarna do-
bila odobrena sredstva za
nakup tako ro¢mega kot tudi
manjkajoega strojnega orod-
ja.
Zaradi tega imajo precejs-
nje tezave z izpolnjevanjem
naro¢il prav tako pa tudi z
namescanjem novih strokov.
nih delavcev (katere je Ze na
sploino dokaj tezko dobiti,
e zlasti pa za nekatera speci-
alna dela).

Ceprav so dobavni roki za
naroceno orodje precej dolgi,
v orodjarni vendarle upajo,
da ga bedo &imprej dobili im
se tako kar se bo le dalo do
konca leta priblizali planira-

PISMO IZ ZAGREBA

ni proizvodni realizaciji, ki
za letosnje leto zna$a nekaj
nad 3 milijone novih dinar-
jev.

Del teZav, ki jih imamo pa
je tudi Se organizacijskega
znacaja. Organizacijo proiz-
vodnje namreC Sele uvajamo,
pripravlijamo pa se na uvedbo
Georga sisterna, o Cemer nam
bo prihodnji¢ napisal tehnié.
ni vodja orodjarne, ing. Pavel
Prinéi¢ beolj podrobno.

Trenutno orodjarna izpo-
njuje narocila naslednjih na-
s§ih tovarn: »Elementic (za
obrat »Feritiz in »Keramikac)
za tovarno elektronskih na-
prav, za tovarno elektri¢nih
aparatov za Elektromehaniko,
»Avtomatikoe, kakor tudi za
tovarne v Novi Gorici, Zelez.
nikih, Sezani, Novem mestu
in v Trbovljah. Se Sirsi je
krog naro¢nikov izven zdru-
Zenega podjetjia. Med le-temti
so najpomembnejii: »Impole
v Slov. Bistrici, »Emo« v Ce-
1ju, Kovinsko industrijsko
podjetje IG, »Tikic, tovarna
koles »Roge, »Vegaec — Ljub-
ljana »Zmaj«, »Elras, »ltasc
Kocevje, »Bagat« — Zadar in
Se dolga vrsta drugih z manj-
Simi narocili.

Ko bo orodjarna dobila na-
roceno roéno in strojno orod-
je in zaposlila 3e nadalnje
strokovne delavee, bo lahko
narocila  hitreje  izvrSevala,
njene zmogljivesti pa bodo
toliko vecje, da se bo tudi
krog odjemalcev lahko Se na-
dalje Siril.

Pravkar skusajo mnajti na-
rocila  svojih  orodjarskih
uslug tudi zunaj driave; zla-
sti v Zahodni Nem¢iji, ZDA
in drugod. Na ta nadin, v
kolikor bodo s svojimi ponud.
bami uspeli, se bo orodjarna
vkljucila tudi v izvoz in si
tako skusala usivariti potreb-
na sredstva za odplafevanje
anuitet in povrnilev komerce
alnih kreditov.

V svojih odgovorih je pred.
sednik DS orodjarne Leopold
Skander poudaril, da se tra-
nutno borijo z vrsto navede-
nih tezav, vendar pa kaZze
mladi delovni kolektiv izred-
no pozrtvovalnost in priza-
devnost, kateri sta najboljse
jamstvo, da bo vse svoje
probleme-z vcljo in uspesino
reSeval in tako zagotovil
predvideno rast naSe enote.
Pri tem pa jim je potrebno
tudi vsestransko razumeva-
nje tovarn in vodstva ZP(.:

J. G

Sestav ¢lanov samoupravnih

organov RIZ je zadoveljiv
Predsednik DS — Zeljko Cuveljak, predsednik UO

— Zvonko Glazer

Ceprav je bila glavna ak-
tivnost druzbeno-politi¢nih
organizacij v Rizu istocasno
usmerjena na agitacijo za re-
ferendum o pripojitvi Riza
ISKRI, volitve ¢lanov kolek-
tiva v organe samoupravlja-
nja niso izgubile ma svoji
vaznosti. Udelezba delavcev
pri volitvah je pokazala ne-
znaten odstotek zmanjSanja

v odnosu na volitve v pretek-
Iih letih, kljub temu je re-
zultat volitev zadovoljiv.
Skupaj je bilo vpisanih
2.181 volivecev, glasovalo pa
jih je 92,7, Volilo se je 30

Elanov delavskegg sveta za
dve leti ter 1 ¢lan za ene
Ieto.

(Dalje na 4. strani)



- Polletni rezultati proizvodnje

Delovni  kolektiv  tovarne
elektri¢nih aparatov je z iz-
polnitvijo polletnega nadrta
lahko zadovoljen, éeprav v
komulativi ni dosegel zastav-
liene maloge, ki je bila poseb-
no v mesecu juniju izredno
napeta.

Toda kljub izrednim teZa-
vam, posebno pri narodcilih
in mesecnih specifikacijah, ki
so zelo odstopala od zacriane
dinamike in pri preskrbi z
reprodukeijskim gradivom, ki
tako razgibane proizvodnje
ni mogla vedno uspeino sle-
diti, je bil junijski operativni
nacrt izpolnjen z 92269, ko.
mulativa ob polletju pa s
94,06 %,. Pri tem je bila v me-
secu juniju prvic v letosnjem
letu proizvodnja za domadi
trg ugodnejSa od proizvodnje
za potirebe izvoza, saj smo
prve naloge izpolnili s 93,26 7,
medtem ko je izvoz prejel
samo 79,68 9%, predvidene me-
sefne kolicine. V dinamiki
ob polletju pa je slika obr-
njena, saj je naloga za do-
maci trg realizirana samo
91,709, pri izvoznih nalogah
pa je nalrt visoko presezen
— 127,04 9.

Po posameznih proizvodnih
grupah je realizacija v me-
secu juniju in komulativa za
polletje tudi zelo razli¢na.
Najugodnej$i meseéni in ko.
mulativni rezultat ugotavlja-
mo pri stikalnih aparatih,
kjer je indeks izvrSitve v me-
secu juniju 301,98 9, komu-
lativni. pa celo 317,63%,. Ta
visoki preseg je =zabeleZen
predvsem zato, ker smo prek
nacrta sprejeli naroéila za
daljinska oljna stikala DSO-15,
po katerih je ma domadem
trgu ugodno povprasevanje.
Tudi tipkala sistema BAKA
smo lahko realizirali iznad
planirane dinamike, ker je
PSO uspel plasirati ta tipkala
v vedjih koli¢inah, kot smo
to pred zacetkom leta prica-
kovali. Prav tako je bilo za
oba izdelka relativno dobro
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>Sestmesecna proizvodnja ZP

v Aparatih

in pravocasno dobavljeno
tudi potrebno reprodukcij.
sko gradivo in v proizvodnih
ciklih nismo imeli veé&jih iz-
padov.

Najmoc¢nej$a skupina izdel-
kov v proizvodnem naértu
so zadcitni releji, elementj
aviomatike in signalni releji.
Pri tej grupi je bila realiza-
cija v mesecu juniju dokaj
slaba, saj smo naloge za do-
mace trziS¢e izpolnili le z
82,86 %, za zunanji trg pa s
86,08 %. Komulativa je v tej
grupi ob polletju ugodnejsa
in so indeksi realizacije
87,86 % za domace trzisce in
129,53 9y za izvoz. Prav v tej
grupi je bil razkorak med
zacrtano proizvodnjo in do-
tokom narocil najobcutnejsi
Ceprav so do polletja naro-
cila po vrednosti v glavnem
dosegala skupno vrednost
nac¢rta. Toda spremenjena
struktura po koliéinah in (i-
pih je povzrocala v proiz-
vodnji toliko tezav, da smo
lahko v popolnosti zadovolj-
ni z doseieno realizacijo in
s prikazano prilagodljivostjo,
katera je danes v proizvod-
nji iz dneva v dan bolj po-
trebna., Vendar tudi v tem
pri proizvodnji ne bomo sme.
li pretiravati, kajti takfen si-
stem je drazji in manj eko-
nomicen, ker so serije krajse,
spremembe v procesu pa to-
liko pogostejSe. Zato bo mo-
rala predvsem prodaja v na-
daljnjem razvoju pokazati
vet obéutka za potrebe trga
in s svojimi zalogami, ki
bodo sistemati¢no merjene,
parirati nihanja potro$nje.

Pri skupini industrijskih
elektronskih naprav je bila
realizacija v mesecu juniju
dosezena z 91,829, komula-
tiva pa belezi indeks izvrsit-
ve le 53,79%. V tej skupini
smo posebno v prvih mesecih
letoSnjega leta konstantno
ugotavljali pomanjkanja na-
ro¢il in ¢eprav se je poloZaj
na tem podroc¢ju ob koncu

Izpolnitev v Plan v
Tovarna 000 N din 000 N din
Elektromehanika 121.806 117.159 160,1
Elementi 38.764 33.583 108,6
Avtomatika 31.191 25.502 713
Sprejemniki 17.203 20.499 743
Aparati 25.270 22.838 94,1
Avtoelektrika 56.130 47.053 98,5
Elektromotorji 11.864 9.159 101,5
Naprave 14293 16.208 797
Elektronika 7.704 4,525 974
Kondenzatorji 21.339 17.264 81,4.
Instrumenti 8.781 8.996 106,4
Polprevodniki 10.359 9.766 100,1
Usmerniki 4.442 5.654 87,6
Mikron 8.252 3.429 346
ZZA 20.101 20.824 105,3
PSSO 6.744 6.574 99,2
= BAZ 750 —_ 110,3
£ SKUPAJ PODIETIE 404.993 369.033 94,7
£ RIZ — ZAGREB 81.259 — 826 =
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polletja izboljfal, %e vedno
nismo mogli dosedi zadovo-
ljive ravni proizvodnje. Posa-
mic¢nost izvedb in kratki
dobavni roki pa so stanje $e
poslabsali in zato je skupni
rezultat ob polletju v tej
skupini tako nizek.

Ce pogledamo iste rezultate
Se po posameznih obraéun-
skih enotah, oz. po obratih
ugotavljamo, da so pogoji, ki
so vplivali pozitivno ali nega.
tivno na uspeh, po skupinah
izdelkov podaljsali to odvis-
nost tudi v enote tako, da so
enote z uspesnejSimi progra-
mi dosegle tudi uspeSnejse
rezultate, oz.vpliv je bil na
zalost tudi obraten.

Tako je obrat v Stegnah
DE 60) izpolnil junijski pro-
izvodni naért najbolje z in-
deksom 110,60 "), v komula-
tivi pa je %e vedno ta skupi
na najslabsa, saj je polletno
komulativo dosegla komaj z

78,90 9. Nasprotno obradéun-
ski enoti na Savski cesti
(DE 50) in v Dobrepolju

(DE 58) junijskega nacrta ni-
sta dosegli, polletna komula-
tiva pa je le malenkost iz-
pod 100 %,. S tem sta ti eno-
ti izpolnili kar 51,89, letnega
nacérta, kar je wsekakor odli-
cen uspeh.

V juliju in avgustu je pla-
nirana proizvodnja v po-
vprecju za 35 do 409, nizja,
kot v ostalih mesecih. Po
dosedanjih indikacijah pa so
naro¢ila v teh meésecih ne
samo normailna, temvec celo
rahlo v porastu, kar nam
daje moznost, da bomo do
konca avgusta dinamiko uje-
li in se tako dobro pripra-
vili za finalizacijo v zadnjem
trimesec¢ju, ko bomo morali
Se z veljim naporom, siro-
kovnostjo in okretnostjo kot
doslej zastaviti vse sile, da
zacriano nalego izpolnimo in
presezemo.

Ceprav so pokazatelji o rea
lizaciji proizvodnje nepri-
merno pomanjkljivejsi, kot
pa nam jih bo nudilo pollet-
no gospodarsko porocilo, pa
lahko Ze iz teh rezultatov po-
tegnemo dolocene sklepe za
boljse delo v bodoénosti.

Predvsern moramo ponov-
no ugotoviti, da je dinamika
trznih potreb, posebno doma,
bolj fleksibilna kot smo bili
navajeni doslej. Tej dinami-
ki se bomo morali resno in
¢im belj ucinkovito prilago.
diti. Vendar — in to moramo
poudariti Se posebej in zno-
va — da je ta prilagodljivost

naloga v celotnem proizvod- .

nem procesu — od raziskave
trga, prek konkretnega posla
in ftrgovskih nalog, razvoja
novih izdelkov, nove in cene-
ne tehnologije, do proizvod-
nje, kontrole proizvodnega
procesa in prodaje — z vse-
mi vzporednimi funkcijami
planiranja, nabave in skladi.
S¢enja reprodukcijskega gra-
diva — ne pa samo enega
dela v tej zakljudeni celoti.

Sestanek kolektiva Avtomatike

Sredi julija je bil v tovar-
ni »Avitomatika« na Prianu
sestanek celotnega kolektiva.
Organizirala ga je sindikal-
na organizaicja z namenomni,
da bi celotnemu kolektivu
obrazlozili perspektivo in ne-
katere pomembne probleme
tovarne;

Sestanku so prisostvovali
tudi generalni direktor Vla-
dimir Logar, direktor PSO
Metod Rotar, direktor fi-
nancnega sektorja Alojz Vid.

mar ter predstavniki mest-
nega sindikalnega sveta
Ljubljane.

V uvodnih besedah je pred-
sednik sindikalne podruZni-
ce, tovaris Franc Siissinger,
obrazlozil namen sestanka in
postavil naslednja vprasanja,
na katera so zeleli ¢lani ko-
lektiva dobiti odgovor:

— perspektiva tovarne v
bliznji prihodnosti ob inte-
graciji s tovarno RIZ — Za-
greb in delitev programa;

— delitev dohodka od ar-
tiklov in prioriteta mnasih
proizvodov;

— pravocasna dobava re-
produkcijskega materiala od
strani skupnih sluzb;

— velike dajatve skupnim
sluzbam;

— likvidacija starega Ziro
rac¢una; ;

— enakopravno obravnava-
nje tovarn znotraj ZP Iskra.

Prvi se je oglasil k besedi
tov. generalni direktor, ki je
po prvem vpradanju odgo-
voril, da tefejo razprave o
delitvi proizvodnega progra-
ma med RIZ »Avtomatiko«
in strokovnimi sluzbami ZP
Iskra.

Do dokoncéne delitve bo
prislo tedaj, ko bo preskrb.
ljen nadomestni program za
tisto organizacijo, ki bo opu-
sti'a dosedanjo duplirano
proizvodnjo.

Omenil je tudi, da je v bliz-
nji perspektivi tovarne v na-
¢rtu  razdiritev proizvodnje
s podroc¢ja firme Braun in
Se nekaterih drugih inozem-
skih firm. Na vprasanje gle-
de pravocasne dobave repro-
dukcijskega materiala je iz-
javil, da bodo podvzeti taki
ukrepi, da v bodo¢e ne bo
vec zastojev s strani NO.

V razpravo so se vkljudili
tudi direktor prodajne orga.

nizacije, direktor finanénega
podrocja in Se nekateri dry-
gi, ki so odgovarjali na po.
stavljena wvprasanja.
Sestanek je trajal uro in
pol in so ¢lani delovnega ko-
lektiva na Przanu kot je bilg
videti, dobili zadovoljive od
govore na svoja vprasanja.
Janez

Poslovanje . ..

(Nadaljevanje s 3. strani)

veznosti ob koncu leta pa
veliko prenizek za pokritje,
Posamezni elementi CD so v
primerjavi s planom nasled-

nji:
CD 52
PD 53
D 51
oD 50

Ostanek . 84

Povecanje CD od predvi-
denega nastopa zaradi spre-
menjene strukture realizaci.
je. Po planu je bilo predvi-
deno 22,59, izvoza, doseZeno
pa je bilo le 1299, izvoza v
celotni realizaciji. V domad
prodaji so bili v I. polletju
najvetji kupci Elektronska
industrija Nis, Rudi Cajavec
Banja Luka in RIZ Zagreb,
ki so skupno dosegli 68,381,
vse domace prodaje. Velika
vezanost prodaje na nekaj
kupcev ima sicer svoje pred-
nosti v asortimentu izdelkov,
pomanjkljivosti pa v preoz-
kem povpraSevanju po nasih
izdelkih na domadem trgu.

Delitveno razmerje med
osebnimi dohodki in skladi,
ki je bilo v planu predvide-
no s 9588 : 4,12, v realizaci-
ji 93,29 : 6,71, je bilo dose-
Zeno v korist skladov.

Za zagotovitev poravnavne
obveznosti konec leta im za-
gotovitev vsaj enostavne re-
produkcije, pa je potrebno:
varcevanje, ¢im hitrejéi raz-
voj tehnologije, investicije za
odpravo rocnega dela per-
spektivnih proizvodov, anga.
ziranje strokovnega kadra,
hitrejSe obracanje obratnih
sredstev, likvidnost, ugodnej-
§i prodajni pogoji in kredit-
ni pogoji ter pomo¢ in razu-
mevanje ZP. Vse to so pogoji,
ki jih je treba nujno dosled-
no izvajati, da tovarna ne
bo prisla v negativni finané-
ni rezultat. M. P.

Sestav Clanov samoupravnih...

(Nadaljevanje s 3. strani)*

Delavski svet Riza Steje 53
clanov. V svete delovnih
enot, ki jih je skupno 12,
je izbranih 64 novih élanov
za dve leti in 12 za eno leto;
skupno jih je 151.

Strokovni sestav ¢lanov ke-
lektiva izvoljenih v organe
upravljanja je zadovoljiv,
pac pa je opaziti, da je v
najvigjih samoupravnih tele-
sih delovne organizacije zelo
malo Zena v primeru na Ste-
vilo zaposlenih Zensk, Tako
sta v DS le 2 Zeni, v UO pa
nobene.

V organe samoupravljanja
so najveckrat izvoljeni delav-
ci, katerih znanje in sposob-
nosti pricajo, da bodo dobro
vodili delovno organizacijo.
Med njimi je tudi nekoliko
delavcev z vodilnih delovnih
mest v proizvodnji in sluzb

(ne najvi$jih vodilnih delov-
nih mest) in ni razloga, da
izbrani tovanis§i poleg svoje
vodilne funkcije ne bodo Z
uspehom sodelovali v organili
upravljanja in upravicili za-
upanje tistih, ki so jih izvo-
lili.

Na prvem zasedanju nove:
ga delavskega sveta dpe
8. 5. 1968 je bil za novega
predsednika delavskega svela
v Rizu izvoljen Zeljko Cuve-
ljak, ki je rojen 1936. leta, V
Rizu pa je zaposlen od 1958,
opravlja posle Sefa oddelka
servisno-maloprodajne sluzbe.

Zvonko Glazer je bil na L
zasedanju upravnega odbora
10, 5. 1968 izbran za novega
presednika upravnega odbora
Riza. Rojen je 1. 1935, v Rl?:u
pa je od 1. 1939. Zaposlen J&
kot ekonomist tovarr%e l;TW.




prodaja radijskih sprejem-
. je tesno povezana s
Henp dejavnostjo 0z. na=
nineje povedano — z udin-
oitim in _hitrom posegom
fsomehanikov v primerih,
o se sprejemniki pokvarijo.
fedtem ko za poprétnega ra-
fomehanika v nasih pogod-
ih gervisih popravilo ka-
ega koli cevnega radijske-
sprejemnika ne predstav-
nobene tehni¢ne skrivno-
tega mi moc frditi tudi
b ayvila iransistorizira-
hin sprejemnikov. Marsiko-
u transistorska tehnika ne

b mnogo ved napora in ¢a-
a, da odkrije napake pri
fansistornikih.
Tega dejstva se je zaveda-
1 fudi seZanska tovarna
rejemnikov, zato je spro-
ila idejo za wsplosni tefaj
pansistorske tehnike, ki naj
b se ga udelezili vsi radio-
fehaniki, ki se pri svojem
feln srecujejo s popravili na-
i transistornikov.
| Tehniéno - ekonomslki  biro
IS0 je zato organiziral v mi-
mlem mesecu tedaje transi-
storske tehnike, na katere so
povabili iz vsakega mnaSega
gli pogodbenega servisa po
fiega radiomehanika. Skup-
0 j& bilo wvabljenih 251
fervisov, udeleZilo pa se jih
£ 165 mehanikov, t.j. v po-
recji 66 odstotkov.
‘Enodnevni tecaji so bili v
tih: Ljubljana, Zagreb,
grad, Novi Sad, Ni§, Sko-
lie, Reka, Split in Sarajevo.
a tefajih so sodelovali po-
organizatorja TEB-PSO,
sla ga vodila Marjan Can-
i Velimir Bilbija &e
tedstavnika iz Sezane inZe-
Mraz in Orel, iz ZZA pa
. Skrbine in Narinik.
Tefaji so zajeli predavanja
Gsnovah {ransistorske teh-
lke, opis komplementarne
je stopnje, pregled

bt tako dobre, ali vsaj po-~

Tetaj transistorske tehnike je organiziral
tehni¢no-ekonomski biro PSO

shem sprejemnikov MANUE-
LA in ROBERT ter poroc¢ilo
o novostih iz proizvodnega
programa tovarne v SezZani.

O tecajih so se prisotni ze-
lo pohvalno izrazili in pouda-
rili, da bi morala tovarna
vsaj vsako leto enkrat sezna-
niti radiomehanike v servisih
o vseh novostih iz proizvod-
nega programa in glavne teh-
nitne znadilnosti  popravil
sprejemnikov.

V' odmoru med dopoldan-
skim in popoldanskim delom
tedaja so prisotni dobili tudi
anketne liste, v katerih so od-
govarjali na posamezna vpra-
Sanja glede prodaje nasih
sprejemnikov, nabave rezerva-
nih delov, mnenja potroSni-
kov itd., torej o vsem, kar bi
utegnilo zanimati nase PSO
zaradi pospeSevanja prodaje
sprejemnikov in servisnih po-
pravil.

Zelo zanimive so bile ob
koncu tecajev tudi debatne
ure, na katerih so servisni
radiomehaniki dajali pripom-
be o dejavnosti ISKRE. Ce
strnemo ugotovitve, potem je
bilo najved negativnih pri-
pomb glede nepravodasnih in
pomanjkljivih dobav naroce-
nega rezervnega maiteriala,
splofnega pomanjkanja pro-
pagandnega materiala, s ka-
terim bi se kupeci: e pred
nakupom bolje seznanili z
izdelki ISKRE, Nekateri ser-
visi so ugotavljali, da njiho-
vo podrotje ni docela pokri-
to s prodajo radijskih spre-
jemnikov, nujno pa bi mo-
rali posvetiti ve¢ pozornosti
tistim predelom v drZavi, ki
g0 bili v zadnjem gasu elek-
trificirani.

Zanimiv je tudi predlog
nekaterih servisov, da naj bi
ISKRA omogodila tudi neka-
terim servisom prodajo iz
delkov &iroke potroinje, zla-
sti tistim, kamor detajlisti¢na
mreZia ne sega.

]
| PRIMERJAVA SESTMESECNE PROIZVODNJE Zp
(1967—1968)
Izpolnitev v Izpolnitev v
Tovarna 000 N din 000 N din %
B 1967 1968
| Blekiromehanika 117.159 121.950 104:1
| Elements 33.583 42.080 1253
| &vtolinahka 25.502 24.100 94,5
Drejemniki 20.499 12.782 62,4
Aparati 22.838 23.770 104,1
Avioelektrika 47.053 55.279 17,5
Elektromotorji 9.159 12.044 31,5
Eanrawe 16.208 11.394 70,3
lektronika 4.525 7.503 165,8
Ondenzatorji 17.264 17.368 100,6
b trumenti 8.996 9.344 1039
olpm-?dmm 9.766 10.368 106,2
smerniki 5.654 3.893 689
o 3.429 © 2.855 83,3
PSA 20.824 21.164 101,6
m\g 6.574 6.689 1017
| 5, 827 —
| SKUpAY
2*UPAY PODJETIE 369.033 383.410 1039
|l Nz — 7acrEB = 67.101 1039
E—

Uspela akeija tovarne v Sezani

Zbir predlogov iz anketnih
listov in debatnih ur je or-
ganizator tecaja — tehni¢no-
ekonomski biro PSO zZe
predloZil upravnim organom
v presojo in odloéitev, kateri
predlogi naj se uposievajo
pri nadaljnji ekspanziji pro-
daje mnasih radijskih spre-
jemnikov,

: M. K.
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— dipl. ekonomistov

RAZGLAS ®
Zdruzeno podjetje »ISKRA« KRANJ
Tovarna Elektromehanika Kranj
; sprejme
v sluzbo kot pripravnike ved:
— dipl. inZenirjev strojnistva
— dipl. inZenirjev elektrotehnike in

Pismene prijave posljite do 15. a\-'gusta 1968 na na-
slov: »ISKRA« ELEKTROMEHANIKA KRANJ, — Ka-
drovska sluzba — Kranj, Savska loka 4.
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Sprelnost lepega jzrazanja — kvaliteta
in sploSni informativai sluzbi

v komercialni

Vedno hitrej$i tempo raz-
voja industrije pri nas je
zahteval tudi organiziranje
tako imenovane informativ-
ne sluzbe na Sirsih osnovah.

Osvajanje novih procesov
v proizvednji, nova znanstve-
na spoznanja o delovanju
dolofenih snovi in uvajanje
novih preparatov na trzisée
je mujno terjalo tudi nove
kvalitete v sredstvih in na-
¢inih informiranja. Posamez-
ni preparati se prikazujejo z
raznih vidikov. Objavljajo sz
rezultati preizkuienj posa-
meznth preparvatov, vse bolj
prihajajo do izraza psiholo-
Sko oblikovane idejne resitve
prospektov, izbira ¢&rk  in
kombinacija barv ter obli-
kovanje embalaze., Vsem tem
zelo vainim zunanjim dcinite-
ljem posvecamo vedno vecjo
pozornost.

Strokovne izdaje so tako
po vsebini kakor tudi po teh-
niéni opremi dosegle mivo
evropske kvalitete.

Znano ‘je dejstvo, da se da-
nes v informativni sluzbi po-
sluzujemo:

a) pisane besede: prospek-
tov, brofur, raznih izdaj itd.,

b) tako imenovane Zive be-
sede v osebnem stiku,

ZIVA BESEDA — RDECA
NIT, KI JO ZELIMO VIKATI
V OSNOVO RAZLAGE

Ali ni ¢as, da se vprafamo:
kaksna je ta nasa Ziva beseda
v vsakodnevnem stiku?

Ali se zavedamo razlike v
sugestivni intenzivnosti PISA-
NE besede in ZIVE besede?

Ce hocemo razvijati svojo
govorno sposobnost in #elimo
obéutiti sugestivno moé ZI-
VE besede in njen pomen v
obcevanju z ljudmi, pomisli-
mo:

a) da so v starih éasih ho-
dili apostoli po svetu in z
ZIVO  besedo  pridobivali
ljudske mnoZice za svoje ide-
Je;

b) da deluje ziva beseda
starSev skoraj samodejno na
nase postopke;

c) da predavatelj z Zivo be-
sedo zbudi wvecjo pozornost
za snov, ki jo razlaga, kot s
pisanim tekstom in

d) da ZIVA, temperament-
na in emocionalna beseda vo-
jaskih povelj premika cele

cete, polke itd.
Cel ne bi bilo sugestivne
moci Zive besede v poveljih

svetovnih armad, bi se zgo-
dovina svela PRAV GOTOVO

drugace razvijala, kot se da-
nes.

Iz teh nekaj primerov sle-
di jasem zakljudek: SUGE-
STIVNI UCINEK IZGOVOR-
JENE BESEDE je moctnejsi
od pisane besede.

Sugestivino moc¢ ZIVE bese-
de poznajo tudi duhovni in
politiéni voditelji vseh naro-
dov.

Poslovni ljudje v Ameriki
s0 prvi spoznali pomen ZIVE
besede v razvoju gospodar-
stva, Tudi danes se je v eko-
nomski propagandi obilno
posluzujejo.

Tudi v nasi infermativni
sluzbi moramo pravocasno
spoznati sugestivno moc Zive
besede, in to tembolj, ker
smo v wsakodnevnem stiku
z ljudmi,

Ce je osnovng naloga stro-
kovnega sodelavca dajanje
informacij, seznanjanje z dej-
stvi, misljenji, izkustvi itd.,
mora biti Ziva beseda, ki se
je posluzuje, vsebinsko boga-
ta, temperamentna, a zapo-
redje dejstev povezano., Na-
stop strokovnega sodelavca
mora biti emocionalen,

Da bi to dosegli, je treba
obvladati besede. To pomeni,
da je potrebno doloéeno po-
znavanje oratorske umetno-
sti in vseh njenih sestavim.

Delodena spoznanja o sprots
nosti govorjenja bi mogli do-
biti na posebnih seminarjih,
kjer bi poslusali predavanja
psihologov in  jezikosloveev.

Informativng sluzba bi lah-
ko na ta nacin marsikaj pri-
dobila v svojem delu.

ZDRUZENO PODJETIE
ISKRA KRANJT

ZA ELEKTRONIKO
razglasa
delovna mesta:

1. VODJE PROIZVODNJE
Pogoj:
v proizvodnji.

Pogoj:
— inzenir kemijske

IN OBDELOVALNICE
Pogoj:

4. INZENIRJA MERILCA
Pogoj:

splosna elektronika.

Pogoi:

organizacija: TOVARNA ELEMENTOV

LJUBLJANA — Linhartova 35

za obrat FERITI Ljubljana Stegne naslednja prosta

— in_ienir strojne ali metalurike stroke I. ali IL. stop-
nje s 4-letn_o prakso v proizvodnji
— tehnik strojne ali metalurike stroke s 7-letno prakso

2. TEHNOLOGA FERITIZACIJE

tehnologije I. ali IIL

Prednost imajo kandidati s prakso v proizvodnji.
3. TEHNCLOGA OBLIKOVALNICE

— Inzenir strojnistva I. ali II. stopnje — tehnoloska
smer. Prednost imajo kandidati s prakso na kon-
struiranju naprav in orodij.

— elektroinzenir &ibki tok I. ali II. stopnje — smer

5. 2 TEKOCIH KONTROLORIEV

— Kemijski tehnik. Delo je v treh izmenah.

didati za vsa delovna mesta morajo imeti odsh-
ski rok. Osebni dohodek se dolocéa po Pravii-

stopnje

~



KAJ JE ESOMAR?

Na sejl upravmega odbora ZP je vodstivo nabavnega sek-
torja porocalo o uspehih svojih prizadevanj pri odkrivanju
nabavnih virov na sektorju vzhodnih drzav. Podobna pri=
zadevanja opazamo tudi v zahodnem sveiu.

ESOMAR je skrajfanka za
»European Society of Opinion
Surveys and Market Rese-
arch« (Evropska druzba za
raziskavo misljenja in trzi-
3¢a). Druzba je bila ustanov-
ljena 1948. leta v Amsterda-
mu, a vpisana je v trgovski
register v Lausanni.

Naloga te drufbe je, da
ustvarja in vzdriuje stike
med specialisti za probleme
konjunkture trziséa, da pre-
uéuje probleme in metode
spremljanja stanja in spre-
memb misljenja potrosnikov
in pa trziséu. V delokrog dru-
Zbe sodi tudi preucevanje te-
meljnih smernic za izobraze-
vanje trgovskih kadrov na
podroéju preucevanja mislje-
nja in trZisda.

Clani druzbe so posamezni-
ki-strokovnjaki za vprasanja
misljenja in trZiS¢a, organi-
zacije in ustanove, ki se
ukvarjajo s temi posli, pa
tudi posamezna podjetja.
Najvecje Stevilo Clanov je iz
Evrope, okoli 350.

Najvisji organ druzbe je
kongres, ki je vsako leto in
sicer vedno v drugem kraju.
Med dvema kongresoma vodi
druzbo svet, sestavljen iz 3e-
stih Ijudi, ki jih volijo na
kongresu vsako drugo leto.
Razen sveta obstajata tudi
dva stalna odbora: Svet pa
lahko oblikuje odbore za po-
samezna vprasanja, <¢e se po-
kaze za poitrebno. Druzba se
vzdrzuje s prispevki ¢lanov.

Glavno oblike - predstav-

ljajo kongresi, -— Mimo
¢lanov lahko prisostvujejo na
teh kongresih tudi drugi, ki
jih zanimajo doloena vpra-
$anja, s katerimi se ukvarja
¢lanstvo. Kongrese obdrzujejo
skupaj z Organizacijo za pre-
ucevanje javnega misljenja
(skrajsano: WAPOR).
Lanskoletni kongres je bil
na Dunaju. Ena od® pomem-
bnih tem kongresa so bila
vzhodnoevropska trZisca.
Diskutirali so o tem, kakSne
moznosti obstajajo za pre-
ufevanje pogojev za plasma
posameznih  proizvodov v
vzhodnoevropskih drzavah in
SSSR in v kaksnem poloZaju
so posamezni proizvodi na
uvoznih listah teh deZel. Ugo-
tovili so, da lahko pridejo
strokovni preucevalci trziSca
do mnogih koristnih infor-
macij na podlagi spremljanja
publikacij vzhodnoevropskih
dezel: baje e v veliko vecjem

Varnost pri

Sistem organizacije varstva
pri delu v Franciji se razli-
kuje od sistema v Italiji, Svi-
ci, kot tudi pri mas. Celotno
dejavnost na tem podrocju
namrec financira socialno za-
varovanje, ki ima po zakono-
daji pravico delodajalcem
predpisati dajatve za stroke
varstva pri delu. V sistemu
socialnega zavarovanja ima-
jo tri kriterije — tri vrste
blagajn:

ZDRUZENO PODJETJE
ISKRA KRANIT

organizacija

IN AVTOMATIKO
LIUBLJANA-PRZAN

razpisuje
1. VODJE
2. VODIE
3. VODIE

4. VODJE

POGOu1:

letno prakso;

svelovnega jezika.

ski siroki;

Am

letno prakso.

TOVARNA ZA ELEKTRONIKO

naslednja prosta delovna mesta:
SPLOSNEGA SEXTORJA
TEHNISKEGA SEKTORJA
FINANCNO-RACUNSKEGA SEKTORJA

PRUZZVODNEGA SEKTORIJA

1, praynik s triletno prakso
2. strojna in elektro fakulteta II. ali 1. stopnje s tri-

srednje$olska izobrazba strojne ali elekiro stroke
s 7-letno prakso na vodilnih delovnih mestih.
Poleg navedenih pogojev je potrebno Znanje enega

3. ekonomska fakulteta II. ali I
prakso ali srednja ekonomska Sola s 7-letno prakso
na odgovornih delovnih mestih v finanéno-ra¢unovod-

. strojna ali elektro fakulteta II. ali I. stropnje s 3-

Srednja $ola strojne ali elektro stroke s 7-letno
prakso na odgovornih delovnih mestih.
Razen vloge morajo kandidati predloziti dokazila o
strokovni izobrazbi in opis dosedanjih zaposlitev.
Prijave naj kandidati poiljejo na naslov do 12. 8. 1968.

stopnje s triletno

i

obsegu, kot s pomod&jo infor-
macij te vrste v drugih dr-
Zavah.

Za preucevanje vzhodnoev-
ropskih trziS$¢ in njihovega
povprasevanja je obveljalo
kot najpomembnejsih Sest
kompleksnih vprasanj: cilji
proizvodnje, proizvodni nacr-
ti, kapacitete industrije v po-
sameznih drzavah, polozaj
socialisti¢cnih drzav kot do-
baviteljev ali medsebojnih
partnerjev v proizvodnji, po-
loZzaj posameznih proizvodov
na prioritetnih listah, vpliv
pladilnih pogojev na medse-
bojno menjavoe dobrin.

Drugi problemi, ki povedo
kaj ve¢ o nalogah te ustano-
ve, zadevajo podroja pre-
udevanja trznih potencialov,
udelezbo posameznih velikih
podjetij v proizvodnji, sezon-
ski ritmi povprasevanja, gi-
banje cen, pozicije posamez-
nih virov dobav, razvoj na-
domestnih proizvodov, spre-
membe v strukturi potrosnje
in vplivov na ponudbo in po-
vpraSevanje. B. L.

delu v tujini

1. primarne blagajne, ki
platujejo zdravnike, zdravila,
nadomestilo za osebni doho-
dek, belnidnico in zdravlje-
nje. Teh blagajn je v Franci-
ji 126,

2. regionalne blagajne, ki
zdruzujejo primarne, poleg
tega pa financirajo preventi-
vo in imajo v ta npamen sve-
tovalno sluZbo in inspektor-
je; teh je 16,

3. na celu regionalnih bla-
gajn je nacionalna blagajna
v Parizu,

Na ¢elu dejavnosti v varst-
vu pri delu pa je ministrstvo
Za socialna dela.

Prodaja na sodohen nadin

Pred kratkim je zagrebsko
trgovsko podjetje NAMA po-
slalo svojim  strankam in
kupcem brezplatno svoj dru-
gi katalog — spomlad-polet-
je 1968 — za svoje standard-
ne prodajne artikle. Ta obse-
ga 98 strani, v prilogi pa pri-
nasa tudi narodilnice in ti-
skovine za prijave in kori-
S¢enje potroSniskega kredi-
ta. Po kvaliteti se Se lahko
meri s sli¢nimi v fujini. S
tem korakom in preko svoje
enote »prodaja preko katalo-
gas NAMA uvaja v naSo (r-
govsko prakso sodoben nacin
prodaje po posti in po pov-
zetju, pri ¢emer od dolofene
vsote ne zaracunava strofkov
pakiranja in dostave. Ceprav
spada NAMA po znacaju svo-

jih artiklov med podjetja, ki.

imajo najSirSi neposreden
stik s potroSnikom, se po
irajnosti blaga, katerega nu-
di v katalogu, lahko primer-
ja z nadim podjetjem. Vse
nase detajlne trgovine se nam-
re¢ po asortimanu mocno

Prometni davek — ovira
za prodajo stanovanj

V Iskri — »Elektromehani-
ka« v Kranju zasedajo 94 sta-

novanj najenmiki, ki niso veé -

¢lani  delovnega = kolektiva,
niti niso upokojenci tovarne.
Na drugi strani pa je mnogo
prosilcev za dodelitev stano-
vanj, ki imajo zelo malo iz-
gledov za pridobitev stanova-
nja zaradi pomanjkanja sred-
stev. Z izpraznitvijo omenje-
nih stanovanj ni mozno raéu-
nati, ker so nosilci stanovanj-
skih pravic v glavnem Ze nad
10 let v stanovanjih in jih
varuje zakon. Delovne orga-
nizacije, v katerih so ti sta-
novalci zaposleni, nimajo in-
teresov za odkup teh stano-
vanj, poleg tega pa se izgo-
varjajo, da tudi v njihovih
stanovanjih stanujejo delavci
drugih podjetij. ReSitev prob-
lema je samo v odprodaji
stariovanj sedanjim uporab-
nikom. Ve¢ stanovalcev je Ze
izjavilo, da bi kupili stano-
vanje na obro¢no odplaceva-
nje, v kolikor obroki ne bi
bili previsoki

Najvedja ovira pri prodaji
pa je -prometni davek, saj
znasa do 30%; od vrednosti
stanovanja. Ce je na primer
stanovanje vredno 4 milijone
S din, bi davek znaSal mili-
jon dvestotiso¢ S din. To pa
je seveda za vsakega kupca
dodatna obremenitev, ki bi
jo le tezko zmogel,

Predpisi o placevanju pro-
metnega davka torej onemo-
golajo velji promet s stano-
vanji. Stanovanje postaja vse
bolj ekonomska dobrina Ziv-
ljenjskega standarda posa-
meznikov, ki si jo mora za-
gotoviti vsak sam. Izjema so
samo tisti ljudje, ki iz social-
nih razlogov ne zmorejo pri-
spevka za odkup stanovamja.

S prodajo stanovanj bi to-
varna pridebila dodatna sred-
stva, ki bi jih v celeti npo-
rabila za nakup novih stano-
vanj in dajanje kreditov

priblizujejo neposredno vsem
slojem prebivalstva, katero
kupuje blago, ki ga nudimo
za dalj casa.

V vseh trgovsko razvitih
drzavah je namret Ze zdav-

naj navada, da vss vecje tr-
govske hie prodajajo blago
trajne vrednosti ne samo V
svojih prodajalnah, temved
tudi preko pcste, pri cemer
se kupci cdlotajo za artikle
po katalogih, v katerih se na-
hajajo vsi arlikli, katere ima-
jo vedno v zalogi. S tem lah-
ko vplivajo na asortiman,
predajalci artiklov pa so Se
posebej zainteresirani, da nji-
hovi proizvodi dobijo mesto
v katalogu.

so trgovske hise
in »Neckermanne« v
Zahodni Nemciji, ko vecino
prometa realizirajo prav na
ta nacin. Mogofe je intere-
santno pripemniti, da n. pr.
avsirijske podjetje nase stro-
ke »Kaindle tiska dvakrat
letno katalog manjSega ob-

Znane
»Quelle«

graditeljem stanovanjskih pt

Predstavniki tovarne so -
to na razgovoru, ki ga je
dil predsednik odbora za g
novanjska vprasanja Sk
ne SRS, predlagali, naj g
prodaja stanovanj oprasy
prometnega davka, ali pa m
se prometni davek obéutny
Zniza,

-in

W v
Joze Erzen
Mlademu delovnemu ko

lektiva orodjarne je e
dni kruta smrt iztrgala
prve Zrtev. Sredi neuamor
nega in poZrtvovalneg
dela je od kapi zadet
omahnil Joze Erzen, knj
govodja.

Ceprav je po skorij
osmih letih sluzbovanja v
»Elektromehanikiz in na
finanéno - rac¢unovodsken
podroéju ZP, Sele v za|l
cetku letoSnjega leta zase
del mesto knjigovodje v
kolektivn orodjarne, si j¢
pridobil zaupanje in pri|
ljubljenost med sodelavci.
Zato bo zanje njegova i-
guba 3e tembolj boleca.

Prezgodaj umrlega sode |
lavea bomo ohramili V|
trajnem Spominu.

sega kot je NAMA, vendats
tem uvaja prodajo po

Avstriji, ¢epray ima baje!
detaljnih  trgovin samo I
Dunaju.

Omenjeni natin seveda It
meni zamenjavo stare 00
niske« prakse in miselnosit
da se lahko povecuje 19
met samo z neposrednil &
kom s kupcem.

Konéno ni nepomemb
pripomniti, da se . poved®
sodobna prodaja ne more®
misliti brez modernegd I
ranja predvsem onil ._a_rlil'
lov, ki so taki, da je njlio?
prodaja zelo zamudna (VH’{::
no blago, majhni pﬁpﬂﬂl?f
v gospodinjstvu itd.)- Najln
vrecke ali slicno, ki‘iﬁe\'
jejo doloteno Stevilo .
dov in tezino nekega ai
in so takoj clos.tm:)nf:01:1::)6:t
so neobhoden pripP! ot
boljse prodaje. Nekaterd A
jetja pri nas prednjacij®
di Ze v tem.

(Iz revije »Metall®)




ZDRUZENO.
| PODJETJE "

 SKLEPI
2. SEJE UO
- (23. 7. 1968)

Upravni odbor zdruZe-
 podjetja smatra, da
ovanje komisije za druk-
standard in rekreacijo
3¢ potrebno, ker je do-
nje delo in naloge te ko-
e prevzel svet Pocitniske
skupnosti ZP, predlagane no-
naloge te komisije pa bi
mnenju upravnega odbo-
psegale v podrocje dela
heno-politi¢nih organiza-

VU0 ZP smatra, da je
“imenovanjem komisije
organizacijo in kadrovske
misije nujno treba obraz-
Jo7iti naloge in pristojnosti
obeh komisij vsem organi-
zacijam v sestavd ZP, kakor
tudi od organizacij dobiti
pismene predioge kandida-
tov, ki bi po svoji strokov-
nosti ustrezalt ¢lanstva v teh
‘komisijah.

Za izvedbo tega sklepa se
‘zadolzi sekretariat ZP, ki
‘naj v soglasju s sindikalnim
‘odborom ZP predloZi do na-
slednje seje UO dokonéen
predlog kandidatov za ime-
‘novanje obeh komisij.

@ a) UO ZP je vzel na
‘manje predlog natel organi-
ziranja  trinih  funkeij, ki
‘ga je tolmadil predsednik
‘teama tov. Metod Rotar in
g4 v nespremenjeni obliki
‘daje v razpravo kolektivom
‘Organizaicj v sestavu ZP.

Clanj teama so zadolZeni,

da v vseh organizacijh ZP
predlozena nacela tolmadijo
in zhirajo pripombe, ki bodo
sluiile za izdelavo dokonéne-
ga predloga organizacije tri-
nih funkeij v ZP ISKRA.

Razprava po kelektivih mo-
Ta bitj kon¢ana do 10. 9. 1968.

b) V éasu od 10. do 20.
septembra naj team obrav-
lava pripombe organizacij

.~ IP kompleksno in jih skupno
‘8§ protipredlogi posreduje
Upravnemu odboru ZP

¢) UD ZP prediaga da bi o
dokonénem predlogu natel
tinth funkicj v ZP ISKRA
Sklepal delavski svet ZP

_ Predvidoma koncem meseca
i Seplembra 1968,
* €) Na predlog sekretariata
ZP in sindikalnegp odbora
P upravni odbor ZP imenu
e komisijo za spremembe
in dopolnitve statuta ZP v
wezi s predlogom organizi-
tanja trimih funkecij v ZP v
Daslednjem sestavu:
. L Tone ing, Nedog — pred-
Sednik, Elekiromehanika
- Pavel Gantar — Strokov-
e sluibe 7P
3. dr. Miroslay
P50
- 4 Vasilij Poli¢ — Strokov-
e sluibe ZP
. 5. Bogdan Mohor — Nabav-
12 organizacija
Franc Hutter — Poéitni.
' skupnost Zp.
Naloga komisije, je pripra-
Vil osnutek sprememb in do-
Polnitev statuta ZP, ki ga

Trost =—

obdela skupaj s teamom za
izdelavo predloga nadel tri-
nih funkeij v ZP in nato po-
sreduje organizacijam ZP v
razpravo. Celoino gradivo
naj komislja predlozi UO
ZP do 20, 9. 1968. Komis\a
priéne z delom takoj.

@® UO ZP zadol#i general-
nega direktorja, da poskrbi
za izredno porocila o proble-
matiki Tovarne radijskih
sprejemnikov SeZana, ki naj
vsebuje poleg analize obsto-
jecega stanja in ukrepov, ki
jih je zacasna uprava pod-
vzela v tasu njene mandat-
ne dobe za sanacijo tovarne,
Se kratek povzetek razvoja te
tovarme od dneva konstitui-
ranj dalje.

Porocilo je treba dostaviti
do nasiednje seje UO ZP, to
je ez 14 dni, ko bo na dnev.
nem redu samo problematika
tovarne Sprejemniki SeZana.
Gradivo za obravnavo e
problematike mora biti do-
stavljeno élanom UQ ZP vsaj
5 dni pred sejo.

U0 ZP bo obravnaval vzpo-
redno z ostalim gradivom
tudi poretilo komisije za
razliséevanje odnosov med
PSO in tovarno Sprejemmniki
Seiana.

® UO ZP je obravmaval
informacijo predloga za or-
ganizacijo poslovanja in fi-
nansiranja ERC in CAOP ter
smaira, da zaradi nedokoné
nih stalis¢ glede finansiranja
in organizacije ERC in CAQP
predlog v taki obliki ni pri-
meren za obravnave po or-
ganizacijah v sestava ZP in
ga bo UO ponovno obravna-
val ko bodo znama strokov-
na staliS¢a teama, ki ga vodi
generalni direktor tov. Logar
po pooblastilu in na podla-
gi sklepov raziirjenega kole
gija z dne 18. 7. 1968.

@ a) UO ZP sprejema na
znanje porodilo Odbora za
zatasno upravo v Tovarni
elementov za elekironiko
Ljubljana za dobo od 10. ju-
lija 1967 do 10. 7. 1968 ter na
podlagi podatkov iz tega po-
rocila in razprave o delu
Odbora za zafasno upravo
ugotavlja, da je odbor vlo#il
maksimalne napore za uredi-
tev razmer v Tovarni elemen-
tov za elektroniko Ljubljana,
kar dokazujejo tudi dosezeni
poslovni rezultati v celoti.
UO ZP priporo¢a upravi To-
varne elementov za elektro-
niko Ljubljana, da se pri na-
daljnjem delu posluZuje na-
poikov in priporo&il navede-
nih v porofilu Odbora za
zadasno upravo.

U0 ZP pooblaséa general-
nega direktorja tov. Legarja,
da po svoji presoji glede na
uspesno opravijeno delo Od-
bora za zacasno upravo pred.
laga upravnemnu odboru ZP
primerne nagrade za &lane
tega odbora.

b) UQ ZP priporoéa upravi
Tovarne elementov za elek-
troniko, da posveti vso skrb
proizvodnji feritov v smislu
predloga Odbora za zalasno
upravo.

@ U0 ZP pooblaita pred-
sednika upravnega odbora
ZP ISKRA tov. Jozeta Tomsi-
¢a Jozeta, dipl. inZz., da v pri-

merih, ko je predloZena pro-
blematika upravnemu odboru
ZP SirSega znataja in zahteva
temeljito obravnavo, sklice
izredno sejo.

@ Na predlog predsednika
komisije za predlozitev eko-
nomskih ukregov in finang-
ne sanacije poslovanja To-
varne orodja Ljubljana tov,
Josipa Turkovica, dipl. inZ
U0 ZP podaljsuje rok za po-
sredovanje porodila upravne.
mu odboru do 10. 8. 1968,

Elementi

SKLEPI
1. ZASEDANJA DS
(8. 7. 1968)

@® Za zapisnitarko je bila
izvoljena tov. Kostjukovskij
Majda, za overovatelja zapis-
nika pa tov. Kline Vera iz

obrata Zarnice in tov. ing.

Ivan Mili¢ iz konstrukcije
tovarne.

® DS je wzel na znanje
poredilo predscdnika volilne
komisije tovarne tov. Klem-
basa in na podiagi porofila
ugotovili da so volitve v re-
du potekale ter, da so bili v
DS tovarne izvolieni nasled-
nji tovarisi:

ZA MANDATNO DOBO
DVEH LET:

Janez Avsec — obrat Upori,

ing. Slavko Bergoé — obrat
Feriti,

Janez Bratina — obrat Zar-

‘nice,

Vekoslav Gabri¢ — obrat
Ker. kondenzatorji

Stane HrZenjak —
Orodjarna in remont,

Slohbodan Kopa& — obrat
Keramika,

Franc Kovadee — obrat Ke-
ramika,

Mimica Kovadi¢ — obrat
Upori,

obrat

Alojz Malowwh ~ enota
Uprava,
Slavomir Mihajlovié

enota Uprava,
Cilka Mikli¢ — obrat Ker.

kondenzatoriji,

Joze Pirkovié ~—~ gobrat
Upori,

ing, Jo¥e Senica — obrat
Magneti,

Janez Zagar — obrat Zar-
nice

ZA MANDATNO DOBO
ENEGA LETA:

Janez Gliha — obrat Ker.
kondenzatorji,

Vera Kline — obrat Zar-
nice,

ing. Tone Kotar — obrat
Upert,

Marjan Kufar — obrat
Keramika,

Mitia Lederer —
Orodjarna in remont,

ing. Ivan Mili¢ — enota
Uprava,

Milorad Miloradovié —
obrat Magneti,

obrat

Anton Modic ~—~ obrat
Feriti,
Anton Peterca — obrat

Orodjarna in remont,

Ivan Plut — obrat Ker.
kondenzatorji,

Alojz Ramuta —
Magneti,

obrat

ing. JoZe Stajer = obrat
Feriti, ‘

Marjan SuStar == obrat
Upori

©® DS je vzel na znanje
poroéilo verifikacijske komi-
sije, ki ga je podal tov. Ivan
Plut, in ugotovil da je od
izvoljenih 27 ¢lanov DS pri-
sotnih 20 ¢lanov in so vsi
predlozili potrdila o izvolitvi,
ki jih je izdala volilna komi-
sija tovarne.

Na podlagi porocila veri-
fikacijske komisije je DS
potrdil mandat izvoljenim
0z. prisotnim ¢lanom DS to-
varne.

Clanom pa, ki niso bili pri-
soini bo mandat poirjen:na
naslednji seji DS tovarne.

Istotasno pa DS izreka raz-
resnico volilni komisiji, ki je
svoje delo v redu izvrsila.

@ DS tovarne je vzel na
znanje podane porodilo pred-
sednika odbora za zacéasno
upravo tovarne ing, JoZeta

PreZija za dobo od od 10. ju-

lija 1967 do 10, 7. 1968 in
ugotovil, da je tovarna v tem
¢asu dosegla vidne uspehe in
rezultate, zato tudi ‘DS to-
varne izreka zaéasni upravi
priznanje =za poZrtvovalno
in napormo delo.

& DS je imenoval nasled-
nje tri komisije v sestavu:

DISCIPLINSKA

KOMISIJA:

Predsednik — TIvan Plut,
»Keramitni  kondenzatorii«;
¢lan — Magda Urlih, »Feritic;
¢lan — Janez Bratina, sZay-
nice« -

 misije ‘za razpis

Izvlecki iz sklepov samoupravnih organov

namestniki:

Nam. predsednika — Slo=
bodan Kopag, »Keramika«;
nam. ¢lana — Ignac Gjerkes,
aMagneti«; nam. ¢lana -
Ljubica Burnik, uprava.

KOMISIJA
ZA PREVZEM IN ODPIS
OSNOVNIH SREDSTEV:
Predsednik — Alojz Malo-
vrh, enota Uprava; ¢lan —
ing. Joze Lun, enota Uprava;
¢lan — Joze Tomsi¢, obrat
Magneti.

KOMISIJA ZA IZUME,
TEHNICNE IZBOLJISAVE
IN RACIONALIZACIJE:
Predsednik — ing. Joze Sia-
jer, obrat Feriti; ¢lan — ing.
Andrej Cesnovar, Keramika;
¢lan Drago Zrimsek, Magne-
ti; &élan — Lado Androja,
Upori; ¢lan — Milena Pore-
do3, WUprava; ¢lan — ing,
Ivan Filipi¢, Zarnice; ¢lan —
ing. Janez Suhadolnik, Ker.
kondenzatorji.

@ Na osnovi porodila ko-
delovnega
mesta  direkiorja Tovarne
elementov za elektroniko
Ljubljana, Linhartova 35 je
Delavskd svet tovarne sprejel
in potrdil predleg komisije,
da se na delovno mesto di-
rektorja sprejme tov. ing.
Viadimirja KAVLSA, ki ustre-
za zahievanim pogojem raze

. pisa. !

"Primopredaja poslov med
predsednikom odbora za za-
¢asno upravo tovarne in ime-
novanim direktorjem se prid

‘ne takoj.

Z letovanja v Porefu

Pocitniski dom Iskre v Poretu je v letoSnji sezoni fako kot
obicajnp mocno zaseden, je pa $¢ veliko interesentov, ki jim
sprico ze zasedenih zmogljivosti ni mogoce ustreci. Da bi ugo-
dila ¢im vecjemu stevilu prosilcev, je pocitniska skupnost ZP
najela izven doma Se nad 60 lezis¢, Tako se giblje povprecno
Stevilo abonentov od 110 do 120, kar je Ze zgornja meja zmog-

ljivosti kuhinje.

Celotno osebje doma se v polni meéri trudi za &im boljse
pocutje gostov. Poleg ostalih splo$nih ugodnosti, ki so v Pao-
recu na razpolago, je omembne vredno, da je hrana v nasem
domu kvalitetna in zadostna (saj je moZno dobiti »repete«);
kar je posebno vazno za tiste, ki intenzivno gojijo vodni Sport,

Solidna je tudi postrezba in, ¢e imate Se srefo z vremes
nom, je dopust v Porecu res prijeten. — J.

Dela jim prav gotovo ne manjka

ins posnétkom Ietoén]e

osebja v nasem podcitniSkem domu v Poretu je fotograf moral

zares pohiteti



Pravice borcev NO

V tem &lanku po daljSem
¢asu spet objavijamo kratek
izviedek mnovih 0z. spreme-
njenih in dopolnjenih pred-
pizov, ki zadevajo borce NOB
in njithove previce in ki so
bili objavljeni od novembpra
1967 pa do konca 1967 objav-
nem listu.

Tako so bili od novembra
1967 pa do konca leta objav-
ljeni naslednji predpisi:

Ur. list §t. 45/67

Sporazum o obracunavanju
sredstev, ki jih federacija
prispeva h kritju obveznosii
skladov invalidskega in po-
kojninskega zavarovanja.

Ta sporazum, ki je zacel
veljati 9, 11, 1967., sta skle-
nila Zvezni zavod za socialno
zavarovanje in Sekretariat za
zvezni proracun in splosne
zadeve in ureja nac¢in obra-
dunavanja sredstev, ki jih
federacija v smislu doloéil
Temeljnega zakona ¢ organi-
zaciji in finansiranju social-
nega zavarovanja, prispeva v
sklade invalidskega in pokoj-
ninskega zavarovanja. Ome-
njena o©obveznost federacije
se nanasSa mna pokojnine in
invalidnine borcev in invali-
dov NOV ter imetnikov
»Partizanskega spominskega
znaka 1941«, katere se jim
izpladujejo v skladu z ustrez-
nimi dolo¢bami Temeljnega
zakona o pokojninskem oz,
invalidskem zavarovanju. Pri
tem je pripomniti, da ne gre
za nikako spremembo” visihe
pokojnin oz, invalidnin, tem-

veC ureja ta sporazum le ma-
d¢in, kako se od federacije
prispevana sredstva obracu-
navajo.

Ur. list §t. 54 67:

Zakon o spremembah in
dopolnitvah Temeljnega za-
kona o pokojninskem zava-
rovanju,

Spremembe in dopolnitve
tega, pogosto spremenjenega
in dopolnjenega predpisa, ki
so zacele veljati 7. 1. 1968,
med drugim doloc¢ajo, da se
starostna pokojnina odmerja
od pokojninske osnove; zZa
izra¢un pokojninske osnove
pa se vzame povpreéni me-
se¢ni znesek osebnih do-
hodkov, po katerih je bil
zavarovanec-zavarovan v ka-
terikolih zaporednih 5 letih
zavarovanja v zadnjih 10 le-
tih zavarovanja, Ta povprec-
ni meseféni znesek osebnih
dohcdkov pa se vzame za
pokojninsko osnovo najved
do =zneska, ki ga tvori po-
vpreden mesecnj znesek za-
varovandevih osebnih dohod-
kov v zadnjih dveh letih
zavarovanja, iz katerih so
bili dohodki wvzeti v izratun
pokojninske osnove, povelan
za 5%, se je za zavarovanca
to ugodnejfe, pa najvet do
zneska, ki ga tvori minimal-
ni osebni dohodek, izradunan
po predpisih, ki so veljali v
zadnjem letu zavarovanja, iz
katerega je bil osebni doho-
dek vzet v izracun pokojnin-

ske osnove, povecan za 50 9.

Spremenjeni predpis dolo-

Dve zmagi za strelce SD »Iskra«

Pet imen strelskih druzin
je #e vrezanih na pokalu, ki
ga je leta 1964 namenila SD
»Iskra« Kranj za tekmova-
nje, s katerim pocasti spo-
min svojega preminulega cla-
ma DuSana Lozarja — Duleta.
Tako, kot je bil sam wvnet
strelec, so sedaj navduSeni
za ta Sport tudi njegovi na-
sledniki, ki jim je prav Du-
san dajal prve nasvete in jih
vodil do prvih zmag. Zato
‘mi cudno, da se ga vedno
radi spominjajo, Se zlasti pa
takrat, ko pripravljajo ome.
njeno tekmovanje. Pa ni spo-
min Ziv samo v ¢lanih SD
»Iskra«. Ko je vodstvo dru-
Zine poslalo razpis Sestim
kranjskim strelskim druzi-
nam, so se vse prijavile za
nastop in poslale na strelisce
svoje najboljse strelce. Po-
sebej pa moramo omeniti
prizadevnost najstarejSega
aktivnega strelca v Kranju,
tov. Staneta Kofnika iz
»Saves, ki je poskrbel, da
je bilo strelis¢e v Casu tek-
movanja lepo urejeno. Tek-
movanje je tako minilo brez

vsakrinih nevsecnosti, kljub
Stevilni udelezbi.
Prehodni pokal je Iletos

menjal lastnika. Ekipa SD
»Bratstvo - Edinstvoe, ki je
lani zmagala, se je morala
letos zadovoljiti z drugim
mestom. Tako je ob koncu
srecanja zastopnik te druzine
predal pokal strelcem SD
»Iskra«, ki so zmagali s pre-
cejsnjo prednostjo. V zmago-
valni ekipi so nastopili Cer-
ne, Cigli¢, Malovrh in Dusa-

- prineslo  Se

nov sin Branko, ki je do-
stojno nasledil svojega oceta.

Vrstni red ekip: (4-¢lanske):
1. SD sIskra« 937 krogov od
1200 moznih krogov; 2. SD
»Br.-Edinstvo« 839; 3. SD
»Slavec Ivo-Jokle 838; 4. SD
»Savax 807; 5. SD »T. Nadi-
zar« 767; 6. SD »F. Mrak«
703; 7. SD »Stane Kovadic«
386 (2 tekmovalca).

Ze naslednje pomembnejse
srecanje kranjskih strelcev je
eno priznanje
tovarniski druzini. Sredi ju-
lija je bilo na sporedu ob-
¢insko prvenstvo za mladin-
ce. Udelezilo se ga je 27 mla-
dih tekmovalcev, med njimi
pet iz SD »Iskrae. Vsi, razen
Branka Lozarja, so letos Sele
prvi¢ nastopili na takem po-
membnem tekmovanju z MK
pusko, pa so vseeno dosegli
dobre uvrstitve.

Vsekakor pa je najvedji
uspeh zabelezil prav Branko,
ki je postal obé&inski prvak.
Drugo mesto v ekipni razvr-

. stitvi pa prav tako kaZe na

hitro napredovanje njegovih
vrstnikov.

Rezultati

Ekipno (7 ekip) 1. »Slavec
Ivo-Jokl« 662 od 930 moZnih
krogov; 2. »Iskrac 632; 3.
»Bratstvo-Edinstvo« 560; 4.
»Tone NadiZar« 558;

Posamezno: (27 tekmoval-
cev): 1. Lozar (Iskra) 234 od
300 moznih krogov; 2. Primo-

zi¢ (Sl. Tvo-Jokl) 232; 3. Haf-

nar (Sl. Ivo-Jokl) 216; 4. Fras
(T. Nad.) 216; 5. Zupan (Sl
Ivodokl) 214; 6. Mari¢ (Br.
Ed:) 213;

Ul R}y

¢a tudi
cijski kolitnike ¢Cigar -bistvo
je v tem, da se pri izradunu
povpreénega mesefnega zne-
gka osebnih dohedkov (o tem
je bilo govora v prejSnjem
odstavku) vzame kot podlaga
gibanje sploSnega povprecja
osebnih dohodkov za wvsako
posamezno koledarsko leto v
primerjavi z letom pred zad-
njim letom zavarovanja,

Do povecanja pekojnin gle-
de na vskladitev istih z giba-
njem popreénih Zivljenskih
strodkov za leto 1968 nimajo
pravice upokojenci tako sta-
rostni, kakor invalidski, ki
s0 jim bile pokojnine gdmer-
jene po osnovi, v kateri so
bili vsteti osebni dohodki iz
leta 1967 kot =zadnjega leta
zavarovanja in, ki so jim bi-
le pokojnine odmerjene po
osnovi, v katero so bili vsteti
osebni dohodki iz leta 1966,
kot zadnjega leta zavarova-
nja, prejsnji osebni dohodki
pa preracunani z valorizacij-
skim koli¢nikom, dolofenim
v letu 1967 glede na raven
osebnih dohodkov iz leta
1966,

Vse doletbe tega spreme-
njenega in dopolnjenega za-
kona se bodo ustrezno upo-
rabljale tudi za invalidske
pokojnine, katere se odmer-
jajo po Temeljnem zakonu o
invalidskem =zavarovanju,

Ur. list SFRJ s§t. 54/6T:

Zakon o spremembah in
dopolnitvah Zakona o voja-
Skih vojnih invalidih.

Prva sprememba tega za-

kona je v tem, da so povisa--

ni meseéni zneski invalidnin
po naslednji tabeli:

% Meseéni
Skupina (tuja znesek
pomoed) invalidnine

I, 100 762
18 i 100 544
III. 90 417
e 80 309
Vi 70 219
VI, G0 136
NI, 50 92

Povisali so se tudi letni
zneski invalidnine po nasled-
nji tabeli:

Letni
Skupina % znesek
invalidnine
VIIL 40 531
IX, 30 399
X. 20 265

Druzinske invalidnine so
tudi povetane za 100 din na
mesec, seveda ob pogojih, ki
s0 predpisani v zakonu. Uza-
konjeno je tudi zdravstveno
varstvo uzivalcev teh inwvalid-
nin v enakem obsegu kot vo-
jaskim vojnim invalidom =z
malimi . izjemami, ki pa ne
veljajo za otroke — kot uZi-
valce druzinske invalidnine.

Invalidski oz ortopedski
dodatek in posebni inwvalid-
ski dodatek se uZivalcem tu-
di poveca za 120, od 1, 1.
1968, to je od dneva, ko so
nastete spremembe in dopol-
nitve tega zakona stopile v
veljavo.

(Dalje prihodnji¢)

akorzvam »valorlza- |

N e vracajte se z dopust
 utrujeni! ]

Precej nasih ljudi se je od-
lodilo, da bo svoj letni do-
pust preZivelo ob morju, bo-
disi v na$ih pocitniskih do-
wniovih, bodisi »na svojo pesta
— zlasti tisti, ki so motorizi-
rani.

V enem kot drugem prime-
ru je vreme tisti odlodilni
faktor, ki odlo¢a o tem, ali
bo wnas$ dopust lep, ali pa
zgreSen in dolgocasen; pa ce-
prav sonce in blaga juina kli-
ma sta garancija za dobro
rekreacijo. V tem pogledu so
se fe mnogi tefko razocarali,
kajti danes je povsem jasno,
da ne velja isti recept za vse
liudi glede njihovega poditka.

PRISLI SMO NA MORJE

Eden od bistvenih pogojev,
da doseie dopust res svoj
namen je dobro pocutje, ki
pa ga seveda ne moremo do-
seéi brez ugodnih vremenskih
pogojev. Ti pogoji imajo v
casu dopusta vedji ucinek kot
pa v vsakdanjem Zivijenju.
Bivanje v prosti naravi, zve-
dine v vodi, na plazi ali na
potovanju ne nudi Sloveku
nobene druge izbire mimo ti-
ste, ki jo ustvarja vreme.

Vendar, ko smo Ze dolodili
cilj poditka in ga v nobenem
primeru ne moremo ved spre-
meniti, mora ostati cloveku
na dopustu dovolj moinosti,
da se lahko primerno oblede
in organizira ¢as tudi v pri-
meru, ko mu podnebje vsili
neZeljene obremenitve.

Reguilacija toplote organiz-
ma je v takinih okoliséinah
izredno pomemben dinitelj.
Temperatura koZe je merilo,
ki pove, ali je v tem pogledu
vse v redu ali ne.

OBCUTEK
NELAGODOSTI

Organizem je sicer v stanju
prilagoditi se zunanjim tem-
peraturam, ki se gibljejo od
-arkti¢nega mraza do’ tropic-
ne vrocine. Vendar, de tenipe-
ratura odsiopa od normale
Ze za 1 do 2 stopnji navzgor
ali navzdol, se clovek pocuti
nelagodno.

Kot idealna temperatura ko-
Fe velja po najnovejiih raz-
iskavah tista pri 33*C, med-
tem ko je temperaturno po-
drodje, v katerem se clovek
Se dobro pocduti, v mejah od
31 do 35 stopinj Celzija. Vse
‘kar je nad ali pod tem po-
drocjem povzrocéa v organiz-
mu drhtenje ali znojenje.

Drhtenje zaradi miraza ima
za cilj, da pospesi menjavo
tvarin in tako povzroci vec
toplote. Znojenje pa povirodi
na drugi strami hlajenje koie,
na kateri pride do izpareva-
nja izlocene viage. Kaksen
pomen ima v taksnih razme-
rah primerna obleka, ni tre-
ba posebej poudarjati. Poleti
hodimo v obleki iz svetlih
materialov, ki odbijajo dim-
ved soncénih Zarkov. Toda vse
to samo po sebi ne zadostuje.
Prav tako je pomembna vrsta
materiala in nacin izdelave.
Samo v primeru, ce je mate-

rial izdelan tako, da prepus
zrak in v zadostni meri v
znoj, lahko zmanjsanmo
ustrezno mero zbtmme or
velike toplote in vlage mej
koZo in obleko.

Obstajajo doloéena, povsen
precizirana pravila, s pomos
jo katerih lahko itocno dolp
¢imo, kako bodo posamems
aktivnosti delovale na naly
temperaturo in ki narekujejo
zahteve, ki naj jim uslrm
obleka, da se izognemo ng;
viednostim.

Norimalna hoja na izlety aj(
potovanju, ée smo lahko oble:
dent, poviSa temperaturo kofe
za ca. 7 stopinj. Debeli jopit
povzroci povisanje {temperg.
ture za nadalinjih 1£C. Ce
ni vetra — pridajte §e 8 sio-
pinj. Zelo lahko telesno delg
povzroci polovico sedtevka
omenjenega povisanja tem
perature, tezko delo pa dvoj.
no povisanje.

DELO MISICIA 'i

V vsakem primeru je treha
vzeti v postev tudi fiziolosk
plat dela misi¢ja. Najvedja
obremenitev milic je pogoje
na s dasom, ki je potreben,
da se skrcijo. Pri misicah rok
in nog znada normalno krée
nje pol sekunde, tj. dva ko
raka v eni sekundi povzrolt
ta pri dalj$i hoji najmanjlo
obremenitev in utrujenost,

Toda tisti, ki je v éasu dp-
pusta preved len, da bi storil
za svoje telo karkoli da bi'y
njega »odrgnil rjo« potom he
ke vrste terapije s pomodio
gibanja, naj bi ne smel poy:
biti vsaj eno resnico, ki pra
vi, da se organizem, ki mifi
je in je izpostavijen soni
kopeli, poduti najbolje pri
temperaturi zraka pri 2G

Ce vlede rahel vetri¢, lahko
pridamo priblizno $e nadalf
njih 6 stopinj, ée pa je zrak
zelo suh in povzroda povels
nje napora hladilnega s;sa‘sm
s pomodjo znojenja, Iaﬁko
pristejento Se 1 do 2C.

Toda vse, kar je nad 30 st
pinjami v senci, Skoduje
zdravju v vsakem primeéii.
Clovek na dopustu ne sme ik
koli pozabiti, da ga vsiki
kapljica znoja spominja 1
doloceno delo, ki ga mora of
ganizem opravijati in ki Vﬂf_f
va na njegovo zdravie — b
najsi je dopustnik Se takd
preprican, da v »poti svojel
obrazac (in $e desa drugegd
podiva in se — »popravlits

v\wwww ]

1S KR A — glasilo deloit®
ga kolektiva Iskra industril
va elektromehaniko telek:
munikacije elekrroniko 1
avtomatiko — Urejuje uredn
8ki odbor — Glavni urednit
Pave] Gantar — odgtw'ﬂ_'_'
urednik: Igor Slavec — izh#
ja tedensko — Rokopiso¥ T‘I‘
vradamo — Tisk in klisell
»CP Gorenjski tiske K




natel organiziranja trznih
funkcij v ZdruZzenem
podjetju ISKRA
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V naslednji prilogi k dana$nji redni Stevilki objav-
ljamo Predlog nacel organiziranja trznih funkcij v ZP
Iskra, katerega je izdelal poseben team, imenovan po
sklepu seje razsirjenega kolegija generalnega direktorja
zdruZenega podjetja ISKRA, dne 17. maja 1968.

Imenovani team so sestavljali naslednji tovarisi:
predsednik Metod Rotar, Boris KryStufek, Ivo Kiesnik,
Vladimir Sodin, Pavel Gantar in Igor Slavec ter nekateri
vodstveni in strokvni sodelavci Prodajno-servisne orga-
nizacije.

Predlog nacdel organiziranja trznih funkcnj v ZP Iskra
vsebuje:

a) uvodna izhodis¢a

b) evote za opravljanje trznih funkcij
¢) vodenje in upravljanje g

¢) financiranje in finanéno poslovanje
d) zakljuéek,
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A. Uvodna izhodisga

' 1. Uvod

Pri svojem delu je team
uposteval Ze obstojece pred-
loge (predlog PSO iz sep-
tembra 1957, Studija IMEDE,
studija BATTELLE, predlog
teama za reorganizacijo ZP,
razprava razidirjenega kolegi-
ja generalnega direktorja ZP

'z dne 17, V. 1958), sedanje
sianje na podro¢ju trinih
funkcij podjetja in predvi-

deni razvoj ZP.

2, Temeljni cilj

Temeljni cilj teama je bil
izdelati predlog, ki naj kom-
pleksno in dolgoroéno pove-
¢a udinkovitost vseh trinih
organizmov. in  celotnega
trinega sistema zdruZenega
podietia. Odnosi med trznimi
organizmi in proizvodnimi
organizacijami naj bodo
zgrajeni v taksni medseboj-
ni odvisnesti, da formirajo
poslovno zakonitost v Zivlje-
nju ZP na osnovi medseboj-
nega prepletanja interesov
enih in drugih. Tako je s
tem predlogom zelel team
odpraviti vsa tista neskladja,
ki so bila predmet kritik v
omenjenih &tudijah in v raz-
pravah v kolektivih, organih
upravljanja ter druZebno-po-
lE'_t[éni.h organizacijah.

3. Temeljna nagela

Zaradi teh razlogov je
predlog zgrajen predvsem, na
naslednjih nacelih:

— organizacijska oblika
mora 7e sama po sebi zago-
toviti ucinkovitost = prehada
iz proizvodnega koncepta na
trzni koncept poslovanja;

— vsako veliko podjetje,

predvsem nase stroke, si mo- -

Ta izgraditi moé¢no in utrje-
no prodajno organizacijo
tako doma kakor v tujini,
ker je to nujen porok za
uspesno rast celotnega pod-
jetja;

— trzne funcije ZP mo-
rajo biti decentrilizirane
v tolik&nj meri, ki zagotavlja
stimulativnost sistema, ven-
dar pa morajo biti obvezno
koordinirane;

. — grupiranje enot v izva-
Janju trZnih funkcij je izve-
deno tako na osnovi branine-
ga principa. kakor tudi na

tete,

.osnovi enotnih prodajnih poti

do posameznih kupcev odno-
spo skupin potros$nikov. Te-
mu nacelu je podrejeno tudi
Stevilo predlaganih trznih or-
ganizmov (predvsem prodaj-
no-projektivnih  birejev  in
prodajnih oddelkov);

— celoten predlog teme-
lii na macelu dvojne avtori-
¢ avtoritete zdruzenega
podjetja in avtoritete proiz-
vodnih organizacij, ki naj z
medsebojno ekonomsko odvi-
snostjo prodajnih organiz-
moyv- in proizvodnih organi-
zacij zagotovi enotno izvaja-
nje poslovne politike ZP;

— predlog zasleduje cilj de-
finiranja odgovornosti za vsa
opravila na podro¢ju trznih
funkeij pri funkcionalnem si-

stemu organizacije;

— predlagane resifve naj
omogocijo uporabo moder-
nej$ih metod poslovanja;

— predlagana resitev teme-
lji na naéelu realnosti, kar
pomeni da resitev ni samo
teoretsko idealizirana, tem-
ve¢ v polni meri uposteva da-
nasnje poslovno-organizacij-
sko stanje celotnega ZP; na
osnovi tega je team  poizku-

- 8al najti za sedaj optimalno

mozno resitev.

B. Enote za opravijanje
trznih funkcij
1. TRZNE ENOTE IN PO-
SLOVNA RAZMERJA
Predlagajo se sledece trine

‘enote:

— podrocje »Marketing«, ki
posluje kot servisna delov-
na enota v okviru uprave
zdruzenega podjetja;

— Prodajno-projektivni bi-
roji in prodajni oddelki, ki
poslujejo v okviru »Marketin.
ga« kot organizacijske enote v
imenu in za ra‘un tovarn, ki
so njihove ustancviteljice in

to v imenu- ZP ali v imenu.

teh tovarn,

— Trgovsko-servisna mreZa
(PSO) ima status organizaci-
je v ZP ter posiuje pravilo-
ma Vv svojem imenu in za
svoj radun;

— Nabava in Izvoz, ki sta
lahko ali samostojni organi-
zaciji v okviru uprave ZP ali
pa servisni delovni enoti s
samostojnim obracunom, Obe

enoti poslujeta v imenu ZP
in za racun proizvodnih or-
ganizacij ali pa v imenu in
Za racun proizvodnih organi-
zacij, kot v imenu in za ra-
¢un ZP. Obe organizaciji ima-
ta torej Cisto servisni znacaj.

BAZ (Biro za avtomatiza-
cijo Zeleznic) posluje v okvi-
ru Sirsega podrocja Marke-
tinga, po enakem principu kot
projektivno-prodajni  biroji,
le s to razliko, da ima sa-
mostojni obradun in Ziro ras
¢un in da zato pri izvajanju
inzeniringa posluje v imenu
ZP ali v svojem imenu in za
racun proizvodnih organiza-
cij ali in za svoj raéun,

Montaza kot proizvodna de-
javnost s statusom delovne
enote se organizira glede na
proizvodni znadaj in na de-
lez, ki ga zajema v vredno-
sti kompletnih telekomunika~
cijskih naprav kot:

delovna enota  zunanja
montaza v sklopu organizaci-
je ELEKTROMEHANIKA
Kranj

2. MARKETING

»Marketing - soustvarja ce-
lotmo politiko in program
ZP, usmerja in izvaja to poli-
tiko na trznem podrocju za
celotno ZP, opravlja dejavno-
sti, ki naj zagotovijo realiza-
cijo teh nalog ter skrbi za
enovitost izvajanja teh funk-
cij na vseh ravneh podjetja.

»Marketing« predstavija
funkecijsko povezavo vseh
trznih enot zdruzenega pod-
jetja z vodstvom ZP.

Svojo dejavnost realizira 8
specializiranimi strokovnimi
sluzbami in s koordinatorji
— pomoc¢niki direktorja mar-

“ketinga za posamezna podroc¢-

Ja. ;

V GEirfe podrotje »Marke-
tinga« se povezujejo prodaj-
no-projektivni biroji oz. pro-
dajni oddelki in skupni ser=-
vis za fakturiranje in salda-

“konti, -

- . Dejavnost »Marketinga«
. a) strokovne sluzbe, ki ob-
- segajo:

— raziskovanje trzisé: fri-
ne raziskave in ocene izdel-
kovy podjetja, spremljanje
trznih gibanj, vodenje prodaj-
ne statistike ZP, trino pro-
gramiranje proizvednin pro-
gramov  podjetja, dajanje
mnenj v zvezi s sislemsiki-nd

3



Xy T
odloéitvami na podro¢ju in-
dustrijskega oblikovanja in
hisnega stila;
— regionalne  ekonomske
analize: opazovanje trznih gi-
banj v posameznih ekonom-

skih regijah, kot so: EGS,

EFTA, -SEV, ALALC itd.;

— pospesevanje  prodaje:
proucevanje vseh sredstev za
pospesevanje prodaje, vklju-
¢énjot politiko servisiranja in
izdelava ustreznih predlogov,
proucevanje prodajnih kana-
lov in orgamizacije prodajnih
dejavnosti podjetja; koordi-
niranje uporabe prodajnih
pot{ v wvseh trZnih organiz-
mih podjetja;

— izvajanje institucionalne
propagande;

— koordiniranje propagan”
dne dejavnosti trznih orga-
nizmov podjetja;

— noteloma naértuje in iz-
vaja propagandne akcije po
marotilih trznibh organizmov
podjetja;

— oblikovalna. oprema vse
propagandne dejavnosti.

Statut ali pesebni pravilnik

mora zagotoviti enotnost his-
nega stila.

‘ranje javmosti o dejavnosti

podjetja wsi ostali stiki z
javnostjo in sredstvi za obwve-
stanje javnosti;

— biro za pogodbe: sodelo-
vanje pri sklepanju in formu-
laciji pogodb 2z domacimi
in inozemskimi partnerji, in-
struktaza in nadzor pri skle-
panju vseh vrst pogodb v ZP,

-skrb za arhiviranje pogodbe-

ne dokumentacije.

b) Pomoéniki
»Marketingac

Skrbe za koordinacijo in
usmerjanje trzne dejavnosti
na posameznih kompleksnih
podrocjih, in sicer:

— industrijske kooperacije,

— telekomunikacije

— JNA

— za irgovske firme ISKRE
v inozemstvu

— specialne posle.

Direktor »Marketingas img
strokovni kolegij.

Direktor sMarketinga« daje
mnenja k imenovanju delav-
cev na vodilna in vodstvena
delovna mesta v vseh trinih
enotah ZP in predloga njiho-
VO razresitev.

direktorja

njegovo osebje opravljajo Ze
obstojece sluzbe v upravi ZP,

3. PRODAJNG - PROJEKTIV-
NI BIROJI IN PRODAJNI
ODDELKI .

Temeljna naloga PPB oz.
PO je vodenje prodajne poli-
tike svojega podrocja, izde-
lava kratkoro¢nih in dolgo-
ro¢nih programov ter izvaja-
nje poslov blagovnega pro-
meta za izdelke, naprave in
rezervne dele tako na doma- -
dem kot na inozemskih trzi-
£¢h.

V okviru PPB in PO je or
ganizirana tudi projektiva.
PPB je odgovoren za celoten
prodajni posel, t. j. od po-
nudbe do pladila.

Ustanavljanje

Prodajno-projektivni  biro-
ji in prodajni oddelki imajo
praviloma svojo organizacij-
sko loakcijo v servisni delov-
ni enoti »Marketings, Usta~
novitev movih birojev ali od-
delkov predlaga »Marketings
v soglasju § prizadetimi to-
varnami.

Ustanovijo se naslednji pro-

— stiki z javnostjo (public Personalne, sploSne in fi- dajno-projektivni biroji im
relation): protokol informi- mnancéne posle za marketing in  prodajni oddelki:
’ i
E Naziv Tovarne -Blagovne skupine - i
\ 1. PPB 7a’ telekol ELMEH javne ATC, zasebne ATC, te N
L] munikacije lef. elem, PTI, ATA mer, !
N napr. za telefonijo ‘
! F TEN RA zveze, VF kanali N
) ELEKTRO. RA zveze .
N NIKA ! N
‘ USMERNIKI telefonske usmernike na- .
\ prave N
\ ELEMENTI elem. za telekomunikacije B
N RIZ UKV in VF zveze N
. ZZA RA zveze, VF kanali .
g ZUN. DOB. dopoln, asortiman za teleko- i
‘ munikacije N
i DIPPR Bletientin ELEMENTI plastni  upori, potenciom., !
\ in sest. delov za ker, kor!d._ feriti, magneti, si- .
. elektroniko gnalne zarnice : !
N KONDENZAT, mali  kondenzat. londasti
. kondenzat. .
N ELEKTRO- ziéni upori, konektorji, pre- iy
. NIKA klopniki
y POLPREVODN, polprevodniki 5
}  AVIOMATIKA elektroliti, zvocniki, tiskana N
N vezja W



3. PPB sestavnih
delov, opreme in
naprav za jaki
tok

4, PO avtoelektrike

5. PO elektromo-
torji
6. PO kinoakustika

7. PO RA oddajnih
postaj
8. PO Merilne na-
prave
9. PO elektronske
merilne naprave
10, PO varilne in
signalno-varno-
stne naprave
11. PSO:
- prod. izd. za
Sir. potrosnjo
= ind. predajal-
11e
- SEIVis

Ze opisana orga-
zacijska enota BAZ
pa obravnava na-
slednjo opremo in
zZunanjo montazo:
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- RIZ

ZZA
APARATI

ELMEH
KONDENZ,
INSTRUM,

USMERNIKI

ZZA

AVTOIZDELKI
ELEMENTI
ZZA

ELEKTROMOT.

MIKRON

ELEKTRO-
MEH.

USMERNIKI
ZUN. DOBAV.

RIZ

ELEKTRO-
MEH.

ELEKTRO-
NIKA

APARATI

ZUN. DOBAV.
APARATI
SPREJEMNIKI
AVTOMATIKA

RIZ

MIKRON

ELEKTRO-
MEH,

ELEKTROMOT.
OSTALE 'TOV.
IN ZUNAN. DO-
BAV.
APARATI

ELEKTRO-
MEH.

USMERNIKT

TEN, ZUN. DOB.
IN IZVAJALCI

polprevodniki, mali konden.
razni elementi (maloserijski)
bimetalni releji, tipke, zasé.
releji, elem. avtomatike, el.
oprema, programat.

stikala; stikal, napr, Stevci,
stik. ure

kondenzatorji za kompenz.
jal. energ.

kazaléni instrum, toplotni re-
gulat,

usmerniki za delavnice, gal-
vanike in pod, magn. stabili-
zatorji

maloserijska oprema, teleko-
mande-

avtoizdelki

aviomobilske Zamice

elementi za odpravljanjeiRA

motenj

mali elekiromotorji -
mali elektromotorji

kinoprojektor 35 mm s pri-

borom, kinoojacevalne napr,,

kinoprojekt. 16 mm s pri-
borom, indiv. ojad. mapr.,
zvotne omarice, zvotne kom-
binacije, glasbene skrinje
(stebri), registrafoni, inter-
fonske naprave
kinousmerniki

dopolnilni asortimamn
radicoddajne naprave

merilne naprave, elektr. ure -

elektronski merilnj instrum.
regulacijski transformatorji
industrijska televizija
varilne naprave

dopolnilni asortiman
naprave za javlj. poZara
RA sprej. TV stabilizatorji
gramofoni, brivniki, elem. za
TV

TV sprejemn, gramofoni
gospodinjski aparati

ure (kuhinjske, biro), kino-
projektor 8 mm, Hi-Fi ojace-
val, el, rono orodje in pri-
bor

cospodinjski aparati (Girmi)
dopolnilni asortiman in pro-
daja

v industrijskih prodajalnah
SV naprave in oprema za Ze-
leznico

ZAT, ojaCevalne naprave re-
gistrafoni, ost. telekom. na-
prave za zel.

usmenniske naprave.

1el. in telegr, kan. napr. za
zel.

irmmrqztl'm_mzmﬂ,?mr‘rlﬂiﬂ
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Projektivna- dejavnost se
organizira v sklopu PPB oz.
FO pod zaporednimi 3Stevil
kami: 1, 3,6, 7, 10 in v. BAZ.

Servisna dejavnost se pra-
viloma izvaja v trgovsko-ser-
visni mrezi (PSQ), z izjemo
prodaje rezervnih delov, ki se
vklju¢i v ustrezne PPB in
PO in PSO. Politiko servisa
za celotno ZP usmerja »Mar-
ketinge,

PPB telekomunikacije ima
dva oddelka (v Ljublja-
nj in Beogradu), ki predstawv-
ljata zakljuceni funkcionalni
enoti, Vodstvo PPB teleko-
munikacije zagotavlja enot-
no planiranje poslovanja,
enotno politiko cen in enot-
nost nastopa pri kupcih.

V okviru PPB sestavnih de-
.lov, opreme in naprav za ja-
'ki tok se formira ena ali po
ipotrebi ve¢ poseb. skupin za
ipodrodje elektro gospodarst-
iva {podrogje industrije, Zele-
izarn, -rudnikov, instalater-
skih’ podjetij, . lad_]edelmétva
h’dr. i

i

4. TRGOVINSKO — SER-
VISNA MREZA (PSO)

Naloge:

— prodaja Sirokopotrosni-
8kih izdelkov vseh organiza-
cij ZP po dogovorih pa tudi
drugih izdelkov na domacem
trgu preko sistema filial, ve-
letrgovine in lastne malopro-
dajne mrezZe.

S tem se zagotovi uporaba
enotne prodajne poti za ce-
lotno podro¢je konsumnih iz-
delkov.

— opravijanje trgovskih
posiov  (dopolnilni  asorti-
ment),

— zastopanje tujih firm,

-— servisiranje sirokopo-
trosnih izdelkow,
— praviloma = servisiranje

ostalih izdelkov po dogovoru
s PPB in PO,

V okviru trgovinsko-servi-
sne mreze (PSO) se organizi-
ra: Se ‘predstavljanje ' SirSih
interesov ZP po posameznih
filialah, v obsegu in meri,
kot jo dolota program ZP,
izvajan preko »Markctingax
in zastopanje tujih firm na
jugoslovanskem  trzisCu, z

0

omejitvijo, da o prevzemu za-
stopstva odloda uprava zdru-
Zenega podjetja.

Struktura trgovinsko-servis.
ne mreie

PSO sestavljajo filiale in
centrala filial v Ljubljani.

Filiale so organizirane po
regionalnem principu za Sir-
$a podrodja gospodarsko za-
kljucenih regij in izvriujejo
poleg osnovne dejavnosti —
prodaje izdelkov Siroke po-
trosnje — tudi druge prodaj-
ne posle po dogovoru s
PPB ali PO.

V svojem sestavu imajo za-
to ustrezne sluzbe, industrij-
ske prodajalne in servisne
delavnice ter lastne in po-
godbene servisne delavnice.

Posamezni prodajno-projek-

“ tivni bireji in prodajni od-

delki lahko delegirajo v fili-
ale svojega delavca za oprav-
ljanje dolo¢enih teritorialnih
prodajnih nalog. Slednji je
vkljuéen v organizacijski si-
stem filiale, odgovoren pa je
za svoje delo PPB oz. PO,
ki ga je tja delegiral in ki
nosi strogke, vezane na nje-
govo pristnost v filiali.

5. IZVOZ

Naloge izvoza:

— prodaja izdelkov ISKRE
na tujih trgih, organizira
spremljajoce dejavnosti (pro-
jektiranje, montaZa, servis,
engineering) na tujih trgih
in izvrsuje vse posle kot ser-
vis za ZP oz. organizagije ZP;
izvrSuje izvozne naloge v so-
delovanju s prodajno-projek-
tivnimj biroji oz. oddelki;

— posredujz  irzne infor-
macije »Marketingux,

— predlaga in sodeluje pri
propagandnih akcijah in tri-
nih raziskavah za tuja trii-
5¢a,

— vodi fakturiranje, salda-
konti inozemskih kupcev in
obradun izvoza,

Izvoz je v celoti odgovoren
za prodajni posel’v inozem-
stvu od ponudbe do plaéila.

Struktura jzvoza.

Za opravljanje svojih na-
log je izvoz organiziran po

regionih. Pri vodstvu izvoza
s0 organizirane potrebne
strokovne sluzbe za opravlja-
nje kompleksnih nalog izvo-
za. Izvor ima tudi organizi-
rano predstavnisko mrezo v
inozemstvu.

6. NABAVA

Temeljne naloge nabave so:

— sklepanje okvirnih po-
godb za nabavo repromateri-
ala na domacem trgu,

— proucevanje in anali-
za domafega in inozemskega
trzis¢a nabave,

— planiranje = materialnih
potreb, predvsem s podrodja
uvoza in deviznih sredstev,

— nabavna operativa in ob-
radun uvoza,

— izvajanje nabavne politi-
ke v smislu zagotavljanja
¢imugodnej$ih nabavnih po-
gojev, _

— vodenje uvoznega deviz-
nega poslovanja.

Struktura

Za opravljanje svojih na-
log se nabava predvsem po-
sluzuje inozemskih podjetij
ISKRE ter predstavnikov v
inozemstvu. Organizirana je
po . regionih  in  blagovnih
skupinah, Pri vodstvu nabave

S0 organizirane = potrebne
strokovne sluzbe za oprav-

ijanje kompleksnih nalog na-
bave.

7. SKUPNI SERVIS
Za podrotja: = -

—skladiscenje in odprema,
v kolikor to dejavnost ne or-
ganizirajo proizvodne organi-
zacije same,

— fakturiranje

— saldakonti z izterjevalno
sluzbo
se organizira skupni servis.

Ta servis posluje zz vse
prodajno-projektivne - biroje
in oddelke ter za PSO in pro-
izvodne organizacije za celot-
no podrocje prodaje gotovih
izdelkov in rezervnih delov.

Pri skupnem servisu se or-
ganizira tranzitni #iro rafun,
ki posluje po sistemu SDK,
da se prepreci prelivanje
priliva med Iurgan‘.‘zaci_iami,

Dejavnost tega servisa mo-



ra biti organizacijsko uskla-
jéna s centrom za avtomat-
sko obdelavo podatkov.
Skupni servis se organizira
po  oddelkih za posamezna
delovna podrocja. )
Servis ima status organiza-
cijske enote v okviru DE
»Marketing«. To podrocje vo-
di posebej dolofeni pomoc-
nik direktorjy »Marketingac.

C. Vodenije
in upravijanje

1. »MARKETING«

»Marketing« kot servisna
delovna enota ima organe
upravljanja, ki so predvide-
ni s statutom ZP. Vodi ga
direktor »Marketingas s po-
mocjo kolegija.

2. PRODAJNO - PROJEKTIV-
NI BIROJI IN PRODAJNI
ODDELKI (ce prodajajo iz-
delke ve¢ kot ene tovarne)

Samoupravno so PPB in
PO vkljuéeni v sistem v ok-
viru “servisne delovne . enote
»Marketing«.. Vodijo jih di-
reitorji oz. sefi in strokovni
sveti.

Strokovne svele sestavljajo
predstavniki vseh tistih pro-
izvodnih organizacij, Katerih
proizvodni program je v sklo-
pu prodajnega programa pro-
daino-projektivnega biroja
oz, prodajnega oddelka. Po
svojem poloZzaju sta ¢lana
strokovnega sveta direktor
oz, Sef PPB oz. FO in pred-
stavnik »sMarketinga«. Pred-
stavniki proizvodnih organi-
zacij morajo imeti pooblasti-
la organov upravljanja, - da
lahko v okviru pristojnosti
strokovnega sveta Sprejme-
jo ustrezne sklepe. V prime-
ru, da predstavnik prizadete
organizacije ne soglasa s
sklepom strokovnega sveta,
zadeva pa se nanasa Samo na
tisto organizacijo, po talkem
sporu dokonéno odlogita di-
rektor organizacije in direktor
marketinga,

Direktor PPB o0z, PO
je v primeru, ¢e je PPB in
PO organiziran v okviru $ir-
Sega podrodja »Marketinga«
nieposredno podrejen direk-
torju »Marketinga« o0z, nje-
govemu pomocniku. Predsed-

nik strokowvnega sveta PPB
je predstavnik marketlnga

Naloge in pristojnosti stro-
kovnih svetov so:

— oblikovanje in zasledo- -

vanje poslovne politike bla-
govne skupine, ki je predmet
dejavnosti biroja,

— spremljanje sistematiza-
cije in predracuma,
— sprejemanje
prodajnih planov,

— dajanje mnenj k imeno-
vanju in razresitvam direk-
torjag oz, Sefa in vodstvenih
delavcev birojev oz. oddel-
kov.

predlogov

V primeru, ko je predajni
oddelek organiziran samo za
program ene proizvodne or-
ganizacije, strokovni svet od-
pade in je ta direktno vezan
na proizwdna organizacijo,
v kateri je lahko tudi orga-
niziran,

3. TRGOVSKO - SERVISNA
MREZA (PSO), NABAVA IN
IZVOZ (v primeru, da sta
slednji organiziranj kot or-
ganizaciji v sestavi ZP) ima-
jo naslednje organe uprav-
ljanja: delavski swvet in di-
rektorja organizacije.

Z namenom, da se tekode
uskladi aktivnost teh orga-
nizacij z interesi in cilji ZP,
se pri vsaki formira poslovni
odbor. Poslovni odbor ima 7
¢lanov. Po svojem polozaju
sta ¢lana direktor zadevne
organizacije in direktor
»Marketinga«, Direktor »Mar-
ketinga« predlaga imenova-
nje ostalih 5 ¢lanov po pred-
hodnem soglasju generaine-
ga direktorja delavskemu
ZP in to iz vrst delavcev na
vodilnih delovnih mestih v
proizvodnih organizacijah,

Naloge in prostojnosti po-
slovnega odbora so:

— sodeluje pri oblikovanju
poslovnih ciljev in poslovne
politike teh organizacij,

— sedeluje pri  doloéanju
osnov politike delitve dohod-
ka in osebnih dohodkov v
teh organizacijah in skrbi za
usklajenost le-teh s stanjem
VZE,

— predlaga’  pristojnemu
organu v ZP in organizaciji
imenovanje in razreSitev de-

- vsebuje statut

laveev na vodilnih delowvnih
mestih,

— obravnava in daje ob-
vezno mnenje k statutu, go-
spodarskemu planu, zakljué-
nemu Tracunu ter drugim
splosnim aktom organizacije,

— daje svoje stalis¢e ko-
misiji k predlogu za imeno-
vanje in razresitev direktor-
ja organizacije.

Sklepi poslovnega odbora
se sprejmejo z vedino glasov
prisotnih élanow,

Za izvajanje sklepov po-
slovnega odbora je odgovo-
ren direktor organizacije, k
cemur je zavezan s statu-
tem. Direktor organizacije
lahko zadrZi sklep poslovne-*
ga odbora, ¢e smatra, da ta
nasprotuje zakonitim pred-
pisom ali internim predpisom
ali pcslovni politiki zdruze-
nega podjetja,

Predloziti ga mora v direkt-
no resitev delavskemu svetu
ZP, z obrazlozitvijo in stalj-
s&em poslovnega odbora in
delavskega sveta zadevne “or
ganizacije,

Direktor organizacije ne
more biti predsednik poslov-
nega odbora.

Seje poslovnega odbora
sklicuje predsednik poslov-
nega odbora po potrebj ali
na predlog direktorja orga-
nizacije, direktorja marke-
tinga ali najmanj treh C¢la-
nov odbora.

Natanénejsa doloéila o po-
slovanju poslovnega odbora
organizacije
in poslovnik o poslovanju
poslovnega odbora.

Imenovanje poslovnega od-
bora se izvede %e pred spre-
membami statuta organiza-
cije tako, da isti lahko ta-
koj v zaceiku dopolnitve or-
ganizacije obravnavajo sta-
tut in sploSne akte.

Smiselno temu predlogu
se spremenijo pristopne po-
godbe  teh organizacij pri
ZP:

D. Finansiranje
in finanéno posiovanje

1. FINANSIRANJE

Ozje podro¢je »Marketin-
ga« se finansira iz predracu-
na uprave ZP po rednih let-
nih programih,



PPB in PO se finansirajo:
na osnovi gibljivega predra-
¢una (prispevek 'na enoto
prodanega blaga ob dolode-
nem minimumu za pokriva-
nje fiksnih stroskov in mi-
. nimalnih osebnih dohodkov)

in ga na osnovi vsakoleinih
programov odobravajo stro-
kovni sveti,

Stimulacija za osebne do-
hodke in sklade skupne po-
rabe se €rpa iz prihrankov
na predracunih, letno pa so
¢lani kolektivov™PPB in PO
enakopravno udelezeni v po-
slovnih rezultatih ustreznih
proizvodnih organizacij.

Tregovinsko-servisna mreza
(PS0) se finansira:

— 7 ustvarjeno razliko v
ceni (rabati) za prodano Si-
rokopotiro$no blago in 'druge
izdelke.

— s predratunom, ki ga
predlaga »Marketing« za opra-
vljanje predstavniske funk-
cije v okviru filial ter iz pri-
spevkov za predstavnike po-
sameznih PPB oz PO v fili-
alah in iz

— realiziranih provizij za
opravljene zastopniSke posle
na osnovi ustreznih pogodb.

— iz realizacije @ servisnih
storitev ~ (garancijskih = 1n
drugih).

Izvoz

Finansiranje izvoza poteka
na naslednji nacin:

— stro$ki osvajanja novih
trzis¢ se finansirajo na osno-
vi vsakoletnih programov iz
prispevkov vseh organizacij
ZP v razmerju udeleZbe v ce-
lotnem blagovnem prometu;

— tekoci izvoz se finansira
iz provizij za opravljeni izvoz
na osnovi poslovnih dogovo-
rov s proizvodnimi organi-
gacijami.

Nabava

MNabava se finamsira iz re-
alizivanih provizij za uvoze-
no in nabavljeno blago.

BAZ ;

BAZ se finansira iz realizi-
ranih provizij in iz dohodka
prodaje storitev v okviru svo.
je dejavnosti

Skupni servis za fakturira-
nje, saldakonti in skladi¥tno
ter odpremno sluzbo se fi-
nansira na osnovi predradu-
na, in sicer tako, da se za
fakturiranje in saldakonti z
izterjevalno sluzbo kljué pri-
spevkov proizvednih organi-
zacij doloti na osnovi ude-
lezbe v celotnem blagovnem
prometu, za podrocje skladi-
S¢ne in odpremme sluZbe pa
v sorazmerju z blagovnim

prometom, ki se za posamez-

no proizvodno erganizacijo
opravi v tej sluzbi.

Z. FINANCNO POSLOVA-
NIE

V upravi ZP se v .okviru
posebne servisne enote opra-
vljajo naslednje funkcije:

— fakturiranje

— saldakonti z izterjavo.

Ta servis ima tranzitni Ziro
racun, ki ima prehodno vio-
g0 za inkaso in razdeljeva-
nje dotoka za celotno ZP.
Da ne mnastopi prelivanje
sredstev. mora ta Ziro racun
poslovati po enakem nacinu
kot SDK.

Da bi lahko realizirali ta
nad¢in poslovanja, mora ZP
formirati likvidne interven-
cijske fonde, s katerimi se
bi wvriile intervemcije v pri-
merih pomanjkanja denarnih
sredstev pri posameznih or-
ganizacijah.

Pogoj za realizacijo faktu-
riranja je nabava ustrez-
ne sodobne mehanografske
opreme.

Blagovne kredite najemajo
tovarne in PSO.

Izvozne kredite najemgp i=z-
voz za tovarne, jih sproti
prenasa na tovarne, te pa jih
same ob skadenci vracajo -
bankam ter nosijo stroske v

. zvezi s temi krediti v celoti.

Zaloge in blagovno knjigo-:
vodstva vodijo tovarne in
FSO.

Za izdelavo predioga poslo-
vanja po tel nacelih imenuje
finanéni direktor ZP v sode-
lovanju s tovarnami in PSO
posebnj strokovni feam ki
izdela vse potrebme pismene
podlage do 31. 10, 1968.

Zakljugek

Team s predlogom daje w
razpravo principielne resitve.
Ko bo odlo¢eno o njih, bo po-
sebna skupina orgamizatorjev
finanénih in prodajnih stro-
kovnjakov podrobno obdela-
la celotni predlog in izdelala
ustrezne organizacijske pred-
pise za realizacijo tega pred-
loga.

Team meni, da je te spre-

" membe potrebno uveljaviti z

novim poslovnim letom, v ta
namen pa mora biti odloci-
tev o tem predlogu podana
najkasneje do 10. septembra
letosnjega leta.

Omenjeny strokovna skupi-
na bi nato obdelalag predlog
do konca oktobra, V tem ca-
su bi morale biti izvedene
tudi vse reSitve in imenova-
nja vodilnih oz, vodstvenih
delavcev, da se tako zagotovi
njihovo sodelovanje pri iz-
vedbi predloga.

Team je pri svojem delu
obravnaval tudi nekatere
probleme zdruzenega podjet-
ja, Mnenja in predloge o
moznih re$itvah teh proble-
mov so posredovana s poseb-
nim pismom generalnemu di-
rektorju ZP.

V prihodnji — 29. Stevilki tednika Iskra bomo
k zgornjemu gradivu objavili Se komentar pred-
sednika teama, direktorja PSO, tov. Metoda Ro-
tarja, kakor tudi tri shematske prikaze, katerih
v danasnji prilogi iz tehni¢nih razlogov nismo

mogli objaviil.



