
POGOVOR V KAVARNI: SOO^ENJE TEORIJE IN PRAKSE
AVTORJI
Nika Razpotnik
Geografski in{titut Antona Melika ZRC SAZU, Gosposka ulica 13, SI – 1000 Ljubljana, Slovenija
nika.razpotnik@zrc-sazu.si

dr. Janez Nared
Geografski in{titut Antona Melika ZRC SAZU, Gosposka ulica 13, SI – 1000 Ljubljana, Slovenija
janez.nared@zrc-sazu.si

dr. Mimi Urbanc
Geografski in{titut Antona Melika ZRC SAZU, Gosposka ulica 13, SI – 1000 Ljubljana, Slovenija
mimi@zrc-sazu.si

UDK: 910.1:711.2(497.4Idrija); COBISS: 1.02

IZVLE^EK
Pogovor v kavarni: soo~enje teorije in prakse
^lanek predstavlja participativni proces kot pomemben del procesa v regionalnem razvojnem in prostor-
skem na~rtovanju. Teoreti~nemu delu, kjer predstavljamo špogovorno kavarno’ (world cafe conversation
method), sledi uporaba metode v INTERREG IIIB projektu DIAMONT s poudarkom na uporabi na test-
nem obmo~ju ob~ine Idrija. V izbranem primeru je participativni proces privedel do odprte razprave in
odprl nove mo`nosti sodelovanja med lokalnimi dele`niki. Tako je mogo~e okrepiti lokalno dinamiko, poja-
vile so se nekatere nove zamisli, prek izsledkov ekspertne skupine projekta DIAMONT pa se je za~ela tudi
izmenjava znanja na nadnacionalni ravni.
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prostorsko na~rtovanje, regionalni razvoj, participativni proces, pogovorna kavarna, »world cafe conver-
sation method«, INTERREG IIIB program, DIAMONT

ABSTRACT
A conversation at the cafe: when theory and practice meet
This article presents the participation process as an important part of the regional development and spa-
tial planning process. The theoretical part, in which the world cafe conversation method is presented, is
followed by the description of applying this method in the INTERREG IIIB DIAMONT project by focus-
ing on the test area of the Municipality of Idrija. In the case selected, the participatory process facilitated
open discussion and opened up new opportunities for cooperation between local participants. This made
it possible to strengthen the local dynamics; in addition, certain new ideas were presented and exchange
of knowledge was initiated at the supranational level based on the findings of the expert group working on
the DIAMONT project.
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1 Uvod

Dolgoro~no u~inkovit in uspe{en regionalni razvoj je mogo~ le z aktivnim vklju~evanjem javno-
sti `e od samega za~etka. V tujini je `e desetletja jasno, da javnost igra klju~no vlogo, v Sloveniji pa je
tradicija vklju~evanja javnosti v procese odlo~anja zelo kratka. [ele v obdobju po osamosvojitvi so lokal-
ne skupnosti s svojimi navadami, tradicijami, hotenji in potrebami dobile pomembnej{o vlogo pri
oblikovanju `ivljenjskega okolja tako na teoreti~ni kot tudi na prakti~ni ravni (Mikesell 2000). Pristo-
pi šod spodaj navzgor’ (bottom-up) so tudi jasno opredeljeni v na~elih delovanja programa INTERREG
IIIB, v okviru katerega je potekal projekt DIAMONT (Data Infrastructure for the Alps: Mountain Orien-
tated Network Technology). Pogosto se dogaja, da je javnost v odlo~anje vklju~ena {ele proti koncu procesa,
in to predvsem zato, da se ~rki zakona zadosti na formalni ravni. To je posledica {e vedno prevladujo-
~ega in v zavesti ljudi mo~no ukoreninjenega na~ela od zgoraj navzdol (top-down), ki daje pripravljavcem
prostorskih in razvojnih na~rtov prostej{e roke pri delu, sicer pa temelji na premajhni izku{enosti pri-
pravljavcev s tradicijo vklju~evanja. Za uspe{en participativni proces je treba zagotoviti vklju~evanje
{tevilnih posameznikov in razli~nih dru`benih skupin, {e posebej je pomembna udele`ba dobro obve{-
~enih, izobra`enih in osve{~enih ljudi. Poti do tega so razli~ne: najbolj u~inkovito je gotovo izobra`evanje
mladih kot najbolj dojemljive starostne skupine (ve~ o tem glej Dem{ar Mitrovi~, Resnik Planinc,
Urbanc 2007; Simoneti 2007; Urbanc, Fridl 2007). Poleg mladostnikov je treba tudi ostale starostne
skupine ~im pogosteje vklju~evati v proces na~rtovanja v razli~nih fazah in s tem poskrbeti za njihovo
aktivnej{o in vidnej{o vlogo. Pomembno je, da se njihovo mnenje poslu{a in upo{teva ter da imajo tudi
sami ob~utek, da je temu tako. Na ta na~in se bodo udele`enci tudi v prihodnje bolj samozavestno in
pogosteje vklju~evali v procese odlo~anja. Trenutno stanje v slovenski dru`bi, ko s strani javnosti pri-
haja do popolnega nezaupanja in neargumentiranih nasprotovanj kateremukoli predlogu ali posegu,
je rezultat neustreznega ravnanja v preteklih desetletjih, ko se je s prostorom ravnalo zelo brezvestno,
obenem pa javnost oziroma civilna dru`ba ni imela pravice in mo`nosti izra`anja svojih mnenj. Glav-
na prednost uporabe pristopa od spodaj navzgor je, da se udele`enci identificirajo z odlo~itvami, ki se
nana{ajo na njihovo okolje (Alfare, Nared 2008), to pa je zagotovilo tvornega in zrelega odnosa do ̀ iv-
ljenjskega okolja.

V ~lanku predstavljamo metodo špogovorna kavarna’ (world cafe conversation method) oziroma nje-
no rahlo modificirano razli~ico za potrebe omenjenega projekta, natan~neje za delovna paketa 10 in 11.
Metodo, ki je nadvse uporabna kot u~inkovit most med teorijo in prakso, smo izvedli v {estih testnih
obmo~jih v Alpah, in sicer v obmo~jih oziroma ob~inah Gap v Franciji, Alpsee-Grünten v Nem~iji, Tolmez-
zo v Italiji, Traunstein/Traunreut v Nem~iji in Waidhofen an der Ybbs v Avstriji ter Idrija v Sloveniji.

2 Pogovorna kavarna

Pogovorna kavarna je ustvarjalni proces oblikovanja konstruktivnega dialoga, {irjenja znanja ter
idej, in sicer prek mre`e pogovorov in akcij. Je zelo uporaben na~in za soo~enje teorije in prakse. Nasta-
la je v Kaliforniji leta 1995 povsem slu~ajno, se hitro raz{irila in postala uporabna metoda za pogovore
o `ivljenjskih situacijah, ki zadevajo posameznika in dru`bo (medmre`je 1).

Metoda je posebej uporabna v naslednjih situacijah:
• spodbuditi ve~ kot 12 ljudi k sodelovanju v pogovoru;
• deliti znanje, spodbujati inovativno razmi{ljanje in raziskovati razli~ne mo`nosti;
• vklju~iti ljudi v `ivahno razpravo ne glede na to, ali se poznajo, ali se sre~ajo prvi~;
• temeljito raziskati klju~ne strate{ke izzive ali mo`nosti;
• ustvariti tvorno interakcijo med govornikom in poslu{alstvom (medmre`je 2).

Pred izvedbo delavnice je pomembna priprava, {e posebej izbor in pritegnitev udele`encev ter obliko-
vanje vsebinskih sklopov. Oba dela sta tesno povezana, saj je od vsebine odvisen tudi izbor udele`encev.
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Pomembno je, da sku{amo zaobjeti {irok krog udele`encev, ki ga obravnavana tema zadeva in zani-
ma. Vsebino razprave je treba predstaviti na samem za~etku in udele`encem pojasniti, kaj pri~akujemo
od njih. Ustvariti je treba ob~utek neformalnega sre~anja, zato klasi~na oblika govorni{kega odra ni
za`elena. Bistvo metode je, da ljudje spro{~eno debatirajo v manj{ih skupinah, moderatorji pa zgolj
skrbijo, da pogovori ne zaidejo s teme.

Prizori{~e delavnice je postavljeno kot kavarna z mizami za {tiri do pet oseb. Na mizah so ve~ji listi
papirja, nekaj barvnih flomastrov in osve`ilni napitki. Ljudje, ki sedijo za mizo, opravijo ve~ krogov
pogovorov, ki trajajo 20 do 40 minut, pri ~emer obravnavajo eno ali ve~ vpra{anj. Na koncu vsakega
kroga ostane za vsako mizo ena oseba kot gostitelj, drugi trije ali {tirje pa se presedejo k drugim mizam.
Vsak gostitelj pozdravi nove ~lane omizja in jim na kratko predstavi dotedanji potek razprave. Novi
~lani omizja predstavijo vsebino njihovih razprav, ki se nana{ajo na trenutno temo; pogovor se nada-
ljuje in razpravljavci se poglobijo v nove teme. Na koncu drugega kroga se udele`enci vrnejo k svojim
mizam, ali pa se presedejo k drugim mizam za naslednji ali ve~ dodatnih krogov, kar je odvisno od tega,
kako je zastavljena delavnica. V nadaljnjih krogih se lahko posvetijo novim vpra{anjem, ali pa se bolj
poglobljeno lotijo prvotnega. Po treh ali ve~ krogih se skupina zbere in udele`enci skupaj pogledajo
porajajo~e se teme, njihovo razumevanje in z njimi povezana spoznanja, kar napi{ejo na papir ali pred-
stavijo kako druga~e. Tako lahko vsi v skupini vidijo, kako je potekalo delo in premislijo o dogajanju
na delavnici. Na tej to~ki se lahko kavarna zaklju~i ali pa se za~nejo novi krogi pogovorov (Alfare,
Nared 2008).

3 DIAMONT-ovi pogovori ob kavi

Omenili smo `e, da je pogovorna kavarna odli~en na~in za soo~enje teorije in prakse. Ravno zara-
di tega je bila nadvse ustrezna za potrebe projekta DIAMONT, kjer je vrsta rezultatov predhodnih delovnih
paketov tvorila odli~no znanstveno in strokovno podlago, ki pa je zahtevala {e potrditev na prakti~ni
ravni, kar je bila naloga delovnih paketov 10 in 11. Ta je bila organizirana dvostopenjsko, v dveh delav-
nicah z razmikom nekaj mesecev.

Okvirno vsebino delavnic so dolo~evali rezultati predhodnih delovnih paketov in enako tudi izbor
testnih obmo~ij. V najve~ji meri smo se naslonili na rezultate obse`nega zbiranja in obdelave podatkov
v okviru delovnega paketa 8, izbor kazalnikov v okviru delovnega paketa 7 ter razvojnih instrumentov
iz delovnega paketa 9. Osrednja tema je bila gospodarjenje s prostorom.

Sledil je izbor klju~nih dele`nikov; vsak partner je poiskal potencialno zainteresirane ljudi med pred-
stavniki lokalnih oblasti, strokovnjaki, povezanimi z upravljanjem prostora in prostorskim na~rtovanjem,
v nevladnih organizacijah, zdru`enjih, raziskovalno in izobra`evalno sfero ter med lokalnim prebivalstvom.
Neposredna priprava na delavnico je obsegala pripravo razli~nih dokumentov, ki so bili predstavljeni
na sami delavnici.

Glavna cilja prve delavnice sta bila ugotavljanje klju~nih problemov, povezanih z upravljanjem narav-
nih virov v testnih regijah, pri ~emer so si udele`enci pomagali z rezultati kontekstualne in SWOT analize,
ter ocenjevanje predlaganih in{trumentov iz podatkovne baze DIAMONT, ki je nastala v okviru delov-
nega paketa 9. Skupni problemi so bili podlaga za izbor podobnih strate{kih tematskih podro~ij, o katerih
je tekla razprava na delavnicah:
• 1. gospodarstvo in dru`ba,
• 2. raba tal,
• 3. kakovost storitev,
• 4. in{titucije in sodelovanje,
• 5. konflikti v regiji.

Po koncu prve delavnice je vsak projektni partner izpolnil matrico, v kateri so bili navedeni glav-
ni problemi testne regije (iz prve delavnice), in{trumenti, o katerih je tekla razprava na prvi delavnici,
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ugotovljeni konflikti in predlogi strategij za re{itev problemov, mo`ni primeri dobre prakse ter potreb-
ni ukrepi oziroma aktivnosti. Tako smo pri{li do problemov, ki so skupni vsem testnim regijam, med
njimi je bil kot klju~en in najbolj zapleten problem izpostavljeno pomanjkanje medob~inskega sode-
lovanja.

Druga delavnica je bila posve~ena iskanju re{itev za probleme (in konflikte, do katerih pogosto pri-
haja) s ciljem krepitve trajnostnega regionalnega razvoja ob uporabi opredeljenih in{trumentov, primerov
dobrih praks in predlogov, ki so jih prispevali udele`enci delavnice (Alfarè, Nared 2008).

4 Kava v Idriji

Izbrano testno obmo~je v Sloveniji je bilo kljub skromni izbiri (kot rezultat obse`nih analiz podat-
kov ter visoko postavljenih meril) dobra odlo~itev. ̂ eprav Idrija ni tipi~na alpska ob~ina, ima nekatere
izrazito alpske zna~ilnosti, denimo slabo dostopnost in pomanjkanje prostora za poselitev in industri-
jo. Ker je bil glavni poudarek delavnic na upravljanju rabe prostora, je Idrija dober primer obmo~ja
s problemi, ki so posledica naglega gospodarskega razvoja, ki se soo~a z nekaterimi prostorskimi ome-
jitvami in omejenimi ~love{kimi viri. Poleg tega sta na razvoj regije vplivala rudarska preteklost in turisti~ni
potenciali, ki temeljijo na tehni~ni dedi{~ini.

Pred samo izvedbo prve delavnice je bilo treba izbrati udele`ence. Pripravili smo seznam, ki je obsegal:
`upana in razli~ne predstavnike ob~ine za gospodarske, okoljske in socialne zadeve, gospodarskih zdru`enj,
turisti~ne organizacije, obmo~ne razvojne agencije, razli~nih podjetij, nevladnih organizacij, krajev-
nih skupnosti, politi~nih strank in {ol. Kljub dolgemu seznamu smo s te`avo pritegnili 13 udele`encev,
ki pa so dobro pokrili zelo razli~na podro~ja javnega `ivljenja in aktivno sodelovali v delavnici.

Kaj smo spra{evali udele`ence delavnice? Prvih pet sklopov vpra{anj se je nana{alo na gospodarski
razvoj, promet in infrastrukturo, kakovost `ivljenja, probleme rabe prostora in regionalno povezova-
nje. Vsaki~ so nas zanimali trenutno stanje na dolo~enem podro~ju, ukrepi za izbolj{anje stanja in vloga
dr`ave pri tem. Zadnja dva kroga sta se osredoto~ila na celovitej{e vsebine. V predzadnjem smo se osre-
doto~ili na prednosti in pomanjkljivosti ob~ine. Med prvimi so udele`enci izpostavili razvito in mo~no
gospodarstvo, turisti~ni potencial, zaposlenost in inovativnost, med slabosti pa monostrukturno gos-
podarstvo, pomanjkanje malih podjetnikov, regionalizacijo in pomanjkanje kadrov.

Prav na koncu so nas zanimali {e razvojne mo`nosti in konflikti. Na vpra{anje glede smeri razvo-
ja smo dobili odgovor, da bi bilo treba obdr`ati sedanji trend gospodarskega razvoja in krepiti dodatne
dejavnosti, s katerimi bi presegli monostrukturnost. Turizem in lesna industrija se ponujata kar sama
od sebe. Pri tem bi lahko prihajalo do trenj zaradi prihodnje delitve na pokrajine in {ibke regionalne
pripadnosti. Nevarnost predstavlja tudi centralizacija in neskladen razvoj ob~ine. In vloga dr`ave? Te`ave
bi lahko re{ili z ve~jo povezanostjo ob~ine z dr`avo, ve~jimi finan~nimi sredstvi s strani dr`ave in novo
zakonodajo. V razpravi, ki je sledila, so udele`enci izpostavili problematiko turizma (Urbanc 2007).

V drugi delavnici so udele`enci razpravljali o dveh strategijah, pomembnih za prihodnji razvoj in
prepre~evanje morebitne dru`benoekonomske krize v primeru gospodarske recesije. Obe sta tesno pove-
zani z monostrukturnim gospodarstvom, slabo dostopnostjo, {ibkim medregionalnim povezovanjem
in gospodarjenjem s prostorom.

@e na prvi delavnici so udele`enci izpostavili potrebo po oblikovanju strategije turizma in po nje-
nem uresni~evanju. Na drugi delavnici smo tako oblikovali izhodi{~a in okvir oblikovanja strategije.
Idrija ima velik turisti~ni potencial, ki temelji na rudarski tehni~ni dedi{~ini, naravnih znamenitostih
in dolgoletni tradiciji ~ipkarstva. Omenjeno bi lahko dopolnila ponudba {portnih aktivnosti in kuli-
nari~na ponudba. Udele`enci so favorizirali visoko kakovostno turisti~no ponudbo s proizvodi
z dodano vrednostjo, ki bi pritegnila zahtevne ve~dnevne goste. Pritegnitev takih gostov predstavlja
velik izziv, zato bi bila potrebna dobro premi{ljena in dobro organizirana reklamna kampanja v obli-
ki pol- ali celodnevnih tematskih ekskurzij. Na samem za~etku bi bilo treba mo~no izbolj{ati ponudbo
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no~itvenih zmogljivosti, ki je trenutno zelo skromna. Udele`enci so posebej poudarili nujnost sode-
lovanja s sosednjimi ob~inami in skupen marketin{ki nastop, pred tem pa je treba uskladiti interese
klju~nih dele`nikov v ob~ini.

Dolgoro~na razvojna strategija naj bi odgovorila na vpra{anji: kak{na naj bi bila dru`bena, gospo-
darska in okoljska podoba Idrije ~ez 20 let in kaj je treba storiti za njeno uresni~itev? Obsegala naj bi
slede~e poudarke:
• okoljevarstveni vidik,
• ohranjanje javnih povr{in v mestu,
• izkori{~anje obnovljivih virov energije,
• spodbujanje samozaposlovanja, oblikovanje dru`inskih in srednje velikih podjetij,
• izbolj{anje izobra`evalnih mo`nosti,
• ustrezna stanovanjska politika,
• ohranjanje in vzdr`evanje javnih zgradb,
• izbolj{anje infrastrukture,
• oblikovanje raziskovalnega sredi{~a s poudarkom na `ivem srebru in alternativni psihiatriji.

Ob upo{tevanju nekaterih trenutnih in potencialnih problemov, kot so jih opredelili dele`niki in kot
smo jih na podlagi predhodne analize zaznali snovalci delavnic, smo oblikovali problemska podro~ja
z izbranimi in{trumenti in primeri dobrih praks:
• in{trumenti za izbolj{anje {ibkega medregionalnega in medob~inskega sodelovanja (Regionalni fond

komercialnih obmo~ij/industrijskih okoli{ev, Nem~ija; Medob~inski poslovni parki, Nem~ija; Javni
zavod za medob~insko sodelovanje, Francija; De`elna pogodba, Francija),
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• in{trumenti za re{itev pomanjkanja prostora za industrijo in naselitev (Merila za ponovni urbani razvoj,
Nem~ija; Kataster degradiranih povr{in in prostih poslovnih povr{in, Nem~ija; Fond za pridobivanje
zazidljivih povr{in, Avstrija),

• in{trumenti za uskladitev razli~nih razvojnih vizij med lokalnimi vladami in zasebnim sektorjem (Novi
gorski na~rt, Italija),

• in{trumenti za usmerjanje urbanizacije na slab{ih kmetijskih in obre~nih obmo~jih (Standardizirana
formula za ocenjevanje organskega razvoja bivalnih obmo~ij, Nem~ija) (Zumaglini in ostali 2008).

5 Sklep

Glavni namen delovnih paketov 10 in 11 projekta DIAMONT je bil izvesti participativni proces
v izbranih testnih obmo~jih, da bi ocenili izbrane in{trumente za usmerjanje razvoja in {e posebej gos-
podarjenja s prostorom z namenom zagotavljanja trajnostnosti. Poseben poudarek je bil na iskanju re{itev
za ugotovljene probleme v teh obmo~jih.

Za dosego zadanih ciljev smo uporabili participativno metodo špogovorna kavarna’, ki je {e pose-
bej ustrezna za ugotavljanje prakti~ne vrednosti predhodnih teoreti~nih izhodi{~. Projekt DIAMONT
je temeljil na obse`nem teoreti~nem delu s {iroko zasnovano zbirko podatkov, kazalnikov in in{tru-
mentov, ki pa so v tem koraku dobili svojo aplikativno vrednost. To je {e posebej pomembno, ker naj
bi v skladu s sodobnimi trendi v regionalnem na~rtovanju re{itve iskali znotraj regij samih ob upora-
bi notranjega ~love{kega, gospodarskega in okoljskega potenciala. Pogovorna kavarna je izpostavila {e
naslednji vidik notranjih virov: razkrila je lokalne ter regionalne ideje, pri~akovanja in pobude, ki jih
je v procesu na~rtovanja treba upo{tevati. Ta koncept je dobil potrditev v {estih testnih obmo~jih s po
dvema izvedenima delavnicama v vsakem: raba vseh vrst lokalnih »adutov« se je pokazala kot zelo
pomembna pri krepitvi konkuren~nosti in privla~nosti ter spodbujanju trajnostnega razvoja.

Z velikim zadovoljstvom ugotavljamo, da je pogovorna kavarna vsem udele`encem omogo~ila spro{-
~en pogovor in tvorno sodelovanje med vsemi lokalnimi dele`niki. Omenjena metoda je razkrila lokalno
dinamiko, vzpodbudila nove ideje in lokalno situacijo obogatila z mednarodnimi izku{njami. Ciljem
projekta je povsem zadovoljeno, ~e pa bomo tako sodelavci projekta kot lokalni dele`niki na{li pot do
nadaljnjega sodelovanja, bo to nadgradnja, ki bo samo potrdila uporabnost in tudi nujnost participa-
tivnih pristopov v procesu prostorskega na~rtovanja.
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7 Summary: A conversation at the cafe: when theory and practice meet
(translated by DEKS d. o. o.)

Regional development that is effective and successful in the long term is possible only by actively
including the public from the very beginning. In other countries it has been clear for decades that the
public plays the key role, whereas in Slovenia the tradition of including the public in the decision-mak-
ing processes is relatively short. Bottom-up approaches are also clearly defined in the operation principles
of the INTERREG IIIB program, which also included the DIAMONT project. The main advantage of
such an approach is that participants identify themselves with the decisions connected with their envi-
ronment. This is also a guarantee for a productive and mature attitude towards one's living environment.

This article presents the world cafe method, or the slightly modified version of it used for the pro-
ject described above; that is, for work packages 10 and 11. This method represents a creative process
of establishing constructive dialogue and the distribution of knowledge and ideas through a network
of conversations and events. It is very useful in conversations about living situations concerning indi-
viduals and society.

Preparations for the workshop include the selection and motivation of participants as well as con-
ceptual preparation. It is important to include a broad range of participants that are affected by the
matter discussed. This issue must be presented at the very beginning and the participants must receive
an explanation of what is expected from them. First and foremost, it is necessary to create the feeling
of an informal meeting, which is why the venue of this meeting is set up as a cafe. People sitting at the
table engage in several rounds of conversations in various groupings. All of the participants change seats,
except for the roundtable »host.« At the end, the conclusions of each roundtable and each individual
round of conversation are presented.

The world cafe method was extremely well-suited for the purposes of the DIAMONT project, in
which a series of results from the preliminary work packages formed an excellent scholarly and pro-
fessional basis that required confirmation at the practical level. This was organized at two levels – that
is, at two workshops taking place in six test areas with several months' time between them. The main
goal of the first workshop was to establish the key issues connected with the management of natural
sources in the test regions, in which participants used the results of contextual and SWOT analyses,
and to assess the proposed instruments from the DIAMONT database. The common issues established
were the basis for selecting similar strategic thematic areas discussed at the workshops: the economy
and society, land use, service quality, institutions and cooperation, and regional conflicts.

After the first workshop was concluded, issues common to all of the test regions were established based
on a synthesis of the results; the lack of cooperation between municipalities was highlighted as the key and
most complex issue. The second workshop focused on seeking solutions to these issues (and conflicts that
often arise) with the general goal of strengthening sustainable regional development by using the instru-
ments defined, best practice examples, and the proposals put forward by the workshop participants.

The selected test area in Slovenia was the Municipality of Idrija. The topic selected for discussion
at the workshops proved to be appropriate given the situation in this region. The lively discussion was
oriented towards defining issues, conflicts, and current/future opportunities. The challenges Idrija is
facing include the following:
• Improving the current situation through careful management of the use of space and sustainable plan-

ning;
• Seeking to improve environmental stewardship;
• Establishing quality conditions for the younger residents;
• Increasing the share of self-employed;
• Promoting the development of entrepreneurship;
• Making use of the potential production of renewable energy from biomass;
• Establishing cooperation between municipalities.
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The participatory process facilitated open discussion and opened up new opportunities for coop-
eration between local participants. This made it possible to strengthen the local dynamics; in addition,
certain new ideas were presented and an exchange of knowledge was initiated at the supranational level
based on the findings of the expert group working on the DIAMONT project. All of this proves that
the workshops carried out as part of the DIAMONT project were successful and furthered the learn-
ing process in and between regions. In conclusion, we are convinced that the DIAMONT project can
be considered a good example of the bottom-up approach, especially if the results of the workshops
and activities that follow prove to be useful, and if additional concrete activities are carried out in the
test regions and as part of similar Alpine initiatives.
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