razlog, bodisi ker investitor zeli gradili izven zazidipvin povrsin,
na povrsinah z drugaéno namembnostjo, v obmocju, za katerega
e predpisana predhodna lzdelava zazidalinega nacria, al pa ker
zaradi sanitamih raziogov mmozna gradnja pred izvedbo nekaterih
osnovnih komunainih naprav. Neredki so primeri. ko gradben
interes graditelja neposredno ogroza interese obstojetin sosedov
v neposredni okolici predlagane lokacie. V vseh takih pnmerih so
vsebinski raziogi tisti, ki preprecujejo izdajo lokacijskega dovolje-
nja. Pri tem se nezadovoljstvo investitorja nemalokrat osredotoc
na obtozevanje bodisi strokowvnih organizacij ali pa upravnega
argana, ¢es, da oni zavirajo gradnjo. V vseh teh primerih je pomen
obeh pretirano poudarjen v primerjavi z njunimi dejanskimi pristoj-
nostmi: pristojnost bodisi strokovne organizacije ali pa upravnega
organa je zgolj v tem, da izvajata tisle naloge, za izvajanje katerin
sia hila sploh osnovana. Strokovna organizacija izdeluje strokovno
gradivo, ki je po svoji vsebini sorazmerno ozko determinirano, po
eni strani s smermicami vseh soglasodajaicev, po drugl pa s stro-
kovnimi nommami, ki so v nekatenh prmerih tudi $irse druzbeno
verificirane. Delo upravnega organa pa temelji na veljavnih pred-
pisih, ki le v izjemno redkih primerih dopustajo dolodena odsto-
panja. Bile so sicer pabude, naj se racionalizirajo tako postopki pn
izdaji dovoljen), kot tudi vsebinske zahteve, ki so predpisane gradi-
telju. Vendar v tej smeri dosla) 5e ni bilo pomembnejSega napredka.
Razvoj je el namred ravno obratno: kadarkoli se je pojavila neka
nova zahteva po upostevanju dodatnega interesa, ji je bilo ustre-
Zeno s tem, da je bilo zavarovange tega interesa formalizirano
v obliki dodatnega soglasja. S preceisnjo mero zanesljivosti lahko
trdimo, da si v pogojih velike razvejanost druzbenega Zivienja
pomembnejsin poenostavitey na podrocju predpisov dejansko ni
mot obetati, kolikor obenem ne bi 2eleli ogroziti nekateribh osnovnih
nacel tako glede varovanja sirSega druzbenega interesa. kot tudi
glede varovanja pravic obéana. lzhod je potrebna iskali na osnowvi
spoznanja, da so opisane tezave in nezadovoljsivo v pretezni mer
posledica ubogega stanja komunalne opremljenosti na tistin zem-
lj&c€in, kjer je bil mozen sorazmerno enestaven nakup zemljiséa
na =prostem trgus,

Kot druzba smo si zastavili doloene norme glede urejanja pro-
stora, obenem pa nisc bili uresniéeni predvsem materiaini pred-
pogoji, da bi 2 zemljisko politike usmerjali novogradnie v tista ob-
moéja, ki bi jih bili z razpo'ozljivimi sredstvi morda zmozni uéinkovito
komunalno opremijati. V obilici neresenih komunalnih problemoy
v Ze pozidanih obmogjih m moé zagotoviti zadostnega Stevila ko-
munalno opremljenih zemijisé za ceneno stanovanjsko gradnjo.
Po drugi strani pa je tudi res, da je breme iniciative in financiranja
za lzboljavo komunalnega standarda v obstojeéem naselju (na
robu katerega se obicano pojavijajo novogradnje) pogosto nalo-
Zeno predvsem novograditellem, ne pa tudi obstojeéim prebi-
valcem. Zahteve, ki se jim mora podrejati novograditel] v takem
okolju, so usmerjene v konéno dosego nekega bododega visoko-
kvalitetnega stanja komunalne opremijenosti celotnega naselja,
pri éemer pa breme izboljsav v nesorazmerni meri prizadene pred-
vsem njega. V tem je svojevrsten paradoks: tisti, ki $e nima ustrez-
nega slanovanja in si mora predvsem razresiti svoj stanovaniski
problem, mora placati pretezni deleZ za dosego kvalitete, ki je visja
od tiste, v katen zive ljudje z ze reSenim stanovanjskim problemonm.

Lahko bl seveda nastell tudi vrsto drugih neprijetnin situaci,
v katerih se znajde obéan, ko se mora v interesu dolgorocno plani-
ranega cilja celotne skupnosti odpovedatl razresevanju marsika-
terega svojega lrenutnega (véasih tudi prece| pomembnega) pro-
blema. V vseh leh pnmerih vedjo uginkovitost, racionalnost pa
tudh pravicnost ne bi smell iskati v krienju dogovorjenih norm,
ampak predvsem v visji slopnji keordinacije med vsemi dejavniki
ki nastopap v procesu urbanizacije: od zemljiske politike, komu-
nalnega opremljanja, do financiran|a izgradnje. Teoretiéno je jasno.
da je pn tem osnovna koordinativna vioga dodeljena druzbenemu
planu, obenem pa iz tekoce prakse poznamo vse lezavnosti njego-
vega uresnicevanja. Medtem, ko postopek sprejemanja druzbe-
nega plana zagolavija visoko stopnjo demokratiénosti, pa glede
niegovega kasnejsega izva@ana ni v ustrezni men zagotovlena
enaka mera doslednostl vseh pn uresniéevaniu sprejetin obvez-
nosti. Prav tako so pogoji, v katerih se plan uresnicuje, tako dina-
micni, da je mozno vnapre] zanesljivo napovedat, da se bo v pro-
cesu izvaj@nja plana spremenila cela vrsta temeljnih izhodisg,
ki pogojujejo njegova reainost. Zunanji pogoji izvajanja druzbenega
plana se zdalec niso v celoti pod nadzarom tistih, ki so plan sprejeli
in so0 za njegovo uresnicitev odgovorni. Nedoredenost ali pa ne-
doslednost na marsikaterem drugem podrogju druzbenega zivije-
nja se manifestira v matenaln (fizitni) obliki kot probiem urejanja
prostora, pa naj ga jemljemo 2 njegove gospodarske, socialne ail
pa kulturno-estetske plati.

Komite
za urejanje prostora

SKUPSCINA OBGINE
LJUBLJANA-SISKA
lzvrsni svet

Organiziranost in delovanje
ob¢inskih upravnih organov
in strokovnih sluzb

1. UVOD

Pobuda za obravnavo organiziranosti in delovanja upravnih
organov obdine Ljubljana-Siska je nastala ob razpravah o delo-
vanju delegatskega sistema v preteklem mandatnem obdobiju in
o Stevilnih pritazbah delovnih ljudi in obCanov pa tudi druzbeno-
pravrih oseb nad delom lega ali onega upravnega organa, posa-
meznega delavca pa tudi izvrSnega sveta. Preobseina, teiko
razumljiva in nepravotasno posredovana gradiva za razprave v
delegacijah ne pripomorejo k utinkovitejsi uveljavitvi delegatskeqa
sistema. Prepodasno reSevanje vlog ter neusirezen odnos delav-
cev upravnih organoy do delovnin ljudi in obéanov povzroca neza-
dovoljstvo ter zmanjSuje zaupanje v njihovo uéinkovitost, pravié-
nost in zakonitost dela. Vse ved j@ pripomb na raéun birokratskega
obnasanja itd. In konéno v zadnjem obdobju smo priceli s Siroko
akcijo za amanjsevanie druzbene rezije, ki ima svoj odraz tudi na
drzavni upravi,

S tem prispevkom poskusamo odgovoritl na zastavljena vpra-
sanja, pritrditi ali zavreéi upravicenost kritik, predvsem pa podati
objektivno sliko o organiziranasti in delovanju upravnih organov.
Osnovni namen le-tega je, da se skozi kriticen prerez stanja dogo-
vorimo o tistih nalogah in ukrepih, ki bodo tako v organizacijskem,
Se bol] pa v lunkcionalnem smislu pripomogl k uéinkovilejgem
delovanju vseh upravnih organov.

2. ORGANIZIRANOST UPRAVNIH ORGANOV
IN SKUPNE STROKOVNE SLUZBE

Sedanja organiziranost upravnin organov in skupne strokovne
sluZzbe temelji na zakonu o sistemu drzavne uprave in o izvrénem
svetu skupstine SR Slovenije ter o republiSkih upravnih organih,
statutu obéine in odloku o ustanovitvi, organizaciji in delovnem
podroéju upravnih organov in skupne strokovne sluZbe.

Po tem odioku 50 v obgini organizirani naslednji upravm organi:

a) kolegipki upravni organi:

— komite za druzbeno planiranje in gospodarstvo,

— komite za druzbene dejavnosti,

— komite za urejanje prostora,

b} individualni upravni organi:

— sekretariat za obéo upravo

— sekretariat za ljudsko obrambo,

— sekretariat za finance in proracun,

— uprava za druzbene prihodke in

¢} skupna strokovna sluzba (organizirana pa je tudi za delegat-
sko skupscing In izvrani svet).

Splogna ugatovitev za vedéino teh organov je ta, da se po slabemn
letu veljavnosti citiranega odloka Se vedno niso organizacisko
povsem konsolidirali. Razlogi za to so objektivne, deino pa tud
subjetivne narave, ki jih skusamo postopoma odpraviti

Do konca letodnjega leta bomo zakljucili razprave o organizaci|
ge zlast pa o razvidu del in nalog v vseh upravnih organih in
skupni strokovni sluzpi tako, da bi z novim letom Stopili v veljavo
vsi ustrezni pravilniki, ki jin po predhodnem mnenju delovne skup-
nosti oziroma izvrsnega sveta predpisujeo predstoimki sami

a) Kolegiski upravni organ

Komiteji so v obéinah nova orgamzacijska oblika in so bili obli-
kovani Sele v preteklih dveh letih, Kljub postopnemu uveljiavljanu,
se v njinovem delu kazejo de vedno enaki problemi, ki so kot v za-
tetnem obdobju njinovega delovana

Komite za druzbeno planiranje in gospodarstvo

Ta organ Steje skupno s predsednikom 13 &lanov, od teh @ 11
zunanjih, dva pa sta delavea komitega

V komiteju sta ustanovljeni dve organizaciiski enoti: sluzba za
plan, analize in statistko in sluZzba za gospodarske procese
upravne In splosne zadeve,

Komite deluje tudi preko dveh komisi): za tunzem, preskrbe in
gostinstvo ter za malo gospodarstvo. Polrebe narekuje)o tudi usta-
novitev komisije za kmetystvo.

Njegova bistvena naioga je usklajevanje interesov in meznosti pri
pripravi in sprejemaniu druzbenih planskih dokumentoy ter smermic
na nivoju obdine, Strakovne operativne naloge posegajo v podroce



ndustrye, gradbenistva. gostinstva, prometa blaga in storitev, abrl,
turizma, kmeltijstva, gozdarstva, lovstva, ribistva In veterinarstva

V komiteju je trenulng zaposlemh 18 strokgvno-administrativiih
delavcev [po sistemizaciji 20), od katerih opravija eden dela in
naloge za kmetijsko zemljisko skupnost, eden pa za sklad skupnih
rezerv gospodarstva. Kadrovska struktura ni ustrezna. sa) ima
samo 6 delavcev ekonomsko usmeritev.

Komite za druzbene dejavnosti

Ta organ 3teje skupno s predsednikom 14 Clanov in se sestoji
iz predstavnikov vseh SIS, upravnih organov obine in upravne
organizacie na nivoju mesta. Ima naslednje organizaciske enote

— enoto za izvajane tekocih analitiénih in investicijskin del in
drugih nalog,

— referat za zadeve borcev NOV in vojaskih vojnin invalidoy,

— gnoto za samoupravne interesne skupnosti.

Enota za izvajanje tekogih analitiénin del tekoée spremija pro-
cese v OZD druzbenih dejavnosti ter opravija vse naloge s podrocja
planiranja in investicij v teh dejavnostih (samopnispevek in drugo)
kot tudi naloge, ki zadevajo spomenisko varstvo.

Naloge s podroéja varstva borcev NOV, vojaskih in vojnih inva-
lidov opravlja posebna referada.

Enota za SIS, ki deluje v sestavi komitgja Sele od 1. 5. 1982 dalje
ter opravlja dela in naloge v zvezi z delovanjem delegatskega
sistema, e vedno ni pavsem zaZivela.

V komiteju je zaposlenih 18 delavcev (sistemiziranih 19), od
katerih jih je 5 strokovnih delavcev, ki so odgovorni za podrocje
del in nalog, delo upravnih organov, IS in skupscine.

To pomeni, da priprava gradiva za skup&gino, izvrsni svel in
druge organe, tekoce spremljanje procesov v OZD druzbenih
dejavnosti. izvajanje nalog s podroja investicl] in spomeniskega
varstva sloni samo na petih delaveih. Kadrovska strukiura vseh
zaposlenih je primerna.

Komite za urejanje prostora

Taorgan Steje 17 delavcev, od katerih defa 5 na adminisirativnih
in strojepisnin opravilin, 12 pa na konkretnih strokovnih nalogah za
potrebe izvrdnega sveta in skupstine. lzmed navedenin 12 jih
10 dela na nalogah iz upravnega postopka (B na lokacijskih in
gradbenih zadevah, 2 pa na komunalno-stanovanjskem podrocju)
Iz navedenega je razvidno, da jg oditno precejsnje nesorazmerje
med Stevilom delavcev, ki delajo na nalogah iz upravnega posiopka
{10) in Stevilom tistih (2), ki delajo na nalogah iz drugega sklopa
Zgora) navedenih zadolZitev.

Zaradi novega odloka, ki smo ga Ze omenili, j@ dozivel komite
v vsebinskem kot tudi organizacijskem pogledu najved sprememb,
zato Se danes ni zaZivel v polni meri. To velja 8e zlasti za izvajanje
nalog, ki zadevajo staino in organizirano sodelovange ter usklaje-
vanje dela s samoupravno slanovanjsko in komunalne skupnostjo
v cilju, da se na ta nacin zagotovi enotnost pri pripravi predlogov,
izvajanju politike ter zakonov in drugih predpisov s tega podrodia.

Z novim, dopolnjenim pravilnikom o organizaciji in deiu bo komite
organiziran v dve sluzbi za podrocje lokacijskih in gradbeno-
komunalnih zadev, za stanovanjsko in komunalno gospodarstvo ter
varstvo okolja.

Izkusnje kazejo, da komite nima minimalnih kadrovskin pogojey
za uspesno opravijanje nalog s podrocja tekotega spremljania
uresnicevanja programov ter razresevanja problemov na podrocju
komunalnega in stanovanjskega gospodarstva.

b} Individualn upravn| organi

Sekretariat za obéo upravo

V tem sekrelaniatu je sistemiziranih poleg sekretarja e 59 de-
lavcev, zaposlenin pa je 57, ki so strokovno usposcbljen.

Opravlja naloge, ki se nanasajo na premoZenjsko-pravne za-
deve. izvrsevanje predpisov v upravnem postopku, kadrovske
zadeve, zadeve v zvezi z volitvamni in volilnimi imeniki ter druge
zadeve obée uprave; naloge v zvezi z opravijaniem tehricnih in
pomoznih opravil ter dolofene strokowne naloge za obginske
upravne organe in zadeve s podrocia delovanja KS.

Za opravijanje vseh teh nalog ima sekretarial 4 organizacijske
enote In 2 krajevna urada v Medvodah in Vodicah,

Tako organizirani sekretariat (zvaja naloge, ki so bile prenesene
iz bivsega oddelka za upravne, gradbene in komunalne zadeve,
deloma iz oddelka za finance. komiteja za druzbeno planiranje in
druzbenoekonomske odnose, kadrovske sluzbe, sluzbe za kra-
jevne skupnosti. skupne sluzbe, sekretariata skupsdine in iz ob-
cinske stanovanjske skupnesti. Prenos del in nalog e bil izveden
postopoma tekom letosnpega leta. Hkrati z organiziranjem sekre-
tanata je bila opravljena tudi prerazporeditev nekaterih delaveev,
ki so ta dela opravijali v prejsnjih oddelkih. Vsi ti postopki so vplivali

na pocasnejse ustvaranje funkcionaine usklajenosti in delovne
ucinkovitosti,

Sekretariat za ljudsko obrambo

V lem sekretarialu je poleg sekretarja zaposlenih Se 6 delavcey.
Kadrovska struktura je neustrezna, ker delavel ne izpolnjupgjo
zahtevanih pogojev glede formaine strokovne usposobljgnost.

Organiziran je skladno z zveznim in republiskim zakonom o
splogni ljudski obrambi in druzben samozaséiti, statutom obéine in
posebnimi navedill republiskega sekretariala za ljudsko obrambo.
Sekrelariat nima posebnih organizacijskih enot, Delo je organi-
zirano po podrocjih: cbrambne priprave, arganizacijsko-operativne
naloge civilne zascite, upravne zveze, kriptozaséita, pouk obramb-
ne vzgoje. nabome zadeve, obrambne priprave KS, SIS in OZ0D
mobilizaciske zadeve in drugo.

Sekretariat za finance in proraéun

Sekretariat ima dve organizacijski enab, kjer je skupno oprede-
henih 8 delokrogov z 19 izvajalci. Kadrovska struktura zaposlenin
je neustrezna, saj ni niti enega delavea z visoko ali visjo izobrazbo,
ceprav bi jih po sistemizaciji moralo bit kar 9.

Delovna podrocja sekretanata so: javne finance, splogna in
skupna poraba, proracéunsko financiranje ter nadzor nad uparabniki
sredstev obéinskega proracuna. Opravija tudi knjigovodsko-teh-
niéna opravila za ob&insko skup&cino, izvrani svel, upravne organa,
delovno skupnost upravnin organov ter krajevne skupnosti,

Uprava za druzbene prihodke

V lej upravi opravlja posamezna dela in naloge 61 delavcev
(po sistemizaciji 65) in so opredeljena tako, da so podani pogoji za
njihovo uspesno in utinkovito izvrdevanje. Sedanja organiziranost
uprave je v skladu z druZbenimi usmeritvami.

Vodi jo direktor uprave, ima 6 organizacijskih enot in sicer
davina odmera za 12 podrot) obdavievania, davéna inspekeija,
davéna izterjava, davéno knjigovodsivo, racunalniska obdelava
podatkov, proudevanie in analiziranje davéne politike, pripravijane
asnutkov in prediogov obéinskih predpisov,

Dejanska kadrovska struktura delaveev v upravi je ustrezna.
saj Imajo skeraj vsi zaposleni delavci zahtevano izobrazbo.

3. SKUPNA STROKOVNA SLUZBA

Za nemoteno delovanje ob&inske skupscine, njenega izvrinega
sveta in za potrebe drugih obéinskih organov je bila konec pre-
teklega leta ustanovijena skupna strokovna sluzba, ki je v now
organiziranosli zacela delovati Sele v letu 1982.

Nastala je z zdruzZitvijo sekretariatov skupséine (8 delavcev) in
izvrsnega sveta (4 delaver), samostojne sluZzbe za krajevne skup-
nosti (en delavec), kadrovske sluzbe (4 delavci) in druzbene samo-
zascite (1 delavec).

Dosedanje izkusnje so pokazale. da taka odlogitev mi bila dovol;
pretehtana z vidika posledic glede ucinkovitosti dela, ker so bile
Ze od vsega zaCetka prisolne razne tezave, predvsem objektivnega
Znacaja, upostevajo€ zdruzitev raznovrstnih delovnih podroci.
Poleg tega se ta siuzba ze dalj tasa srecuje s kadrovskimi lezavami
(odsotnost z dela zaradi boleznin in nege bolnika na domu.
fluktuacija .. .).

Pripravijamo nov prediog organizacije skupne strokovne sluzbe
ki naj bi prvenstveno delala za patrebe skupscine in njenih teles
delegatskega sistema, druzbenih svetov in izvidnega sveta,

Kadrovska siuZba naj bi bila vkljuéena v sekretariat za obéo
upravo ko! samoslojna sluzba; prav take tudi strokovna dela
v zvezi z deiovanjem krajevnih skupnosti. Glede del s podrodia
druzbene samozascile pa menimo, da sodijo v sekretanat za
ljudsko obrambo,

Po sedanji organizacijski shemi skupre strokovne sluzbe za
opraviianje vseh potrebnin nalog s lega podrodia j@ zaposlenih
skupno 18 delaveev. Po predvideni novi organizacij pa se ba o
Stevilo znizalo za 7 delavcev fako, da bo Stela ta sluzba le 11 de-
lavce.

Tudi struktura zaposlenih ni povsem zadovoljiva, sajni nit enega
delavca z visoko izobrazbo oz. niti enega z ekonomsko ali pravno
smerjo. Pritemn |e reba Se posebe) opozoriti na to, da v okviru te
sluzbe ni bilo organizirane pravne sluzbe, niti ni tovrstin potreb
zadovoljive pokrival upravni crgan.

4. ZAPOSLENOST DELAVCEV V UPRAVNIH ORGANIH
IN NJIHOVA STRUKTURA

Konec septembra letosnjega leta je hilo v obéinski upravi zapa-
slenih 200 delavcev, toliko kot v istem obdobju fani. Ce ne upo-
Stevamo delaveev, ki delajo za delegatski sistern SIS druzbenih
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dejavnosti (B}, je skupno Stevilo zaposlenih v upravnih organih celo
nizje — za 4 %.

Zaradi organizacijskih sprememb v letosnjem letu, ki smo jih Ze
omenili. so podatki o Stevilu zaposlenih po posameznih organih
letos neprimerljivi, razen v sekretariaty za ljudsko obrambo, za
finance in v upravi za druzbene prihodke. Skupno Stevilo zapo-
slenih se torej ni povecalo. kar je v skladu s smernicami za zmanj-
sgvanje druZbene refije. Vendar nove in dodatne naloge v posa-
meznih upravnih organih pogojujejo zahteve po dodatnem zapo-
slovanju, zato Zze v bliznji prihednosti lahke pricakujemo neka) novih
zaposlitev, toda skupno Stevilo zaposienih ne bo doseglo stanja
1z septembra 1981,

Glede na zahtevano izobrazbo je dejanska struktura zaposlenih
delavcev v upravnih organih naslednja:

Stopnja
strokovne Indeks
izobrazbe Zahtevana  Dejanska D¢ Struktura
Visoka 33 25 75.7 12,5
Visja 54 35 64.8 175
Srednja 74 61 82.4 30.5
VRV 3 4 133.5 2
KV triletna 0 23 0 11.5
KV dvoletna 23 1 4.3 0.5
MNizja 4 44 1100 22
MK 9 7 7.7 35
200 200 100 100

Skupaj

Strokovna izobrazba funkcionarjev (zajetr v zgomiji tabeli) je
naslednja visoka 4, vis@a 3. srednja 3.

Poleg tega so zaposleni v upravnih organih 5e 4 pripravniki
(3 z visoko i 1 z vijo izobrazbo) in 7 delavcev za dologen cas
(nadomestanje delavk zaradi porodnidkega dopusta),

Struktura zaposienih delavcev v upravnih organih po izobrazbi
je prikazana po sedaj veljavni sistemizaciji. Z veljavnostjo nove
sistemizacie v letu 1983, ki vsebuje 3e stroZje zahteve po stro-
kovnostl, upostevajed predpisano metodologijio o enotnih nazivih
za skupine istovrstnin del in nalog v upravnem organu, bo lo stanje
5e bol| neugodno. Vse premalo je delavcev z visoko in wisjo
izobrazbo, pa tudi delavcev s srednjo izobrazbo. Zaskrbljujoda je
ugotovitev. da ima 22 % od vseh zaposlenih niZjo izobrazbo imanj
kot srednjo 50lo) in da ti delavel opravijajo dela in naloge, za katere
se zahteva celo visoka izobrazba.

Posebej jg v sedanjem gospodarskem trenutku, ko se obravnava
gospodarska problematika, negativno de|stva. da ima vecina de-
lavcev izkusnje in prakso le v upravi, ne pa v zdruZzenem delu.
Ta pomanikljivost je tudi resna ovira pri uspesnem zpolnjevanju
nalog z gospodarskega podrodja (izgube, sanacijskl programiitd.),

Od skupnega Stevila zaposlenih delavoev v upravnih organih
|e 155 Zensk in 45 moskih. Ta podatek je pomemben predvsem
5 staliséa izkoridtenosti delovnega €asa, saj so izpad zaradi bol-
miskih izostankov zelo veliki. Vedina izostankov do 30 dni gre na
racun nege otrok in manj zaradi dejanske bolezni, |zkonstenost
delovnega ¢asa je bila v obdobju januar-september 1982 na-
slednja.

Ure Struktura
L]

Redno delo

247827 75.31
Nadomestila (letni dopusti, drzavni
prazniki, Studijski dopusti) 42 567 12.94
MNadomestiia boleznin do 30 drn 13.160 399
Skupaj plagane ure 303.554 9224
Neplagani wostanki 124 0.04
Nadomestila boleznin nad 30 dni 25.408 772
Skupaj 329,082 100
Strukiura bolezmin nad 30 dni
Porodnisk: dopust 15.279 60,24
Nega otrok 6.760 26,65
Boleznine 3.324 131
Skupa) 25363 100
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5. DELOVANJE UPRAVNIH ORGANOV IN KRITICNA OCENA
PO POSAMEZNIH PODROCJIH DELA

Upravni organi delujejo v osnovn: kancepeii na naslednjih pod-
rocjih deia:

— lzvrSevanje predpisov v posameznih podrocjih ter zadovole-
vanje potreb delovnih ljudi in obéanov ter druzbenopravnih oseb.

— dejavnost delegatske skupsCine in nignih organov.

Po raznovrstnosti, kot po obsegu in zahtevnosh del in nalog je
tudi po &tevilu izvajalcev najvet angaziranih na izvrSevanju pred-
pisov in upravnem postopku, zadovoljevaniju potreb delovnih ljudi
in obéanov ter druzbenopravnih oseb. Kljub temu, da se vse bal|
uveljavlja sistem druzbenega dogovarjanja in sporazumevanga.
ie prisoten nasprotni pojav, ki pogojuje vedanje pristojnosti in nalog
upravnih organov. Kot primer navajamo podroéje stanavanjskega
gospodarstva, zemljske politke, pa tudi razporejanja dohodka in
osebnih dohadkov, Namesto, da bi dosiedneje uresnicevall dogo-
vorjeno politiko, se ob prvih neuspehih zatekama v pretirano admi-
nistriranje in to prav na vseh ravneh. Posledica vsega tega je kre-
pitev vloge drzave in hkrati 5 tem tudi potrebe po vecjem Stewilu
deiavcev v upravnih organih, Ceprav bi moral iti proces v nasprotno
smer.

Te tendence so prisotne tudi v nasih upravnih organih, ki jin sku-
samo z naérino politiko in ukrepi zavreli. V naceiu velja prepoved
vsakega novega zaposlovanja, izjemoma lahko le delegatska
skup&cina odobri novo zaposlitev. Delavee. ki odhajajo drugam ali
pa se upokojijo, skusamo nadomescali 2z ustrezno zaposlitvio
obstojeéih kadrov, pri gemer pa ne dosegamao zelenih ciljev, pred-
vsem zaradi subjektivnih odporov in preslabe kadrovske strukture,

Za delegatsko skupsgino in njene organe opravijajo dela in
naloge vsi upravni organi in Skupna strokovna sluzba. Pri tem je
angaziranost posameznih organov zelo razlicna, Tako je na pnmer
komite za druzbeno planiranje in gospodarstvo skoraj v vseh svojih
aktivnostin vezan na skupsino, 1zvrsni svel in druge organe,
nasprotno pa se v te funko| sekretanat za obco upravo ali uprava
za druzbene prihodke redkokdaj pojavijata.

Podrobnejsa analiza strukture zaposkenih v pesameznih uprav-
nih organih nam kaZe, da je najslab%a kadrovska zasedba prav
v tistih upravnih organih. ki v najveci mer delujeo za potrebe skup-
&cine in njenih organov. Od ted tudi razlog za desto upravicene
kritike o wsebini, obsegu in kvaliteli posredovanih gradiv.

Delovanje posameznih upravnih organov je torej odvisno od
tega, v kolikéni meri nastopajo kot drzavni organi, v koliksni meri
je razvit in Uveljavijen delegatski sistem v obéini ter kako defavc
v delovni skupnosti uresnitulejo svoje lastne pravice, obveznosti
in odgovornosti, kot delavei v zdruzenem delu. V vseh teh funkeijah
S5 upravni organi povezujejo in usklapujejo svoje delo z drugmi
subjekti v obéini, mestu, regiji in republiki.

Upravni organi sprejemaje programe dela, ki temeljijo na pro-
gramu dela skupséine, mesta ali Sirde druzbenopolitiéne skupnosti,
Ti program so pn nekaterih upravnih organih zelo kompleini, tako
da je v praksi moZno enostavno slediti njihovi realizaciji, pri drugih
pa so bolj splodni. Dinamiénost razvoja nase druZbe pa pogojuje,
da jih tudi sami stalno spreminfamo in jih dopolnjujemo. Pri izva-
|anju programa se upravni organi srecujejo 2 razlicnimi problemi,
se posebno v zvezi s strokovno, kvalitetno, pregledno in pravo-
Gasno pripravo gradiv za delegatsko skupscino.

Najveé pnpomb na delo upravnih organov je s podrodja zvagan;a
nalog in izvrsevanja predpisov, za zadovoljevanje potreb delovnih
ljudi in obéanov ter druZbenopravnih oseb. Na eni strani so Zelje,
zahteve in potrebe, na drugi strani pa predpisani pegoji in postopki
za zagotovitev pravic, ki so jin delavei dolzni upostevati. Obéani so
velikokrat premalo poudeni ¢ zadevah, ki jih resulejo v upravnih
organih, Se ziasti glede postopkov in dokumentacije, ki jo potrebu-
jejo pri razreSevanju lastnin problemov, zato so Gesto njihove na-
celne kritike neutemeljens.

Poseben problem, ki ga Zelimo izpaostaviti, je nepravocasno
posredovanje gradiva v javno razpravo. To Se ziash velja za lista
gradiva, ki morajo biti akurna in aktualna. sicer izgubijo svojo teZo.
Kako ti postopki sledijo. bomo prikazall na primeru porodila o izva-
janju resolucije v prvem palletju letodnjega leta,

Organizacije zdruZenega dela oddajo periodiéne obracune v
SDK do konca julija, SDK potrebuje za obdelavo podatkov in pn-

‘pravo nekaterih analiz priblizno tri tedne, tako da dobl komite za

druzbeno planiranje in gospodarstvo potrebno gradivo Sele konec
avgusta. Delavci v komiteju pripravijo gradivo za obravnavo na
izvranem svetu v tednu dni. pri tem pa niso vezani le na svoje delo,
temved tudina porodila komiteja za urejanie prostora, komunalne in
stanovanjske skupnosti in komiteja za druzbene dejawvnosti, ker le
skupno porodilo predstavija konéni izdelek. Sledi le Se neka| dnido
seje ustreznega organa, nato 52 kontna redakcija ter oddaja gra-
diva v tiskamo. To natoge je mozno izpeljati med 15. in 20. sep-
lembrom. Gradivo je v tisku najmanj 10 dni in mora biti razposlano
delegatom po paslovniku vsaj 21 dni pred sejo zbora v delegatsk



SKUpSEing. Ce vse to upostevamo, ugotovima, da lahko skupscina
razpravlja o uresni¢evanju resolucije v prvem polletju Sele konec
meseca oktobra (letos 28. oktobra). Ne glede na vse le postopke
je komite posredoval delegatski skup&cini nekatere osnovne po-
datke o obsegu industrjske proizvodnje, 12v0ZuU in UVOZU, Zaposle-
nosti in osebnin dohodkih ter o investicijah ze v zatetku septembra
Te iste podatke sicer komite mesetno posreduje izvrsnemu svetu
v razpravo kot tudi vsem drugim subjektom v obéini, zlasti DPO.

Pri izvajanju del in nalog sodelujejo upravni organi s celo vrsto
organizacij in skupnosti na nivoju obéine. mesta in republike, To
sodelovanje je v vedini primerov nujno in koristno, vendar se pritem
postavlja vprasanje razmejitve posameznih pristojnostl. V praksi je
premalo opredeljeno, kdaj sprejema upravni organ stalisca, sklepe,
odradbe, odiotbe in priporocila z zakonske modio, kdaj je to pri-
stojnost izvrsnega sveta ali drugih organov. Te viogo in funkcijo bo
potrebno jasno opredeliti tudi v odnosu do visjih organov mesta in
republike, upostevajod nacelo, ki postavija upravne organe v obgini
kot odgovoren faktor za stanje na podrogju del, ki sodijo v njihovo
pristojnost. Nemalokrat so obéinski upravni organi samo prenasalci
posameznih nalog iz delegatske baze ali skup3éine na druge samo-
upravne organizacije in skupnosti ter obratno. Vse to dokazuje. da
S0 prisotne nezadostne povezave med posameznimi upravnimi
organi in samoupravnimiorgani TOZD, KS in delegacijami, kot tudi,
da v praksi naloge med upravnimi organi in strokovnimi sluzbami
515 niso dovolj razmejene. Pri tem je prisoten nerazvitin med seboj
nepovezan informacijski sistem, ki ovira uéinkoviteje spremljanje
stanja in pojavov ter zmanjSuje moZnost hitrejSega ukrepanja za
uresnidevanie sprejete politike v obgini ali Sirsi druzbenopaliticni
skupnosii.

Menimo, da moramo na tem podrocju storiti Se veliko, zlast pa
odpraviti sedanje pomanjkijivosti. To bomo dosegli z dobro kadrov-
sko politiko in s strokovno-politiénim izgrajevanjem strokovnih so-
delavcev, ki bodo bolj samastojno in odgovorno opravijali naloge
iz svojih pristojnosti ter v polni meri opravljali dolZnosti v razmerju
do delegatske skupscine in njenih teles, druzbenih svetov ter izvrs-
riega sveta.

6. URESNICEVANJE SAMOUPRAVNIH PRAVIC,
OBVEZNOSTI IN ODGOVORNOSTI DELAVCEV DELOVNE
SKUPNOSTI UPRAVNIH ORGANOV

Delavei upravnih organov so organizirani v enotni delovni skup-
nosti, kar ni povsem v skladu z republiskim zakonom o sistemu
driavne uprave in 0 izvrdnem svetu skupséine SR Slovenipe ter
o republidkin upravnih organih, po katerem bi morali oblikovati
delovne skupnosti po upravnih organih, Ocenjujemo, da bi to po-
menilo povecanje druzbene rezije, da pa ne bi bistveno pripomaoglo
k vedji udinkovitosti upravnih organov.

V zvezi z oblikovanjern delovnih skupnosti se pojavija vrsta
problemov Se zlasti pri loéenem evidentiranju sredstev za delo
posameznih upravnih organov in delovnih skupnosti. Odlotanje
0 sredstvih za delo upravnih organov sodi v pristojnost funkcionar-
ja, ki vodi ta organ, odioanje o dohodku delovne skupnosti pa je
neodlujljiva pravica delavcev; to nuno terja tudi leCeno evidenti-
ranje sredstev in ustrezne samoupravne akte, ustrezno arganiza-
cijo dela in modemizacijo peslovanja, e zlasti na podrodju posa-
meznih knjigovodskih evidenc. Za resitev teh problemov bomo
morali viagati $e veliko naporov.

Delovna skupnost v sedanji obliki ima v veljavi naslednje samo-
upravne akte: statut delovne skupnosti, praviinik o delovnin raz-
merjih delavcev delovne skupnosti, pravilnik o urejanju stanovanj-
skih zadev delovne skupnosti, pravilnik o sredstvin za osebno
varstvp in zaséito pri delu, pravilnik © uresnicevanju ljudske ob-
rambe in druZzbens samozascite in praviinik o razporeditvi delov-
nega ¢asa. V fazi izdelave so $e: samoupravni sporazum o osno-
vah in merilih za pridobivanje in razporejanje dohodka delovne
skupnosti, pravilnik o osnovah in mernlih za delitev sredstev za
osebne dohodke in skupno porabo in pravilnik o Stipendiranju in
izobrazevanju. i

V fazi sprejermanja pa so praviiniki o sistemizaciji del in nalog
upravnih organov ter pravilnik o povracilu osebnih izdatkov, ki bre-
menijo materialne stroske.

Vsi upravni organi imajo v sedanji organiziranosti sprejete pra-
vilnike © organizaciji in delu, praviinik o knjigovodstyu, pravilnik
o uporabi asebnih avtomobiloy za siuzbene namene in pravilnik
o razporeditvi delovnega ¢asa.

Odgovome in zahtevne naloge bodo delavel v upravnih organih
uresnicevalile, e jim bo zagotovljeno uresni¢evanje samoupravnih
pravic, obveznosti in odgovornosti ter pridobivanie dohodka po
nacelih svobodne menjave dela, skladno s programi dela in nalo-
gami, ki jih terjajo konkretne pristojnosti teh organov. Skratka ugo-
tavijamo, da so dohodkovni odnosi v upravnin organih Sele v raz-
voini fazi.

Pri delitvi sredstev za OD v upravnih organih Zal e nisme dosegl
Zelenih rezultatov. Delavéev osebni dohodek je Se vedno v pre-
majhni odvisnosti od kolicine in kvalitete opravijenega dela ter
gospodamosti, Prav tako $e nimama izdelanih normativoy za posa-
mezna dela ter osnov in meril za vrednotenje dela in zagotavijanje
rezultatov deia, kar je temeljno izhodisée novega sistema, skladno
z 2ZD. Se vedno je prisotna proradunska miselnost in nezadostne
poznavanje in nerazumevanje novega sistema; v veliki meri pa je
prisotna nezainteresiranost delaveev, da bi sami poiskali primeme
resitve, kar je njihova samoupravna pravica in dolznost

Glede na tako stanje bi bila potrebna Se bol| odlotna akcija
druzbenopolititnih organizacij v upravnin organih, zlasti pa sindi-
kata.

Kot smo 2e uvodoma omenili, Ze dalj ¢asa potekaio aktivnost
pri precblikovanju notranje organizacije posameznih upravnih or-
ganov, strokovne siuzbe in pri doloCanju dopolnjene sistemizacije
del in nalog. Sprejem teh praviinikov je vezan na izredno soglasje
izvrénega svelta, ki je odgovoren za usmerjane in usklajevanje delv
upravnih organih. Prve ocene kazejo, da vecina upravnin organov
ni docela sledila sprejetim izhodiséem izdelave teh samoupravnih
aktov, saj je bilo v nekaterih primerih predvideno celo povetanje
stevila delaveev. Zato je izvrni svel v skladu s svojo odgovornostio
ponovne zavezal posamezne upravne organe, da knticng ocenijo
pripravljene samoupravne akle o sistemizaciji del in naleg, pri tem
pa upostevajo obveznost glede izboljSanja kadrovske sestave ter
boljge in racionalnejse organiziranosti sluzb za opravijanje stro-
kovnih nalog na teh padrodjih,

lzvrsni svetl bo pri dajaniu soglasiy k navedenim samoupravnim
aktom ravnal seleklivno e posebej zato, ker bo moral glede na
predvidene naloge v posameznih upravnih organih povecati stevilo
delavcev, v drugih pa to Stevilo znizati. Prav tako bode morali
upravni organi zagotavljati opravijanje strokownih nalog pri
izvajanju bolise in racionalnejée organizacije, tehnike in metod
upravnega poslovanja, vkljuéno z uporabo informacijske tehnolo-
gije in opreme v cilju, da bo doseZenavedja udinkovitost dela, baljsi
izkoristek delovnega ¢asa in strokovnega znanja delavcev ob
manjsem Stevilu bolj usposoblienih delavcev. Pri tern se bo morala
Se bolj kot doslej, uveljaviti osebna odgovornost funkcionarjev,
ki vodijo upravni argan.

Vsebina in obseg samoupravnih pravic, obveznosti in odgovor-
nosti delavcev delovnih skupnosti upravnih arganov se nekoliko
razlikuje od tisth, ki jih imajo delavel v zdruzenem delu. Samo-
upravijanje delaveci v upravnih organih uresniujejo preko zbora
(delni ali skupni) delaveev, sveta delovne skupnosti ter drugih sa-
moupravnih organov. Vendar ne smemo mimo dejstev, da imajp
predstojniki upravnih organov in izvréni svet e posebna pooblastila
in odgovornastl, ki jin nalaga zakon o sistemu drzavne uprave giede
organizacije, sistemizacije, delovnih razmenj, delovnega ¢asa ipd.
Prav te razlike v vsebini in obsegu samoupravnih pravic povzraéan
dolocene konflikte, ki jih bo mogede z aktivnim druzbenopaolitiénim
delom in izobrazevanjem odpraviti oz. preprecitl,

V delovni skupnosti delujejo osnovne organizacije zveze komu-
nistov, zveze sindkatov in zveze socialistiéne mladine, ki morajo
v bodoée storiti vet kot doslej za dvig druzbenopoliticne zavesti
delavcev. Ce bo ta na ustreznem nivoju, potem bo uéinkovitost
upravnih organov dobra in hkrati bodo odpadie wdi vse tiste pri-
pombe o slabem In necdgovornem delu delavcev v upravnih
organif.

Ne moremo mimo ugotovitev, da prav tidelavei delajo v neustrez-
nih prostorskih razmerah (prenatrpanost, nefunkcionalnost prosto-
rov, dotrajana oprema, disiociranost sluzb) in da opravijajo svoe
odgovorne in strokovne naioge z neustreznimi delovnimi sredstvi,
kar nedvomno vpliva na njihove rezultate dela. Zato boma maorali
v bodoce pristopiti k doslednegemu razresevanju tega problema
in najti ustrezne resitve s poudarkom na zboljSanu organizacie
dela, tehnike, opreme in metod upravnega poslovan)a.

|z podane infonmacije o organiziranosti in delavanju tpravnin
organov v nasi obéini lahko ugotovime, da je celotna nasa obéinska
uprava izredno heterogena, saj vkljucuje veliko Stevilo del in nalog,
ki hkrati zahtevajo tudi veliko Stevilo izvajalcev. Sele ob upodte-
vanju tega dejstva bodo razprave o dejanskih potrebah delaveey
v obdinski upravi realne in objeklivne.

WVsa nasa prizadevanja na podrogjih, ki smo jih izpostavill, naj
bodo usmerjena v to, da bome na vseh ravneh usposobili nase
upravne organe kot sestavn| del zdruzenega dela in poliliénega
sistema socialistitnega samaoupravijanja.

7. ZAKLJUCNE UGOTOVITVE

Zvezni in republiskl zakon o sistemu drzavne uprave daje ustrez-
no podiago in usmerilev za delovanj upravnih organov v obéini
Ceprav so e dosezeni dolofen| premiki, se nekatera pomembna
vprasanja s tega podrocia prepodasi uresnitujejo. Zato bo potreb-
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no dograjevati posamezne resitve v smen vedje racionalnost in
uéinkovitosti dela upravnin organov ter cdpravljab pomankljivost
pri uresniéevanju sistemskin resitev.

— Delovanje izvrSnega sveta in upravnih organov v obcinsks
skupscini je postalo bolj odprio, vse bolj se povezujejo z drugimi
dejavniki druzbenopolititnega sistema v razlicnih oblikah med-
sebojnega sodelovanija.

— Uginkovitost uprawnih organov 8e vedno ni povsem zado-
voljiva zlasti priizvajanju politike in izvrsevaniju predpisov kot tudi pri
dajanju pobud in predlogov skupscini in izvrdnemu svetu, druzbe-
nopolitiénim organizacijam, samoupravnim organizacijam ter skup-
nostim za urejanie vprasanj, ki imajo pomen za uresmicevanie nji-
hove vioge v druzbi. V delu upravnih organov so e vedno prisotne
pomanijkljivosti pri pripravi gradiv, ki so strokovna podiaga za druz-
bene odioditve in le-ta e niso dovolj prilagoiena potrebam dele-
gatskega odloéanja.

— Upravni organi se vedno premalo nastopajo samostojno v
skupatini druZzbenopolitiéne skupnasti in neposredno prevzemap
odgovornosti za predlaganje resitev na posameznih podrogjih, za
katera so pristojni.

— W okviru upravrih organov bo potrebno voditi tako kadrovsko
politiko in strokovno politicno izgragvane strokovnin delavcey,
da bodo bol| samostojne In cdgovomo opravijali naloge iz svojih
pristojnosti er v poini men opravijall dolznost v razmeriy do dete-
gatske skupscine, njegovega izvrsnega sveta in drugih subjekiov
v obEin.

— Prstopost posamezmn upraviih organov 5& niso povsem
razmejene, zlasti ne med skupscing, izvrsilnimi organi in tudi v od-
nosu do samoupravnih interesnih skupnosti, ki se kazejo v tem,
da se le-te podvojujejo v postopku obravnave posameznin nalog.

— Sedanja organiziranost upravnih organov nj zadovoljiva. Zalo
bo potrebno v prinodnje le-te organizirati tako, da se bo ob racio-
nalni organizaciji hitreje izboljsala uGinkovitost In kvalitela dela,
uveljavila odgovomnost za stanje, hkrati pa povecala tudi operativ-
nost pri deslednem izvajanju sprejetin odioditev.

— Pri delu upravnih organov se 5e vedno sreéujemo s problemi
kot so dolgi postopkl, zapletenost pri pridobivanju razne doku-
mentacije, prepodasno reagiranje na pobude in predioge obéanoy
in mnogokrat birokratskl in tehnokratski odnos pri obravnavanju
posameznih zadev. Zato se bomo moral v bodode Se posebno
zavzemati za napredek precbrazbe upravnih organov, skladno
z obstojeéo zakonodajo ter hitreje odpravijati dosedanje slabosti
in pomanklijivost

— Na uéinkovitost dela upravnih organov vpliva tudi prepotasno
uveljavljanie dohodkovnin odnosov v delovnih skupnostih. Pro-
grami dela se vedno ne predstavijajo realne podlage za pridobi-
vanie dohodka v odvisnosti od dejanskega dela. Se vedno je pri-
soten proracunski sistem, ker e ni objektiviziranih meril za ugotav-
ljanje dejansko opravijenega dela.

— V upravnih organih ni razvita sistematiéna skrb in strokowno
delo v 2vezi z organizacijo dela, tehniko in metodo upravnega po-
slovanja. Uvajanje informacijske tehnologije zaradi medsebajne
neusklajenosti in nepopolnost opreme ler nepovezanosh ne daje
ustreznih uginkov,

Sprotni in dolgoroéni ukrepi izvrdnega sveta in upravnin organov
morajo zagotoviti bolj racionalno dela upravnih organoy ob manj-
Sem Stevilu bolje usposobljenih in ustvarjalnih delavcev. V tem
smislu je potrebno pri pripravi novih oz. dopolnjenih sislemizacl
del in nalog v upravnih organih vkljuciti vse druzbene dejavnike,
v cilju, da se zmanjSajo administrativna dela na druZbeno sprejenm-
livo raven. Te naloge pa bomogodée uresniciti le ob hiratnih ukrepin
za modermnizacijo upravnega delovanja in z racionalizacio postop-
kov ler z uvajanjemn sodobnih organizacijskih in tehnologkin resitev,
ki pa zahtevajo sorazmerno velika viaganja v tehnoloSko opremo
In v usposablanje kadrov,

Izvréni svet

TITOVI ZAVODI LITOSTROJ
LJUBLIANA

Razvojne usmeritve
TZ Litostroj

1. Planske usmeritve za leto 1983

Po sedanjih pripravah smo v zadnji fazi izdelave planskih usme-
ritev za leto 1983, ko kazejo, da bi v TZ Litostroj dosegli 5861 mili-
jonov dinarjev realizacije, od tega na:
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995,400 din

— konverbilnem trgu
- klinngkem trou 1,.715.600 din
Skupaj izvoz 2.711.000 din

|z predvidenih podatkov ocene gospodarskega nacrta za leto
1982 v primerjavi 2 zaGrianimi usmeritvami v letu 1583 je razvidno,
da povedupemao:

— realizacijo za 41 “e,

— konvertibilni izvoz za 200 %o,

— kliringki 1zvoz za 48 "o,

— dohodek za 28%0

Pri term moramo poudarit, da se je v celoh izvoz v struktun na
redlizacho povedal na 55 % pnasproti domacéemu trau

2. Uvajanje novih izdelkov in tehnoloskih novosti

Poleg pojacane prodajne politike za povecanje lzvoza na za
hadno trzisée, smao tudi v veéjem obsegu pri¢eli 2 osvajanem novin
izdalkov in uporabo tehnoloskih novest na vet podrocjin nasega
proizvodnega programa. Pri tem se razen povecanedga izvoza
usposabliamo za zmanjane uvoza, predvsem iz konvertibilnega
podrocia. Uspedno smo resill naslednji razvo) izdetkov in osvojl
nova tehnologio.

Med zelo uspedne rezullale osvaanja novih (zdelkov spada prav
gotovo elektronski regulator — AT10, namenjen za kompleksno
reguliranje vseh vrst vodnin turbin kot sestavni del vodenja celotne
opreme, obenem pa tudi servisiranje odnosno vzdrzevang te
opreme, Ki smo jo do seda) uvazal z zahoda

Novo osvojeni regulator bomo Ze namestili na znane hidrocen-
trale kot je Vuhred in pa tudi na novo zgrajene HE Mavéice, Salkan
in druge. Predvsem pa ga vgrajujemo v dobavo enega najvetjih
izvaznih naro&il za HE Haditho — Irak.

Takih regulatorjev imamo pradanih 2e ved kot 12 in &e perspek-
tvnio oocenjujemo zamenjavo 5e vseh zastarelih na obstojedin HE
doma in inozemstvu, potem bomo moral na leto izdelat prece| ved
novih regulatorjev, iz cesar nameravamo zmanjsati uvaz do 1 mili-
jona dolarev letno.

Kot stranski izdelek tega vecjega regulatorja se je razvil tudi
manjsi regulator — MER, ki je preprostejsi in uporaben za delo-
vanje manjgih vodnih turbin, po katerih pa je tudi vse vedje povpra-
Sevanje.

Za male vodne turbine pospeSeno pripravijamao tipizacio (n stan-
dardizacijo, da bi tako v sodelovanju z zdruzenim delom, manggimi
00O in malim gospodarstvom ucinkovitejse poseglh na celotni jugo-
slovanski trg Ze v letu 1983/84.

Med naslednje pomembne dosezke Stejemo osvojitev dviZnega
elektrovitia, ki je rezullat predvsem domadega znanja in materiala
v povezavi zdruZzenega dela z malim gospodarstvom POZD TIBA.

Pri tem je POZD TIBA uspeSno izdelal iz domacdega matenala
finohodni samozaverni elektromoter, vse druge sklope in dele tega
vitla pa Litostroj.

Po takem vitiu je izjemno veliko povpraSevanije v tujini kot doma.,
Pred nedavnim smo za vse uvoZene atomske Zerjave za SZ lake
vitie uvazali $e z zahoda.

Ko smo ocenjevali potrebo po vkljuéitvi osvojenih vitlov v konéne
izdelke Zerjavov vseh vrst in tipov, smo prisii do zakljucka, da bi
strojegradnja za domaci in plasman na inozemski trg letno potra-
bovala do 500 vitlov. To bi skupa| prineslo do 5 milijonov nemskih
mark zmanjsanega uvoza,

Velik prispevek nameravamo v DO Litastro nameniti razvoju
in uvajanju tezkega programa vilicarjgy, nosilinosti od 14—20 ton
Po takem vilicarju je izjgmno povprasevanje na konvertibilnem
trgu.

Da bi dosegli znatne premike tudh v hitrejsi pripravi projekine
dokumentacije, pospeseno natrtujemo nakup sodobnega racunal-
nika, ki bo cbenem pospesil izdelave tehniCne dokumentaciie za
proizvodnjo.

Zelo velik napredek st obelamo pri asvajanju novih tehnoioskih
prijemov, kot je leplienje kovin 2 razstreivi.

Osvojena tehnologija s& danes lahko uporablja v Sirokem jugo-
slovanskem prostoru tako v elekiroindustriji (lepijenje 2eleza 2 ba-
krom) enako pa tudi v strojnistvu.

Leplienje kovin v strojnistvu zajema veliko mozrost. Pri nas
smo se opredelili za leplienje bele kovine na leZaje za hidrocentrale,
crpalke itd. Na ta nagin nameravamo prihraniti letno do 10 miljonoy
dinarjev in ée k temu dodameo Se zmanjSang porabo bele kovine
(ki je iz uvoza) na polovico in prihrankov za zmangBane izmeta
do 40%:, potem je prihrankov v celoti do 15 milijonov dinarey
letno.

Drugi vidik je lepljenje navadninh fekienin plocevin z nerjaveco
plocevino za vse vrsle sesalnih cevi, vedilnib in genilnin lopat itd.
Ce letno potrebujemo do 1000 ton tako prirejene ploéeving za



