letnim planom ter njegovo kasnejso izvedbo. Res je, da so temu
delno vzrok tudi objektivne okoliséine (pomanjkanje delavcev,
neusklajenost med ponudbo in povpradevanjem, nepriéako-
vane spremembe v delovnem procesu ipd.), vedji del po-
manijkljivosti pa gre le na subjektivne vzroke, zlasti zaradi dej-
stva, da organizacije druZenega dela kadrovskemu naértovanju
ne posvetajo dovolj pozornosti. Struktura zaposlenih v kadrov-
skih sluzbah je 3& mnogokje taka, da omogoda 2zgol| izvajanje
personalnih del. Pogosto kadrovska sluiba ni enakovreden
partner ostalim sluZbam v organizacijah zdruZenega dela, kar
ima za posledico, da je kadrovska komponenta v razvojnih
nacrtih le postranskega pomena, éeprav je neizpodbitno dej-
stvo, da Se tako strokovno utemeljen razvojni naért ni izvedljiv
brez natancnega kadrovskega plana.

V nadaljevanju prikazujemo rezultate akcije LP 79 (popis
letnih potreb po kadrih), ki je obvezna po zakonu o zaposlova-
nju in o zavarovanju za primer brezposelnosti za vse organiza-
cije zdruZzenega dela.

Organizacije zdruZenega dela prijavljajo plan potreb po novih
delavcih, pripravnikih, Stipendistih, uencih v gospodarstvu ter
prognozo o eventuelnin tehnoloskih viskin, Na akcijo se je v
obéini Siska odzvalo nad 80% organizacij, ki so bile zajete v
akcijo, v katerih je zaposlenih &ez 90% delavcev. Podatki so
torej, kar se ti¢e zajetja povsem uporabni za nadaljnje analize.

Z vpra3alnikom LP smo med drugim zbirali tudi podatke za
koliko nameravajo organizacije zdruZenega dela v letu 1979
poveéati &tevilo delavcev. Za obé&ino Sidka smo na tej osnovi
ugotovili oceno, da se bo &tevilo zaposlenih povedalo za 9,4%.
V gospodarstvu naj bi se Stevilo zaposlenih povedalo za 9,6%, v
negospodarstvu pa za 7,0%. Najveéja dinamika zaposlovanja se
pritakuje v stanovanjsko-kumunaini dejavnosti (indeks 123,3),
gostinstvu in turizmu (indeks 116,9), obrti in osebnih storitvah
(indeks 114,6), gradbenistvu (indeks 113,1), zdravstvu in social-
nem varstvu (indeks 113,0), prometu in zvezah (indeks 111.7),
industriji in rudarstvu (indeks 108,7). V absolutnih $tevilkah pa
se predvideva najvecji porast v industriji in rudarstvu za 1738
delavcev, v gradbenistvu za 226 delavcev, v obrti in osebnih
storitvah za 207 delavcev, v prometu in zvezah za 185 delavceyv,
v trgovini za 119 delavcev itd. V priloZeni tabeli 4. 3 so prika-
zane posamezne organizacije zdruzenega dela, ki predvidevajo
porast zaposienih v letu 1979 nad 3%. Seveda ni moZno vse te
organizacije obravnavati na enak naéin, saj so razlogi za pove-
tevanje lahko zelo razliéni. Vsekakor pa bo potrebno prouditi
povedevanje zaposlenih zlasti z vidika usklajenosti z obéinskim
razvojnim programom ter resolucijo za leto 1979.

V naslednji preglednici so prikazane letne potrebe po kadrih
v ljubljanskih obcinah za leto 1979 (vkljuceni so tudi priprav-
niki). r

Planirane letne potrebe po kadrih
v ljubljanskih ob&inah za leto 1979

OBCINA skupaj NK PK KV S5 VIS8 VIS
Lj. Bezigrad 3091 403 499 821 599 281 488
Lj. Center 6163 602 784 1196 1827 697 1057
Lj. Moste-Polje 2137 416 371 729 335 120 166
Lj. Siska 2821 405 552 995 435 219 215
Lj Vic-Rudnik 1356 75 402 325 230 99 225
SKUPAJ 15.568 1901 2608 4066 3426 1416 2151

Od vseh planiranih potreb po kadrih odpade na delavce brez
strokovne izobrazbe (nepriuéeni in priuéeni) 33,9%, 353 na
kvalificirane delavce, 15,4% na delavce s srednjesolsko izobra-
zbo, 7.8% na delavce z visjeSolsko izobrazbo ter 7.6% na
delavce z visokoBolsko izobrazbo (podatki za Sisko).

Pri tem pa moramo upoétevatl dejstvo, da so plani potreb po
kadrih glede na dejansko izvedbo precej v razkoraku. Podatki v
zadnjih nekaj letih nam povedo, da je kvalifikacijska struktura
potreb po kadrih v letnih planih precej vidja, kot struktura
dejansko novozaposienin delavcev,

Oglejmo si $e katere poklice najpogosteje iStejo organizacije
zdruzenega dela v Siski:

1. Poklici za katere se ne zahteva strokovna izobrazba:

pomoéni izdelovalec umetnih mas 25, pomozni kljuéavniéar
44, izdelovalec bateri] 23, gradbeni delavec 27, snaZilka 48,
transportni delavec 24, delavci brez poklica (nekvalificirani de-
lavci) 405

2. Pokliti za katere se zahteva poklicna srednja Sola: -
“ kljucavnitar 91, strugar 66, orodjar 28, rezkalec 31, strojni
kljgéavnidar 101, avtomehanik 57, elektromehanik 21, ‘voznik
tovornjaka 72, voznik avtobusa 103, prodajalec 33, kuhar 20,
administrator 24

3. Poklici za katere se zahteva 4 letna srednja Sola: )

strojni tehnik 58, elektrotehnik za Sibki tok 60, ekanomski
tehnik 85, vzgojitelj 24 |

4, Poklici za katere se zahteva visja Sola: 1

strojni inZenir 20, inZenir elektrotehnike 21, ekonomist 25

5. Poklici za katere se zahteva visoka Sola:

diplomiran inZenir elektrotehnike 26, diplomiran exonomist
36, diplomiran pravnik 20. N

Kadrovskemu naértovanju bo potrebno v prihodnje posvetiti
v vseh organizacijah zdruZenega dela veé pozornosti. Veé bo
potrebno tudi uskiajevanja na obéinskem, mestnem nivoju pa
tudi Sirtem medobéinskem nivoju. Glede na dejstvo, da smo
pred nalogo priprave srednjerodnih programov razvoja za ob-
dobje 198185 je potrebno ob upostevanju dosedanijih izkusenj
na podrodju kadrovskega planiranja doseti kvalitativne pre-
mike. Jasno pa je tudi, da je potrebno skupno usklajene plane
kadrov tudi upoétevati, ker bo le na ta natin moZno usklajeno
poveéevati zaposlenost in razvijati ostale socialnoekonomske
komponente razvoja, ki jih vsako povecevanije Stevila ljudi na
dolotenem prostoru nujno zahteva.

10. Zakljucki in prediogi

Iz dokumentov 11. kongresa ZKJ, B. kongresa ZKS, resolucije
o ‘izvajanju drulbenega plana SR Slovenije za obdobje
1976-1980 v letu 1979 ter iz drugih dokumentov druzbenopoli-
tiénih dejavnikov jasno izhaja, da je treba spodbujati iskanje
reditev, kakréne ustrezajo nasemu samoupravnemu sistemu na
podroéju kadrovske politike ter zaposiovanja v tem okviru. Pri
tem se mora nasa druZba zavzemati v skladu z doloéili ustave za
zagotavijanje vse &irSih moZnosti za uveljavijanje pravice do
dela vseh obtanov kot enega poglavitnih smotrov naega dru-
bencekonomskega razvoja. Uresnitevanje tega smotra je izre-
dno pomembno za nadaljnjo krepitev poloZaja delavskega raz-
reda in utrjevanje njegove druibene vioge ter za razvoj sociali-
sti¢nih samoupravnih odnosov kar narekuje tako obliko politike
usmerjenega, smotrnega in naértnega zaposlovanja, ki zago-
tavlja polno uveljavitev delavca v zdruzenem delu in SirSi druz-
benopolitiéni skupnosti ob ustrezni rasti materialnin in drugih
druzbenih vrednot. N

Zaposlovanje kot pomembna druzbenocekonomska kategorija
je v veliki meri posledica sistemskih resitev. V ob&ini Sidka in v
Ljubljani jo oznatuje ekstenzivnost s premajhno udeleZbo kva-
litativnih dejavnikov (storilnost, racionalizacija, nova tehnolo-
gija), dnevna migracija, mo&an mehaniéni priliv ter naraséanje
reZijskega dela tako v gospodarsivu kot negospodarstvu. Eden
od zunanjih kazalcev tega stanja je stopnja rasti zaposlovanja,
ki je konstantno visja od stopnje, ki je zaértana v planih. Da bi
lahko ovanje udinkoviteje usmerijali v smislu dogovorje-
nih ciljev, je potrebno uveljaviti instrument, ki bi to omogoéal.
To pa je vsekakor samoupravni sporazum © zaposlovanju na
obmodju ljubljanskih obéin, katerega osnovne intence so:

- povezava vsega novega zaposlovanja z ekonomskimi ka-
zalci poslovanja OZD in upostevanje sprejetih prioritet

- opredeljevanje ter ovrednotenje po nacelih svobodne me-
njave dela vseh organizacij v negospodarstvu, prepreéevanje
dupliranja del in opuiganje nepotrebnih opravil

- zagotavljanje minimalnih standardov za Zivljenjske in kul-
turne razmere za vee zaposlens.

Skladno z doloéili samoupravnega sporazuma mora biti ak-
tivnost osredotofena na to, da se odpravi dosedanje neuskla-
jeno naértovanje pridobivanja in zaposiovanja delavcev na
ravni organizacije zdruzenega dela, obcine, mesta in republike.
Usklajeno naértovanije je izrednega pomena tudi pri naértova-
nju izobraievanja v sistemu usmerjenega izobraZevanja.

Pri analizi kratkoroénih in srednjeroénih kadrovskih planov
zdruZenega dela ter tekogih potreb po kadrih ugotavlijamo, da
ved kot dve tretjini organizacij zdru2enega dela prijavijajo te-
kom leta bistveno druga¢ne potrebe po kadrih, kot so jih
natrtovale v kratkoroénih planih. Se vedje so razlike pri primer-
javi srednjeroénega s kratkoroCnim kadrovskim planiranjem.

ZdruZeno delo marsikje $e ni doumelo smisla in pomena
kadrovskega naértovanja.
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Ce se kadrovski programi Ze pripravijajo, se smatrajo kot
nujno zio in marsikje je temu primerna tudi skrb za strukturo
ustrezne sluzbe, ki naj bi strokovno pripravijala kadrovske
plane. : .

Sistem zbiranja podatkov za podroéje kadrovske politike je
neenoten in pomankljiv. Nekateri podatki se zbirajo veétirno
(npr. gibanje zaposlovanja, Solska statistika itd.) na osnovi
razliéne metodologije in se seveda bistveno razlikujejo, za ne-
katera podrocja pa Se ni vzpostavljen sistem spremljanja (fluk-
tuacija, razmerje med rezijskimi in proizvednimi delavei ipd.).

Neskladje med ponudbo in povprasevanjem smo tudi v lan-
skem letu pokrivali z delavci iz drugih republik. Posredovanije je
potekalo v glavnem organizirano, to je z dogovarjanjem med
skupnostmi za zaposlovanje iz drugih republik in naso skup-
nostjo ter OZD. Se vedno pa ne pokrivamo vseh potreb po
delavcih, kakor tudi ne po uéencih v gospodarstvu. Veliko teh
potreb ostane nepokritin. V bodoée bo potrebno naértneje
pridobivati delavce kakor tudi uéence v gospodarstvu iz drugih
republik, seveda pri tem upo&tevati njihove interse. Stremeti
moramo za tem, da bodo delavei iz drugih republik in pokrajin
imeli enake moZnosti pri zaposlitvi, vsekakor pa |im je potrebno
razen zaposlitve zagotoviti vsaj minimalne pogoje za Zivijenje.

V skladu s sprejetimi dokumenti in smernicami je potrebno
tudi v prinodnje skrbeti za organiziranoc vraéanje nasih delavcev
iz tujine ter njihovo zaposiovanje. Oblikovati bo potrebno uéin-
kovit informacijski sistem preko katerega bomo lahko tekoée
obvescali nase delavce na zatasnem delu v tujini 0 moZnostih
zaposlovanja pa tudi o drugih zanje pomembnih informacijah.

Fluktuacija ter izostanki iz dela sta tudi v ob&ini Sigka peredi
vprasanji, ki negativno vplivata na gospodarsko rast. Glede na
visoka finanéna sredstva, ki bi se lahko ustvarjala z znizevanjem
fluktuacije ter izostankov iz dela bi bilo umestno, da v vseh
organizacijah natanéneje proudijo obseg in vzroke teh pojavov
ter sprejemajo ukrepe za zniZevanje,

Na kraju lahko poudarimo, da je kadrovska politika kot se-
stavni del druzbenoekonomskega razvoja specifiéno interdisci-
plinirano podroéje, kjer se usklajujejo in povezujejo interesi

Stevilnih dejavnikov na obmodju obéine kot npr. druzbenopoli-
tiéne skupnosti in organizacije, organizacije zdruzenega dela,
samoupravne interesne skupnosti ter drugi. Menimo, da bi bilo
umestno doloéiti nosilce ter nadine koordinacije na tem po-
drodju, ker se lahko v nasprotnem primeru dogaja, da se vodi
vel akcij po istem vprasanju rezultat pa je zaradi nepovezanosti
mnogo manjéi kot bi bil v primeru koordinirane in enotne
akcije.

LEGENDA K TABELAM

ZNAKI POMEN

@ 1-12 1978 meseéno popredje za ¢as januar-december 1978

@ 1-12 1977 meseéno popredje za ¢as januar-december 1977

indeks je lzraéunan: @ 1-12 1978: 0 1-12 1977 x 100

Podrotje 01 = industrija in rudarstvo

02 = kmetijstvo in ribistvo

03 - gozdarsto

04 - vodno gospodarstvo

05 - gradbenistvo

06 - promet in zveze

07 = trgovina

08 - gostinstvo in turizem

09 - obrt in osebne storitve

10 - stanovanjsko-komunalne dejavnosti in ureja-
nje naselja in prostora

11 - finanéne, tehniéne in poslovne storitve

12 - izobraievanje, znanost, kultura in informa-
cije

13 - zdravstvo in socialno varstvo

14 - druZbenopolitiéne skupnosti, samoupravne
interesne skupnosti in druzbenopolitiéne
organizacije

potrabe

kritje potreb
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