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y torek, 29. januarja, je nade urednistvo sklicalo okroglo mizo na temo
delitve Cistega dohodka in sredstev za osebne dohodke ter skupno
Porabo, kot prispevek v okviru priprav na problemsko konferenco sindi-
bo 15. februarja. Za okroglo mizo so sodelovali:
Pomocnik glavnega direktorja DO Iskra Elektromehanika Erik Vrenko,
€lan KPO Pavle Gantar, predsednik KOS SOZD Iskra Janez Kern, sekre-
v SOZD Iskra Milo3 Pavlica, strokovni sodelavec v SOZD Iskra
D't_ka Bagon, direktor DO iskra ZORIN Marjan Trojar, vodja oddelka za
delitev po delu v TOZD BIl DO ZORIN Stane Galjot, vodja sektorja za
Organizacijo in $tudij dela Iskra DO Avtoelektrika Robert Zerjal, po-
Mocnik direktorja za sploine zadeve v TOZD Servis Joze Cebela, tajnik

Upne komisije kovinske in elektro industrije za izvajanje sporazuma
dejavnosti JoZica StarCi€, iz uredniStva glasila pa Du3an Zeljeznov in
ara Ovsenik, ki je gradivo pripravila za objavo.
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nacina njegovega nastanka moramo v tej
fazi tako razéleniti, da bodo delavci lahko
to samostojno poceli in, da bo organizacija
dela v TOZD postala Ziva stvar, ki se bo
neprestano prilagajala povecéevanju uspo-
sobljenosti delavcev, novim tehnolodkim
znanjem, novi opremi in da gremo Ze
enkrat pro¢ od zgolj statike v delitvi dela v
TOZD, ki je 3e éisto klasiéna, to je delitev
dela in razporejanje delavcev po delovnih
mestih, ne da bi delavci na kakrienkoli

nacéin vplivali na oblikovanje teh delovnih .

mest in ¢lenitev tehnolofkega postopka.
Skratka, nujen predpogoj za to, da gremo v
razvoj sistema delitve po delu in da razvi-
jemo osebni dohodek zaradi gospodarjenja,
terja detajlno razélenitev organizacije dela v
temeljni organizaciji. -

Gled
"zligng

Poudaril tudi Janez Kern.

°"’°ﬂa miza mogoce ni bila ves &as enovita, kajti tudi problematika je taka, da jo lahko
h E'ﬂﬂ iz razliénih zomih kotov. Bila pa je zajeta dovolj Siroko, kar je tudi nujno, &e
O refevati odnose znotraj Iskre, hkrati z enotnimi merili in hkrati upoitevajoé vse
de| delovne naloge. Z dogovorom v Iskri bi dejansko dobili sporazum o programiranju

! votraj Iskre, kot ga je prediagal sindikat.
Iskri je dejansko, kot je ugotovil Pavle Gantar, te odnose moZno izpeljati med TOZD,
281 ®veda pa bo to zahtevalo nekatere dopolnitve in spremembe, kot je v uvodu k razpravi

:""P"‘Viln- refitev vpraSanja nagrajevanja je silno pomembna, tem bolj, ker je tudi v

is Priby; U 0 zdrufenem delu izraZena. neposredna volja delavcev, da se takemu, viSjemu cilju
i

0. Na osnovi teh druzbenih usmeritev je prav republidki sindikat prevzel nalogo,

; N;?El’ubﬂdo za nagrajevanje po delu. Seveda pa gre pri tem za usklajen proces druzbeno-

i
il v

ino

ne skupnosti. To bo nedvomno postalo posebej aktualno letos, v letu varéevanja, pri
Pa prav ta nacela delitve po delu ne smejo biti prizadeta, saj gre tu tudi za 3e kako
¥Zpodbudo proizvajalcem in ustvarjalcem, s tem pa tudi za krepitev varéevanja.

Fazgovoru so ugotovili, da naj bi sindikalna konferenca 15. februarja zato dala po SirSe

. .“ ani razpravi izhodiSée, na katerem bi pozneje pripravijali predloge samoupravnih
3 .'.i-“leo raunamo, da bi do poletnih poéitnic pripravili e §tiri samoupravne akte za

na referendumu.
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\ " 'Mi drutbenimi interesi.
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OSPODARJENJE, ELEMENT
VECANJA DOHODKA

0.

oeMko: Pri tem, ko obravnavamo sistem
pe 0 dohodkov, mora biti stalno pred
o Z!' da je dohodek odvisen po eni strani
“IVega dela, po drugi strani pa od gospo-

in minulim delom. V

BNja 2 zivim
Sistemu je z zakonom o zdruZenem
s doloceno; da je osebni dohodek odvi-
od obeh faktorjev. Ce gledamo preteklo
ODje — saj si navsezadnje Ze precej éasa
em O uvesti ta sistem — lahko re-
%, da smo prvo fazo uvajanija Ze prebro-
_‘ o 1:8_ bila faza, ko smo sku3ali Zivo
nk"ﬂei:m in kakorkoli imamo Ze razne
gf lu-t'? sisteme vpeljane, kakrinikoli Ze so
ki -NiSO enotni, prav tako nimamo v tem
2 Mih osnov. Vendar pa obstaja dologen
e Ugotavijanja delavievega delovnega
oo Pevka iz Zivega dela, zlasti v materialni
Y2vodnji,

i O Mekaj je in ta sistem, kot bi pri¢ako-

drey, J© 2 deloval. Vendar poglejmo, kakini -

tati sledijo uporabi takinega sistema.
Eevab'l' dolgoroéno gledano, da smo se
-Vali kar naprej z ekstenzivnim zaposlo-
" » Inovativnost pa se ni bistveno po-

Vidi a. Ce pogledamo srednjero&ne plane,
et 1Mo, da  predvidevamo najve¢ 20 %
| b “Jka konec prihodnjega srednjero&nega
dneS o 2ia iz inoviranih programov. Tak3ni so
o, 1251 projekti. Kljub Stevilnim rezulta-

. ki jih d o, vendarle kaZemo
‘Majhen napredek v najbolj vitalnih se-
Nah sistema zdruZenega dela.

Njem

-

O%krogle mize o delitvi Cistega dohodka in sredstev za OD.

n  Seveda pa gre pri tem, kot je v razpravi menil Pavie Gantar, v bistvu za realizacijo Ze
".' doloéil v naSem samoupravném sporazumu o zdruZevanju v SOZD Iskra. V tem
Slu se je ge enkrat vrnil na poudarjanje stabilizacijske dejavnosti, zaradi Gesar moramo

n !“-“l'_hti, da je masa, ki je namenjena za osebne dohodke odvisna od rasti dohodka. Poudar-
1@ bila tudi misel, da je nujno treba preiti od besed k dejanjem, kajti verbalizma je bilo
Oslej dovolj. Vsekakor je bila 2e razprava za okroglo mizo usmerjena tudi k odkriti
b "tvi vprasanj, in ena glavnih nalog tudi v naslednji razpravi v dirSfem krogu bi moraia
| naloga, da delavca celovito in popolno informiramo o stvari, tako, da se bo lahko
~eNo odloé&al in, da bo vedel, kaj pomeni to poenotenje in kaj mu prinasa v skladu s

Ce se zdaj vprasamo ali je nas sedaniji
sistemm osebnih dohodkov, pri katerem je
tezid¢e predvsem na merjenju Zivega dela,
dal rezultate, mislim, da jih ni dal. To je
razumljivo, kajti tistega dela, ki ga delavec
prispeva k povefanju dohodka z gospo-
darjenjem, sploh Se nismo razvili, niti nismo
oblikovali nagina, po katerem bi delavec res
lahko o tem odloéal in bil motiviran, da bi
se zadevna vprasanja spioh zaéela razrele-
vati. In danes smo v fazi, ko moramo razde-
liti tiste elemente, na podlagi katerih bodo
delavci lahko prevzeli v svoje roke tudi fazo
gospodarjenja kot element za povecanje
dohodka.

Vsi tudi vemo, da &e gledamo ekonom-
ske analize in analize tehno-ekonomskih
sistemov — da se s povedanjem fizi&ne
produktivnosti lahko dohodek poveéa le za
nekaj odstotkov, medtem ko se z gospodar-
jenjem ta faktor lahko poveéa nekajkrat.
To se pravi, da je gospodarjenje z Zivim in

minulim delom mnogo pomembnejsi ele- .

ment povecevanja dohodka, kot pa je samo
Zivo delo in zaradi tega je danadnja gospo-

_darska situacija tista, ki neizprosno terja, da

te elemente gospodarjenja razvijamo. Da pa
bi to lahko naredili in, da bi delavce lahko
usposobili za to, moramo konkretno razde-
lati kategorijo iz naSega ustavnega sistema,
to pomeni zdruZevati delo, sodobno zdru-
Zevanje dela v TOZD, oz. definirati mo-
ramo zdruZenega delavca.

Tam, kjer delavec neposredno zdruZi
svoje Zivo delo z druzbenim minulim
delom, ko se delavec dogovorno z drugimi
delavci razporedi k nekemu osnovnemu
sredstvu, takrat je pridlo do akta gospodar-
jenja. Elemente tega zdruZenega delavca in

PREVEC PODJETNISKO
POJMOVANJE DO

Povedati pa je treba naslednje: danes je
pojmovanje delovne organizacije, ne samo v
Iskri, temveé v vsej nasi druzbi, v praksi, 3e
vse preve¢ podjetnisko, TOZD so organizi-
rane tako, da se zlasti kaze usmeritev k
izdelé&ni orientaciji TOZD, to se pravi, da se
TOZD oblikuje kot izdeléni proizvajalec,
ne pa kot del delovne organizacije, kjer kot
del sistema prispeva k skupnemu rezultatu
“dela, To seveda pomeni, da so predpostavke
urejanja sistema delitve osebnih dohodkov
v skladu z naSim zakonom, pravzaprav
dokaj Sibke. Tudi v Iskri bomo morali glede
tega narediti nekaj bolj smelih korakov.
TOZD, ki so zaradi svoje orientacije v to,
da so blagovni producenti — ta njihova
orientacija jih je pripeljala v poloZaj nekak-
3nih mini-podjetij, bomo morali ponovno
opredeliti kot sisteme zdruzenega dela, kjer
je TOZD del delovne organizacije

Ce predpostavijamo, da je to e izpol-
njeno, potem 3ele govorimo o samoupravni
organizaciji dela v TOZD in o organizaciji
dela celovitega delovnega procesa, ki se
razprostira ¢ez ve¢ TOZD. Tak pojem zdru-
Zevanja delavCevega Zivega in druZbenega
minulega dela v TOZD je treba obravnavati
kot spoznavni postopek, v katerem delavci
na tak nacin razélenijo kompleksni tehno-
loski postopek na faze. To morajo storiti
delavci, ki predstavijajo, oz. sestavljajo
posamezne TOZD in pri tem upoStevati
tista konkretna sredstva, s katerimi uprav-
ljajo. Faze tako razclenjenega tehnolokega
postopka morajo biti seveda med seboj
usklajene tako, da se bo delovni proces
nemoteno odvijal.

Ta proces opredeljevanja ne more biti
ve¢ le domena tehnologov, ki v imenu
tehniénih zakonitosti oblikujejo delo — kar
je blizu neke vrste tehnokraciji — ampak
moramo to &im bolj priblizati ljudjem, da
bodo dojeli, da &e se prerazporedijo, ¢e si
prerazporedijo delo, lahko s tem spro$¢ajo
doloceno Stevilo delavcev za nova dela, za
povecéanje proizvodnje. Ne pa, da tako, kot
je danes v navadi, za vsako prerazporeditev
ali novo fazo v tehnoloskem postopku,
praviloma zaposlujemo novega delavca.
Zato sem rekel prej, da naé dosedanji in
danasnji sistem ni motiviral delavca za
intenzivno gospodarjenje z Zivim delom.

SISTEM MERIL ZA_ HITRO
SPREMINJANJE

Trojar: Presel bi na samo problematiko,
ki izhaja iz izhodiS&nega problema, kako se
organizirati, kako realizirati posamezna
dela, ki izhajajo iz plana. Dodatno pa bi
omenil 3e nekaj o tem, zakaj smo se vsega
tega sploh lotili. Poudariti moram 3tiri
tocke. Ena je urejanje dohodkovnih odno-
sov, za kar verjamemo, da lahko dolo&ene
reprodukcijske celote in obvladovanje raz-
vojnih planov reSujemo edino tako, da
imamo v okviru reprodukcijske celote in v
okviru teama enotna merila za ugotavljanje

delovnih prispevkov delavcev v posameznih |

teamih, ali pa v reprodukcijski celoti.

Druga zadeva, ki je ne smemo zanemariti
pa je nacelo, da naj “i ustvarili tak sistem
meril, ki bi omogocal enak pristop pri rede-
vanju oblikovanja dela in tudi pri diferenci-
ranju rezultatov dela tako v proizvodnji kot
v rezijskih delih. Se pravi, da bi nas morala
sama metodologija pripeljati do tega, da bi
pri oblikovanju dela enako razmisljali, ob
katerikoli vrsti dela. Torej, morajo prav
merila pripomoéi k temu, da bedo vsi
subjekti delovnega . procesa zadeli razmi-
iljati prvenstveno e pridobivanju dohodka.
Na podlagi uresni¢evanja dogovorjenih
sprejetih meril je razporeditev dohodka in
¢istega dohodka ta posledica. No, kar je
posebej pomembno in kar zakon zahteva, je
zgraditi tak sistem meril, ki ga bo mogoce

{ Nadaljevanje na 2.strani )

porodéali v naslednji Stevilki.
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V sredo, 6. februarja, je predsednik RS ZSS Vinko Hafner obiskal naso
DO Avtoelektrika v Sempetru pri Novi Gorici. Po ogledu proizvodnih
prostorov je imel najprej razgovor s predstavniki TOZD Mali zaganjalniki,
nato pa‘se je pogovarjal s predstavniki DO Avtoelektrika. Teme razgovo-
rov so zajemale stabilizacijska prizadevanja, delitev dohodka, Cistega
dohodka ter sredstev OD, planiranje za srednjeroc¢no obdobje 1981-85,
samoupravno organiziranost, organiziranost in delovanje sindikata in osta-
lih DPO ter druzbeni standard delavcev. Veé o Hafrerjevem obisku bomo

e

Za konkretni stabilizacijski

program

V petek, 1. februarja so Iskro
obiskali izvrini sekretar CK ZKS
Martin Mlinag, izvr$na sekretarja MK in
OK Semoli¢ in Simoni¢ in se s
predstavniki nasih DPO ter KPO po-
govorili 0 programu usmeritve aktiv-
nosti v SOZD Iskra za uresni¢evanje
druzbeno-ekonomske  politike in
gospodarske stabilizacije-

Clan KPO Pavle Gantar je najprej
na kratko obrazloZil delovno gradivo
za stabilizacijski program SOZD Iskra,
ki naj bi ga po Siroki razpravi $e ta
mesec sprejel DS SOZD Iskra. . Pavle
Gantar je poudaril, da bo potrebno v
zvezi z republisko in zvezno resolucijo
ter izvajanjem le-te spremeniti in
dopolniti planske akte, zlasti na po-
dro¢jih razporejanja dohedka in
Cistega dohodka ter delitve sredstev za
osebne dohodke, zaposlovanju, gospo-
darjenju z obratnimi sredstvi, vnesti

B

Med pogovorom Mart,

pa bo treba tudi zakonska dologila
glede zakona o zacasni prepovedi
razpolaganja z delom druzbenih sred-
stev.

Glede samoupravne organiziranosti
in_uveljavljanja odgovornosti pa bo
treba v usmeritvah posebno pozornost
posvetiti organiziranju novih TOZD,
zlasti Se dislociranim obratom. V
skladu s predpisi bo treba poostriti
osebno in kolektivno odgovornost pri
vseh opravilih in delih.

Glede dohodkovnih odnosov bo
treba vzpostaviti v odnosih s proizvod-
nimi organizacijami v okviru SOZD
Iskra in organizacijami skupnega
pomena poslovne odnose na dohod-
kovni povezavi.

Glede varcevanja bo treba ¢imprej
izdelati programe varcevanja in spre-
jeti ukrepe, s katerimi bi zagotovili
zmanj$anje materialnih stroSkov " v
sleherni organizaciji zdruZenega dela
in delovni skupnosti v vi§ini najmanj
1,5 %, razmisliti je treba o posebnem
internem  posojilu  za investicije,
izdelati programe varéevanja z energi-
jo, storiti vse za boljSe izkoriscanje
delovnega Casa, razmisliti o uvedbi
dvoizmenskega delovnega ¢asa, oprav-
ljati meseéne analize o bolniskih
izostankih, izdelati programe mozZno-
sti za nabavo surovin in delovnih
priprav ter repromateriala namesto iz
uvoza na domacem trgu.

Posebno pozornost je treba posve-
titi politiki zaposlovanja, &imprej
sprejeti in dopolniti interne samo-
upravne sploine akte, ki zadevajo
razporejanje ustvarjenega dohodka in

cistega dohodka, skupaj s sindikati pa
pripraviti in izvesti poglobljeno akcijo
zakljuénih racunov. Vse TOZD in
DSSS v SOZD Iskra pa morajo do
konca februarja sprejeti tovrstne stabi-
lizacijske programe, saj je stabiliza-
cijski program SOZD Iskra le okvir in
napotilo za konkretizacijo stabilizacije
vvseh TOZD’

*  Martin Mlinar je na zacetku dejal,
da so stabilizacijski programi eno
izmed globalnih opravil s politi¢nimi
komponentami v smislu zakona o
zdruzenem delu. Tako so stabili-
zacijski programi sestavni del planskih
dokumentov, saj je konéno plan
temeljni del naSega celotnega dela in
obnasanja. Menil je, da je na¥ nacrt
pristopa na ravni SOZD ena izmed
variant strokovnega pristopa, vendar
pa je treba pri tem upoStevati stro-
kovne pobude in jih priceti izvajati v
TOZD in DO. Objektivno je treba
nuditi strokovno pomo¢ akcijskim

programom in pri tem upoStevati

i

ina Mlinarja (drugi z desne) v Iskri.

pomen delovanja subjektivnih sil, ki
naj dajejo pobude in reditve, ki jih je
treba poiskati v samoupravnem orga-
niziranju. Zveza komunistov v teh
akcijah nastopa v drugi obliki kot
sindikat, kajti ZK mora biti nenehen
navdihovalec in idejni voditelj vseh
stabilizacijskih akcij, za izvajanje
katerihje zadolZen sindikat.

Po Mlinarjevem mnenju je nas
pristop k stabilizaciji dober, in ga je
treba zaceti z akcijo periodiénih obra-
¢unov, s katero lahko najbolje ocenju-
jemo dosezeno. Glede naSega pro-
grama je dejal, da v njem manjka po-
glavje o investicijski politiki in naloz-
bah. Glede samoupravne organizira-
nosti* je menil, da je treba poudariti
vpradanje ekonomskih odnosov s
tujino, kajti ne gre samo za interno
stimulacijo izvoza, Delavci namred
morajo vedeti, pod kakSnimi pogoji
pridobivajo devizne pravice,

Glede internega posojila je dejal, da
ideja ni slaba in jo je treba vkljugiti v
program dela, vendar naj bi jo aktivi-
rali takrat, ko bi jo z delavci pred-
hodno verificirali. Delavcem je treba
tudi pojasniti, da zakon predpisuje
zdruZevanje sredstev za naloZbe in na
ta nacin bo lazje izpeljati sistem zdru-
Zevanja sredstev za nalozbe.

Razgovor je pokazal, da je gradivo
za na§ stabilizacijski program pravilno
naravnano in da ga z dopolnitvami na$
sindikat lahko da v razpravo ter ga
predloZi, da ga tako v SOZD Iskra kot
v vseh ustreznih delavskih svetih na
vseh ravneh ne samo sprejmemo,
temveé tudi odgovorno izvajamo. D.7Z.



Za enotno razporejanje _
- cistega dohodka

( Nadaljevanje s 1.strani )

uporabiti v razmérah hitrega spreminjanja,
se pravi v razmerah dinami&nega reorgani-
ziranja.

Zato pa morajo biti metode tako pri-
pravijene, da bodo omogogile hitro dolo-
¢anje posameznih elementov sistema de-
litve osebnih dohodkov. Ce bi gradili od
tukaj naprej, se nam zdi, da je osnovna
problematika pravignejlega reSevanja de-
ditve osebnih dohodkov prav v tej prvi
stopnici relevanja, to je v problemu oprede-
litve najprej dejavnosti TOZD, opredelitve
nalog na naslednji ravni &lenitve znotraj
delovne organizacije in potem opredelitve
nalog sploh.

Trenutno organizatorji opravljajo delitev
dela bolj na pamet. Ni jim motiv &lenitev
dela in oblikovanje dela v tem, da bi
omogogili doloéene prihranke. No, in tukaj
se najvekrat pojavi vpratanje, kaj je na-
loga, oz. tisti obseg dela, ki ga razporedimo
posameznému izvajalcu v izvajanje, kak&no
vsebino naj bi potem imel ta delgek, ki ga
prevzame delavec kot nalogo. Tukaj se
pojavi dilema, &e zaradi doloéenih tradicio-
nalnih pristopov vztrajamo na nekih é&le-
nitvah dela, ki se pa¢ pojavijo ob trenutnih
kadrovskih kapacitetah in ob trenutnih
kapacitetah sredstev. Reditve so nepri-
mefhe, lahko glede na to, da pridobivamo
sposobnejle kadre, boljSe kadre, ki lahko
opravljajo integrirane, bolj sestavijene
naioge, skozi katere se mora izkazati dolo-
¢en prihranek. Osnovna teZava je prav-
zaprav v ureditvi te organizacije.

VPRASANJE CLENITVE
DELA -

Pravo razmidljanje o razélenitvi dela, o
oblikovanju dela, pri &emer lahko vkliju-
¢imo tudi vpradanje humanizacije delovnih
pogojev, okolja ipd., to je tisto, kar bo
treba urediti in nam zdaj prepreduje natan-
&nejle urejanje delitve osebnih dohodkov.
Ker je to podrotje tako obseZno, da je
prakti¢no frontaino neobvladljivo, ée ga
naskakuje le neka skupina strokovnjakov,
pricakujemo, da bodo strokovno morali
sodelovati pri tem vsi vodje posameznih
organizacijskih enot, poslovodni organi
TOZD in DO. Vsi ti bodo morali vsak po
svoji strani reSevati vpradanje ¢lenitve dela
in vprasanje doloéanja in oblikovanja dela
na tak nadin, da bomo prisli skozi vse
strukture &lenitve dela, od DO, TOZD, do
same delovne naloge, katere potem razpo-
redimo delavcu, to je do samega razvida
delovnih nalog. Razvid delovnih nalog pa
moramo vzeti predvsem kot organizacijski
pripomoéek, c&eprav sluZi tudi kadrov-
skemu podro&ju. Ce primerjamo sedanje
razvide delovnih nalog z nekdanjim doku-
mentom o sistemizaciji delovnih mest, oz. o
starih kadrovskih evidencah, vidimo, da so
podatki v enem in drugem precej podobni,
ali skoraj enaki.

Osnovni namen razvida delovnih nalog je
vendarle obvladovati &lenitev dela in pa-
metno odloéati o deleZih dela, ki jih potem
kot delovno nalogo razporejamo delavcem.
No, ko pravim, da bi o tem morali razmis-
ljati predvsem iz organizacijskega stalii¢a,
da bi pridli do nekega spiska nalog, ki pa'se
tudi med letom lahko menja, moram reéi,
da-&¢e izhajamo iz plana TOZD, DO, v
katerih so postavljeni cilji, ki jih v planskem
obdobju doselemo — potem oblikovalci
nalog recimo na prvi organizacijski ravni
lotujejo oblikovanje tistih nalog, ki so
rokovno prej naroene. To pa pomeni, da
oblikovalec obdela na primer eno, dve, tri

naloge, ostajajo pa mu naloge, ki jih bo -

ohdelal kasneje. Clenitve dela in delovne
naloge se pojavljajé tekote med letom. To
pa pomeni, da razvida ne moremo vnaprej
napisati do prav zadnje delovne naloge.
Pri¢akovati moramo, da se nam bo razvid
skozi leto dopolnjeval. Poleg tega je treba
3¢ pripomniti, da se nam med letom tudi
drugi elementi delovnega procesa menjajo,
naj si bodo to kadri, naj si bodo to sredstva
‘in, da moramo zato tudi e oblikovane
naloge med letom spreminjati. To je tisto,
¢emur véasih pravimo zasnova, ali zgradba
organizacije in pripravijanje delovnih nalog
in potem 3ele pride njihova izvedba.
lzvedba se obifajno razlikuje od zasnove.

Menim, da bodo organizatorji in tehno-
togi sodelovali pri izdelavi razvida nalog.
Tehnologi zato, ker le-ti pripravijajo delov
proizvodnji tudi Ze zdaj. Morali pa bomo
zagotoviti, da bodo za reZijska dela vodje
opravljali funkcijo &lenitve dela in obliko-
vanja dela. Le tako bomo pridli do naéina,
po katerem bomo lahko dinami&no sprem-
ljali in vnadali naloge, ki bodo nastajale, v
nas spisek, ki ga bomo imenovali razvid.
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STANDARDIZACIJA
NEKATERIH NALOG

Pricakovati je, da se bodo v tem razvidu
dolo&ene naloge zadele ponavljati. In ko se
bodo doloene naloge zadele ponavljati,
bomo lahko za&eli razmisljati o standardi-
zaciji nekaterih nalog, ki bodo lahko po-
stopno postajale zametki povratne informa-
cije, koristne za izobraZevalni sistem, ki naj
potem pripravlija kadre za izvajanje takih
nalog. . i
Zato je bilo v nekaterih &lankih pred
letom dni Ze redeno, da je razvid hkrati
tudi tisti perspektivni dokument, ki naj
nakazuje zvezo z izobraZevalnim sistemom
in, ki nakazuje tudi zvezo s kadrovsko
politiko. Medtem ko v sami DO in TOZD
vidimo v tem dva lo&ena dokumenta. Eno
je tisto, kar izhaja iz razdelanih ciljev, ko
vidimo posamezne delovne procese razéle-
njene na-naloge objektivno tako, kot zahte-
va sam delovni proces, hkrati pa naj bo
zraven razvid razpolozljivih kadrov, vklju-
éno z njihovo usposobljenostjo. Tisti, ki
oblikuje razvid delovnih nalog, hkrati gleda
na razvid kadrov, pcdobno kot tehnolog, ki
gleda v proizvodnjo, da bi videl, kak3ni
stroji so na razpolago. Vendar sta to dve
razliéni podrogji tudi 2e zaradi tega, ker ju
bosta verjetno dve razliéni funkciji oprav-
ljali, medtem ko bo razvid kadrov priprav-
ljala kadrovska funkcija in teko&e zasledo-
vala usposobljenost teh kadrov, bo razvid
delovnih nalog nastajal pri tehnologih in

~ vodjih organizacijskih enot.

Gantar: Kot je povedal Trojar glede
razvida del, opravil, nalog, moramo s tem
na vsak nadin doseéi dolodene prednosti,
posebej racionalno porazdelitev del med
TOZD. To bi nam prineslo boljse izkoris-
¢anje delovnega &asa in proizvajalnih sred-
stev ter boljfo produktivnost zaposlovanija,
saj bo priel delavec na tista opravila, za
katera je usposobljen, pomembno pa je tudi
izobrazevanje, ustrezna stimulacija ipd. Ze
dosedanje izku3nje tam, kjer so zageli s tem
delom, odkrivajo velike rezerve prav prek
teh pristopov in sicer rezerve na vseh
podrodjih, ki sem jih posebej navedel.

Trojar: Ta dilema je gotovo prisotna;
ljudje so navajeni na stare odnose v razpore-
janju nalog. Predvsem ljudje v reZiji so
moé&no navajeni na to, da imajo vse naloge

_ vnaprej razporejene in jih potem trajno

opravljajo. To je vpradanje nekakinega za:
drZevanja delovanja starih odnosov na de-
lovnih mestih. Ko govorimo o razvidu del
prakti¢no prihaja do neke_zaloge delovnih
nalog, ki jih mora nekdo razporejati glede
na to, kako &asovno prihajajo in, kako je
najbolj racionalno.

V tem primeru se naloge teko&e razpore-
jajo. Tak3no ' teko&e razporejanje smo Ze
dosegli v vedini proizvodenj.V nekaterih
reZijskih strukturah in v projektni organizi-
ranosti smo Ze dosegli dolodene rezultate.
Ob tem pa bomo morali odgovoriti na vpra-
Sanje, za kak3no podroéje delovnih nalog
delavec sklepa delovno razmerje. Kakino
irino usposobljenosti bomo zahtevali od
izvajalca in koliko ga posamezna naloga
(nobena naloga v celoti ne pokriva celotne
usposobljenosti delavca) angaZira ter v
koliko naloga zadovolji delavca kot &lo-
veka. To je tudi vpradanje tekodega razpo-
rejanja.

REZERVE V
DELIH

REZIJSKIH

Gantar: Tukaj moramo jasno povedati,
da se bodo najve¢je rezerve pokazale prav
pri reijskih in administrativnih delovnih
opravilih. Te se kaZejo Ze zdaj.

Galjot: V razvidu nalog smo Ze defini-
rali, kaj je naloga. Jasno, v procesu obliko-
vanja razvida del in nalog se nam pojavlja
veliko problemov, nekaj ste jih 2e omenili.
Z vidika nade sedanje prakse pa bi rekel, da
takega pristopa ne bo tako enostavno
uresniciti, saj je tisto, na kar so ljudje v
reiji navajeni, izredno teZko spreminjati.
To pa zaradi tega, ker se vedina reZijskih
delavcev, ali tistih, ki delajo na teh podro-
&jih, poeuti, kot da so s tem, ko so dobili
odloébo o razporeditvi na delovno mesto
(po starem) z njim nekako dejansko oZenje-
ni. Vidimo torej, da je prehod od klasiénih
delovnih mest na delovne naloge teZaven. V
sporazumu smo sicer postavili rok petih let,
vendar je vpraanje, ali bomo dejansko to
lahko dosegli. Tukaj bomo vsekakor po-
segali tudi v organizacijo. Razvid del in
nalog pa nam bo dal sliko obstojeega
stanja. In iz tega bomo potem morali star-
tati na boljfo organizacijo in drugaéno
delitev nalog.

Pri nagrajevanju po nalogah je osnovni

problem vrednotenje zahtevnosti dela. V
samoupravnem sporazumu smo predlagali,
da kot temelj uporabljamo enotno metodo
za vso Iskro, ki nam bo dejansko omogogila
primerjo*i naloge v vsej Iskri in hkrati
omogoéa postavljati tako imenovane stan-
dardne naloge, ki jih bomo lahko v Iskri
postopno poenotili.

Enotna metoda nam bo omogoéila
poenostaviti pristop s pomo&jo kataloga
nalog, kot pripomoéka za hitro ugotavlja-
nje zahtevnosti. Katalog nalog pa je v bistvu
vzorec nalog iz razvida del. Naloge iz ka-
taloga pokrivajo celotno podrodje, ali vse
funkcije v posameznem TOZD, oz. funkcije
v posamezni DO, pokrivajo pa tudi celotno
podrogje glede zahtevnosti. Prouéevanje
zahtevnosti nalog, ki se pojavljajo v razvidu
del kot nove zaradi nove organizacije, oz.
zaradi spremenjenih potreb, ki izhajajo iz
spremembe procesa, poteka prek vzorénega
kataloga, ki nam omogo&a neprimerno
hitrejle dolo&anje zahtevnosti dela. Z
uporabo kataloga, ki temelji na nalogah,
lahko &rtamo klasi¢no delovno mesto in
tako delavec, ki ga zalagamo z delovnimi
nalogami, ne more nikdar naprej redi: vse
leto bom imel tako in tako skupino ipd.,
ker se mora dogovoriti, da bo dobival
naloge, ki so vsakokrat na ravni njegove
g;lmsobljanosti. To je prvi element Zivega

a.

NIZKA RAVEN
ORGANIZIRANOSTI

Drugi element pa je ugotavljanje delovne
uéinkovitosti oz. delovne uspelnosti. Po-
drogje ugotavljanja delovne uspe¥nosti pa je
tisto podroéje, ki nam odkriva raven orga-
niziranosti tako delavne skupine kot oddel-
ka, TOZD ali DO. Pri analiziranju moznosti
za ugotavljanje delovne uspeinosti z merili

vetkrat ugotovimo, da je raven organizira- |

nosti in informatike, TOZD ali DO, na
izredno nizki stopnji in nam ugotavijanje
delovne uspeSnosti prav zaradi slabe orga-
niziranosti tam nikakor ne more steéi.

Marsikje zbirajo samo tiste podatke, ali
elemente, ki jih zahtevajo zunanje institu-
cije, SDK, banke in podobno. Ce pa
hotemo ugotavijati delovno uspeinost v
taki obliki, kot jo zahteva zakon o zdruZe-
nem delu pa naletimo na velike tezave. Za
ugotavljanje osnovnih treh meril: koligine,
kvalitete in gospodarnosti v TOZD in DO
moramo imeti izdelane celotne organiza-
cijske sisteme, ki nam omogoé&ajo dejansko
spremljanje dela posameznika, skupine
glede uspeSnosti gospodarjenja na ravni
TOZD in DO.

Tukaj pa se nam ponovno pajavi vpra-
Sanje organizacije. Veckrat lahko ugotav-
ljamo, tako v Iskri kot zunaj nje, da je
raven organiziranosti izredno slaba. Zato bo
prav podrogje delitve OD, kjer bodo delavci
Zeleli osebne dohodke deliti pravi&neje, po
delu, bo lahko pripeljalo do izgradnje orga-
nizacijskih sistemov in njihove uvedbe, s
katerimi bomo lahko dosegli tudi delitev
osebnega dohodka po dejanskih rezultatih
dela. Eno izmed bistvenih vprafanj je
gotovo tudi vprasanje minulega dela, kar se
bo gotovo pokazalo tudi v razpravi na pro-
blemski konferenci. Nov pristop, ki smo ga
oblikovali na podroéju minulega dela dejan-
sko temelji na vlaganju v raziirjeno repro-
dukcijo.

Bagon: S tem, da smo zaleli razporejati
naloge po delavcih in ukinili delovna mesta,
smo zagotovili nenehno aktivnost delavca
na potrebnem delu. Vse poéivanje na delov-
nem mestu zdaj pride bolj do izraza. S tem
se delavec tudi sprod¢a za druge naloge.

Star&i&: Marsikdo se dobesedno dr?i
starega opisa svojega delovnega resta.
Menim pa, da je vodstveni kader tisti, ki bo
teze sprejel druga&no razporejanje, kajti
dosti tee je avtokratsko kot pa samouprav-
no voditi skupino. Rezerve pa so tako v
reiji, kot tudi v neposredni proizvodnji. V
proizvodnji sicer ne bo tezko izvriiti nalog,

vendar pa bi tudi v neposredni proizvodnji

z drugaéno organizacijo dela lahko sprostili
dosti vedje rezerve kot doslej.

Vrenko: Zanimivo je, da je — &e podrob-
neje analiziramo — gotovo sposobnost do-
sedanje vodstvene strukture zaviralni
faktor: znanje ljudi je premajhno.

KAKO POJMUJEMO DELO

Pavlica: Govorimo o nagrajevanju, o.

prispevku delavca po delu. Delo pa ob tem
$e vedno pogostokrat pojmujemo zgolj kot
~Miganje’, ne pa kot gospodarjenje. Ta
prehod od ,,miganja” na gospodarjenje pa
je kljuénega pomena. Zagotoviti moramo
to, da se bodo delavci zavedali, da dobivajo
OD predvsem iz svojega prispevka h gospo-
darjenju s sredstvi, ne pa le iz svojega fizi-
¢nega dela. ?

Gantar: Seveda pa boljse, racionalnejie
zaposlovanje ne more pomeniti, da bi kdo
ostal brez dela. Ze ustava, zakon o
zdruZzenem delu in zakon o delovnih raz-
merjih jasno postavljata, da ne more biti
nobenega prenehanja dela v OZD, kjer
pride do reorganizacije, do boljiega dela,
ampak je treba delavce, ko ostanejo brez
dela, zaposliti na drugih nalogah.

V zvezi z metodo, o kateri je bilo prav-
kar govora, pa bom povedal naslednje:

SJMislim, da bo metoda, ki je predloZena in,
ki bo obravnavana na sindikalni konferenci,
preprecevala pojave uravnilovke, ki so sedaj
prisotni. NaSe druZbene organizacije se
borijo proti uravnilovki, ker le-ta delavca
destimulira. Ce bomo ta sistem dosledno

. uvedli, bomo z njim dosegli brez dvoma

pomemben uspeh. V zvezi s tem pa se mi
zastavlja drugo vpradanje: namre¢ Iskra je
0ZD, katere razvoj bo temeljil predvsem na
intelektualnih  sposobnostih  strokovnih
kadrov. S tem seveda ni zanikano ustrezno
fizi¢no delo. Vendar pa razvoj Iskre sloni
zlasti na osnovnih strate3kih programih, na
znanju. Ob predloZenem gradivu, ki je sicer
solidno obdelano, pa se mi zastavlja vpra-
$anje, ali bo predlagani sistem ob nagraje-
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vanju izumov, tehniénih izboljSav, ustrezno
stimuliral celotno podroé&je ustvarjalnega
dela, e posebej pa znanstvene, strokovne
nosilce proizvodnje. V&asih sli§imo mnenja,
da v Iskri to podroéje znanja v pogledu
nagrajevanja zanemarjamo. Gotovo strokov-
na izobrazba, 3ola ne more biti tudi Ze
pravica do osebnega dohodka. Sola daje
moZnost in znanje, dologeno vrsto opravil
znad opravljati, medtem ko pa je osebni
dohodek nujno odvisen od rezultatov dela.
Znanju moramo tudi skozi sistem nagraje-
vanja dati dovolj moZnosti, da bo ustvar-
jalno prispevalo k nadaljnjemu razvoju
Iskre.

Vrenko: Prej smo prikazali, kako organi-
ziramo delo v TOZD, kako se oblikujejo
naloge, potem smo prisli na to, daso v tem
dologeni elementi za ugotavijanje delav-
Cevega dela, njegovega prispevka h skup-
nemu delu v TOZD. Slifali smo tudi, da je
glavna sestavina ugotavljanja delavéewv
delovnega prispevka zahtevnost dela. ecgz
ho¢emo imeti skupne osnove, oz. &e je
sploh lahko kaj skupnega, si moramo biti
na jasnem, da je treba nadin opisovanja dela
standardizirati ne samo v Iskri, ampak v
vsej druzbi. Zato smo strokovne materiale
poskusali oblikovati v skladu z usmeritvami
druZbenega dogovora in jasno povedati, kaj
je vsebina razvida nalog in del. Povedali
smo Ze, da je to spisek nalog, ki nastanejo
ob é&lenitvi dela. Z raz&lenjevanjem delov-
nega procesa pa nastanejo tudi organizirane
enote dela. To so najmanjse celice zdruZe-
nega dela. Pomembno je, organizirane
enote dela na enoten nadin napisati ter
prikazati sredstva, s katerimi delavec v tej
enoti opravlja delo, ker so to pomembni
elementi zahtevnosti; ob tem pa mora biti
navedena tudi potrebna usposobljenost
delavca.

Zdaj pa bi navezal na to, da je bil to
prediog in,-da moramo v tej fazi uveljaviti
pojmovanje razvida del in nalog kot razvid
nalog in organiziranih enot dela.

ZdruZeni delavec mora imeti moZnost
toéno vedeti, v katerih organiziranih
enotah lahko dela.

IN KAKO SE KAZE V TEM
ZNANJE?

Ob ¢lenitvi dela TOZD se lahko, &e
imamo delavce z veé&jim znanjem, &lenitev
zaokroZi bolj grobo, to je na ravni bolj
zahtevnih nalog. Skozi to se poveduje tudi
produktivnost. Zdaj pa je treba stvar obrni-
ti. Ne gre za vpraianje, ali je v tem predla-
ganem sistemu ugotavijanja zahtevnosti
dela zadosti upoStevano nagrajevanje
znanja, saj znanje samo po sebi namreé ne
more biti Ze tudi podlaga za pridobivanje
osebnega dohodka, oz. ne pomeni Ze tudi
delavgevega delovnega prispevka — ampak
gre za to, da delavci formirajo naloge tako,
da bo njihovo znanje maksimalno izkori3-
&eno. Tako mora priti do izraza v delovnem
prispevku in OD znanje samo po sebi. Samo
dejstvo, da nekdo znanje ima, torej ne more
biti podlaga pridobivanju dohodka, ne da bi
posameznik v delitvi dela prevzel sorazmer-
no svojemu znanju ustrezno  zahtevno
nalogo.

Vendar pa, ko delavec zdruZi svoj delov-
ni potencial v DO, upraviéeno pridakuje, da
ga bo imel moZnost trajno angaZirati. V
primeru, ko v delovnem procesu pride do
situacije, v kateri delavec objektivno ne
more dobiti sebi primernega dela in zato ni
sam kriv, da zanj trenutno ni primerno
nagrajevanega dela, pa mu je treba prek
instrumentov solidarnosti zagotoviti OD v
vidini njegovega delovnega potenciala, ki ga
predstavlja znanje. Vendar je tak3ne situa-
cije treba imeti za izjemne. V sistemu pa
morajo biti vkljuene zaradi zagotovitve
materialne varnosti delavca. Pomembno pa
je, da delavci vedo, kdaj se tako stanje
pojavi in, da tedaj ustrezno ukrepajo glede
organizacije dela. :

OSEBNI DOHODEK
MINULEGA DELA

1Z

NaveZimo na to 3e vpralanje osebnega
dohodka iz minulega dela. V zakonu
posebej pide, da morajo delavci izkazovati
del dohodka, se pravi pove&anje dohodka,
ki je nastalo zaradi gospodarjenja z Zivim in
minulim delom. Ce se je dohodek zaradi
gospodarjenja z Zivim in minulim delom
povedal, se je s tem poveéal tudi del mase
sredstev za osebne dohodke, seveda soraz-
merno prispevku iz gospodarjenja. Na to je
treba zdaj navezati osebne dohodke iz
minulega dela. Napa&no je namre¢ pojmo-
vanje, da pri nas lahko kdorkoli prisvaja
osebne dohodke iz lastni¥tva nekega mi-
nulega dela. Nih¢e namre¢ ni lastnik mi-
nulega dela, oz. rezultatov minulega dela,
ker imamo pat sistem druZbene-lastnine in
dohodek, ki je druzben. Zato na osnovi
lastniftva in individualizacije minulega dela
nihée ne more pridobivati osebnega do-
hodka. Pridobiva ga lahko samo prek go-
spodarjenja z minulim delom,

V zakonu pide, da se osebni dohodek
deli sorazmerno temu, koliko je delavec
prispeval k pove¢anju dohodka z gospodar-

deloval nas sistem. Ce se pri dani preraff
reditvi dela sprostijo delovne zmogljiv0
nekaterih delavcev, se to pravi, da po
manj3é 3tevilo delavcev ustvari isto koli
proizvoda in isti dohodek. Spro3éene deld
ne zmogljivosti preostalih delavcev pasé® "

tem lahko usmerijo v dodatno, ali nd wo n
proizvodnjo, s &imer pa se poveduje pro MI'E
vodni sistem. S tem pa se poveduje celo® 0g
skupni rezultat, ki je na razpolago tud!
delitev OD. .Seveda je treba ustre’,
izpeljati tudi dohodkovne odnose.

Soan
' Van
KAKO PA SMO OBDELAl,:
PODROCJE SOLIDARNOSTIfre
’ .7-
lety

Cebela: Delo, ki je pred nami, je zah!
no in problemska konferenca je gotovos®
cana zato, da bo k predioZenemu mate 4s
%e kaj dodala. Brez dvoma sem sodi Wya .
podroé&je solidarnosti, ki je v gradivu 0P
deljeno preskopo, oz. premalo smelo. g
tem smo se v Iskri dogovorili Ze v sp2
zumu o zdruevanju v SOZD, kjer
jasno opredelili cilje. Ce ho&emo zagotoVy
socialno varnost zaposlenih, za kar h
zavzema sindikat, moramo tudi podro
solidarnosti tako na ravni DO in SO¥
temeljiteje obdelati. ; 8o

Trojar: lzobrazbe in znanja res g
smemo enaditi. Radunati moramo s temM
na osnovi pridobljene izobrazbe in op
ljanja nalog &lovek spreminja znanje, p"
do stagnacije ali prirastka znanja, ki sm0
z izobrazbo pridobili. To je zaéetna M
stavka. Lahko re¢em, da so vsi dosed
modeli ugotavljanja zahtevnosti dela vel
manj izhajali iz izobrazbe kadrov, po|
vane na osnovi stopnjevanja 3olskéy
izobraZevalnega sistema. Tako so se p 0f
ljale kategorije, kot so na primer: kva'
kacija, srednja $ola, vidja in visoka 3ola if
Jasno je, da pri takem pojmovanju pri
do enacenja delavcev znotraj iste formd
izobrazbene kategorije. Na primer, )
visokoSolski kadri imajo enako izhodi¥%e
kajti vse zdajinje relitve izhajajo iz P
postavke formalno priznanega zn@
kadrov, ne pa iz znanja, ki je potrebn0
izvedbo naloge. O tem Ze govorimo nek
let, pa se ni 3e ni¢ spremenilo. Je p2
gotovo vezano na vpraianja' &lenitve d
organizacije in razporejanja nalog. Odp™i,
ljati uravnilovko med istovrstnimi kaecril
vsekakor potrebno, vendar, ne na osn
zahtevnosti dela, ampak na osnovi razp
janja nalog posameznim izvajalcem. A
spremembo je treba uveljaviti. Tako, oz,
primer, lahko kdo z visoko 3olo, ki mti,
formalno znanje Ze prej odmrlo ali usaly, d
lo, ni sposcben opravljati malog na 980
zahtevnosti visoke 3Soke. Tak ¢&lovek g o
moral prevzemati manj zahtevne nalogé:
pravi ustrezno usposobljenosti, ki jo v
snici trenutno ima. In predlagani sistem’
dober, ker vzpodbuja, ali pa prisiljuje P
sameznika, da se bodo morali sproti v
potrjevati. Treba je tekoce pridobivat! y
tudi obnavljati znanje ter svojo usposob &
nost sproti potrjevati z delovnimi usp&lf
Kadrovska funkcija bi morala na nek na‘™ '
registrirati — na podlagi opravljenih in
praksi preverjenih nalog — kako se p@* M g
meznik tekode potrjuje v nalogah ]
zahtevnosti, da se lahko ustvari osnovéd
njegovo nadaljnje kandidiranje za nall
ustrezne zah tevnosti.

U

KAJ JE CILJ AKCIJE?

gl il
Zdaj pa bi povedal %e to, kaj bomo [ﬂ:
kot delovna skupina v tej akciji vzeli za © Mmer
ge bo samoupravni sporazum sprélros:
Pomembno je, koliko &asa bo akcija tréj®on
Obi&ajno nas pri vseh reditvah prisiljuje i
tako, da urejamo delitev OD ob nesp! it
menjeni organizaciji. Treba je torej z Mag,
dami prikazati relativna razmerja med & n
logami, med delavci, prek delovne uspe
sti itd. Nismo pa doslej posegali v 53",
organizacijo. Organizacijo smo jemali v 8
primeru kot konstantno, jo samo beleZ8 ..
ne glede na pripombe o rezijskih delif fgn .
drugih strukturah, nato pa smo apli
znane metode ugotavljanja zahtevnosti 0%k v
in delovne uéinkovitosti, - facij;
Bistveno druga&e pa bi si dolotili cill Blaye,
bi bil rok za nado nalogo daljsi, da bi 18Mhg dar,
prej reorganizirali posamezne organizaci)®
enote, to je TOZD, DO in na podlag! Menj;
sezene reorganizacije opravili ciklus ugo®itng
ljanja zahtevnosti dela in delovne ué&in q,’m
vitosti. Dilema je tudi v tem, ali spo3t0¥Bor,,
organizacijsko pravilo, ki pravi, da ni PRip
porotljivo grobo posegati v obstojeco 0f¥h '
T
by

O

nizacijo. Grobi posegi namre&.lahko uni
neko strukturo odnosov in predpisov F
moéno, da lahko ué¢inkovitost pade do ¥
mere, da nastane vprasanje preZivetja. ;
je ciklus reorganiziranja vedno dolg.
Zelimo doseci tako organizacijsko stop
kot si jo tukaj zamisljamo in smo O Minge,
danes govorili, je to seveda daljie obd0oPiBh,
Najprej moramo ustvariti tako osnovo, Juj
bomo z uporabo doloenih metod W
ugotivijanje zahtevnosti in uginkovit?
del lahro dosegli praviénejio delitev OD:

( Nadaljevanje na 3. str2

2. STRAN

9. februar 1980

|SKRPKR




|
i

I
i

V Zvesi

. Bt sindikatov Slovenije poudar-
8,

ie politika gospodarske stabiliza-
|;m&k,3k0_r je opredeljena v resoluciji o po-
ije 1Zvajanja druZbenega plana SR Slove-
éna - Odobje 1976 do 1980, v letu 1980
Nije temeljnih nalog v Zvezi sindikatov Slove-
g, r83Niziranih delavcev ter vseh njihovih
nal Nizacij in organov. Vse aktivnosti in
oy . 0shovnih organizacij zveze sindika-
2 ihovih konferenc v delovnih organi-
ljeni™ i koordinacijskih odborov v sestav-
skify - Organizacijah zdruZenega dela, ob&in-
KO singi s etOV in medobginskih svetov zveze
eratfy  Mikatov, republiskih odborov sindikatoy
IJ'J“’ “Ogi in republiskega sveta zveze sindi-
s O r njegovih organov morajo zato
olic” Hi“G'Evati prizadevanija za doslednol uresni-
] 'illknja sprejete druzbenoekonomske po-
a 58 “’9:' V letu 1980. Vse organizacije in
i N Woim 2Zveze sindikatov morajo v programih
 Plnale. 2 dela in pri njihovem izvajanju tem
cel? 393"" posvetiti posebno pozornost.
tudi o <Vezi sindikatov Slovenije se zaveda-
S8 sian o2 j@ temeljni pogoj za dolgoroéno
i 'lfzaﬁ_ljo gospodarskih in druZbenih
"utrt';l hitrejSe uveljavljanje samoupravnih
ani- onoekonomskih odnosov ter utrje-
Allce 1€ polozaja, vioge in odgovornosti delay-
LAR®, 4 } smotrno gospodarijo z druZbenimi
STI ! ter da odlodajo o vseh pogojih,
" Jbo"Wih in rezultatih svojega dela. Zato
O v Zvezi sindikatov Slovenije pri

zah¥, " N€evanju druzbenoekonomske politike
wo sk !p:t: 1980 v skladu s programom dela
ateribye s lilkega sveta Zveze sindikatov Slo-
i . 1€ enako pozornost posvedali uresnice-

u opt "M naslednjih nalog:

nelo: ru;;'“'eiiemu uveljavljanju samoupravnih
; 5p9%q,. 5 -Noekonomskih odnosov, posebej pa
er Sy .28vanju dela in sredstev, uveljavijanju

gotdVi. “*Noekonomskih odnosov iz skupnega
kar ‘ma 0dka, zdruzevanju dohodka, svobodni
odro javi dela ter uveljavijanju nadela delitve

507 °%lu in rezultatih dela;

— Uveljavljanju samoupravnega druzbe-
D!aniranja, aktivnosti delavcev pri
lianju in sprejemanju srednjero&nih
oi. ¢ G0spodarskega in drubenega raz-
22 obdobje 1981-85, njihovemu obli-

res Mo
tem: p

e, PMkoy,
smok ‘MU na novih druzbenoekonomskih
tna f Novah  ter vgrajevanje stabilizacijskega

ANja v srednjero&ne plane;

ar. v8Cji odgovornosti delavcev za gospo-
poip. 18Nie z druzbenimi sredstvi, prizadeva-
olskfg. ' 28 ustvarjanje vedjega dohodka na
2 poig, "8 ter na vloZena in uporabljena sred-
kvally,® ter aktivnostim delavcev za sprotno
ola i "Vljanje rezultatov gospodarjenja ter
priifg 0¢asno ukrepanje za odpravo moten;j v
rmalfi=0vanjy;

er, ‘§a. POvedevanju vpliva in odgovornosti
odis¥e "VC8v za porabo vseh sredstev druZbene
z préy, Odukcije ter prizadevanjem za smotrno
znally, POr€janje ustvarjenega dohodka in &iste-
»bno hd"hodka v skladu z usmeritvami resolu-
o nekgg O politiki izvajanja drubenega plana
> pé aaOlmnamge za obdobje 1976/80 v letu
e d

Ydpy V 2vezi sindikatov Slovenije se zave-
<acr i ' da je politiko gospodarske stabiliza-
osnfp: MOgote uresnidevati le ob zavestni
azpdly; i?Vhenm‘ti in zavzetosti vseh delovnih
m. I N ob&anov. Zavedamo se, da je vsaka
ko, 'flys 'Préavna organizacija in skupnost
i mul-"@ v svoj plan za leto 1980 vgraditi
usahthlizacijsko ukrepanje ter da bo usmeri-
a rd gaoﬁruibenoekonomske politike v letu
vek s Mmogode uresniditi le, &e bodo vse
008 Ylaq_UPravne organizacije in skupnosti do-
oV h:o spodtovale okvire dogovorjene
steml '°Mske politike ter &e bomo breme
uje P

v Of
ivatl
ysob!

i

vet

uspe
k nav
h in
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h @
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( Nadaljevanje z 2. strani )

i Monim. da je vzrok nepraviénosti delitve

Aed. . Organizaciji v pretezni meri prav v
£ ﬁ"ll'anosti nalog, deino se to odraza
»mo ]f_"_ merilih u&inkovitosti, ker zaradi
j za®% ''Niranega dela nimamo osnove za
sprélflroy @vo. Ta osnova je merilo. Ti po-
traifg il pa bosta verjetno tisti, na kateri se
jujeMire, 0 Morali v osnovi usmeriti, da bomo
nesplig'Cili nagelo delitve po delu in pra-
me 0 delitev osebnih dohodkov. Zato
ned M, e° obdobje pa bomo morali graditi
g "' Modele ter biti strpni, kajti podane
v saflg, @ bodo 3e dalje vsebovale nekatere
j vy, St
slef 'renko: Ob tem bi povedal & nekaj, kar
felih i zelo pomembno za omenjeno pre-
plici b:r::bdobja. Ne smemo namre& misliti,
sti 0 0 s tem sporazumom kakorkoli

e 2Cili nepredvidene spremembe v orga-
cilj, fjg, ' S tem bomo vzbudili le interes

G4

i latMgp, 2. 28 sproZitev procesov Potrebne
-aciifly L Nizacije. Neutemeljena je misel, ces,
lagi 0 i O kar organizatoriéno stvari spre-

ne " 10 bi bilo nezivljenjsko in nedialek-
L &in t’iﬁ'ul danadnjega stanja organizacije in
%toVig,.. ' Tazmer ne moremo negirati. Ta
ni PR cUM naj bi sprozil le ustrezne silnice,
0 offth o Pa bomo kontinuirano opazovali in
uni¢h T "avnavali, kadarkoli bo zato potreba.
il h'::ill': Sporazum imam za tisto obliko,
do iz *'0 bodo delavci Iskre pravzaprav

a. 24§ md'_!"azili potrebo po enotnosti, hkrati

Hlg. ! 2aupanije, nekaterim organizacijam
topNiiy ® srede, da bi lahko izdelovale za naie
0 Mg e Ustrezne modele in tekoce, sproti
hdobloh, liale celoten sistem delitve osebnih
w0, g KOV tako, kot bodo to zahtevali
tod Ni tokovi. Na osnovi usklajenih sta-

ovitOhy; Menim, da bodo akcije v zvezi z
OD. Broi “vanjem nacel tega sporazuma bolj
strafl Ne narave, pa& tako, kot se bodo

stabilizacije odgovorno in enakomerno
razporedili na vse oblike druZbene porabe
ter na vse delovne ljudi in obé&ane. Naj-
pomembnej3a naloga organizacij in organov
zveze sindikatov zato je, s politiéno aktiv-
nostjo med delavci zagotoviti, da bodo
kljub naporom in odpovedovanjem zavest-
no sprejeli stabilizacijsko usmeritev ter da
se bodo odloé&no in brez omahovanj zavze-
mali za njeno uresni¢evanje. Organizacije in
organi zveze sindikatov morajo pri tem
zagotavljati polno akcijsko mobilnost, tako
da bodo stalno prisotni med delavci, da
bodo spoznali njihove poglede, razmiiljanja
in probleme, da bodo s svojo aktivnostjo
pomagali pri ustvarjanju vzdu$ja za polno
aktivnost vseh delavcev ter sproti pomagali
pri razreSevanju odprtih problemov, hkrati
pa zagotavljali, da sprejete dogovore,
usmeritve in plane, dosledno spostujejo.
Organizacije in organi zveze sindikatov
morajo preprecevati pojave nerazumevanja
in omahovanja pri uresni¢evanju stabiliza-
cijske usmeritve ter se zoperstavljati te-
Znjam, ko bi posamezniki ali skupine v
organizacijah zdruZenega dela, samouprav-
nih interesnih skupnostih ali druZbeno-
politi¢nih skupnostih Zelele izigravati svoje
obveznosti pri uresniéevanju politike
gospodarske stabilizacije in breme stabili-
zacije prevaljevati na druge samoupravne
organizacije in skupnosti.

V Zvezi sindikatov Slovenije ocenju-
jemo, da je za uspedno uresni¢evanije politi-
ke gospodarske stabilizacije potrebna sklad-
na in usklajena aktivnost vseh druZbeno-
politi¢nih organizacij in drugih druzbenih
dejavnikov. Zato bomo v zvezi sindikatov
svojo aktivnost v obc¢inah in republiki
usklajevali v koordinacijskih odborih v
socialistiéni zvezi delovnega ljudstva Slo-
venije. Zaradi uéinkovitosti akcije bomo
ugotovili, da se potrebna sprotna koordi-
nacija dela v okviru republidkega sveta
Zveze sindikatov Slovenije zagotavlja tudi
med obéinskimi in medobé&inskimi sveti ter
republi3kimi odbori sindikatov dejavnosti.

1%
Ob¢inski sveti Zveze sindikatov Slove-
nije morajo zagotoviti, da se z usmeritvami,
vsebino in cilji druzbenoekonomske politi-
ke gospodarske stabilizacije v letu 1980
seznanijo delavci v vseh organizacijah zdru-
Zenega dela gospodarstva in druZbenih
dejavnosti. V ta namen naj obg&inski sveti
zveze sindikatov takoj organizirajo posveto-
vanja s predsedniki osnovnih organizacij
zveze sindikatov, z udele?bo &lanov ob&in-
skih svetov zveze sindikatov, na obénih
zborih osnovnih organizacij zveze sindika-
tov-pa naj zagotove, da bodo cilji politike
gospodarske stabilizacije ter konkretne
naloge samoupravnih organizacij in skupno-
sti prisotne v razpravah na obé&nih zborih.
V osnovnih organizacijah zveze sindikatov,
kjer so obéni zbori Ze opravljeni, morajo
obginske organizacije zveze sindikatov
skupaj s predsedniki in izvrinimi odbori teh
osnovnih organizacij &im prej zagotoviti
obvei¢anje delavcev o ciljih, usmeritvah in
nalogah politike gospodarske stabilizacije v
letu 1980, na sindikalnih &lanskih sestankih
;sindikalnih skupinah.

V okviru aktivnosti za sprotno oceno
rezultatov gospodarjenja ob zakljuénih
ratunih za leto 1979 in ob pripravljanju
planov za leto 1980 je treba zagotoviti:

—da bodo v skladu z resolucijo o po-
litiki izvajanja druZbenega plana SR Slove-
nije za obdobje 1976/80 v letu 1980 in

a L e

9 enotno razporejanje
Istega dohodka

pojavijali interesi v posameznih DO, ki
bodo nastopale kot naro&niki. O izvedbi
preobrazbe, oz. o potrebi po preobrazbi pa
se bo morala odlogiti vsaka TOZD sama.
Na3 predlagani sistem je Ze toliko preverjen,
da je zrel za uvedbo v prakso, s tem pa se
bomo pribliZali temu, kar smo se zmenili v
samoupravnem sporazumu.

Nacin in dinamiko uresni¢evanja dolog&il
samoupravnega sporazuma pa bomo dolo-
¢ili s posebnim skupnim programom ali s
programom uvajanja v posamezno DO, oz.
TOZD.

Potem, ko je v zakljuéku Janez Kern
naglasil, da je uresni¢evanje stali¥& nagraje-
vanja po delu v bistvu samo uresnievanje
konkretnih nalog 2%e =zdavnaj zapisane
obveznosti v samoupravnem sporazumu
Iskre, je vendar opozoril, da se povezovalna
teZnja v Iskri zelo krepi; &e je tukaj pri-
sotna volja delavcev, je treba to politiéno
oceniti. Za uresnievanje tako zahtevne,
kompleksne in vitalne naloge pa je brez
dvoma potrebna najdirSa in smiselna poli-
ti¢na akcija, Tak3no akcijo pa lahko vodi
edino sindikalna organizacija, ki zdruZuje
najsirsi krog delavcev, ki se morajo v pro-
cesu oblikovanja skupnih meril delitve in
delitvenih odnosov vkljugiti. S tem sem
napovedal tudi nalogo, namreé&, sindikat
mora mobilizirati najsirsi krog delavcev v te
procese. Zato se je koordinacijski odbor
sindikata v zgodnjem jesenskem obdobju
lanskega leta akcijsko vkljué&il in vodil po-
samezne naloge v smislu, kako bi pripravili
vse potrebno za problemsko konferenco na
to temo, kot na zakljuéek prve etape
uresni¢evanja te naloge, dejansko nasli
prispevke, oz, rezultat najsirSih razprav v
osnovnih organizacijah sindikata, oz. v
sindikalnih skupinah. Ta doseZek pa seveda
terja Siroko mobilizacijo vseh aktivisti&nih
politiénih sil v vseh delovnih sredinah.

Usmeritve aktivnosti Zveze sindikatov Slovenije
bri uresnicevanju druzbenoekonomske politike
jospodarske stabilizacije v letu 1980

dogovori za izvajanje te resolucije, ki bodo
sprejeti v SR Sloveniji. v vseh samoupravnih
organizacijah in skupnostih v mesecu fe-
bruarju dopolnili planske akte tako, da
bodo v njih vgradili stabilizacijska predvide-
vanja ter predvideli takino razporejanje
dohodka in &istega dohodka za sredstva za
osebne dohodke in skupno porabo v
TOZD, ki bo skladno z druzbenoekonom-
sko politiko v letu 1980 in dogovori za
njeno izvajanje;

— da bodo delavci v temeljnih organiza-
cijah zdruZenega dela ob razpravi o zakljué-
nih ra¢unih zagotavljali takino razporejanje
tistega dohodka na sredstva za osebne
dohodke in skupno porabo v temeljni
organizaciji zdruZenega dela, da se bo masa
teh sredstev v letu 1979 poveéevala po-
Casneje, kot sredstva za raziiritev material-
ne podlage dela in rezerve organizacij
zdruZenega dela. Delavci v temeljni organi-
zaciji zdruZengga dela naj se ob takinem
razporejanju &istega dohodka vzdriujejo
nesorazmernih izplaéil za osebne odhodke
po zakljuénem radunu, saj se sredstva teh
izplakil za osebne dohodke po sprejeti
druzbenoekonomski politiki vitevajo v
maso moZnega povedevanja sredstev za
osebne dohodke v letu 1980.

3

Republidki odbori sindikatov dejavnosti,
obé&inski sveti zveze sindikatov in osnovne
organizacije zveze sindikatov si morajo
prizadevati, da bodo delavci v organizacijah

zdruZenega dela v svojih planskih aktih za’

leto 1980 usmerili svojo pozornost pred-
vsem tudi v prizadevanja za:

—smotrno izrabo svojih proizvodnih
zmogljivosti in prilagajanje svojega proiz-
vodnega programa potrebam trga ter mo-
Znostim za nabavo surovin in reprodukcij-
skega materiala, predvsem tudi v prizade-
vanja za: na domadem trgu;

— Stednjo z vsemi vrstami materialnih
strodkov, posebej pa var&evanje z energijo
ter varcevanje pri reprezentan&nih strofkih
in strodkih za sluZbena potovanja;

— boljSo organizacijo dela, produktivno
izrabo delovnega ¢asa slehernega zaposle-
nega delavca, zmanjianje izostankov z dela
ter v skrajno racionalnost pri zaposlovanju
novih delavcev; .

— povegevanje proizvodnje, namenjene
pretezno za izvoz, hitrejSemu vklju&evanju
v zunanjetrgovinsko menjavo na kvalitetnih
osnovah, povecdevanju izvoza proizvodov in
storitev ter prilagajanju potrebnega uvoza
surovin in reprodukcijskega materiala
obsega razpoloZljivih deviznih sredstev,
dogovorjenih glede na ustvarjeni izvoz v
okviru interesne skupnosti za ekonomske
odnose s tujino;

— odgovornej$i odnos do nakupa tujih
licenc in patentov ter pri sklepanju pogodb
§ tujimi partnerji;

— temeljito oceno dohodkovne in trZne
upravi¢enosti ter zagotavljanja finané&nih
sredstev za predvidene investicije ter repro-
gramiranju vseh tistih investicih, ki niso
preteZno usmerjene v proizvodnjo izdelkov
za izvoz, ki ne temelje na domaéem znanju
in domacih surovinah, ki znatno poveéu-
jejo potrodnjo energetskih goriv in ki ne
zagotavljajo ustvarjanja veéjega dohodka na
delavca ter na vloZena in uporabljena sred-
stva kot v predhodnem obdobju;

— utinkovitejio usmeritev domadih raz-
iskovalnih in razvojnih projektov v razre-
Sevanju problemov modernizacije lastne
tehnologije;

— preverjanje dosedanje usmerjenosti na -

podroéju oblikovanja politike cen ter v
iskanje vseh moZnosti, da se na podlagi
dohodkovnega povezovanja ter z bolj§im
delom in smotrno uporabo drubenih sred-
stev v organizacijah zdruZenega dela — ne
pa z zahtevki za povidevanje cen — dosega
predvideni dohodek temeljne organizacije
zdruZenega dela.

4.

Organizacije in organi zveze sindikatov si
bodo prizadevali, da se med organizacijami
zdruZenega dela, posebej med organizaci-
jami zdruZenega dela proizvodnje in trgo-
vine, hitreje uveljavljajo odnosi iz skupnega
prihodka, da se pospesuje zdruZevanje dela
in sredstev ter na tej podlagi tudi vedja
specializacija in delitev dela ter bolj smotr-
no izkoris¢anje proizvodnih zmogljivosti,
da se med organizacijami zdruZenega dela
pospedujejo dohodkovni odnesi tudi na
podro¢ju pridobivanja in razpolaganja z
deviznim prihodkom ter da se pri odlo&a-
nju o novih naloZbah in pri njihovem izvaja-
nju pospedujejo razli¢ne oblike zdruZevanja
dohodka na podlagi skupne odgovornosti in
rizika ter udelezbe temeljnih organizacij
zdruZenega dela, ki so zdruzile delo in
sredstva v ustvarjenem dohodku.

B,

Republidki svet Zveze sindikatov Slove-
nije si bo kot podpisnik dogovora o izva-
janju politike cen v SR Sloveniji prizadeval
za to, da se v ta dogovor vkljuéi celovit
program izvajanja politike cen v letu 1980,
ki bo zagotavljal, da bodo z izvajanjem tega
programa delavcem v temeljnih organiza-
cijah zdruZenega dela zagotovljeni bolj
enakopravni pogoji pridobivanja dohodka
ter da se ob izvajanju tega programa malo-
prodajne cene in Zivljenjski strodki v SR

“Sloveniji ne bodo poviSevali hitreje, kot je

to predvideno z druZbenoekonomsko poli-
tiko za leto 1980. Republidki svet Zveze
sindikatov Slovenije in obé&inski sveti zveze
sindikatov ter republidki odbaoyi sindikatov
dejavnosti si bodo prizadevali, da se izven
okvirov predvidenega programa poviievanja
cen, sprejetega v dogovoru o politiki cen,
cene iz obé&inske in republi§ke pristojnosti v
letu 1980 — ne povedujejo.

6.

V Zvezi sindikatov Slovenije bomo na-
daljevali z organizirano aktivnostjo za
dopolnjevanje samoupravnih sploinih aktov
organizacij zdruZenega dela o delitvi sred-
stev za osebne dohodke. Posebej si bomo
prizadevali, da se v teh samoupravnih aktih

dosledno uveljavi odvisnost sredstev za
osebne dohodke in skupno porabo od
ustvarjenga ' dohodka ter na podlagi te
odvisnosti ustvarijo razmerja v razporejanju
dohodka in &istega dohodka, kot so predvi-
dena z druZbenogospodarsko politiko za
leto 1980.

Glede na pomen ve&je materialne stimu-
liranosti delavcev za boljse gospodarjenje z
druZbenimi sredstvi in za uresnievanje
politike gospodarske stabilizacije si bomo
prizadevali, da se v tem letu v.samoupravne
splodne akte o delitvi sredstev za osebne
dohodke vgradijo osnove in merila za deli-
tev sredstev za osebne dohodke na podlagi
ustvarjalnosti pri delu, gospodarnosti z
druZbenimi sredstvi ter na podlagi inovacij,
tehni&nih izboljdav in koristnih predlogov
delavcev v organizacijah zdruZenega dela.

V politiki delitve sredstev za osebne
dohodke moramo v veé&ji meri zagotoviti
tudi upostevanje smotrne izrabe delovnega
tasa. Z ugotavljanjem delovne uspe¥nosti
slehernega delavca, upo3tevajo kolidino,
kvaliteto in gospodarnost njegovega dela —
ne le v teku delovnega dneva — temveé v
celotnem mesecu ali letu, je potrebno zago-
tavljati vecjo stimulacijo delavcev za smo-
trno izrabo delovnega &asa ter za odprav-
ljanje nepotrebnih izostankov z dela.

Osnovne organizacije zveze sindikatov so
dolzne zagotavljati, da bodo delavci v
temeljnih organizacijah zdruZenega dela
mesecno, posebej temeljito pa ob periodié-
nih obraéunih, ocenjevali rezultate svojega
gospodarjenja in upravljanja z druzbenimi
sredstvi, pravogasno podvzemali ukrepe za
odpravljanje motenj ter pri razporejanju
dohodka in &istega dohodka zagotavljali
taklen obseg sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo ter njihovo porabo, kot je
to predvideno v resoluciji o politiki izva-
janja druzbenega plana SR Slovenije za
obdobje 1976/80 v letu 1980 ter v dogo-
vorih za njeno izvajanije.

Obeinske organizacije zveze sindikatov
in republidki odbori sindikatov dejavnosti
bodo organizirali potrebno aktivnost za
sprotno pomo¢ osnovnim organizacijam
zveze sindikatov pri uresnidevanju teh
nalog, sproti spremljali in preverjali aktiv-
nost osnovnih organizacij zveze sindikatov
ter predlagali ukrepe druZbenega varstva
zoper organizacije zdrulenega dela, v
katerih ne bodo upoitevali razmerij v
razporejanju dohodka in ¢&istega dohodka
ter pri oblikovanju in delitvi sredstev za
osebne dohodke in skupno porabo, kakor
so predvideni v politiki druZbenega in
gospodarskega razvoja za leto 1980.
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lzvrdni odbori organizacij zveze sindika-
tov bodo preko sindikalnih skupin in nepo-
srednih stikov z delavci zagotavljali potreb-
no mobilizacijo delavcev za uresnievanje
njihovih planskih ciljev in nalog ter za ures-
ni¢evanje politike gospodarske stabilizacije
v organizaciji zdruZenega dela. Sproti bodo
registrirali vse probleme v poslovanju ter
pojave nezadovoljstva med delavci ter
samoupravnim organom in poslovodnim
delavcemn dajali pobude za njihovo pravo-
€asno odpravljanje. Obéinski sveti Zveze
sindikatov Slovenije in republiki odbori
sindikatov dejavnosti se morajo organizirati
za sprotno pomo¢& osnovnim organizacijam
zveze sindikatov pri uresnidevanju te
naloge.

‘9,

Vse organizacije in organi zveze sindika-
tov se bodo prizadevali, da se dosledno
uveljavi osebna odgovornost delavcev ter
odgovornih organov druZbenopoliti&nih
skupnosti za dosledno uresnidevanje vseh
sprejetih usmeritev in nalog.

V organizaciji zdruZenega dela bodo
00ZS v ta namen posebej pospesevale tudi
delovanje organov samoupravne delavske
kontrole.

Za uresnicevanje vseh navedenih nalog,
ki so sestavni del programa dela republi-
Skega sveta Zveze sindikatov Slovenije, bo
predsedstvo republi¥kega sveta oblikovalo
ustrezne akcijske dogovore s predsedniki
obé&inskih svetov Zveze sindikatov Slovenije
ter predsedniki republidkih odborov sindi-
katov dejavnosti. Posamezna vpradanja, ki
so predvidena v programu dela za leto 1980
pa bo republidki svet ali njegovo predsed-
stvo obravnavalo tudi na ustreznih sejah.

V skladu z resolucijo o politiki izvajanja
druZbenega plana SR Slovenije za obdobje
1976/80 v letu 1980 je republidki svet
Zveze sindikatov Slovenije sopodpisnik
dogovora o obveznostih in nalogah pri ures-
ni¢evanju politike delitve sredstev za oseb-
ne dohodke in skupno porabo v letu 1980,
Republiski svet Zveze sindikato Slovenije si
bo prizadeval, da bi bila v skladu s predvi-
deno vsebino tega dogovora v dogovor
‘vkljuéena naslednja nalela, usmeritve in
kriteriji delitve sredstev za osebne dohodke
in skupno porabo v letu 1980,

i

Pri oblikovanju in razporejanju sredstev
za osebne dohodke delavcev v materialni
proizvodnji je potrebno upoitevati nasled-
nja nacela in kriterije: 3

—skupna sredstva za osebne dohodke
delavcev v temeljnih organizacijah zdruZe-
nega dela materialne proizvodnje morajo v
letu 1980 naradtati za 25 % pocasneje od
rasti dohodka. Delavci v temeljnih organiza-
cijah zdruZenega dela morajo zagotoviti, da
bodo v njihovih planih za leto 1980 upoite-
vana in uveljavljena taka nadela razpore-
janja dohodka in &istega dohodka, da se
sredstva za osebne dohodke ne bodo pove-
Cevala hitreje kot 25 % izpod rasti dohod-
ka.

Pri razporejanju &istega dohodka morajo
delavci v temeljnih organizacijah zdruze-
nega dela upo3tevati tudi sledeéa na&ela:

— da morajo sredstva za osebne dohodke
in skupno porabo naraiati po&asneje od
sredstev za razdiritev materialne spodlage
dela in za rezerve;

—da morajo delavci v temeljnih organi-
zacijah zdruZenega dela, ki ustvarijo vidji
dohodek na delavca in veéje osebne dohod-
ke in skupno porabo na delavca kot v so-
rodnih temeljnih organizacijah zdruZenega
dela, sorazmerno hitreje povedevati sred-
stva za akumulacijo in rezerve kot v sorod-
gih temeljnih organizacijeh zdruZenega

ela.

— v dogovoru naj se opredelijo kriteriji,
po katerih naj delavci v temeljnih organiza-
cijah zdruZenega dela upoitevajo uresnide-
r_ar:_je teh nacel. Ti kriteriji morajo zagotav-
jati:

—da bodo pocasneje kot 25 % izpod
rasti dohodka nara$&ala sredstva za osebne
dohodke v tistih organizacijah zdruZenega
dela, v katerih so v letu 1979 osebni do-
hodki na delavca naraiéali nesorazmerno
hitro ter delavci v teh temeljnih organiza-
cijah zdruZenega dela hkrati niso zagotav-
ljali tudi hitrejio rast sredstev za akumula-
cijo ter dosegal nadpovpreéni dohodek na
delavca:

—da morajo pocasneje od 25 % izpod
rasti dohodka naraléati sredstva za osebne
dohodke v tistih organizacijah zdruZenega
dela, v katerih bo dohodek v letu 1980
narai¢al nesorazmerno iznad povpreéne
rasti dohodka v organizacijah zdruZenega
dela ter narai¢anje tega dohodka ne bo
rezultat boljfega dela ter upravljanja z
druzbenimi sredstvi v organizacijah zdruze-
nega dela;

—da lahko v organizacijah zdruZenega
dela, v katerih bo dohodek v letu 1980
narai¢al nesorazmerno podasneje kot do-
hodek v gospodarstvu SR Slovenije, pove-
¢ujejo sredstva za osebne dohodke hitreje
kot 256 % izpod rasti dohodka, &e manjia
rast dohodka ni posledica slabega dela ali
upravljanja z druzbenimi sredstvi v tej orga-
nizaciji zdruZenega dela. HitrejSa rast sred-
stev za osebne dohodke pa ne sme povzro-
¢iti poslovanje z izgubo, saj v primeru’
poslovanja z izgubov temeljnih organizaci-
jah zdruZenega dela ne morejo izpladevati
viSjih sredstev za osebne dohodke kot
zna3ajo povpreéni osebni dohodki v devetih
mesecih preteklega leta.

Temeljne organizacije zdruZenega dela v
okviru delovne organizacije, po potrebi pa
tudi v okviru sestavljene organizacije zdru-
Zenega dela, se lahko s samoupravnim spo-
razumom dogovorijo, da bodo po kriterijih,
ki bodo navedeni v dogovoru, skupno
ugotavljali maso sredstev za osebne do-
hodke, ki jo glede na ustvarjeni dohodek
TOZD lahko razporejajo vse TOZD v DO
ali SOZD za osebne dohodke.

o

Sredstva za osebne dohodke delavcev v
nematerialni proizvodnji se morajo obliko-
vati v odvisnosti od gibanja sredstev za
osebne dohodke na delavca v gospodarskih
organizacijah zdruZenega dela ter v masi ne
smejo biti vidja kot 156 % nad sredstvi za
osebne dohodke delavcev v nematerialni
proizvodnji naj se primerjajo s povpre&nimi
osebnimi dohodki v gospodarstvu obéine.

Tudi sredstva za osebne dohodke delav-
cev v nematerialni proizvodnji, kamor v
skladu z resolucijo o politiki izvajanja
druzbenega plana SR Slovenije za obdobje
1976 do 1980 v letu 1980 vitevamo vse
delavce v temeljnih organizacijah zdrue-
nega dela druZbenih dejavnosti, delavce v
delovnih skupnostih samoupravnih intere-
snih skupnostih, druZbenopolitiénih skup-
nostih in drZavnih organov ter delavce v
bankah, zavarovalnicah in drugih finan&nih
organizacijah ter delavce v temeljnih organi-
zacijah zdruZenega dela trgovinskih organi-
zacij, ki se ukvarjajo z izvozom ali uvozom
ter s prometom blaga in storitev na debelo
naj ne nara$¢ajo linearno po enaki stopnji v
vseh temeljnih organizacijah zdruZenega
dela nematerialne proizvodnje. Oblikujejo
naj se kriteriji za diferencirano oblikovanje
sredstev za osebne dohodke v temeljnih
organizacijah zdruZenega dela nematerialne
proizvodnje, ki naj upoitevajo sledeéa
natela:

— pri oblikovanju mase sredstev za oseb-
ne dohodke v posameznih druZbenih dejav-
nostih v letu 1980 je treba upoitevati plani-
rano stopnjo poveéanega zaposlovanja v teh
dejavnostih, kakor bo skladno z druZbenim
planom dogovorjena v okviru samoupravne
interesne skupnosti;

—za posamezne dejavnosti v okviru
nematerialne proizvodnije, na primer temelj-
ne organizacije zdruZenega dela s podrotja
trgovine ter delovne skupnosti v bankah, v
druZbenopolitiénih skupnostih, samouprav-
nih interesnih skupnostih in drZavnih
organih, naj se predvidijo kriteriji, po kate-
rih bi se sredstva za osebne dohodke v letu
1980 v posameznih temeljnih organizacijah
zdruZenega dela ali delovnih skupnostih
povetevala pocasneje od sredstev za osebne
dohodke v gospodarstvu, v odvisnosti od
tega, kako so se v teh temeljnih organiza-
cijah ali delovnih skupnostih poveéevala
sredstva za osebne dohodke v preteklih
letih in kak$na je doseZena raven sredstev
za osebne dohodke v teh temeljnih organi-
zacijah ali delovnih skupnostih;

— ne zavzemamo se za to, da bi se obli-
kovali tudi kriteriji za razliéno pove&evanje
sredstev za osebne dohodke v temeljnih
organizacijah zdruZenega dela druZbenih
dejavnosti. Kolikor bi obstajala potreba za
razliéno povedevanje sredstev za osebne
dohodke v temeljnih organizacijah druZbe-
nih dejavnosti, bi ta vpraanja ne mogli
urediti s tem dogovorom, temveé je pred-°
videti, da se v ta namen in za ureditev teh
vpradanj v okviru obéin ob sodelovanju
samoupravnih interesnih skupnosti sklepajo
posebni dogovori.
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Zavzemali se bomo, da naj dogovor ne
omejuje oblikovanja sredstev skupne pora-
be v letu 1980, Za oblikovanje teh sredstev
naj veljajo le splo3na na&ela, da se morajo v
okviru razporejanja Cistega dohodka sred-
stva za skupno porabo povedevati po-
Casneje kot sredstva za raziirjanje materi-
alne podlage dela in za rezerve. Taka usme-
ritev je smotrna, saj je potrebno v letu 1980
oblikovati sklad skupne porabe za uresni-
&evanje nekaterih interesov delavcev v letu
1981 na podrogju prehrane med delom,
regresa za letni dopust, za stanovanjsko
izgradnjo in sli¢no, saj v letu 1981 prene-
hajo veljati prehodne dolo¢be zakona o °
celotnem prihodku in dohodku temeljnih
organizacij zdruZenega dela. :

4, »

Poraba sredstev skupne porabé v posa-
meznih temeljnih organizacijah zdruZenega
dela v letu 1980 ne more biti vidja od od-
stotka iznad porabe sredstev skupne porabe
v letu 1979, ki bo dologen v dogovoru. Pri
medsebojnem primerjanju obsega porablje-
nih sredstev skupne porabe v letu 1979 in

(Nadaljevanje na 4. straci)
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Osnutek sklepov problemske konference

1. Sindikat predlaga, da se proble-
matika delitve dohodka, istega do-
hodka in sredstev za osebne dohodke
in skupno porabo ureja enotno v
SOZD Iskra z naslednjimi samouprav-
nimi splo$nimi akti:

— samoupravni sporazum o skup-
nih osnovah in merilih razporejanja
cistega dohodka, — samoupravni spo-
razum o organizaciji dela in razvidu
del in nalog,

— samoupravni sporazum o skup-
nih osnovah in merilih za delitev sred-
stev za osebne dohodke in za skupno
porabo,

— samoupravni sporazum o spod-
bujanju in vrednotenju ustvarjalnega
dela.

Zato si bo prizadeval, da bomo v
skladu s to odlogitvijo ter dolo¢ili teh
samoupravnih splo$nih aktov pristopi-
li k enotnemu urejanju podroéja delit-
ve po delu na nivoju delovne organiza-
cije in TOZD.

2. Kot osnova za enotno urejanje
podrocja delitve po delu, mora sluZiti
enotna metodologija planiranja v
SOZD Iskra, zato si bo sindikat priza-
deval, da odgovorne strokovne sluzbe
. vzporedno s procesom priprave sred-
njeroénih  planov za  obdobje
19811985 uskladijo metodologijo
planiranja v SOZD Iskra. V okviru te
metodologije je potrebno posebno
pozorno obdelati pogoje pridobivanja
in razporejanja dohodka in Cistega
dohodka in pripraviti enotne kriterije
za analizo vzrokov nedoseganja plani-
ranega dohodka. Smiselno bi bilo
analizirati moZnosti za organiziranje
skupne komisije v SOZD Iskra, ki bi
ugotavljala na osnovi enotnih kriteri-
jev vzroke nedoseganja planiranega
dohodka ter eventuelnega doseganja
izjemnega dohodka.

3. Sindikat predlaga, da se v okviru
enotnega informacijskega sistema v
SOZD Iskra, ki naj bi ga izdelala de-

lovna organizacija ZORIN v obdobju
19801981 obdela tudi enoten pri-
stop informiranja delavcev in strokov-
nih sluzb o nacinu razporejanja do-
hodka, cistega dohodka ter osebnih
dohodkov.

4. Sindikat se bo zavzemal, da v
SOZD Iskra poenotimo:

A. Razvid nalog

— poenoten prikaz organiziranosti
0ZD

— enoten sistem oblikovanja nalog
in delitve dela do ravni delovne naloge

— poenotenje podatkov o delovni
nalogi (enotni obrazci, radunalniski
programi) in povezava z drugimi pod-
sistemi informatike

— izhodiS¢e mora biti tekoce raz-
porejanje nalog glede na potrebe dela,
kadrov in sredstev.

B. Zahtevnost nalog

— zahtevnost nalog ugotavljamo z
enotno analiti¢éno metodo ugotavlja-
nja zahtevnosti nalog, ki omogoéa
ugotovitev zahtevnosti vseh nalog,

— pogoje okolja prikazujemo v
metodi zahtevnosti nalog izloGeno,
kot povefano zahtevnost naloge.
(Pogoji okolja naj bi bili tudi pri obra-
¢unu osebnih dohodkov prikazani
loGeno),

—za hitro in tekoge ugotavljanje
zahtevnosti nalog uporabljamo vzor-
¢ne kataloge nalog, izdelane z upora-
bo analitske metode in po enotnem
navodilu za izdelavo in uporabo kata-
loga.

C. Ugotavljanje uspesnosti dela

— uspeSnost dela ugotavljamo z
merili, ki izraZajo uspesnost dela de-
lavca ali organizacijske enote,

— merila delovne uspesnosti, dolo-
Citev pomembnosti posameznega
merila (vplivnost) v nalogi ter delez

mlulllmlmmmmmmmmmmmmmummmmmnmmmmmm
Usmeritve aktivnosti
Zveze sindikatov Slovenije

pri uresnicevanju

druzbenoekonomske politike
gospodarske stabilizacije

v letu 1980

1980 se upoitevajo vsa porabljena sredstva
— tako iz oblikovanega sklada skupne po-
rabe kot tudi iz tekocega dohodka v delu,
— ki ga je v skladu s prehodnimi dolo&bami
zakona o ugotavljanju celotnega prihodka
in dohodka temeljnih organizacij zdruze-
nega dela bilo mogo¢e namenjati za posa-
mezne namene skupne porabe %e v letu
1979 in letu 1980, kakor tudi vsa sredstva,
ki jih delavci v temeljnih organizacijah
zdruZenega dela iz sredstev skupne porabe
zdruZujejo z drugimi temeljnimi organiza-
cijami v okviru organizacij zdruZenega dela
ali druZbenopolitiénih skupnosti. V to
primerjavo pa naj se viteva le tisti del sred-
stev sklada skupne porabe za stanovanjsko
izgradnjo, ki se za stanovanjsko izgradnjo
namenja ob zakljuénem radunu iz &istega
dohodka, ne pa tudi tisti del sredstev, ki se
na podlagi samoupravnih sporazumov v
okviru samoupravnih interesnih skupnosti
zdruZuje za stanovanjsko izgradnjo.

Tudi na podrodju porabe sredstev za
skupno porabo predlagamo, da dogovor
vkljuéuje kriterije, ki bodo usmerjali orga-
nizacije zdruZenega dela na diferencirano
povidevanje sredstev skupne porabe v letu
1980. Ti kriteriji naj zagotavijajo:

— da sredstva za skupno porabo delavcev
v temeljnih organizacijah in delovnih
skupnostih ne-materialne proizvodnije v letu
1980 na delavca ne bodo mogla biti visja
kot so v dogovoru opredeljena odstotka
nad zneskom porabe v letu 1979, vendar
najve¢ tolikina, kot so bila porabljena
sredstva za skupno porabo na delavca v
temeljnih organizacijah zdruZenega dela
gospodarstva v letu 1979, povedana za
predvideni odstotek v dogovoru.

— da se bodo sredstva za skupno porabo
v temeljnih organizacijah zdruZenega dela
materialne proizvodnje povedevala izpod in
v dogovoru opredeljenega odstotka na maso
sredstev v letu 1979 v tistih temeljnih
organizacijah zdruZenega dela, ki so v letu
1979 porabile na delavca nesorazmerno
vi§ji znesek skupne porabe od povpreénega
zneska skupne porabe na delavca v gospo-
dinjstvu SR Slovenije.
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Dogovor naj vklju€uje tudi kriterije za
posamezna izpladila iz sredstev skupne
porabe. Pri tem se zavzemamo za to, da se
glede na skupno omejitev sredstev skupne
porabe, dolo&ene v dogovoru, nad zneskom
sredstev skupne porabe v letu 1979 viina
posameznih izpla&il naj ne oblikuje po istih
osnovah. Zavzemamo se za to, da se naj-
hitreje pove&uje regres za prehrano med
delom, ki naj znala 8 odstotkov od pov-
preénega osebnega dohodka v 9 mesecih
leta 1979, Vsa ostala izpladila naj se
poveéujejo mnogo pocasneje ali ostanejo

(Nadaljevanje s 3. strani)

na isti ravni kot v letu 1979. O tem naj
neposredno odlogajo delavci v temeljnih
organizacijah zdruZenega dela, s tem, da z
izplatevanjem teh ne smejo prekoraditi
mase sredstev, ki je predvidena za skupno
porabo v letu 1980. Posebej se zavzemamo
za to, da se v dogovoru konkretneje omeji
poraba sredstev skupne porabe za izlete,
ekskurzije'in proslave ter da se omeji po-
raba sredstev skupne porabe za delavska
$portna tekmovanja iznad ravni posameznih
grganizacii zdruZenega dela oziroma obé&in.

Dogovor naj vkljuduje tudi na&in
spremijanja izpolnjevanja obveznosti orga-
nizacij zdruZenega dela glede uveljavljanja
delitvenih razmerij ter oblikovanja sredstev
za osebne dohodke in skupno porabo ter
njihovega razporejanja. Pri tem naj dogovor
predvideva, katere podatke morajo organi-
zacije zdruZenega dela zbirati in posredo-
vati sluzbi druzbenega knjigovodstva ter
drugim organizacijam in organom, da bi
bilo moZno spremljanje njihovega obnaia-
nja pri razporejanju dohodka in Cistega
dohodka.

V.

Dogovor o uresnigevanju druZbenoeko-
nomske politike v letu 1980 na podrodju
razporejanja sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo mora biti sklenjen do konca
januarja tega leta. Isto&asno zvezni izvrini
svet pripravija predlog zakona, s katerim
naj bi opredelili viino sredstev za nekatere
osebne prejemke iz materialnih strodkov, za
trodenje sredstev za reprezentanco, za
znesek pogodb o delu in nekaterih drugih
sredstvih organizacij zdruZenega dela, Tudi
ta zakon naj bi bil sprejet v mesecu januarja
tega leta. Glede na to, da bodo vsa temeljna
vpraianja, ki so bila za leto 1979 urejena s
stali5¢i republiSkega sveta Zveze sindikatov
Slovenije o delitvi po delu in rezultatih dela
upostevaje Sindikalno listo za leto 1978,
urejena ali v posebnem dogovoru v sociali-
sti&ni republiki Sloveniji oziroma z zveznim
zakonom, ‘predsedstvo republiikega sveta
2Zveza sindikatov Slovenije priporota vsem
sindikalnim organizacijam, da se delavci v
temeljnih organizacijah zdruZenega dela in
delovnih skupnosti do sprejema tega dogo-
vora oziroma zveznega zakona vzdrie
vsakih poviSevanj osnov ter zneskov izplagils
iz materialnih strokov ter iz sredstev skup-
ne porabe, ki so bila doslej urejena s Sindi-
kalno listo ter da naj vidino teh zneskov
prilagodijo vsebini dogovora o politiki de-
litve sredstev za osebne dohodke in skupno
porabo v SR Sloveniji in posebnemu zvez-
nemu zakonu, ko bosta ta dogovor oziroma
zakon sprejela.

osebnega dohodka, ki je odvisen od
delovne uspednosti se mora doloéiti v
vsaki TOZD posebej, vendar po enotni
metodologiji,

— uspednost upravljanja in gospo-
darjenja na nivoju TOZD — DO se
mesecno ugotavljajo na enoten naéin
v okviru SOZD.

D. Minulo delo

— ugotavljanje deleza iz minulega
dela v osebnem dohodku bomo uskla-
dili z intencami druzbenega dogovora
za spremljanje in izvajanje dogovora o
uresnic¢evanju  druZzbene usmeritve
razporejanja dohodka v letu 1980.

E. Solidarmost

Sindikat se bo zavzemal, da bomo
v SOZD Iskra zagotavljali solidarnost:

—na nivoju delovne organizacije
za: regres za letni dopust, stanovanj-
sko izgradnjo, prehrano med delom

—na nivoju SOZD za: odpravnine
jubilejne nagrade.

V skladu s tem, bo potrebno pred-
videti obliko zdruZevanja sredstev ali
uporabiti na nivoju SOZD rezervni
sklad.

Sindikat se bo zavzemal, da bodo
sredstva skupne porabe rasla poéasne-
je kot dohodek.

F. Ustvarjalno delo

— izhodi$¢e za vrednotenje prispev-
ka ustvarjalnega dela je ugotovljen

* povecan dohodek, razen v posebnih

primerih, ko dohodek ni ugotovljiv in
se prispevek dolo¢i s sklepom samo-
upravnega organa,

— za vrednotenje ustvarjalnega dela
uporabljamo enotno metodologijo v
SOZD Iskra.

G. Delitveni model

— na ravni SOZD se bomo dogovo-
rili, kolikokrat je delovni prispevek
najbolj zahtevnega dela ve&iji od delov-
nega prispevka najmanj zahtevne nalo-
ge. Razmerje med zahtevnostjo nalog
naj bi se stopnjevalo linearno.

5.Sindikat si bo prizadeval, da
bomo v SOZD Iskra enotno urejali
nadomestila, ki izvirajo iz materialnih
strofkov, tako kot bo predvideval
druzbeni dogovor ali zakonodaja.

6. Za razvoj, poucevanje, dopolnje-
vanje in vzdrZevanje enotnosti sistema
in organiziranje urejanja v skladu s
programi naj se zadolzi DO skupnega
pomena ZORIN.

7. Do sprejetja samoupravnih splos-
nih aktov, ki urejajo to podrogje,
morajo odgovorne strokovne sluzbe v
delovnih  organizacijah  pripraviti
konkreten program uvajanja dologil
teh aktov z roki in nosilci akcije. Pro-

" jektni svet bo analiziral izdelane pro-

grame in predlagal uskladitev rokov
njihove izvedbe.

SRECALI SO SE MLADI IZ ISKRE IN ELKOM

Kako naj pride mlad élovek
do strehe nad glavo?

Mlademu éloveku ni tako lahko

- priti do stanovanja. Dokler je doma

pri_star§ih, je to navadno urejeno. Pri
velikem preseljevanju zaradi 3olanja,
sluzbe ali poroke pa se stvar G&isto
spremeni. Treba je dobiti streho nad
glavo. Te pa pogostokrat ni. Ali pa je
in to predraga.

O tem so se pogovarjali mladi iz
Iskre in ELKOM-a v petek, 1. januar-
ja. Razgovor je organizirala republidka
konferenca mladih delavcev, vodil pa
ga je njen predsednik Bojan Butulen.
Na posvetovanje so pridli predsednik
KO ZSMS Iskre Avgustin Ciuha, sek-
retar KO ZSMS ELKOM Vojko Poga-
éar, predsedniki mladine iz delovnih
organizacij Iskre in ELKOM in $e ne-
kateri.

Mladinci obeh SOZD so predvsem
ugotovili, da mlademu ¢&loveku ni lah-
ko priti do stanovanja, pa naj bo $tu-
dent ali delavec, samski ali porogen. V
tem zadnjem primeru je vprafanje e
bolj perece, saj gre za druzino. Vpra-
fanje stanovanj za $tudente so hote
pustili ob strani, saj je najaktualneje v
obeh TOZD, kako zagotoviti pri-
merno stanovanje mladim delavcem.

Zanimivo je dejstvo, da je v stano-
vanjski stiski najve¢ mladih samskih

st

ljudi. Mlade druZine imajo pogoj za
pridobitev stanovanja, ali prek soli-
darnostnega sklada vsaj za zacetek kot
mlade druZine, ali kot druzina dobijo
stanovanje v svojih TOZD, kjer so za-
posleni.

Mladi samski delavci pa nekako ne
sodijo v nobeno kategorijo teh, za ka-
tere je organizirana solidarnostna
pomo¢ pri refitvah stanovanjskih
vprasanj. Res da imajo v nekaterih
tovarnah po nekaj garsonjer in nekaj
sob v samskih domovih, vendar je to
nasproti potrebam komaj kaplja v
morje. Tako so mladi delavci ve¢ ali

DELOVNA ORGANIZACIJA ISKPA INVEST SERVIS

Nova pridobitev tiskarne

V tiskarni ISE v poslovni stavbi v
Ljubljani so te dni namestili nov naj-
sodobnejsi offset tiskarski stroj vrste
Adas Dominant 714. Na njem bodo
tiskali vecbarvne zahtevnejse tisko-
vine, prospekte, obrazce itd, pridobi-
tev novega stroja pa je zlasti v tem, da
omogoca kakovostnejsi tisk ter tiska-
nje na formatu A2. Z vsemi dajatvami
je novi stroj veljal okoli 500 tisoé&
dinarjev.

V tiskarni Iskra invest servis je zdaj
skupno zaposlenih 12 delavk in delav-
cev — trije tiskarji, dva knjigoveska
delavca, knjigovezec, dva stavca,
montaZer in tri razmnoZevalke na
fotokopirnih strojih. Z bliznjo reorga-
nizacijo bodo pridobili e dve novi
mo¢i. V tiskarni imajo zdai $tiri stroie

— dva razmnoZevalna za hitra dela, en
stroj je namenjen za tiskanje kartotek
in razli¢nih kartonov ter novi stroj.

Podobno kot mnogokje v Iskri, se
tudi tiskarna v PPC srecuje z utesnje-
nostjo prostorov. Upajo, da bodo ta
problem resili, ko bo zgrajen prizidek
poslovne stavbe, s tem, da bi se tja
preselili sluzba nabave in avtopark.

In kako so poslovali lani? Pravijo,
da zelo dobro. Skupno so natisnili 5
milijonov pol formata A4 in izdelali 3

‘milijone fotokopij. Za letos predvide-

vajo 20-odstotno povecanje vrednosti
del, s tem, da so se odlo¢ili za zahtev-
nejdi in kakovostnejsi tisk, medtem ko
bodo koli¢insko ostali nekje na.isti
ravni kot lani.

LD

Kolektiv Iskrine tiskarne ob novem stroju.

Med razgovori mladih iz Iskre in ELKOM

-si morajo mladi po redni poti najtl

NDY

: D,
manj, ¢e gredo zdoma ,,s trebuhom

om“ prepuSCeni lastni izff tn

dljivosti in lastnim finan&nim mo#%, dr:

stim. Tu posel cvete oderuhom, 7be

prodajajo, oz. oddajajo sobe, posté ey
in v&asih nicvredne luknje za df D§
denar. V takih podnajemniskih pof

jih je mlad delavec prepusden ,staf 8;):1
dajalcu* na milost in nemilost. <D
kakr$nih koli posledic ga ta lahko p% eli
tavi na cesto. _..,,

Bolje je v samskih domovih. Zalf ey
je teh dale& premalo in kolikor jib g

so Ze zastareli in predvsem premajhf b
Zato se v takih domovih v eni s0%, 4!
drenjajo dva, trije ali celo ve& deld <T
cev. Imajo eno kopalnico s sa% *
tarijami. To je predvsem ,spalna ¥4 90
sarna,” kot so ugotovili mladi razpm}, g
ljalci. Ni prostorov za rekreacijo. ok
skupne ali zasebne hobije, predvs? ,
pa ni moZnosti za prehrano v hisi, ¥ 8¢
Sele za kuho v lastnem prostoru. I
O tem so naredili dologene kora¥ ~D
ze v ELKOM in Iskri in oboji skussft °
najti refitev v nakupu samskih stanf:10¢

vanj, oz. garsonjer, kjer bi mladi ljudf Ste
lahko dobili primerno stanovanije ! '=
sodobne pogoje za bivanje ter prehft

no. Seveda pa je taka reitev draga’ *8lj
zato se bodo vprafanja stanovanj 4 4an

mlade resevala Se pocasneje. 00
Seveda pa je najboljsa moznost 1} Ue
nakupu lastnega stanovanja. Zal pasfi'V c
ugotovili razpravljalci, da se mladi v¥0n
premalo zavzemajo za to obliko, kéfPray
je zvezana z velikim odrekanjem O p
namenskem varéevanju. Ob  last®}ng
udelezbi delavca pa v TOZD znatn@ip
pomagajo mladim varéevalcem s poso¥19¢
jili, nekaj posojil primakne banka, 0% d 4
stanovanjske skupnosti in je verjetnff fug
trenutno to najboljfa moznost za pALEN
dobivanje lastne strehe. Da pa se f' @
mladi ne posluZujejo v vedji meri J& oy
razumljivo, saj je en sam vargevalefl Kate
presibak™ za nakup ve&sobnega stéfidinj
novanja, garsonjera pa je le zaZasnfll jp
reditev. 2

Miadinci v Iskri so predlanskif )

pripravili anketo o tem, kako stan on'
jejo mladi Iskrasi. Anketirali so okrofh R
3000 mladincev. Od tega je bilo 60 ik, .
zensk in 40 % moskih. Popre¢na § :'r.
rost je bila med anketiranci med 21 iff; o

25 leti. Povpre&na delovna doba pa st o
giblie med 3 in 4 leti. StanovanjskOf !
vprasanje ima zadovoljivo refeno 40 #§ -
anketirancev, ostali pa stanujejo v b
ali, manj neurejenih stanovanjskih raZ
merah. Kar 40 % mladincev stanuje 0D
stanovanjih z ved kot eno sobo i ;.
kopalnico, ostala ve¢ina pa ima ] Y
sobo s sanitarijami. Na vprasanie, $| Pos
koliko souporabniki stanovanja Zivifavnj
mladinec, je ve¢ina odgovorila, da $Pdlag
tremi ali veC souporabniki. Zanimivil_ -
in presenetljiva pa je Stevilka, da 35 %
mladih varCuje za stanovanje. Idejo 0
gradnji sodobnih samskih domov bl
podprlo kar 70 % miladih Iskrasev.

In kak$ni so bili zakljucki, oz|
sklepi tega razgovora? Sklenili so, d2

svoje pravice. Vazno je, da mladi de- l
lavci ¢im aktivneje sodelujejo v sindi:
katih, samoupravnih organih in p#
upravljanju sploh, ker bodo tako lal
ko vplivali na konkretne odlogitve tu-

di na stanovanjskem podro¢ju. Pa tudi j:
kot organizirani mladinci morajo 2
ve¢ zavzetosti in s konkretnimi pred-
logi iskati in zahtevati reSitev svojil
stanovanjskih vpra$anj, zlasti za tiste,
ki Zivijo. v najdrazjih in najslabsih
pogojih. Republiski odbor Konferenct |
miadih delavcev pa bo ta prizadevanis
podprl v javnosti in tudi v konkretnih

primerih, kjer bo to”potrebno. FY
e ¢
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Delayski svet je obravnaval predlog
aditev planskih in drugih doku-
OV 7 resolucijo o politiki izvaja-
, WUzbenega plana SR Slovenije in
oy €nim dogovorom za leto 1980 in
€21 s tem sprejel ustrezne ukrepe.
J€ soglasno potrdil vse predlaga-
l?;f*m&mbe in sprejel 3e naslednje
\l's' predlaga delavskim svetom
“Inih organizacij in delovni skup-
skupnih sluzb, da sprejmejo
*nte za uresnicitev resolucije na
ol elovne organizacije in jih uskla-
Ztesolucijo in druzbenim dogovo-
140 7. februarja 1980.
b €meljne organizacije in DS SS
580 predloziti Sluzbi druzbenega
Bovodstva to izjavo ob podpisu
entacije za izplacilo osebnih
°d.0V za januar, sicer ne bodo
%8 izplagati osebnih dohodkov po
merilih,
] ‘Deiavski svet predlaga delavskim
M TOZD in DS S8, da sklepajo o
tanh.~08u, da za leto 1981 ne bi naro-
judy ,“eflskih koledarjev za ¢lane ko-

Va,

4 De_l_a\fski svet je obravnaval pobudo
- J-‘fkega poslovodnega organa za
Janje varcevalnih in disciplinskih
€Pov, ki naj bi glede na velike nalo-
tosnjem letu in e posebe;j glede
llizacijo zaZiveli na vseh nivojih
podrogciih dela.

‘NDUSTRIJA ZA TELEKOMUNIKACIJE

)S sprejel ukrepe za stabilizacijo

DS naroca delavskim svetom
TOZD in DS SS, da do konca februar-
ja izdelajo, vsaka zase, potrebne sis-
temske ukrepe, opremljene z nosilci in
roki posameznih zadolzitev. Predlog je
bil izdelan v pismeni obliki in posre-
dovan vsem temeljnim organizacijam.

Delavski svet je obravnaval poroéi-
lo komisije za pripojitev Zveznega
tekstilnega centra Kranj k DO Iskri
Elektromehaniki in na podlagi njenega
predloga sklenil naslednje:

1. DS Potrjuje ekonomsko tehni¢ni
elaborat za organiziranje in uresni-
Citev izobraZevalnega centra v sestavi
Prodaglg organizacije.

2. DS Soglada s pripojitvijo ZTC v
delovno organizacijo Iskra Elektrome-
hanika, ki je bila izvedena na podlagi
uspesnega referenduma v ZTC,

Novo organizirani izobrazevalni
center bo namenjen za izvajanje izo-
brazevalnih programov na podrogjih:
telefonske posredovalne tehnike, elek-
tricnih roénih orodij, merilno regula-
cijske in stikalne tehnike ter racunal-
nistva.

Delavski svet je razpisal volitve v
samoupravne organe delovne organiza-
cije za mandatno dobo 1980—1982,
in sicer za dne 3. aprila 1980, ter pri-
poro¢il temeljnim organizacijam, da
volitve za svoje samoupravne organe
dologijo za isti dan. ‘

F. Tronkar

i. Pripravam’ na srednjeroéno ob-
J¢ smo priceli ze v februarju leta
» ko smo izdelali in sprejeli na
“OUpraynih organih program aktiv-
" Za pripravo srednjerocnega plana
Obdobje 1981—1985. Tako smo
Mali skladen potek vseh aktivnosti

0 v TOZD. Po analiziranju razvoja
st ! '"C'sniéevanja nasih skupnih intere-
0 ¥ obdobju 1976—1980 smo v sep-
% 9TU in prvi polovici oktobra lani
dtPravili analiti¢ne podlage za smer-
Planov in elemente za samou-
0 sporazumevanje o temeljih
Phih planoy za srednjero&no obdo-
B11981_1985.
i A 0snovi analiti¢nih podlag so se
90 TUgi polovici oktobra izoblikovale
~hice za pripravo planov in eleme-
sklepanje samoupravnih spora-
Ovin dogovorov o skupnih planih,
Katerih 5o delavei razpravljali v sin-
Nih skupinah, samoupravnih org-
In druzbenopoliti¢nih organizaci-

0 Smernicah in elementih smo
k"_néno odloéali in jih sprejeli na
delavcev v novembru lani.
0 smo sedaj v fazi usklajevanija,
st#po U Skupnih refitev za na$ razvoj v
1 inp '0dnjem srednjeroénem obdobju.
a $ép oUpravno se moramo dogovoriti
®orazumeti o temeljih skupnih pla-
2 prihodnje srednjeroéno obdob-

skil

1

SKUPNI INTERESI V_PRI-
SREDNJEROCNEM

e, $ P°§pe§eno bomo razvijali samou-

'avni delovne organizacije in vzpo- -

LEKTROMEHANIKA
{ SREDNJEROCNEM
IBDOBJU 19811985

informacijskega sistema, ki mora biti
prilagojena -dejstvu, da se dohodke
ustvarja s skupnim delom temeljnih
organizacij v delovni organizaciji in
razporeja med temeljne organizacije v
skladu z naceli delitve po delu in de-
lovnem prispevku k skupnim rezul-
tatom. Izoblikovati moramo sistem
delitve skupnega prihodka, dohodka
in svobodne menjave dela.

V sistemu delitve osebnih dohod-
kov mora priceti delovati motivacija
za skupno upravljanje in zdruZevanje
sredstev. Osebni dohodki marajo biti
odvisni od produktivnosti Zivega in
ucinkovitosti minulega dela, kar pa bo
povezano z uéinkovitostjo nasih nalo-
zb, ki se morajo seveda povecati.

Izboljsati moramo delovne pogoje
v smislu zagotavljanja varnejSega dela
in odpravljanja nehumanih elementov
dela. V kolikor materialna podlaga
posamezne temeljne organizacije ne
zagotavlja uresni¢evanja teh interesov,
bomo s solidarnostjo.zagotavljali med-
sebojno uravnavanje delovnih pogojev.

Zdravstveno varstvo moramo pros-
torsko in . organizacijsko prilagoditi
Sirjenju in lokaciji proizvodne zmoglji-
vosti. Sistem zadovoljevanja stano-
vanjskih potreb -moramo razvijati v
smeri c¢imhitrejSega in popolnejSega
reSevanja stanovanjskih -problemov.
Povecati moramo mnoZiénost v rekre-
aciji po delu in uvesti rekreacijo med
delom s ciljem povecevanja delazmoz-
nosti. Z namenom ¢imboljSega izko-
riS¢anja delovnega Casa moramo ure-
diti druzbeno prehrano in prevoze na
delo ter z dela.

Z izvajalci druzbenih dejavnosti

dejavnosti se mora povecati z u¢inko-
vitejSa organizacijo dela.

Zagotoviti moramo socialno var-
nost vseh delavcev in prevzeti odgovo-
most za njihovo zaposlitev. Izdelati
moramo program dela in naloZb na
podro¢ju druZbene samozaicite in
splofnega ljudskega odpora ter se
usposobiti za delo v posebnih pogojih.

Z delovanjem druzbenopoliti¢nih
organizacij morame povecati samou-
pravljalsko zavest. Tekoce moramo
spremljati vse pojave v razvoju samou-
pravnega sistema, pravocasno oprede-
ljevati pomen vseh akcij, ki so tuje
naSemu sistemu in pokazati na posle-
dice, ki bodo vplivale na moznosti
uresnicevanja ~ciljev nasih skupnih
interesov.

Vse nastete interese uresnicujemo
v temeljnih organizacijah z razpore-
janjem dohodka in z gospodarjenjem s
sredstvi. Te interese bomo uresnice-
vali toliko lazje in bolj uspesno, koli-
kor bo narastel dohodek na zaposle-
nega. Zato je povecanje dohodka na
zaposlenega nasa bistvena usmeritev v
prihodnjem srednjeroénem obobju.
Ta pa je odvisna od nasih ekonomskih
odnosov, od produktivnosti, organiza-
cije dela, dobre obve§cenosti, razvoj-
noraziskovalne dejavnosti, uvajanja
nove tehnologije in od ucinkovitosti
nasih nalozb.

GLAVNE SESTAVINE, KI VPLIVA-
JO NA USTVARJANJE DOHODKA
NA ZAPOSLENEGA — USMERITVE

Na osnovi dohodkovnih povezav,

ki se kaZejo v analizi dosedanjega raz-
voja, obstaja ve¢ skupin delovno pove-
zanih temeljnih organizacij. Delavci
temeljnih organizacij so ugotovili, da
njihove proizvodne zmogljivosti pred-
stavljajo del sistema zdruZenega dela
skupaj s temeljnimi organizacijami
materialne proizvodnje in temeljnimi
organizacijami skupnega pomena nas-
lednje proizvodne sisteme — progra-
me: a) program telekomunikacij kot
proizvodnjo telekomunikacijskih,
racunalniskih, informacijskih sistemov
in mrez, naprav, aparatov, podsklopov
in ele) program kibernetike kot proiz-
vodnjo naprav, podsklopov in elemen-
tov za kibernetizacijo tehni¢nih sis-
temov, namenjenih zadovoljevanju
¢lovekovih potreb na sledecih podro-
¢jih: zagotavljanje ekoloSkega ravno-
vesja, gospodarjenje z energijo, osebni
promet, zdravstvo, za$¢ita ljudi, vodo-
vodi, merjenje in distribucija Casa,
meteorologija, izboljanje Zivljenjskih
in bivalnih pogojev, izobrazevanije. c)
program elektriénih roénih orodij kot
proizvodnjo elektri¢nih roénih orodij
za zadovoljevanje ¢lovekovih potreb
na podroc¢ju industrije, gradbeniStva
in hobi dejavnosti. d) elektroopti¢no
dejavnost

Temeljne organizacije materialne
proizvodnje in temeljne organizacije
skupnega pomena, ki so ugotovile
dohodkovno povezanost, so se obve-

-zale, da bodo svoje zmogljivosti uskla-

dile tako, da bo letna rast skupnega
prihodka v prihodnjem srednjeroc¢nem
obdobju — telekomunikacije 13 %,
kibernetika 20 %, ERO 10 % in elek-
troopti¢na dejavnost 17 %. Veé& kot
20 % pricakovanega prihodka mora-
mo realizirati na tujih trgih. Da bi
dosegli ravnoteZje med izvozom in
uvozom moramo povecevati izvoz
predvsem na konvertibilni trg za 15
do 18 % letno in izkoristiti vse moz-
nosti za zamenjavo uvoZenih mate-
rialov z domagcimi.

Glede na prognoze trZnih razmer v
prihodnjem srednjeroénem obdobju

KADROVSKE VESTI

in ob uresnicitvi drugih predpostavk
(dinamika in obseg proizvodnih pro-
gramov, investicijska dejavnost) pred-
videvamo, da bomo dosegli prihodek,
ki nam bo zagotovil takien dohodek
(11,8% — na rast), da bomo lahko
zadovoljili skupne in osebne interese
ter ustvarili sredstva za nalozbe v Sirje-
nje materialne osnove dela. Primanj-
kljaj sredstev za finansiranje nalozb
bodo temeljne organizacije resevale z
medsebojnim vlaganjem in zunanjimi
vlagatelji.

Ucinkovitost nalozb je vse bolj
pomembna. Investicijska vlaganja v
prihodnjem srednjeroénem obdobju
morajo pomeniti novo tehnologijo,
avtomatizacijo in ustrezno spremem-
bo kvalifikacijske strukture. Pri naloz-
bah bo pomembno, da bo povecanje
osnovnih in obratnih sredstev v razme-
rju, kot ga zahtevata tehnika in tehno-
logija, s katerima proizvajamo.

Obseg vlaganj v osnovna in obratna
sredstva je odvisen tudi od moZnosti
zaposlovanja. Po druZbenosprejetih
usmeritvah se bo 3tevilo delavcev po-
vecalo najvec za 1,5 %. -

Danasnja kvalifikacijska struktura v
delovno povezanih temeljnih organiza-
cijah vseh treh programov, kot tudi
kvalifikacijska struktura v dejavnosti
skupnega pomena, kaze primanjkljaj
visoko kvalificiranih kadrov. Zastavlje-
ni cilji dokaj visoke rasti dohodka na
delavca ocitno zahtevajo, da to kvali-

fikacijsko sestavo kar se da hitro spre-
menimo v korist visokokvalificiranih.

Pri tem imamo dve moZnosti, in
sicer dopolnilno izobraZevanje zapo-
slenih delavcev in zaposlovanje izklju-
¢no visokokvalificiranih in specialno
usposobljenih delavcev. Vzporedno s
tem je torej treba razviti Solski sistem,
motiviranje $tudentov za uSmerjanje v
Iskrine programe ter zagotavljanje sta-
novanj in drugih pogojev dela za stra-
teSko pomembne kadre.

Prostorsko problematiko bomo re-
Sevali s povecanjem povrsin na seda-
njih in deloma na novih lokacijah.
Predvideno je nadaljevanje gradnje na
Laborah, adaptacija obstojecih pro-
storov v Savski loki, nov obrat TOZP
ERO v Murski Soboti, nova lokacija
za TOZD MSO in TOZD Vega v Ljub-
ljani ter povecanje povriin v TOZD
TEL, Instrumentih in Mehanizmih. V
sklopu teh gradenj naj bi vse TOZD
pridobile nekaj potrebnih prostorov.

Omenjene programske orientacije
bodo na podro¢ju razvojno razisko-
valne dejavnosti zahtevale pospeseno
razvijanje novih izdelkov in potrebne
tehnologije. Izredno pomembno bo tu
sodelovanje z raziskovalnimi organiza-
cijami izven delovne organizacije.

Za doseganje ciljev nasih skupnih
interesov moramo uspe$no izpolniti-
precej nalog, kar pa bo odvisno od"
zavestnega delovanja nas vseh.

M. Zelnik

ISKRA

Industrija za telekomunikacije,
elektroniko in elektromehaniko
KRANJ, n.sol.o.

naslednje pogoje:

— 5-letne ustrezne delovne izkudnje,

objavlja naslednja prosta dela in naloge:
FINANCNA SLUZBA

Pogoji:
— B-letne delovne izku3nje.

VISJI EKONOMIST |,
Pogoji:

— 4-letne delovne izkuinje.
RACUNOVODSTVO

NACRTOVANJA
Pogoiji:
—-5-letne delovne izkuinje.

VODJA
ANALIZ

Pogoji:
— 3-letne delovne izkuinje.
PROGRAMSKO TEHNICNE SLUZBE

VODJA ODSEKA ZzZA
NADZOR KAKOVOSTI

Pogoji:

— Znanje enega svetovnega jezika,
— 3-mese&no poskusno delo.

ji:

— Znanje enega svetovnega jezika,
— 3-mese&no poskusno delo.

Delavski svet DELOVNE SKUPNOSTI SKUPNIH SLUZB KRANJ

razpisuje prosta dela in naloge delavcas posebnimi pooblastili in odgovornostmi

VODJA POSEBNE FINANCNE SLUZBE
Poleg sploinih, z zakonom doloZenih pogojev, morajo kandidati izpolnjevati 3e

— visoko3olska izobrazba ekonomske smeri,

— pogoje, ki jih za delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi dologa
DruZbeni dogovor o nagelih za izvajanje kadrovske politike v ob&ini Kranj.
Mandatna doba za razpisana dela je 4 leta,

Komisija za delovna razmerja DSSS KRANJ

VODJA ODDELKA ZA FINANCNO PLANIRANJE

— visoko3olska izobrazba ekonomske smeri,

— visjeSolska izobrazba ekonomske smeri,

- VODJA STROSKOVNEGA

— visoko3olska izobrazba ekonomske smeri,

RACUNOVODSKEGA

— visoko$olska izobrazba ekonomske smeri,

INFORMATIKO, ANALIZE IN

— visoko3olska izobrazba elektrotehnike, strojne ali organizacijske smeri,
— 5-letne delovne izkunje, od tega najmanj 2 leti na podro&ju kontroliranja,

SAMOSTOJNI STROKOVNI SODELAVEC

za podrodje tehnologije, kakovosti in zanesljivosti

Pogoji:
— visoko3olska izobrazba elektrotehniike ali strojne smeri,
— 4-letne delovne izku3nje od tega najmanj 2 leti na podroéju kontroliranja,

IN RACUNOVODSKEGA

NACRTOVANJA IN

ﬂ‘: ¥Ni proces in izboljsali materialno moramo poiskati vzajemno odvisnost. - V januarju so bili v Iskri’ s bt
3}‘1’ 5 20 ter organizacijsko koncepcijo Produktivnost izvajalcev druZbenih Elektromehaniki upokojeni na- VEC VARNOSTNIKOV
5% ~— \ sledniji delavci: Kandidati morajo poleg splonih, z zakonom dologenih pogojev, izpolnjevati e
; S naslednje pogoje:
00 St?rostno upokolem_ s — konéana osemletka,
bl 0 B V E S T I L 0 !Vhika Dodec, s'estavljalka stevca — odsluZen kadrovski rok
- iz TOZD Stevci — da niso v kazenskem postopku, oziroma da niso bili kaznovani zaradi prila3¢anja

0z e iy g Ilvana Jerala, &istilka iz TOZD druzbene imovine,

da| .V ISKRI ELEKTROMEHANIKI KRANJ smo priéeli pripravljati kro- RTC — moralno-polititna neoporeénost, ; 7
aiti | KO razvoja delovne organizacije. Kroniko nameravamo izdati v letu X - ¥ 5, Obvladati morajo delovanje brezZiénih zvez in razglasne postaje.
1 2 B praznuje 35-letnico obstoja. > Invalidsko upokojeni Za dela varnostnikov velja 3-mese&no poskusno delo.

¢ Da’ bi dobili &i & dok t di 2.3 ti Elektro- Milenko Ilig, strojni  kljucav-
\di- i dobili ¢im ve¢ dokumentarnega gradiva o razvojni po ektro spht e ks ) e

pii hanike, prosimo vse, ki so ali so bili v minulih letih ¢lani delovnega nicar iz TOZD Vzdrzevanje :,?':J,’-'a"nza:&:?:"’r;f:‘ el ?;,Dnzaﬁ,v.znanVAmE e
ah| Olektiva, da zacasno odstopijo za razvoj ISKRE zanimive dokumente, ali Katarina TBogatgj, sestavljalka K e TR

tu-| Otografije iz Zivljenja in dela naSe delovne organizacije. Dobrodoslo bo Stevca iz TOZD Stevci DVA TELEFONSKA MEHANIKA
udi gfedvsem gradivo iz prvih let obstoja in delovanja ISKRE. Uredniski od- Pogoiji:
) 2| (X se obvezuje, da bo gradivo vsem vrnil neposkodovano. Dokumente, — poklicna $ola za telpfonske mehanike, ST S '
ed- | *lografije in ostalo gradivo sprejema: A | — Zaelene so ustrezne delovne izkuinje, v postev pridejo tudi kandidati brez njih.
jit | Tedniski odbor ELEKTROMEHANIK
ste, | ~onike ISKRE ELEKTROMEHANIKE ZAHVALA Pogoji:
3ih 8 0 KRANJ Po tej poti se zahvaljujem vsem sodelavkam — poklicna 3ola za elektromehanike — usmeritev navijanje elektromotorjev in
nce Avska loka 4 in sodelavcem na koordinatnem stikalniku tuljav,

H Gradi i i i jevi ter OO sindikata TOZD TEA za denarno — zaZelene so ustrezne delovne izkuinje, v poitev pridejo tudi kandidati brez njih.
nja divo lahko oddaste tudi osebno tov. Eli Kriznarjevi v oddelku za
nih veiianie pomo¢. Gorelo nam je namreé stanovanje Kandidati naj pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev posljejo v 15 dneh

ngm jse.ze it za_hvaljujemo £ sodelovanje i pomoé in pozar nam je povzrocil precej $kode. po objavi na naslov: ISKRA ELEKTROMEHANIKA KRANJ, Kadrovska sluzba,

FY . Vsem 3e enkrat lepa hvala! Savska loka 4, 64000 Kranj.
— ./ Angelca Rehberger.
A
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SOLSKI CENTER ISKRA

Dejavnost
obrambnega
krozka

Kranj '— Obrambni krozek, ki
deluje pri osnovni organizaciji ZSMS
Solski center Iskra v Kranju, je v
pocastitev dneva JNA, 60-letnice
SKOJ in 30-letnice vzgoje mladine v
SLO pripravil razstavo fotografij in
prispevkov o Zivljenju pripadnikov
JLA; dijaki so tudi obiskali vojaSnico
Staneta Zagarja in se seznanili z njiho-
vim delom in Zivljenjem. Visek so
dosegli z jubilejno izdajo glasila
obrambnega krozka. Glasilo obsega
prispevke mladih o pri¢ujoc¢ih jubile-
jih, krepitvi obrambne pripravljenosti
vseljudske obrambe, politike neuvr-
§c¢anja, vlogi Jugoslavije v svetu, zapis
o prvem kongresu zdruZene antifasisti-
¢éne mladine Jugoslavije v Bihadu,
zapise o nafih oboroZenih silah, JLA
in njenih rodovih z zgodovinskimi
orisi, ¢lanke o problemu zastopanosti
Slovencev v starefinski sestavi JLA,
besede o Zivljenjskem poklicu, o mla-
dinski organizaciji, mladini v pripra-
vah na SLO in obrambo domovine, o
mladinskih delovnih akcijah, fotozapis
iz lokalne MDA — Stenjak 79,
pomenu SLO ter namenu predmeta
obramba in =zaicita, dejavnosti,
obrambnega kroZka in program dela
za bodoce, vsebuje 3¢ komentar o
uspeli akciji ,,Ni¢ nas ne sme presene-
titi — 79% na koncu pa bodice,
humor in kriZanke za razvedrilo.

Program dela obrambnega krozka:

— Akcija pridobivanja novih &lanov |

na revijo ,,Nasa obramba* (do sedaj Ze
150 naro¢nikov)

— Pomo¢ pri organizaciji in izved bi
akcile NNNP '79 in obrambnega
dneva

KLUB OZN V SCISKRA

‘Uspesno delo

Klub OZN, ki deluje pri osnovni
organizaciji ZSMS Solski center Iskra
Kranj je sprejel nalogo, da pridobi ¢im
ve¢ novih ¢élanov, ki bi bili zaintere-
sirani za delo v klubu.

Klub OZN na SC Iskra deluje Ze
visto let in to tradicijo Zelijo nadalje-
vati. Sestajajo se nekajkrat mesecno,
¢e pa se problemi v svetu zaostrijo,
skliGejo tudi izredne sestanke.

Naloge kluba OZN so:

— spremljanje  druzbenopolitinih
dogodkov in razprava o njih

—ob pomembnejiih dnevih OZN
pripravljajo razstave in proslave (v lan-
skem letu je bila organizirana razstava
ob mednarodnem letu otroka)

— udeZevanje na kvizih OZN

— organizacija predavanj itd.

Delo si bodo porazdelili in v svojo
sredo vkljuéili ¢im veé novih zaintere-
siranih ¢lanov. O delu v prihodnosti
bodo razpravljali na sestanku 13. 2.
1980 ob 13. O sklepih, nalogah in za-
dolZitvah bomo $e porogéali. +h

Krvodajalska
akcija :

Kranj — V kranjski ob&ini je po-
tekala krvodajalska akcija v organiza-
ciji obéinskega odbora Rdecega kriza.

Letosnje akcije se je udeleZilo tudi
veliko srednjeSolske mladine, pred-
vsem iz Gimnazije, Tekstilnega in
obutvenega centra, Poklicne 3ole,
Mlekarskega Solskega centra, Admini-
strativno — ekonomskega centra in
Solskega centra Iskra. :

Na Zavodu za transfuzijo krvi v
Ljubljani je 3. januarja 1980 humano
darovalo kri 80 dijakov iz Solskega
centra Iskra Kranj, kar je skoraj 100 %
udelezba dijakov glede na starostno
strukturo (pogoj je 18 let).

Denar, namenjen za pogostitev
krvodajalcev, bo prejela mladinska
organizacija SC Iskra in se bo porabil
za pomo¢ socialno  ogroZenim
dijakom. :

pred novim letom je prijave
krovodajalcev  zbirala prof. Dana
Oblak, ki ima velike zasluge za uspes-

no organizirano akcijo.
Drago Papler

— Akcija ,Mladi prostovoljci v
enotah teritorialne obrambe* (do
sedaj Ze 90 prostovoljcev)

— Izdaja jubilejnega obrambnega
krozka (izsel 22. decembra 1979)

— Razstava v pocastitev 60-letnice
KPJ, SKOJ in dneva JLA (od: 20. 12.
1979 dalje)

— Udelezba na patrolno-orientacij-
skih tekmovanjih v pocastitev-dneva
mladosti, ki ga organizira OK ZRVS
in OK ZSMS Kranj

— Udelezba strelske sekcije na
obé&inskem in medobcinskem tekmo-
vanju z zraéno pusko

— Organizacije in izvedba Solskega
tekmovanja s podroéja SLO

— Obisk voja$nice Stane Zagar in
povezava vojakov z mladino

— Druge akcije.

Drago Papler

SC SOZD ISKRA

Malica — na$ najvedii strosek

Naj Ze v uvodu povem, da
sem se odlocil za pisanje tega
prispevka zato, ker bi rad
opozoril na napake, ki se pojav-
ljajo v zvezi z naSo prehrano.

Dijaki nasega SC se prehranjujejo
na treh mestih: v menzi, v trgovini
prek mostu ali pa v 3oli, ¢e hrano
prinesejo od doma.

Naj na kratko predstavim, kaj
ucenci najraj§i ali drugade receno
pogosteje malicajo: v menz Iskre si
najpogosteje privoicijo klobase, hra-
novke, razne solate, pecivo in sendvi-
¢e, Ce so ti seveda na razpolago.
Redkokdaj si privoi¢ijo pripravljeno
malico, ker je le-ta predraga, v popol-

danskem Casu pa si je v menzi ne
morejo kupiti.

Oglejmo si Se cene: pripravljena
malica v menzi stane 21 din! Ce vza-
memo, da ima mesec povpreéno 30
dni, mora dijak odsteti 630 din! od
svoje Stipendije ali Zepnine. Ce pa je
dijak skromnejsi in si privodéi hrenov-
ko z goréico, solato in kruh, pa
odsteje priblizno 17,50 din ali 525 din
mesecno!

To je velika finan¢na obremenitev
za dijaka, ¢e ra¢unamo, da sam ne
zasluzi in, da ga podpirajo starsi, ali
tovarna s §tipendijo.

_Oglejmo si Se cene v trgovini
,»Zivil* prek mostu: Tu se dijaki odlo-

¢ajo za sendvice, ki stanejo od 8-
din, sestavljeni pa so iz 1/4 kg krul
in iz 5-8 dkg salame (dravske #
posebne). Kruh je pogosto star tak MA
da salame v ustih sploh ne okusis. L
¢e bi se ,3li* trZnega inSpektorja, !
ugotovili, da imajo od enega sendvi® KJ
vsaj 1,5 din Cistega zasluzka.

Oglejmo si Se cene malic po drug’
solah v Kranju: v gimnaziji stane m#
lica 80 din meseéno, na Trgovski 50
100 din, v Ekonomski 160 din, kar ¥
v povprecju za 80 % ceneje od mali®
v menzi in za 50 % ceneje od malice’
trgovini.

To pa je po mojem mnenju jasé!
dokaz o stroskih malice, ki jih placuf
dijak SC Iskra. Na koncu se e vprasd
mo: Se res ne bi dalo kaj ukreniti ¥mj
menzi Iskre ali v trgovini?

)

S
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ISKRA

Industrija za telekomunikacije
elektroniko in elektromehaniko
KRANJ, n.sol.o.-

NIKOV KRANJ

naslednjih del in nalog:

DELA IN NALOGE V LUJBLJANI
PRIPRAVA TRGA

1. VODJA PROJEKTA
Pogoji:

— aktivno znanje angleSkega jezika.
Pogoji:
— aktivno znanje angle3kega jezika.

Pogoji:

— aktivno znanje angle3kega jezika.
Pogoji:

— pasivno znanje angleSkega jezika.

Pogoji:

— 2-letne delovne izkudnje,
— dobro znanje strojepisja.

6. REFERENT I.
Pogoji:

— 1-letne delovne izkusnje,
— dobro znanje strojepisja.

Pogoji:

— B-meseéne delovne izkuinje,
— dobro znanje strojepisja.

8. REFERENT II.

Pogoji:

— dvoletna administrativna Sola
— 1-letne delovne izkuinje,

— dobro znanje strojepisja.

PROGRAMSKA OPREMA

GRAMERJA
Pogoiji:

RPG II,
— aktivno znanje angleSkega jezika.

Pogoiji:

jezika COBOL ali FPG II,
— aktivng znanje angleSkega jezika..

11. VISJI PROGRAMER I.
Pogoji:

COBOL ali FPG I,
— pasivno znanje angleSkega jezika.

~ Pogoji

COBOL ali RPG I,
— pasivno znanje angleSkega jezika.

Pogoji:
maturant),

COBOL ali RPG I,
— pasivno znanje angleSkega jezika.

14. VS PRIPRAVNIK
Pogoji:
— aktivno zna.nie angleSkega jezika,

PODROGNA ENOTA LJUBLJANA

Pogoji

smeri,

3. VISJI ORGANIZATOR 1.

4.VISJI ORGANIZATOR lIlI.

12. VISJI PROGRAMER 1I1.

Komisija za delovna razmerja in osebne dohodke TOZD TOVARNA RACUNAL-

vabi k sodelovanju mlade strokovnjake s podro&ja radunalnidtva za opravljanje

— visoko$olska izobrazba ekonomske, organizacijske ali elektrotehnike smeri,
— b-letne delovne izkudnje na podroé&ju AOP,

2. ASISTENT ORGANIZATOR

— visoko3olska izobrazba ekonomske, organizacijske ali elektrotehnitke smeri,
— 1-letne delovne izku3nje na podro&ju AOP,

— viSjedolska izobrazba ekonomske, organizacijske ali elektrotehniske smeri,
— 4-letne delovne izkusnje na podrocju AOP,

— vidjedolska izobrazba ekonomske, organizacijske ali elektrotehniske smeri,
— 2-letne delovne izkudnje na podroéju AOP, :

5. SAMOSTOJNI REFERENT II. .

— srednjeSolska izobrazba ekonomske smeri,

— srednje3olska izobrazba ekonomske smeri,

7. ADMINISTRATIVNI REFERENT I.

— srednje3olska izobrazba administrativne smeri,

9. DVA SAMOSTOJNA STROKOVNA SODELAVCA PRO-

— visoko3olska izobrazba matemati&ne ali ekonomske smeri, Z
— 5-letne delovne izkudnje na operacijskih sistemih, poznavanje jezika COBOL ali

10. DVA PROGRAMERJA ANALITIKA

— visokoSolska izobrazba matematiéne ali ekonomske smeri,
— b-letne delovne izkudnje na operacijskih sistemih, .poznavanje programskega

— vi§jedolska izobrazba elektrotehni&ne smeri,
— 4-letne delovne izkudnje na radunalnidkih aplikacijah, znanje programskega jezika

— Vidjetolska izobrazba organizacijske, ekonomske ali tehni&ne smeri, i
— 2-letne delovne izku$nje na raéunalniikih aplikacijah, znanje programskega jezika

13. SAMOSTOJNI PROGRAMER 1.

— srednjefolska izobrazba ekonomske, tehniéne ali splosne smeri (gimnazijski

— 4-letne delovne izku$nje na ratunalnidkih aplikacijah, znanje programskega jezika

!

— visokoZolska izobrazba matemati&ne ali ekonomske smeri,

15. VODJA RACUNSKEGA CENTRA °

- vi§j' olska izobrazba ekonomske, elektri&ne, organizacijske ali matematiéne

— 4-letne delovne izku$nje na podro&ju AOP,

— aktivno znanje angleskega jezika.

16. VISJI REFERENT I1.
Pogoji:

— visjedolska izobrazba ekonomske, organizacijske ali filozofske smeri,

— 2-letne ustrezne delovne izkudnje,
— aktivno znanje angle$kega jezika.

17. SAMOSTOJNI OPERATER SISTEMA |,

Pogoji:

— srednjeSolska izobrazba tehnitne, ekonomske ali sploine smeri (gimnazijski

maturant),
— 4-letne ustrezne delovne izkusnje,
— pasivno znanje anglekega jezika.

18. TAJNICA
Pogoji:

— srednjedolska izobrazba administrativne ali ekonomske smeri,

— 1-letne delovne izkudnje,
— dobro znanje strojepisja.

19. LIKVIDATOR
Pogoji:

— srednjeSolska izobrazba administrativne ali ekonomske smeri,

— 1-letne delovne izku3njee.

20. SAMOSTOJNI KORESPONDENT

Pogoji:

— dvoletna administrativna 3ola,
— 1-letne delovne izkudnje,

— dobro znanje strojepisja.

TEHNIENO VZDRZEVANJE

21. INSTRUKTOR
Pogoji:

— visokoSolska izobrazba elektrotehniéne smeri,
— b-letne delovne izku3nje na podro¢ju vzdrZzevanja rakunalnidkih sistemov,

— aktivno znanje angleskega jezika.

22. VISJI INSTRUKTOR |I.
Pogoji:

— visjedolska izobrazba elektrotehni&ne smeri,
— 4-letne delovne izkudnje na podro&ju vzdrzevanja radunalnidkih sistemov,

— aktivno znanje angleSkega jezika.

23. SEST SAMOSTOJNIH SERVISNIH TEHNIKOV II.

Pogoji:

— srednjedolska izobrazba elektrotehniéne smeri — 3ibki tok,

— 2-letne‘delovne izkudnje,

— aktivno znanje angleskega jezika,

— zmozZnost opravljanja terenskih del,
— zaZelen je vozniski izpit B kategorije.

24. REFERENT I.
Pogoji:

— srednjeolska izobrazba administrativne ali ekonomske smeri,

— 1-letne delovne izkusnje,
— dobro znanje strojepisja.

25. SKLADISCNIK
Pogoji:

— triletna poklicna 3ola tehni&ne ali trgovske smeri,

— 2-letne delovne izkudnje,

— zaZeleno je pasivno znanje angleskega jezika.

26. KORESPONDENT
Pogoji: ;

— dvoletna poklicna $ola administrativne smeri,

— B-meseéne delovne izkuinje,
— dobro znanje strojepisja.

27. VEC PRIPRAVNIKOV
Pogoj

iz
— visoko3olska ali viSjeSolska izobrazba elektrotehni&ne smeri in aktivho znanje

angle3kega jezika,

— ‘srednjeéolska izobrazba elektrotehniéne smeri — 3ibki tok.

DELA IN NALOGE V KRANW
TEHNIENI RAZVOJ

28. DVA STROKOVNA SODELAVCA RAZVIJALCA

Pogoji:

— visoko3olska izobrazba strojne smeri,
— 3-letne ustrezne delovne izkuinje,

— pasivno znanje angleSkega jezika.

29. ADMINIS'I;RATIVNI REFERENT

Pogoji:

— srednjedolska izobrazba administrativne smeri,

— 1-letne delovne izkusnje,
— pasivno znanje angleSkega jezika.

30. VS PRIPRAVNIK

Pogoji:
~ visokosolska izobrazba strojne smeri,
— pasivno znanje angledkega jezika.

31. DVA TEHNICNA RISARJA

Pogoji:

— poklicna 3ola za tehni¢ne strojne risarje ali te¢aj za tehni&ne risarje.

Kandidati naj prijave z dokazili o izpolnjevanju objavijenih pogojev posljejo v 15
dneh po objavi na naslov: ISKRA ELEKTROMEHANIKA KRANJ, Kadrovska
sluZba, Savska loka 4, 64000 Kranj, z oznako ,,za TOZD Ra&unalniki®.
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INDUSTRIJA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO, LJUB LJANA

#MALA ANKETA MED STROKOVNJAKI

“KJE SO SE REZERVE?

1§

} Sredi dela za stabiiizacijo smo. Delamo naérte, kako bi Se veé in bolje
0 delali, vsak dinar pametno obmili, bolje gospodarili. Zanimalo me je, kaj
1 0 tem mislijo strokovnjaki, ki obvladajo svoja podroéja dela, ki vsak dan

odloéajo o sredstvih, stroskih in doh
¢!  Pravnim organom. Vsekakor je odgovor pozitiven.
samo videti jih moramo in marsikak dinar, tiso¢ak, stotak in milijon
ostal v hisi. Marsikaj gre v ni¢ zaradi nepazljivosti, zaradi ob&utka, da smo
bogati. Pa ni &isto tako. Takole menijo strokovnjaki: :

?{mmloZ_E SURC, diplomirani ekono-
%, direktor gospodarsko finanénega
. ceh?éja: Mislim, da smo doslej var-
P - bolj z mnogo besedami, kot v
P Cl. Treba pa bi bilo delatiin gos-
ariti z vsem, kar opravljamo v to-
Dl tako, kot to delamo doma. Oti-
Y0 in z zavestjo, da niZesar, niti
. upoel'lkosti ne vrzemo pro&, &e je ta
% fabna. Zato se bomo morali v to
|~ VZiveti in za to se bomo morali $e
| VZgojiti.
ﬂinll(aj konkretno Se lahko prihra-
kemo'? Rezerve so $e povsod. Na vsa-
Vsa, delovnem mestu, pri izdelavi
- -cga izdelka, pri vsakem opravilu v
e 2¥odnji in pisarni, v delavnici in
loq ratoriju. Te rezerve pa je treba
oo ti preventivno, se pravi, preden
'}, Jo¢imo stro%ek. Temeljito je tre-
¢ Premisliti, preden naro&imo Karko-

> Preden podpisemo narogilnico. Je

(bngy

_Vsa_kdo ve, kaj je pri opravljanju
| *Bovih de] in nalog res nujno in kaj
€. Mislim, da se moramo zavedati, da
4enkosti ni. Ne smemo zavreéi niti
manjSe koristne stvari. Delamo v
w u, kjer tevilo malenkosti nane-
~ Milijone in milijarde. Se3tevek
2enkosti je konec leta velik denar.
-0 je potrebno, da si vsak samou
=" “J?lec potiho naradi svoj nacrt var-
dnja, ucinkovite stabilizacije.
b Ifl,_mi »financarji*“? Glavno vlogo
. U1a Opraviti vrednostna analiza. Pri
ha Zranju stroskov morajo strokov-
- Sluzbe za vsak izdelek, artikel in
Plavilo jzlo&iti vse slabe tehnologije,
| POvzrogajo izmet. Samo ta dva ele-
" Mta pomenita 50 % vsote, ki jo mis-
O privaréevati.
mT‘O prihranili, oz. zmanjsali izdatke
210 %. To pa v denarju pomeni za
©0 delovno organizacijo 50 milijo-
OV din in pomeni 'Ze skoraj pol-letne
ulacije. Veliko breme, ki si ga
Guzba in delovne organizacije nalaga-
0 je preobsezna administracija. Pra-
|l preporazdelitev kadrov, ki nam
® Na vseh koncih manjka, bi bila veli-
Odkrita rezerva. Z rezervami tako
SProgenih strokovnih kadrov bi nasli
Utene moZnosti za pametno gos-
jenje.
s OTMAR ZORN, visji upravni dela-
C, direktor podrodja za analize,
> Organizacijo in informatiko: Pri

|
1
1 .
i

11

"vila jgre, ki se jih moramo drzati

In dosledno. Ce se jih ne bomo
bl vsi, od TOZD do federacije, se.
. Prizadevanja razvodenela. Mis-
> da bi bili ukrepi nekako tile: Pr-
*: docela moramo ustaviti dodatno
nroslovanje v administraciji. Drugig,
- °d TOZD pa tja do federacije mo-
10 zniZati stroske vsaj za 3 %. Tret-
5 Stvar bi bila omejitev velikih in dra-
b Manifestacij po tovarnah in druz-
'Opoliti¢nih skupnostih. Ne bomo
Plivos¢ili dragih praznovanj, jubile-
‘1;1 Sportnih prireditev.

IEZE smo take var&evalne ukre-
aknaértovali Ze z letnim programom.
X 0 nas resolucije niso presenetile.
ACrtovali smo 3 % znianje stroskov,
: 22 1EZE pomeni v 1. 1980 20 mili-
m' dinarjev prihranka. Torej &e
i Ogemo mi, mislim, da tudi drugod
£ Iggleg nastetih ukrepov bomo imeli

E prve tri mesece nespremenjene

Ne ohodke. Nasproti lanskemu

7 %.bmno zaposlovanje zniZali za 1 —
i Tako smo z vsemi temi ukrepi ze
Vil Usklajevanju letnega nacrta zagoto-

moplansko povecanje akumulacije za
da

Milijonov din. Preprian pa sem,

& bomo z doslednimi stabiliza-

gﬂmm ukrepi in obnaSanjem to vso-
Povecali e za polovico.

Ce pa se tega ne bomo dosledno
dfia]j p g

tatg bomo naértovane visoke rezul-
do konca leta razvodenili in
= bo enak ni¢li. Zlasti se moramo
d}‘iati zaCrtane politike delitve
O“,bnl_h dohodkov, sicer nam bodo ti

| 1P%edli vse dobre nacrte in stabiliza-

Ies potrebno? Neobhodno potre-

Ce nam to uspe,

| Pllizacijskih prizadevanjih so vazna -

kih, ali vsaj dajejo predloge samou-

veliko rezerve f;e'
o

za vse gospodarstvo in negospo-
darstvo, od TOZD pa vse do federa-
cije.. ‘

MIRKO COKAN, visji upravni de-
lavec, direktor sploino kadrovskega
podrogja: Prek nadih varnostnih inZe-
nirjev sem sproti seznanjen z uvaja-
njem novih strojev in naprav za nove
tehnologije. Tu se Se vse prepocasi
obratamo. Preden porabimo dragi,
morda celo uvoZzeni stroj, ali napravo,
preteée mnogo vode. To pa pomeni
dvakratno izgubo: stroj se ne amorti-
zira in tehnologija se ne posodablja —
ostaja neracionalna. :

Mislim pa, da je omejevanje sluzbe-
nih potovanj glede na stroSke enako
ni¢li. Sluzbena potovanja so, vsaj pri
nas bila vedno omejena na najnuj-
nejie. Pa¢ pa mislim, da bi bilo treba
napraviti selekcijo ob ogledih razstav,
sejmov in velesejmov. Tja naj bi 3li in
hodili le strokovnjaki, ki s takega ogle-
da, oz. obiska najve¢ odnesejo. Tudi
za potovanja v tujino na razline po-
govore, tehni&ne stike in podpise po-
godb bi bilo dobro narediti selekcijo.
Naj gresta namesto petih, dva ki naj
stvar dobro opravita, tista dva pa naj
res reprezentativno zastopata firmo,
ki ju je poslala, se pravi na ustrezni
ravni.

Vsekakor pa moramo zaostriti
odgovornost — osebno odgovornost.
To pomeni delovno disciplino. Naijti je
treba mozZnost, da se sankcionira vsa-
ka neizpolnjena naloga. Zal se 3e
vedno dogovorimo za marsikaj, nare-
dimo pa malo od dogovorjenega. Kdo
odgovarja za neopravljene naloge, za
neizpolnjene sklepe?

Zal so sedanji disciplinski postopki
za neopravljeno delo, za slabo delo
dolgotrajni in zamudni. In kaksna je
kazen — sankcija? Najveckrat le
opomin, ali javni opomin. Se proble-
maticen delavec zato spremeni? Dvo-
mim. Mislim, da bi za nedelo in neo-
pravljanje sprejetin obvez, bilo treba
ukrepati bolj rigorozno. Vsakdo, ki se
je zaposlil, je sprejel doloZeno odgo-
vornost za dolo¢ene naloge in opra-
vila; e te opravlja slabo ali nekaterih
ne opravi, ga je treba kaznovati soraz-
merno, kakor nagrajujemo dobro
opravljeno delo: se pravi z denarno
kaznijo. V skrajnih primerih pa je
treba doseci, da preneha delovno raz-
merje.

S 15. seje
konference
sindikata

V ponedeljek, 4. februarja je bila v
prostorih dvorane delavskega samo-
upravljanja v novogoriski Iskri—Avto-
elektriki 15. seja predsedstva konfe-
rence osnovnih organizacij sindikata.
Delegati iz vseh TOZD in DSSS so
obravnavali ve¢ pomembnih vprasanj,
tezko pa se je odlociti, katera je bila
poglavitna tocka dnevnega reda.

Sejo je vodil predsednik konfe-
rence Zmago Lasi¢, ki je tudi podal
predlog okvirnega programa sindikata
delovne organizacije Avtoelektrike za
letosnje leto. Ta je zelo obsiren, zato
bomo o njem kaj ve¢ spregovorili v
naslednji tevilki. Naj za danes navede-
mo le tiste tocke, ki se jih je obfirno
dotaknil predsednik Lasié.

Skratka, za uspeino ukrepanje
proti nedelu, bi bilo treba manj proce-
duralnih postopkov in uvesti hitre —
ucinkovite sankcije.

Okrog reprezentance pa po moje

" pri nas ni mo¢ veliko narediti. Imamo

tako skromno reprezentanco, da Ze
zdaj veljamo skoraj za negostoljubne
skopuhe in tu ni mogode Se bolj stis-
kati. Seveda pa bomo svojim poslov-
nim partnerjem ponudili kavico ali
celo radensko. Na nafih sestankih in
sejah pa tega niti doslej ni bilo.

Potoénik Pavle; vodja nabave v
TOZD Feriti: Pri nas smo za stabili-
zacijo naredili precej Ze zdavnaj pred
sedanjimi  stabilizacijskimi  ukrepi;
Zlasti smo z veliko skrbjo poiskali vse
mozZnosti za zmanjSanje uvoza. Vse,
kar moremo, nadomestimo z domadi-
mi materiali, z domaéimi napravami:
. Tako smo do pred nedavnim teflo-
nske Zice uvazali iz Svedske. Zdaj smo
jih nadomestili z domag&imi iz Sveto-
zareva. Prav tako smo Zelezov oksid
uvazali doslej iz Kanade in Nemcije,
sedaj pa smo se dogovorili v jeseniSki
Zelezarni, da ga nam oni dobavljajo.
Zanimivo — ta oksid je pravzaprav
odpadek v Zelezarni in je ves problem
v tem, da ga delavci v Zelezarni, na-
mesto da bi ga odpeljali med odpadke,
natresejo v vrece in postavijo na stran.
Tako smo to surovino dobili sedem-
krat ceneje, kot iz uvoza. Tudi tehno-
loska vpraSanja smo reili doma, ker
vsaka surovina zahteva posebno obde-
lavo ob uporabi. ;

Tudi brusne prahove, ki so jih do-
slej uvazali iz Zahodne Nemdije, so
zamenjali z domacimi. Dobivajo jih v
Rufah in so 2 — 4 krat cenejsi. Tudi
takoimenovane armature — regula-
cijske vijake so neko¢ uvazali. In to
od znanih firm Bell in Siemens. Tudi
proizvodnjo teh so zdaj osvojili sami
in jih delajo nekaj v TOZD Feriti,
nekaj pa jim jih izdelujejo kooperanti.

F. Kotar

TOZD ELEKTROLITSKI KONDENZATORJI

Manjka strokovnega kadra

V mokronodki Iskri so sredi investi-
cije za posodabljanje proizvodnje.
Dobili bodo nove delovne prostore in
pretezno novo, najsodobnejSo strojno
opremo. Visoka mera avtomatizacije

. pa seveda postavlja nove zahteve po

strokovnem kadru. Odpirajo se nova
podrogja dela v razvoju, tehnologiji in
zlasti v vzdrZevanju in v neposredni
proizvodnji. Zato smo prosili za pogo-
vor vodjo splodnega sektorja Stanisla-
va Pleskovi¢a o tej temi.

,Ni¢ nismo na boljfem, kot
drugod. Manjka nam strokovnjakov za
nova podro&ja dela. Poseben polozaj,
ki ga imamo, smo namre¢ ,na
kmetih*, pa pomanjkanje 3¢ poslab-
S§uje. Strokovnjaki radi ostajajo v
mestih, pravzaprav je Ljubljana kar
nekako obvezen statusni simbol za
dobrega strokovnjaka.

Pri nas smo zaradi teh teZav organi-
zirali razvojno sluzbo kar v Ljubljani,
kjer je laZje dobiti strokovne ljudi. Ob
novogradnji - in zlasti posodabljanju
proizvodnje, pa se bodo odprla vpra-
fanja in nove potrebe po strokovnih
operativcih in posebej ljudeh s Cisto
dolo¢enimi znanji v neposredni proiz-
vodnji. :

Sicer bomo jeseni, ko bo stekla
proizvodnja na novih strojih za silo
pripravljeni. Skoro vsi tehni¢ni ljudje
v tovarni se uvajajo v novo tehnologijo
dela in proizvodov. Hitimo. Poiskali
smo ve¢ nadinov pridobivanja znanja.

iz firme, ki nam je dobavila opremo,
da so naSim ljudem priblizali novo
tehnologijo ¢&isto prakti¢no in kon-
kretno. Marsikaj pa bo treba narediti
tudi doma, ob delu.

Se bolj aktualno pa je vprasanje
strokovnega kadra v projektivi in
vi§iem vodenju proizvodnje. Rabimo
vse ve¢ strokovnjakov za elektroniko,
strojnitvo in ekonomijo.

Ne zanaSamo pa se le na razpise, ki
imajo tudi malo odziva. Sami Stipendi-
ramo 18 fantov in deklet na poklic-
nih, srednih in visokih $olah. Pocasi
prihajajo nadi 3tipendisti in ker so
domagéini, upamo, da bodo v ,hisi*
tudi ostali.

Tudi stanovanjska problematika je
ob tem zelo aktualna. Ker je v Mokro-
nogu malo moznosti za vecjo stano-
vanjsko gradnjo, nimamo niti mozno-
sti nakupa stanovanj. Tu pa se ob
iskarju novih strokovnjakov precej
zaplete. Zato smo sklenili mnogo vec
skrbi in denarja nameniti za stanovanj-
sko izgradnjo.

"Tudi druzbeni standard pri nas
podasi raste, Ceprav ni tako, kakor bi
radi. Zlasti smo poskrbeli za dobro
toplo malico in okusno urejeno jedil-
nico, kolikor dopus¢ajo nefunkcional-
ni prostori. Ve¢ skrbi povzroéajo
prevozi, trgovine in pomanjkanje
kulturnih dejavnosti in rekreacije.

V novi tovarni bomo dobili tudi
sodobno menzo, kar bo vsekakor

INDUSTRIJA AVTOELEKTRICNIH IZDELKOV

Najprej se je dlje zadrzal pri samo-
upravni organiziranosti in samouprav-
nem planiranju. Nato je spregovoril o
ustvarjanju  in delitvi dohodkov,
Cistega. dohodka in sredstev za osebne
dohodke, o kadrovski politiki in izo-
braZevanju, o ljudski obrambi in druz-
beni samoza$¢iti, letovanju, oddihu,
Sportu in rekreaciji ter kulturi, stano-
vanjski problematiki in sindikalne
sodelovanju. ‘ :

Na ta program dela sicer ni bilo pri-
pomb, dokonéno pa ga bodo sprejeli
na konferenci takoj zatem, ko ga
bodo obravnavali in dopolnili na vseh
osnovnih organizacijah.

Na sej-o so povabili tudi glavnega
direktorja delovne organizacije JoZeta
ErZena. Le-ta je podal zbranim dele-

gatom nekatera stali¥¢a, vezana na
delo organizacije sinsikata v zvezi z
izvajanjem stabilizacijskih ukrepov v
temeljnih in delovni organizaciji. V
uvodoma je poudaril, da bo ta pro-
gram, stabilizacijskih ukrepov v TOZD
in DO sestavni del dogovora o uresni-
Cevanju srednjeroénih planov 1976-80
za leto 1980.

Tudi o obSirni obrazlozitvi glav-
nega direktorja bomo spregovorili
drugi¢. Vodja splo$no kadrovskega
sektorja Pavel Mermolja je podal spre-
membe in dopolnitve aktov na po-
dro¢ju osebnih dohodkov, zadnja
tocka dnevnega reda pa je bila name-
njena informaciji predsednikov o pri-
pravah obé&nih zborov po osnovnih
organizacijah.

M.R.

TOVARNA GENERATORJEV IN

ELEKTRONIKE

Gradnja novih prostorov lepo

napreduje

V tovarni generatorjev in elektro-
nike v novogoriski Iskri — Avtoelek-
triki kjer proizvajajo . alternatorje,
mehanske regulatorje in elektronske
izdelke za avtomobilsko industrijo, so
se odloéili za izgradnjo novega obrata.
Kljub preci¢enemu proizvodnemu
programu se ta temeljna organizacija
e vedno sooca s premajhnimi proiz-
vodnimi kapacitetami.

Ta problem je vsekakor posledica
dinami¢nega povedanja proizvodnje
tovrstnih izdelkov v prizadevanju ujeti
korak z naglim razvojem avtomobilske
industrije Jugoslavije.

Gradnja te prepotrebne nove hale
lepo napreduje, iz dneva v dan dobiva
drugaéno podobo. Z razdiritvijo proiz-
vodnih prostorov se odpirajo nove
moZnosti za ob¢utno povecdanje fizi-
¢énega obsega proizvodnje alternator-
jev, ki predstavlja glede na akumula-
tivnost g..vni in perspektivni proiz-
vodni program. Seveda je vsaka nova
gradnja, vsaka investicija Se kako za-
nimiva, zato smo obiskali direktorja
tovarne generatorjev in elektronike
Petra Mivska in ga zaprosili, da bi nam
kaj ve¢ povedal o poteku gradnje in
bodoci usmeritvi te TOZD.

V nasi temeljni organizaciji- predvi-
devamo, da se bo proizvodnja do leta
1985 vsaj podvojila. Sedanji delovni
prostori so Ze dolgo premajhni, prena-
polnjeni, zato smo videli edino resitev
v izdelavi elaborata za izgradnjo do-

'Novi delovni prostori bodo nared Ze poleti.

datnih proizvodnih prostorov, ki Ze
dobivajo svojo podobo ob severni
strani obstojece proizvodne hale, veli-
kosti 1800 m2.

Ze podatek, da je proizvodnja v
nadi TOZD narasla po stalnih cenah
od leta 1975 do leto3njega leta kar za
§tirikrat (od 6 milijard na 24) dovolj
zgovorno pri¢a o upravi¢enosti grad-
nje dodatnih proizvodnik prostorov. Z
izgradnjo teh prostorov bomo v nasi
TOZD prerazporedili obstojeco stroj-
no opremo, uredili skladi$¢a in pretok
materiala ter nenazadnje — izboljali
pogoje dela.

Hkrati pa bo del ustreznej$ih pro-
storov pridobila tudi tovarna delovnih
sredstev, ki je skupaj z investicijsko
skupino bistveno pripomogla k reali-
zaciji omenjenega objekta, nadi tovar-
ni pa je odstopila del njihovih prosto-
IOvV.

Tu velja vsekakor poudariti, da je
omenjena prostorska refitev za naSo
tovarno prehodnega znacaja, saj nare-
kujejo potrebe ‘trZi§¢a kompleksnejSo
reitev tako proizvodnje altemnatorjev
na eni strani, kot tudi proizvodnje
elektronskih izdelkov za potrebe
avtomobilske industrije na drugi
strani.

K izdelavi novega investicijskega
programa za tovarno generatorjev in
elektronike bomo pristopili $e v leto-
§njem letu, predvidevamo pa, da
bomo del proizvodnje preselili v nove
prostore po letoinjem kolektivnem
dopustu, saj je rok za dokoncanje
gradbenih del koncem junija. M. R.

V TOLMINU VT NOVICE

Tak naslov so dali informativnemu
glasilu, ki so ga priceli izdajati v tovar-
ni vzigalnih tuljav v Bovcu, ob novem
letu pa so izdali Ze drugo Stevilko.
Odlo¢ili so se, da bodo na ta naéin
poskusali ¢imbolje obvescati kolektiv
o vseh dogajanjih znotraj in zunaj
temeljne organizacije ter da bodo gla-
silo izdajali vsaka dva meseca, oziroma
tudi pogosteje, ¢e bodo dogodki take
narave, da bi morali zagledati ,,beli
dan* pred naértovanim izidom.

Novoletna Stevilka je prinesla
veliko zanimivega branja. V céestitki,
ki jo je naslovil na ¢lane kolektiva
direktor Joze Melihen, zasledimo
kratko oceno gospodarjenja, ,,najlaze*
pa se bere novica, da so letni plan
proizvodnje dosegli Ze nekaj dni pred
zakljuckom leta, da so.dosegli velik
porast produktivnosti, preseg plana
prodaje in planacelotnega prihodka,
trenutno so najvedji izvoznik v tolmin-
ski ob &ini itd.

V glasilu zasledimo e TV novice,
humoresko, oz. pismo dedku Mrazu in
kot se za novoletno stevilko spodobi
— tudi nekaj domiselnega humorja.

Andreju Copiju, Valterju Prochazki,
Rajku” Komacu, Sergeju Zagarju in
»,duhovnemu o&etu* Robertu Tram-
puZu Zelimo pri izdajanju naslednjih
stevilk obilico dobrih novic in mate-
riala ter kar najved srece. M.R.

Robert TrampuZ — zasluZen za izdajo

J 1. To pa ne velja le za nas, to velia Dobili smo celo nemske strokovnjake pripomoglo k boli§i prehrani, - gp  pizadevnemu uredniskemu odboru VT Novic.
, - — =
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ISKRA COMMERCE

Uspehi, problemi
heograjske filiale

Tezko je v zapisu z obiska v nasi
Iskrini beograjski filiali zdruZiti po eni
strani uspehe tega kolektiva, ki niso
majhni, pa tudi probleme, ki 3e kako
ovirajo to uspesSnost. Slili se torej ne-
koliko nasprotujoce, a je le res. Beo-
grajska filiala je lani presegla na proda-
jnem podrocju vsa pri¢akovanja, pa
naj si bo to preko veleprodaje iz regio-
nalnega skladi$¢a ali pa prodaje preko
Iskrinih lastnih industrijskih proda-
jaln. Po drugi strani pa je gotovo naj-
hujsi problem, s katerim se srecuje
Iskrina beograjska kolonija v servisni
dejavnosti, ,ki onemogoda 3e veéji
prodajni uspeh na trziscu, ki ga obde-
luje nasa filiala*, kot je poudaril di-
rektor filiale Dragoljub Vukovié.

Ceprav konénih, uradnih podatkov
e nimajo, saj je do konca akcije ,,Za-
kljuéni raéun* preostalo e nekaj dni,
pa v beograjski filiali Ze poudarjajo, da
so Iskrine delovne organizacije proda-
le v Beogradu in drugih mestih, ki
sodijo pod okrilje te filiale, veé, kot
pa drugod po Jugosiaviji.

Procentualno so prodali najveé iz-
delkov kranjske Elektromehanike, sle-
dijo pa ji Siroka potroinja, Avto-
matike itd. Direktor Vukovié poudar-
ja, da zal nima operativnih podatkov,
po katerih bi lahko primerjali svoje
delo z drugimi filialami oz. drugimi
trgovinskimi organizacijami ali pa
nasloh z uspehi posameznih delovnih
organizacij.” Na ta problem smo di-
rektorji Iskrinih filial Ze ve&krat opo-
zorili, razen Telekomunikacij, Av-
toelektrike in Siroke potroinje pa
nam ‘Eeh podatkov ne posilja nihde

Nikakor ni na§ namen v tem &lan-
ku ponovno na dolgo in §iroko razéle-
njevati problematike Iskrinih serviser-
jev, vsekakor pa velja prisluhniti in se
Se kako zamisliti ob trditvi beograj-
skih serviserjev, da zaradi njihovih
problemov trpi prodaja Iskrinih izdel-
kov na celotnem obmogju beograjske
filiale. To obmo&je pa ni majhno; beo
grajska filiala obdeluje obmogje celot-
ne oZje Srbije, razen niskega regiona,
kamor sodi poleg Nisa le e Leskovac.

Beograjski serviserji poudarjajo, da
problematiéno stanje v njihovem ser-
visu ni od véeraj ali danes, paZ pa se
problemi nabirajo Ze celo vrsto let.
Najbolj jih pestijo neustrezni prostori,
neopremljenost delavnic in vpraSanje
kadrov.

Glede same opremljenosti in pros-
torskega vpraSanja v beograjskem ser-
visu postrezejo s podatkom, ki celotni
Iskri ni nikakor v ponos: v letih 1976,
1977 in 1978 smo v celotni sestavljeni
organizaciji investirali v vse dejavnosti
za skoraj 2 milijardi dinarjev od tega
pa v servisno dejavnost le okoli 12
milijonov dinarjev. To znese v odstot-
kih ni¢ ve¢ in ni¢ manj kot 0,61 %.
Teh ni¢ in Se nekaj odstotkov smo
seveda vlozili v servisno dejavnost v
vsej Jugoslaviji.

i¢ manj pere¢ ni, kot smo Ze
omenili, tudi problem kadrov. Tudi te
podatke v beograjski filiali pokaZejo
vsakomur, ki ga zanima, kako Zivi in
dela Iskra v Beogradu. Po teh podat-
kih je bilo leta 1978 zaposlenih v
SOZD Iskra 1256 delavcev z visoko in
909 z viSjo izobrazbo. Od tega je bilo
zaposlenih v vseh Iskrinih servisih le
13 delavcev z visoko in 9 z viSjo izo-
brazbo.

Oba podatka — o vlaganjih v servi-
sno dejavnost in o kadrovski struk-
turi,” poudarja Dragoljub Vukovié,
,sta 3e bolj porazna v beograjskem
servisu. Menim, da je to, milo redeno,
odraz nepravi¢nega odnosa do servi-
sne dejavnosti. Ta odnos bi morali
radikalno spremeniti Ze v tem letu,
kajti sicer se bomo v prihodnjih letih
sreCevali z domala nepremostljivimi
problemi — problemom prodaje, pa
tudi s servisiranjem profesionalnih
naprav in sistemov, torej proizvodnega
podrodja, v katerega se je Iskra usmer-
ila. Nedopustno je, da v beograjski fili-
ali zdaj zaposlujemo ve¢ kot 30 delav-
cev z visoko izobrazbo v prodajnem
delu, pri tem pa nimamo v servisu
nobenega visoko izobraZenega delav-
ca. Prav zato sem prepri¢an, da nafa
servisna dejavnost, tak$na kot je, zdaj
ni sposobna servisirati bolj zapletenih
proizvodnih programov. Povsem obra-
tno pa je z naSimi prodajnimi stro-
kovnjaki, ki se bodo dosti laze prilago-
dili profesionalni tehniki.

- w -
in zelje

S tem c&lankom tudi nikomur v
Iskri ne nameravamo soliti pameti gle-
de vloge servisne dejavnosti, toda zal
nekateri $e vedno ne morejo razumeti,
da servisne dejavnosti nikakor ni mog
logiti od prodajne uspesnosti. Prav
zato so v Beogradu navdusujejo, da bi
povsod tam, kjer Ze imajo npr. servis,
odprli tudi industrijsko prodajalno in
obratno, svojo nadaljnjo uspesnost pa
vidijo v tem, da bi imeli na-obmod&ju
svoje filiale ¢im ve¢ industrijskih pro-
dajaln in torej tudi servisov.

Trenutno ima beograjska filiala 7
industrijskih prodajaln — 4 v samem
Beogradu, po eno pa v Kragujevcu,
Kraljevu in ZajeGarju. Lastne servise
pa imamo — 2 v Beogradu ter v Kralje-
vu in Zajecarju, letos pa bomo odprli
Se servisa v Kragujevcu in Sabcu. V
bliznji prihodnosti naértujejo otvo-
ritev lastnih servisov tudi v Titovem
Uzicu, PoZarevcu, Svetozarevu in Va-
lievu, hkrati pa tudi omenjena dva ser-
visa v Beogradu Ze zdaj ne moreta
opraviti vsega dela in bi morali, kot
poudarjajo, Ze v prihodnjem srednje-
ro¢nem obdobju zgraditi v Beogradu
nove servisne prostore.

Vedno. ko v Beogradu omenjajo
graditev novih prostorov, se spomnijo
tudi na svoje kot pravijo ,,zabageno*
regionalno skladide. Le-to je zdaj v
Zeleznikih pri Beogradu in je precej
odroé&no. Preko regionalnega skladis¢a

so Iskrine delovne organizacije proda-

Prostori predstavnistva in trgovine IC
v Beogradu.

le lani za okoli 220 milijonov dinarjev
izdelkov. Za letos nacrtujejo, da se bo
ta prodaja povzpela Ze na dobrih 260
milijonov dinarjev.

Uspehi in problemi beograjske fili-
ale so torej na dlani. Nekaj pa je res.
Ce ne bi bilo sedanje konjunkture na
jugoslovanskem trzi§¢u, bi se Ze marsi-
kdo v Iskri gotovo spomnil na proble-
me, ki pestijo tiste, od katerih sta
odvisna uspesnost ali neuspesnost pro-
daje, torej na Iskrine prodajne stroko-
vnjake in, ne nazadnje, tudi na servi-
serje, kajti $e vedno pozabljamo, da je
prav dober servis porok za dobro pro-
dajo. To pa naii servisi-v Beogradu,
Kraljevu in Zaje&arju (in verjetno tudi
drugod) $e niso. Pa $e na nekaj pozab-
ljamo v Iskri — na dohodkovne od-
nose med proizvodnjo in prodajo,
torej tudi med proizvodnjo in servi-
som. Lado Drobez

Tesneje moramo

Nedavni obisk v Beogradu ob
podpisu samoupravnega sporazuma o
poslovnotehniénem sodelovanju na
Eodroéju racunalniSkih sistemov med

kro, Elektronsko industrijo in Rudi-
jem éajavcem in Sporazuma o kon-
ceptu dolgoroénega sodelovanja in
obojestranskega vlaganja v razvoj elek-
tronike med Iskro in EI smo izkoristili
tudi za krajdi pogovor s predsednikom
KPO SOZD Elektronske industrije
Draganom Miljkoviéem.
s Osnovne mishi, ki jih je izrekel, so
bile delitev dela, specializacija, veéje
serije, ve¢ja produktivnost in ekono-
mi¢nost ter skupna vlaganja terjajo
tako od Iskre kot od Elektronske
industrije pa tudi od drugih sorodnih

Dragan Miljkovic.
jugoslovanskih kolektivov, da konéno
nekaj naredimo 3e dosti ve¢ na poti
sodelovanja. Iskra in EI sta lahko pri
tem marsikomu za vzor.
»Samoupravni sporazum o skup-
nem delu na podrodju radunalniStva
in sporazum o, poslovno-tehni¢nem
sodelovanju med Iskro in EI $e zdaleg

sodeldvati

nista uvod v neko tesnejSe sodelovanje
med na§ima dvema velikanoma elek-
tronske industrije v Jugoslaviji. Prav
nasprotno, podpisovanje teh dveh
dokumentov je le nadaljevanje dolgo-
letnega sodelovanja med obema firma-
ma, res pa je,.da smo zaceli tesneje
sodelovati v nekaj zadnjih letih, in
sicer v ¢asu, ko je bil generalni di-
rektor Iskre JoZe Hujs, prav tako
uspesno pa nadaljujemo zdaj, ko je na
njegovo mesto prifel Anton Stipanié.*

V nadaljevanju smo uglednega gos-
ta zaprosili za oceno dosedanjega
sodelovanja in moZnosti za nadaljnje
skupne korake na podroéju elektroni-
ke. Tole je povedal: ,,Takoj naj pou-
darim, da je sodelovanje med Iskro in
Eljem izredno Siroko, in to tako po
obsegu, kot po proizvodnih progra-
mih. Naj kar naStejem nekaj podro¢ij,
ki po uspeSnosti $e izstopajo. Kot
prvega bi omenil podro&je elementov,
kjer se obe organizaciji tudi dopolnju-
jeta.

Podobno je tudi na Sirokopotros-
nem programu, na podrodju mikro-
elektronike pa smo pred nedavnim
sklenili sporazum o sodelovaniju,
podobno kot ta dokument, pa bo
najverjetneje tudi ve¢ drugih tak3nih
sporazumov preraslo v samoupravne
sporazume med Iskro in Eljem, pri
Cemer pa so vsa vrata odprta tudi za
druge jugoslovanske proizvajalce.
Prepri¢an sem, da bomo prav na pod-
ro¢ju mikroelektronike s skupnimi
aktivnostmi in dopolnjevanjem ter z
izmenjavo strokovnih kadrov in skup-
nimi raziskavami ter z delitvijo dela in
specializacijo dosegli tiste cilje, ki smo
si jih zastavili in katere od nas terja
tudi jugoslovanska druzba.*

O nadaljnjih naértih sodelovanja

V TOZD Marketing so p

rtpm;th obiikbvno dovrééu u.m;eno%latneni

set — ro-
kovnike, torbe, denarnice, kar vse prikazuje fotografija. Prihodnji¢ o tem nekaj
vec. :

je predsednik KPO SOZD EI poudaril:

,»Za prihodnje srednjero&no obdobje
od leta 1981 do 1985 sta si oba kole-
ktiva zaértala nadaljnjo delitev dela in
specializacijo, ki omogocata veliko-
serijsko proizvodnjo, pa naj bo to
elementov, podsklopov, sklopov in
konénih izdelkov, to pa e kako vpliva
na ekonomi¢nost proizvodnje in torej
na dohodek, ki pa omogoca vedjo
gmotno osnovo za nadaljnjo razsiritey
zmogljivosti.*

Seveda smo Dragana Miljkaovi¢a
zaprosili tudi za mnenje, kako v Elek-

tronski industriji ocenjujejo sodel
vanje z Iskro. ,,Z dosedanjim sodelo-
vanjem smo v Elektronski industriji
nadvse zadovoljni, zavedamo pa se, d2
obstaja Se dosti drugih moZnosti in
sti¢nih tock. Zavedamo se tudi tegd
da terja takSno sodelovanje dosti po-
trplienja in upornosti, prav tako pé
wdi dosti samoupravnega dogovarja*
nja. Prepri¢ani smo, da se bo ta proces |
nadaljeval, to pa ne samo na ravni
sestavljenih organizacij, ampak bolj
med naSimi temeljnimi in delovnimi
organizacijami*, Lado DrobeZ

R

Ijanje naslednjih del
v TOZD ZUNANJI TRG

Pogoji:
— 5 let ustreznih delovnih izku3enj

— aktivno znanje tujega jezika

Pogoji:
— B let ustreznih delovnih izkuienj

— aktivno znanje tujega jezika

Pogoji:

— 5 let ustreznih delovnih izku3enj
— pasivno znanje tujega jezika

Italija in Spanija
Pogoiji:

— 3 leta ustreznih delovnih izku3enj
— pasivno znanje tujega jezika

Pogoj

— 3 leta ustreznih delovnih izkusenj
— pasivno znanje tujega jezika

Pogoji:

— 3 leta ustreznih delovnih izkuenj -
— pasivno znanje tujega jezika

Pogoji:
— 2 leti ustreznih delovnih izku3enj

sektorju devizne operative

Pogoji:

— 2 leti ustreznih delovnih izkusenj
ADMINISTRATIVNEGA TEHNIKA

devizne operative

Pogoiji:

— 2 leti ustreznih delovnih izku3enj
ADMINISTRATIVNEGA TEHNIKA

Pogoiji:
— 2 leti ustreznih delovnih izkudenj
ADMINISTRATORJA

Pogoji:
— dvoletna administrativna 3ola
— 2 leti ustreznih delovnih izku3enj

ADMINISTRATORJA

Pogoji:

— dvoletna administrativna $ola

— 1 leto ustreznih delovnih izkusenj
v TOZD SERVIS
ELEKTROINZENIRJA

za vodenje oddelka alarmnih naprav
Pogoji:

— 3 leta ustreznih delovnih izkuienj
— zaZeleno poznavanje asortimana
ELEKTROINZENIRJA

za uvajanje tehnoloskih postopkov
Pogoji:

— 5 let ustreznih delovnih izku3enj

ELEKTROTEHNIKA

za vodenje oddelka likvidature TOZD
Pogoji:

— koncana Ekonomska srednja fola
— 3 leta ustreznih delovnih izku3enj

ISKRA COMMERCE LJUBLJANA vabi k sodelovanju nove sodelavce za oprav-

za nedolo¢en &as, s 3-mesetno poskusno dobo

DIPLOMIRANEGA EKONOMISTA ALI ELEKTROINiENIRJA
za vodenje izvoznih poslov zahtevnejiega regiona v direkciji izvoza-sektor 1V )

— visoka ali vija izobrazba ekonomske ali elektro smeri

— opravljena zunanjetrgovinska registracija

DIPLOMIRANEGA EKONOMISTA ALI ELEKTROINZENIRJA
za opravijanje dolgoro&nejiih komercialnih nalog v uvozu

— visoka ali vija izobrazba ekonomske ali elektro smeri

— opravljena zunanjetrgovinska registracija

EKONOMISTA ALI ELEKTROINZENIRJA
za komercialno opravljanje ZT del v uvoznem sektorju Kranj

- vi&i; ali srednja izobrazba ekonomske, elektro ali spio3ne smeri

EKONOMISTA ALI ELEKTROINZENIRJA
za opravljanje manj zahtevnih komercialnih del v ZT v izvoznem sektorju Francija,

— visja ali srednja izobrazba ekonomske, elektro ali splo$ne smeri

EKONOMISTA ALI ELEKTROINZENIRJA
za komercialno opravljanje ZT del v izvoznem sektorju Nem¢éija, Svica in Avstrija

i
— vigja ali srednja izobrazba ekonomske, elektro ali splo$ne smeri

DVA EKONOMSKA TEHNIKA ALI GIMNAZIJSKA MATURANTA
za vodenje carinsko-deklarantskega oddelka v carinsko-3pediterskem sektorju

— srednja izobrazba ekonomske ali splodne smeri
EKONOMSKEGA TEHNIKA ALI GIMNAZIJSKEGA MATURANTA
za vodenije oddelka uvoznih prijav v sektorju devizne operative

— srednja izobrazba ekonomske ali splo3ne smeri

EKONOMSKEGA TEHNIKA ALI GIMNAZIJSSKEGA MATURANTA
za statistiéno urejanje podatkov in izdelava poroéil kontokorentnih radunov v

— srednja izobrazba ekonomske ali splo3ne smeri

za opravljanje zahtevnejiih administrativnih del v oddelku predradunov sektorja

— srednja izobrazba administrativne smeri

za opravljanje zahtevnejSih administrativnih del v uvoznem sektorju investicij

— srednja izobrazba administrativne smeri

za opravijanje administrativno tajniSkih del v ZT direkciji izvoza-sektor IV

za Sifriranje, likvidiranje in vodenje evidenc ino-faktur v sektorju devizne operative

— konéana elektro fakulteta |. stopnja ali viSja tehni&na Sola elektro smeri

— koné&ana elektro fakulteta |. stopnja ali vi3ja tehni&na 3ola elektro smeri

Kandidati naj vloge z dokazili o izpolnjevanju pogojev posljejo v roku 8 dni na
naslov: ISKRA COMMERCE LJUBLJANA, Kadrovska sluZba, Ljubljana, Topniska
58,
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INDUSTRIJA IZDELKOV ZA SIROKO POTROSNJO

vsi in to takoj.

. rekfaéetno besedo je imel glavni di-
sor Y DO Simon Primozi¢, ki je pri-

ret'}e obfirno seznanil z januarsko
lizacijo temeljnih organizacij Siro-

blegztrﬁnje in nanizal osnovne pro-

»Januarsko poslovanje izvira v prvi
dy) *1Z izredno neresnega pristopa k
U. Realizacija plana za ta mesec je
nah ; pod predvideno, po prvih oce-
%l J¢ izpad proizvodnje v celoti dose-
v Okrog 100 milijonov dinarjev. Ta
1 cef‘i“ﬂ'St predstavlja med 30 in 40 %
lm‘?‘ﬂe planirane vrednosti obsega
Ozyodnje in je sama po sebi dovolj

’1 zguv()ma_
. Proizyodni proces v veéini TOZD
Potekal tako, kot bi moral, vzrokov
pa je ve¢ — od pomanjkanja
{mpl"i}materialov do dejstva, da so si
i kje tudi na delovnih mestih po-
1" 48ali novoletne praznike. '

M Navver:: ;
iy Jvedji problem je vsekakor pres-

keat Proizvodnje, ki na vseh koncih in
biJh Sepa. V primerjavi z istim obdo-
M lanj 5o porasle tudi zaloge repro-
Tateriala, po prvih ocenah med 30 in
3 - Podatek je ilustrativen zlasti z
e Prej navedeno realizacijo v prvem
tfnjern mesecu!“
b nadaljevanju je glavni direktor
| Mizal §e vrsto drugih slabosti, ki se
Mijavljajo v Siroki potrosnji. Kritiki o
. obaljﬁanju novoletnih poéitnic na
. velja pristaviti, da je normalna
I1’:)"‘?\'0dnja povedini stekla Sele med
*In 20. januarjem, to pa je seveda
frm?cej prepozno, da bi lahko nadokna-
b

Zamujene dni.
 Kriti¢na je tudi zunanjetrgovinska
ca. Se vecno je precejsen razko-

filégfie? wvosem, Iy proom, o pa
Woznih pravic.*
Lmdl.(ritiéne besede so bile namenjene
1 investicijam v Siroki potrosnji.
: }iqagal'lje je namreé¢ dostikrat ne
1:0olj pretehtano, vse preved se inves-
v stavbe, vse premalo v opremo in
Omatizacijo proizvodnje. Pojavlja
* tudi vprasanje smotrnosti, vlaganja
dor. vedno podprta z ve&jim konénim
Shodkom, '
Fpﬁr?lb zaklju¢ku izvajanja je Simon

:MoZi¢ poudaril tudi nekatere slabo-
.Y proizvodnji, to¢neje v strukturi
a0V Vse preve¢ je prisoten pojav,
tra TOZD vztrajajo” pri proizvodnii
Teno manj zanimivih izdelkov, da pa
® hkrati zanemarjena sicer zahtev-
"8, vendar dohodkovno dosti bolj
Tavidena proizvodnja.
ﬁ €sedo je nato povzel predsednik
&redsedstva sindikata DO Marjan
OZe, ki je poudaril slabo izrabo delo-
€Ra asa.
o 2SPlosni podatki za naso delovno
d;gf'ﬂlizacijo kazejo, da nihajo izgube
lovnega zasa med 7 in 22 %. Pri tem
2 poudariti, da v to ni vitet das,
Tabljen na razli¢nih sestankih. Poleg
Prej naStetih vzrokov se moramo
3o dosledneje kot kdajkoli prej bori-
24 trdnejSo povezanost med viSino
bnih  dohodkov in dohodkom
eline organizacije. Hkrati pa se je
Wtrebno zavedati, da planskih nalog
U mog Jogevati od stabilizacijskih. To
Znanje narekuje tudi drugaden pri-
) k reSevanjy proizvodne proble-
Matike v bodoce — vse stabilizacijske
1€ morajo biti natanéno izdelane,
l.°31_lci nalog morajo biti konkretni
l]udjeu.— !
Predstavnik idrijske temeljne orga-
li Cije Mile MaleSevi¢ je poudaril, da
de Potrebno v stabilizacijska priza-
b Vanja vkljugiti tudi vse ostale druz-
®Nopoliticne organizacije. Najved
2Z0rnosti pri tem je potrebno name-
Ut dely ZSMS, ki po njegovih bese-
vod.. Z8ublja preve¢ Casa za neproiz-
ﬁﬂdno in od dela odtujeno problema-
ko, Pri tem je podértal, da je treba
Sledneje  regevati probleme v
§2u, to pa je edino TOZD.
b zakljuku razprave so ¢&lani
tjeli sklep, da morajo stabilizacijski
hoETami brez izjeme vsebovati kon-
~®tne probleme in interese iz sredine,
u atere izhajajo. Programov zaradi
Jh samih v bodoce ne sme ved biti.
nadaljevanju sestanka so ¢lani

Oblematiko v zvezi z zimsko$portni-
M jgrami SOZD in DO, izmenjali so si
Nja o aktivnostih in pripravah na

e~

PREDSEDSTVO SINDIKATA DO .
v [ ] I [ ] um ] wves ] ]

stabilizacijo z najvecjimi napori
Sestanek predsedstva sindikata DO Siroka potrosnja, ki je bil v Skofji

oki zadnjega januarskega dne, je pokazal enotnost stalis¢ sindikata te
lovne organizacije. V stabilizacijska prizadevanja se moramo vkljuéiti

g:ed&!dstva obravnavali $e tekoco-

problemsko  konferenco sindikata
SOZD Iskra, se dotaknili vprasanja
skupnih poéitniskih kapacitet na Dug-
em otoku in obravnavali potek ob&nih
zborov posameznih OO sindikata.

Pri tem so ugotovili, da vse osnov-

S sestanka predsedstva sindikata DO Siroka potrosnja.

ne organizacije Se niso pripravile ob-
¢nih zborov. V Sezani, npr., $e niso
resili vpraSanja dislocirane enote v
Kranju, podobne specifi¢nosti pa ima
tudi TOZD TV s Przana. Tam so delo
dislocirane enote v Visnji gori vkljuéili
v delo mati¢ne osnovne organizacije s
¢lanstvom predstavnikov v izvriilnem
odboru.

V zakljucku zasedanja so se &lani
predsedstev dogovorili 5e za organiza-
cijo problemske konference sindikata
DO Siroka potro$nja in sprejeli sklep
o zimsko 3portnih igrah Siroke potros-
nje. V skladu s stabilizacijskimi priza-
devanji so se odlo¢ili, da dnevnic tek-
movalcem ne bodo izplagevali v nobe-
ni TOZD.

Stane Fleischman

TOZD TOVARNA RADIISKIH SPREJEMNIKOV SEZANA

Poudarek visji kvaliteti

Ze v zacetku razgovora v Sezani nam Jje vodja razvojne sluZbe radijskih
aparatov ing. Sre¢ko Grmek dejal, da bi se o delu v letoSnjem letu pravza-
prav tezko pogovarjali. Za to je ve¢ vzrokov — eden bistvenih pa je, da
proizvodni plan e ni v celoti zastavljen. Se vedno nemoteno tece proizvo-
dnja Hi-fi stereo radijskih aparatov, precej bolj pa so vpraslivi ostali

izdelki.

Namizni mono radijski sprejem-
niki, ki jih v tej temeljni organizaciji
izdelujejo, Ze nekaj ¢asa dohodkovno
niso ve¢ najbolj zadovoljivi. PoloZaj se
pravzaprav niti ne obraca na bolje,
ostanek dohodka, vradunan v ceno
tega artikla vztrajno pada tako, da bo
verjetno treba proizvodnjo celo opus-
titi. Pestijo jih namre& zlasti prodajne
cene, ki nikakor ne dosegajo vseh
podraZitev repromaterialov in celot-
nega seStevka porasta vseh ostalih
strofkov. Prav na osnovi zakljugka, da
se verjetno tudi v bodo&nosti ni nade-
jati drugacnih prodajnih uspehov,
bodo dolgoletni predstavniki te tovar-
ne odsli v pozabo.

Razvojniki trenutno ne naértujejo
popolnoma novih programov. Delo
temelji predvsem na izpopolnjevanju
dosedanjega dela, precej pa se ukvarja-
jo tudi s kooperacijo s poljsko firmo
UNITRA. Plod te kooperacije je kase-
tni magnetofon z radijskim sprejemni-
kom, po zanesljivosti in kvaliteti kup-
cem Ze poznan artikel. Zal pa se tudi
tu zatika tako, da bo potrebno koope-
rantske odnose nataéneje pregledati.

Mogoée je ocena, da se v SezZani
prav zdaj srec¢ujejo s programsko krizo
preuranjena — njihov razvojni plan je
namre¢ okvirno Ze izdelan in vsebuje
precej zelo zanimivih izelkov, zanje, Se
zlasti pa za kupce. Gre namreé za
aparate, ki jih na nafem trgu zaman
iS¢emo.

Res pa je, da imajo v SeZani prav
zdaj precejinje tezave. Vzroka za to
sta v glavnem dva — prvi je v prenizkih
prodajnih cenah ob mnogo previsokih
cenah repromaterialov in ostalih stros-
kih, naslednji pa izvira v nezadostnih
razvojnih Kapacitetah. Pri prvem pro-
blemu pravzaprav sami Cesa bistve-
nega niti ne morejo storiti, ukrepi za
ublazitev teZav so enaki kot povsod
drugje.

Ni¢ manj zahteven pa ni poloZaj
pri kadrovskih problemih na razvoj-
nem podro&ju. Kadrov jim namreg
primanjkuje na vseh koncih in krajih,
to pa onemogoca sprotno razvijanje
novih artiklov. ,,Poudariti moramo®,
je dejal ing. Grmek, ,,da smo v zad-
njem ¢asu priceli s pospeSenim rese-
vanjem vpraSanja kadrovske zasede-
nosti pri opravljanju razvojnih nalog.
Pravzaprav nismo priéeli prezgodaj,
mogoce ravno Se pravi ¢as, vsekakor
pa se od aktivnejiega - pristopa h
kadrovski problematiki nadejamo
pozitivnih rezultatov.*

Pomanjkanja kadrov seveda ne bo
mo¢ nadomestiti ¢ez no¢. V tovarni
menijo, da jim bo strokovnjakov
primanjkovale tudi v prihodnjem

srednjeroénem obdobjﬁ, zato bodo
kooperacijska sodelovanja tudi v
gaslednjih letih sestavni del njihovega
ela.

Groba usmeritev naslednjega pet-
letnega obdobja pa je predvsem v zna-
menju boja za vi§jo kvaliteto in osvaja-
nja izdelkov visjega kakovostnega raz-
reda. To velja bodisi za radijske spreje-
mnike pa reprodukcijo in za ozvoce-
nje. Osnovna perspektiva njihovega
dela je v osvajanju novih ojacevalnih
in hi-fi naprav.

Za prihodnje obdobje med drugim
naCrtujejo tudi poenotenje svojega
proizvodnega programa. Razmisljajo o
ojacevalnikih  enotnega koncepta,
bodisi za ozvo&enje, bodisi za repro-
dukcijo hi-fi kakovosti. Prav skupna
zasnova pa bo omogo¢ila kombinacijo
razlicnih naprav. Razvoj gre torej v
smeri tako imenovanih ,,rackov®, glas-
benih omar torej, ki so ljubiteljem ver-
ne reprodukcije iz zahodnih virov Ze
dobro poznani.

Paneli za ojagevalne naprave bodo
enotni, tako za naprave za ozvodlenje,
kot tudi za hifi enote, vsi zunanji
elementi pa bodo prilagojeni sodob-
nim trZnim zahtevam. Naj-omenimo
samo $e podrobnost — zunanje iz-
vedbe bodo kovinske, plastika bo po-
¢asi izginjala. To je pomembno iz
dveh razlogov — aluminija je na naSem
trziS¢u dovolj, plastike pa kljub viso-
kim cenam primanjkuje.

Ojacevalniki bodo konstruirani v
razlicnih moceh, razlikovali pa se
bodo seveda tudi po kvalitetnih raz-
redih. Tudi sprejemniki bodo doZiveli
renesanso. Izdelovali jih bodo v obliki
turnerjev in v razliénih izvedbah.

Osnovna razvojna prizadevanja v
Sezani temeljijo na izvoznih ambici-
jah. Zakaj, ni potrebno posebej pou-
darjati. V prvi vrsti za pridobivanje
uvoznih pravic, v drugi pa tudi zaradi
spoznanja, da domaci trg ne bo mogel
posrkati vsega, kar bodo naredili.

Fleischman

" Dopisuite
I nage
 glasi

VELIK UGLED ISKRINIH SESALNIKOV

Cistimo
stanovanje

Razstava, ki jo je konec januarja v
Potrosnisko informativnem centru v
Ljubljani organiziral Centralni zavod
za napredek gospodinjstva pod geslom
»Cistimo stanovanje®, je bila zelo
zanimiv in pouden primer prikaza,
kako se danes tehnologija povezuje z
vsakdanjimi potrebami &loveka. Na
razstavnem prostoru sto kvadratnih
metrov so razstavljale §tevilne delovne
organizacije oz. industrije, ki se ukvar-
jajo s proizvodnjo ¢&istil, sesalcev in
podobnih izdelkov, ki prihajajo v
postev pri sodobnem ¢&if&enju stano-
vanja,

Tako smo nasli tam izdelke iz Is-
kre, namre¢ zelo dobre sesalce Iskra
6006 Automatic, dalje sesalec Bosch
iz Autotehne, Eletrolux iz Univerzala
in Progres iz Metalke. Seveda je pri
tem treba posebej upostevati, da Iskri-
ni sesalci niso samo visoko kvalitetni,
ampak, da so tudi izdelani doma, se
pravi, da je moZno vsak ¢as dobiti re-
zervne dele, oz. zahtevati ob&asne ser-
vise. Med podjetji ki izdelujejo &istila,
smo srecali na razstavi eksponate
Sampionke iz René, drogerije Ljuba
Erzen, Kemoteksa, Ilirija—Vedrog, TT
Prebold in domzalske Tosame.

Ne gre samo za to, da danes gospo-
dinje, ki so obicajno zaposlene, nima-
jo preve¢ cCasa za gospodinjska dela,
zaradi Cesar jim je treba priskoéiti na
pomo¢ s hitro delujo¢imi in uéinko-

. Cenje.

vitimi pomagali, ampak tudi dejstvo,
da sodobna oprema in izdelava stano-
vanj terja nova sodobna gistilna sred-
stva, oz. aparate za mehanizirano &i3-
e imamo na tleh tapisone in
razne druge obloge, ne moremo veé
cistiti zgolj z metlo ali krpo. Res pa
je, da so danes tudi krpe razli¢ne, po-
sebnih vrst in materialov tako, da vse-
lej uinkujejo ustrezno svojemu name-
nu. Svoje terja &iscenje kerami&nih
oblog, parketa, skaja ali kromirane
povriine, primerno moramo &istiti za-
sione televizijskih sprejemnikov, dru-
gate se moramo lotiti tapeciranih sa-
lonskih naslanjagev in drugaée lesene-
ga kmeckega pohiitva. :

Jasno, da sta vsaka gospodinja pa
tudi gospodinjec, kajti skrb za stano-
vanje je danes enaka naloga moskega
in Zenske, Ze pri obisku razstave pov-
praala tudi za nadin uporabe. Kozme-
tika Pavlina ja za primer prikazala
vrsto preparatov, kot Opal za &i§&enje
pohiStva; Velano — osveZilec barv za
zavese in splo$ni ve&namenski deter-
gent DAP, ki ga lahko uporabljamo s
pridom tudi pri ¢i§enju avtomobilov.

Ze ta razvejanost dokazuje, da se ima-
jo moZnost v tako delitev dela vklju-
¢iti tudi podjetni samostojni obrtniki.
Seveda pa po drugi strani ostaja bist-
veno to, kar nam serijsko dajo na trzi-
$¢e nade tovarne, ki so na vifini sve-
tovne kakovosti in tehnologije, pri
Cemer prednjaci prav Iskra, saj veliko
svojih artiklov namenja §iroki potro-
8nji in 3e posebej gospodinjstvu.

mak

DELOVNA ORGANIZACIJA ELEKTROZVEZE

Usmerjene zveze véeraj, danes,

jutri

(Nadaljevanje na 10. strani)

Pruga temeljna organizacija DO Elektrozveza, ki jo predstavljamo v
nasem Casopisu je TOZD Usmerjene zveze. Njihov proizvodni program
predstavljajo naprave, ki v usmerjenem radijskem snoEu prenasajo enega,

ali veé¢ telefons

kanalov, pri ¢emer jih lo¢imo na

openske, kjer pre-

nos tece med dvema medsebojno vidnima antenama, v relejnem nizu pa
se potem lahko tako prenasa na vedje razdalje, nadalje imamo 3e tro-
poskaterskeUZ, tu se uporablja sketrski pojav troposfere za prenos na
vedje razdalje (med seboj nevidnima tokama) in kot tretje so se tu

satelistske usmerjene zveze.
V UZ se ukvarjajo predvsem s

prvimi, vendar pa tudi z ostalimi — vsaj

v kolikor trZi§¢e to zahteva. Kratek zgodovinski pregled, sedanja proizvo-
dnja, tekoci problemi in delo DPO so bile teme, o katerih smo se ogovo-

rili z vodilnimi delavci TOZD UZ

direktorjem mgr. ing. Francem Cukom,

sekretarjem OO ZK Dusanom Hrenom in predsednikom sindikata Marja-

nom Kobavom.

Direktor TOZD UZ mgr. Franc
Cuk: ,Nadi zaletki segajo v leto
1948, ko je bil ustanovljen Institut za
elektrozveze, kjer so izdelovali prve
eksperimentalne izdelke UZ. Ti prvi
primerki, so bili predani posti ze v L.
1952, bili pa so $¢ samo labora-
torijskega znacaja, saj smo jih izdelo-
vali le v nekaj primerkih. Serijska
proizvodnja se je zadela v zadetku
Sestdesetih let z ustanovitvijo Tovarne
elektronskih - naprav. Ta tovarna je
potem imela v vsem svojem obdobju
do 1. 1970, torej do reorganizacije ta
program v svoji proizvodnji.

V vsem tem obdobju so najprej v
okviru Zavoda za avtomatizacijo, nato
pa v Indtitutu za prenosno tehniko
delovale naSe raziskave in razvoj.

Mgr. Franc Cuk zveznemu sekretarju
za narodno obrambo gen. Nikoli Ljubi-
Ciéu ob nedavnem obisku razkazuje na-
prave za usmerjene zveze.

Ob tej priloznosti lahko $e ugoto-
vimo, da smo v tem tridesetletnem
obdobju imeli tako ,,suha®, kot debe-
la leta** in kar je v tem trenutku za nas
Se posebej razveseljivo je to, da prav
zdaj stojijo pred nami ,debela” leta,

Namen reorganizacije, s katero je
bila v lanskem letu ustanovljena nasa
delovna organizacija je bil pospediti
razvoj, raziskave in proizvodnjo. Us-

merjene zveze pa imajo pri tem S3e
posebno nalogo, saj preedvidevamo
obsezno proizvodnjo teh naprav in sis-
temov in to tako za namenske kupce,
kot za koristnike velikih sistemov kot
so PTT, Zeleznica, elektrogospodar-
stvo itd. . :

Za vediji del te proizvodnije so kup-
ci Ze zagotovljeni, kar je za nas vseka-
kor precej ugodno, prav tako ugodno
pa nameravamo povecati Se naf izvoz.

Zaradi vseh teh trznih pogojev izva-
jamo investicije, ki nam bodo omogo-
cale izpolnitev Ze sprejetih pogodbe-
nih obveznosti, kot tudi nadaljnjo raz-
Siritev.

Z reorganizacijo smo dosegli tudi
to, da sta se tesno povezala razvoj s
proizvodujo, s &imer bo vsekakor
omogoc¢eno hitrejie uvajanje izdelkov
razvoja v proizvodnjo. Seveda nas
spremlja Se precej problemov in to fi-
nan&nih, restrikcije uvoza in neutece-
nost organizacije, saj je Se precej nedo-
recenih stvari.

Za nale poslovanje lahko ugoto-
vimo, da je pozitivno, vsi pokazatelji
pa kaZejo, da bomo v prihodnje lahko
‘poslovali $e bolje.

V srednjeroénem obdobju bomo

.nad obseg proizvodnje povecali Se za

priblizno §tirikrat, kar je seveda zelo
ambiciozno zastavljen plan, ki pa ima
vse realne moznosti, da bo tudi izve-
den — seveda ob optimalnemu izvaja-
nju investicij in pravodasno dokon-
¢anem razvoju.

Na izvedbo vseh teh programov gle-
damo optimisti¢no, uresnicitev le-teh
pa bo seveda koristna tako za TOZD,
kot celotno DO, kajti vsi ti programi
vkljucéujejo tudi druge TOZD kot Pro-
izvodnja mehanskih delov ter Antene
in navigacije neposredno, posredno pa
Se ostale.

Med prizadevanji, ki smo jim pos-
vetili Se posebno pozornost je pravo-
¢asno in kvalitetno izvajanje pogod-
benih obveznosti, ki so nujne za dose-
ganje ugodnejsih poslovnih rezultatov.
Vsi &lani naSega kolektiva se tega v
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INDUSTRIJA ZA AVT OMATIKO, L JUBLJANA

Osnutek v razpravi

Uveljavljanje samoupravnih druzbe-
noekonomskih odnosov v stanova-
njskem gospodarstvu je eno izmed
izredno pomembnih podroéij nase ce-
lovite druzbene aktivnosti, zlasti zato,
ker je v neposrednem intereswsleher-
nega delavca in ob&ana. Zbor obéin in
zbor zdruZenega dela Skupi¢ine mesta
Ljubljana ter skup3¢ine samoupravnih
stanovanjskih skupnosti in samou-
pravne interesne skupnosti socialnega
varstva je z namenom, da se doseZejo
kvalitetni premiki na podroéju gos-
podastva s stanovanjskimi hiami v
druzbeni lastnini, sprejel v lanskem
oktobru. akcijski program za uresnice-
vanje samoupravnih druzbenoeko-
nomskih odnosov na podroéju stano-
vanjskega gospodarstva.

Izhajajo¢ iz ugotovitev in sprejetih
nalog v akcijskem programu je za do-
seganje tega cilja potrebno zagotoviti
tak$no visino in razporejanje stanarin,
ki bo omogoéila uresnicevanje vseh v
akcijskem programu sprejetih ciljev na
podro¢ju upravljanja in gospodarjenja
s stanovanjskimi hiSami. Uresnice-
vanje te naloge je sestavni del stabili-
zacijskih usmeritev, ki so opredeljene
v smernicah o politiki izvajanja druz-
benega plana 1976—80 tako obgin,
kot mesta Ljubljane za leto 1980. .

Za doseganje navedenih ciljev so
stanovanjske skupnosti ob&in in mesta
pripravile osnutek samoupravnega
sporazuma o oblikovanju in postop-

nem prehodu na ekonomske stanarine
na obmodcju ljubljanskih obé&in. Osnu-
tek je bil posredovan vsem delavcem v
organizacijah zdruzenega dela ter tudi
obcanom, organiziranim v zborih sta-
novalcev in hiSnih svetih v razpravo, ki
bo zakljucena z 10. 2. 1980.

V' Iskri—Avtomatiki lokacija Sav-
ska c. 3 je bila s tem namenom (da
¢im bolj seznanijo delavce z akcijskim
programom) v-petek, 1. 2. 1980 skli-
cana izredna seja konference delegacij,
kateri so prisostvovali tudi vsi pred-
sedniki osnovnih organizacij sindikata,
nosilci javne obravnave. V pripravi na
javno obravnavo je bilo reéeno, da je
potrebno -dati poudarek oblikovaniju,
namembnosti, gospodarjenju in porabi
stanarine, ki izhajajo iz letnih planov,
ki bodo po samoupravni poti sprejeti
v skup3¢inah samoupravnih stano-

vanjskih skupnostih ob¢in in mesta
Ljubljane.

Pri tem velja poudariti, da omenje-
ni samoupravni sporazum posebej
opredeljuje sredstva za amortizacijo,
ki v dosedanji viini niso omogocala
zagotavljanja enostavne reprodukcije
na podrocju stanovanjskega fonda.

Se nekaj ostalih podatkov:

— osnovna merila za oblikovanje in
prehod na ekonomsko stanarino v letu
1980, ob upostevanju skupnih enot-
nih izhodis¢ in kriterijev so revalori-
zirana vrednost tocke, ki znasa za leto
1980—-51,76 din, ekonomska stana-
rna bo znafala ob koncu leta
1985-3,24 % od revalorizirane vred-
nosti stanovanja, planirana gradnja
druzbenih najemnih stanovanj v letu
1979 ter s tem v zvezi poveéanje sta-
novanjske poviine in Stevila tock,
predvideno povisanje cen stanovanj v
letu 1980 je 13 %.

Letna stanarina celotnega stano-
vanjskega sklada se izracuna po obraz-
Cu: povpreéna povr§ina stanovanja x
poprecno Stevilo tock x vrednost
tocke x delez (faktor) x §tevilo sta-
novanj. S.D.

‘Zaklju€ki sestanka komisije
za pripravo srednjerocnega nat

V  Iskra—Avtomatika smo v prvi
polovici 1979 leta zaceli z aktivnos-
tmi za pripravo srednjeronega plana
za obdobje 8185, takega, ki bi delay-
ce v temeljnih organizacijah Avtoma-
tike Se bolj povezal v enotno celoto
pri uresniCevanju druZbenih nalog,
pridobivanju prihodka in dohodka,
skupnih vlaganjih v nove kapacitete
ter pri dviganju produktivnosti.

Za izhodiS¢a so nam sluzila dologi-
la zakona o temeljih sistema druzbe.-
nega planiranja in druzbenem planu
SFRIJ ter zakona o sistemu druzbene-
ga planiranja in druzbenem planu
SRS, ki je v obliki delovne zasnove
predloga zakona prinesel nekatere
novosti in pojasnila, predvsem s po-
dro¢ja planiranja v deloyni skupnosti
in sicer o enakopravnem polozaju de-
lavcev v delovni skupnosti v procesu
druzbenega planiranja.

V mesecu septembru, ko je bila

Minulo delo

Minulo delo je po definiciji opred-
meteno preteklo Zivo delo. Produktiv-
nost Zivega dela je zato merilo uspes-
nosti oz. ucinkovitosti obraganja mi-
nulega dela (preteklega Zivega dela) in
njegova posledica. Tako je del nagrade
za vloZeno minulo delo vsebovan Ze v
nagradi za (produktivnejse) Zivo delo,
v nagradi za Zivo delo pa bi morala

DELOVNA ORGANIZACIJA ELEKTROZVEZE

Usmerjene zveze véeraj, danes,

]Utr 1 (Nadaljevanje z 9. strani)

tceloti zavedamo, !o pa je Ze rodilo
pozitivne rezultate v nasem poslo-
vanju. S takim delom bomo nadalje-
vali tudi v prihodnje, seveda pa bo
potrebna Se nekoliko bolj$a stimula-
cija v smislu nagrajevanja po opravlje-
nem delu.

Sekretar ZK Dusan Hren: ,V seda-
njem pmeri posvetimo stabilizaciji
nase TOZD in DO. Vsak mora izlus-
Citi iz 8. seje CK ZKJ in 6. seje meri
posvetimo stabilizaciji nase TOZD in
DO. Vsak mora izluigiti iz 8. seje
CKZKJ 6. seje CK ZKS konkretne
naloge in jih izvajati v smislu izboljsa-
nja produktivnosti dela, reda, discipli-
ne, dolZnosti in vseh ostalih dejavni-
kov. Cim prej moramo locirati nase
TOZD na eni lokaciji, predvsem pa
velja to Se za tiste, pri katerih je to v
tem trenutku Ze moZno, saj je tudi to
eden od dejavnikov za uspedno delo.
Zavzemati se moramo 3e za vedjo
aktivnost slehernega ¢lana ZK znotraj
samoupravnih organov, delegacij in
samoupravnih interesnih skupnosti.

Uspesno reSevanje teh nalog in s
tem uresniCevanje nacrtovanega pla-
na, bo mozZno z ukljudevanjem vseh
subjektivnih sil v TOZD in DO ter z
uspednim in zavzetim delom vsakega
¢lana kolektiva na svojem delovnem
mestu.

Ker so vse TOZD v DO neposredno
povezane s proizvodnim programom,
saj so nasi konéni izdelki produkti veé
TOZD, moramo zato s sodelovanjem
in demokrati¢nim dogovarjanjem stre-
meti k istim ciljem — se pravi k hitrej-
Semu uresni¢evanju zadrtanih progra-
mov. Vse DPO morajo s svojo boljso
povezanostjo med seboj in z utrditvijo
akcijske enotnosti komunistov, skrat-

28

Naprave za usmerjene zveze s 60, 120 ali 300 kanali.

ka vsi mi moramo iti z enotnimi stalis-
¢i v borbo za boljse napredovanje nase
DO in s tem tudi nase druzbe v celoti.

Marjan Kobav, predsednik OOS:
,»Nasa prizadevanja so v tem trenutku
usmerjena predvsem v reevanje per-
manentnih nalog, kot so samoupravno
organiziranje, uveljavljanje dohodkov-
nih odnosov in delegatskega sistema

ter v resevanju nalog politi¢nega tre- -

nutka, med katere sodi stabilizacija,
organiziranje varnega dela ter nagrraje-
vanje. Cutimo namreg, da je v nasem
delovanju 3e vedno prisotno precej
nedoreenega, organiziranost SPS,
DSSS in KI e vedno ni taksna kot bi
si Zeleli in to predvsem na podrocju
dohodkovnih odnosov in delitve dela.

Ob vsem tem nas seveda spremljajo
Se problemi, npr.: pri samoupravni
organiziranosti se nam funkcije podva-
jajo zaradi majhnosti nase temeljne
organizacije, to pa dostikrat otezuje
dovolj kvalitetno izvajanje nalog.

Za delegacije lahko $e vedno ugoto-
vimo, da so organizirane po stari or-
ganizacijski shemi in jih bomo zato
morali reorganizirati glede na potrebe
nafe ‘nove TOZD. Urediti bomo
morali Se spremljajode dejavnosti,
povezavo nekaterih strokovnih sluzb
in delegacij, saj je od njihovega uspes-
nega delovanja odvisno tudi uspesno
poslovanje nase temeljne organizacije.

V prihodnje si bo sindikat $e priza-
deval, da ¢im ve& doprinese k stabili-
zaciji in to v tem smislu, da bomo spo-
dbujali k zavesti slehernega &lana
kolektiva za boljSo delovno disciplino;
kvaliteto dela in s tem seveda k boljsi
produktivnosti.

Morali bomo poskrbeti tudi za pra-
vilno nagrajevanje po delu, ki doslej 3e

ni zazivelo kot bi moralo, ker §e pre-

malo nagrajujemo po uéinku in to ne
deluje stimulativno*. Boris Cerin

dka

biti vsebovana tudi nagrada za uspes-
nost gospodarjenja z minulim delom.
_ Tako bi bila sestava nagrade za
ZD:

— j,amortizacija*, t.j. povrnitev za
vloZene napore in izgubljene Zivljenj-
ske moci (VZD, AODM ali drugi naci-
ni dolo¢anja zahtevnosti dela)

—nagrada za osebno udinkovitost
dela: kvaliteta in kvantiteta, pri Gemer
mora kvaliteta dela imeti ve¢jo tezo

—nagrada za skrbnost gospodar-
jenja: vecji poudarek moramo dati
motivu: , Pametno ravnajmo s tistim,
kar imamo!“

—nagrada za uspeh zdruZenega
dela: to je nagrada za uspeh enote —
manjse in vedjih.

Prvo vprasanje, ki ga je treba resiti,
je: koliki del dohodka je odvisen od
prispevka MD in koliki od prispevka
ZD. Torej: koliko k danasnjemu uspe-
hu prispeva kapital, koliko pa ljudje s
svojim zivim delom. Od tega razmerja
naj bi bila odvisna tudi delitev sred-
stev za OD na sredstva za OD po meri-
lih za MD in sredstva za OD po meri-
lih za ZD. :

Ekonomsko gledano bi delavec, ki
danes vlaga v razdirjeno reprodukcijo
in se tako odpoveduje doloéenemu
delu svojega OD, moral ta del dobiti
povinjen in to v veéji meri, kot bi
dobil, e bi ta sredstva vlozil v banko.
Parametri tega vrednostnega kazalca
bi bili:

— velikost posameznikovega pris-
pevka v razsirjeno reprodukcijo

— obrestna mera, ki uposteva ban-
¢no obrestno mero in stopnjo inflacije

— realna stopnja letne rasti druzbe-
ne produktivnosti dela (z uposteva-
njem inflacije, spremembe cen itd.)
—le-ta je merilo uéinkovitosti v razsir-
jeno reprodukcijo vloZenih sredstev in
zato korekcijski faktor za obrestno
mero

— Cas kapitalizacije vloZenih sred-
stev

Medtem ko je vse parametre mod
kolikor toliko toéno ugotoviti (&e so
na voljo ustrezni podatki), pa bise za
dobo kapitalizacije morali domeniti.
Edina prava doba bi bila povpreéna
Zivljenjska doba Eloveka.

Seveda pa je tako, zgolj ekonom-
sko gledanje na MD oz. povradila iz
MD, morda le preve¢ nezivljenjsko in
zato nemotivacijsko. Anketa , Mnenje
delavcev o svojem druzbenem poloza-
ju* leta 1971 je pokazala, da je motiv
vlaganja v razSirjeno reprodukcijo
priblizno takle:

—za 56 % anketiranih povecanje
OD ¢ez nekaj let

—za 10% viS§ja odpravnina pri
odhodu v pokoj

—za 9 % bi bil motiv, &e bi dobili
nekaksne obveznice, ki jih lahko vno-
vCijo ¢ez nekaj let

—za 5 % bi bil motiv, &e bi imeli
zagotovilo za zaposlitev svojih sorod-
nikov in znancev

— 19 % anketiranih pa ne zeli vla-
gati v razdirjeno reprodukcijo.

Ce grobo pogledamo delitev doho-

— sklad za Ak(min) t.j. za enostav-
no reprodukcijo

— sklad za OD, ki se naprej deli na
Akt in na OD ¢isti.

Pri tem pomenijo:

— Ak (min) je neka minimalna sto-
pnja akumulacije, za katero bi se mo-
rali dogovoriti na obmocju vse drzave
in ki bi zagotavljala enakomerno rast
produktivnosti ter istocasno korigirala
primarno delitev druzbenega bogastva
(kompenzirala bi tudi posebno ugod-

ne naravne ali trzne pogoje). Povraéilo
za vloZena sredstva v Ak(min) bi se
racunale na osnovi prirastka narodne-
ga dohodka glede na delovno dobo.
Ak(min) bi torej morala vkljucevati
tudi vse prispevke za skupne in splos-
ne pogoje za delo in razvoj druzbe
(53. ¢len ZZD), kakor tudi neka do-
govorjena sredstva oz. del dohodka
oz. Cistega dohodka za sredstva za
skupno porabo, rezerve, razsirjeno
reprodukcijo in druzbeni standarcg.

— Ak + pa je del gistega dohodka,
ki se mu delavci odpovejo na racun
svojega OD. Tudi ta vloZena sredstva
bi lahko vragali po vrednostnem kaza-
Icu (omenjeno Ze zgoraj).

Verjetno je zanimivejsi (bolj ziv-
lienjski) fizi¢ni kazalec: delo posame-
znika. Predpostavljamo, da je posame-
znikov prispevek k druzbenemu boga-
stvu premosorazmeren njegovi usposo-
bljenosti (kvalifikaciji in delovnim iz-
kuSnjam) ter zahtevnosti in odgovor-
nosti dela, ki ga je opravljal. Vsi trije
faktorji pa so Ze doslej v najvecji meri
vplivali na OD oz. delitev OD, zato bi
lahko za osnovo vzeli pretekli OD, ki
bi ga valorizirali in delovno dobo.
Vendar pa velja upostevati tudi to, da
je pretekli OD odvisen (tudi) od pred-
preteklega Zivega dela (od minulega
dela prejinjih generacij). Tako bi ta
nacin delitve MD omogocal delavcem,
da participirajo na MD prejsnjih gene-
racij, kar pa ni v skladu z ustavnim
dologilom, da pravica do MD ugasne s
smrtjo ustvarjalca MD.

Nagrajevanje po MD pa mora:

— upoStevati  dejanski prispevek
posameznika k druzbenemu bogastvu
— narodnogospodarski kriterij

— spodbujati k nadaljnjim vlaga-
njem in skrbnemu gospodarjenju oz.
obraganju vloZenih sredstev — podjet-
niski kriterij

— operirati s parametri, ki so razu-
mljivi in jih je lahko dologiti

— upostevati dejstvo, da nagraju-
jejo cloveka in ne stroj — nagelo soli-
darnosti.

KOMPLEKSNI SISTEM NAGRAIJE-
VANJA PO MD — predlog

Preden se lotim razlage predloga, ki
naj bo ¢€im blizji zgornjim nacelom, je
treba opozoriti oz. razloziti nekaj dej-
stev oz. predpostavk:

Clovekova uginkovitost v TOZD
(in s tem nagrajevanje za vlozeno ZD)
ima v odvisnosti od del. dobe nasled-
njo krivuljo:

!
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del. izkuinje na enem podrodju

To ,eno podrogje* je potrebno
poudariti. V ZDA so spremljali uéin-
kovitost dela (torej kvaliteto pred-
vsem) v odvisnosti od izkusenj in ugo-
tovili, da se nekako po 5 — 7 letih
¢lovek na enem podroéiju ,,izpoje* —
v tem cCasu lahko clovek na enem
podroéju doseze svoj maksimum, da
od sebe najvec, kar lahko da. Po tem
Casu se ali ponavlja, ali pa poéiva na
preteklosti oz. postane njegovo delo
gola rutina.

Sistem bi torej moral spodbujati
zamenjavo podrocja udejstvovanja po
7-letih ali vsaj zamenjavo delovne or-
ganizacije. Na ta na¢in bi namre& spo

gumn i

znana nova organiziranost Avtomat T0
smo ponovno poveéali aktivnost® "
pripravo srednjeroénega plana. In g‘J
cer smo pripravili analizo po no!
subjektih in oblikovali smernice in ¢ '3
mente, ki so jih delavci v temelif (n
organizacijah Avtomatike v mese¢
novembru in decembru dologili
svojih zborih. ]

Komisija za pripravo srednjer¢
nega plana delovne organizacije AVt
matike 198185 je na prvem sestan®
30. 1. 1980 obravnavala poroéilo
pripravi srednjerocnega planskih @
kumentov v letu 1979. Iz porocila*
razprave je bila ugotovljena pospesé® 3,
aktivnost pripravljanja planskih dok!
mentov. Ker so delavci vseh temeljt
organizacij Avtomatike zakljucili
fazo dolocanja smernic razvoja in €
mentov povezovanja, lahko v sm#
soCasnega planiranja priénemo Zz
Klajevalnim postopkom, Parcialf
usklajevanja se bodo odvijala mé
temeljnimi subjekti Avtomatike P
programu predvidoma do 10. mart
nakar bodo sledila skupna uskld
vanja.

Pred nami ni samo leto ampak } b
obdobje stabilizacijskih prizadevé
Za uspesno izvajanje dogovorjei¥ nje
ciliev bo potrebno ponovno preghl ta)
dati, kateri so tisti nosilni progra® dej
Avtomatike v proizvodnii, ki so hkr zap
tudi najbolj dohodkovno donosni?
uspedni tudi v realizaciji na tujih tr
§cih.

Zaradi zaostrene politike zaposl
vanja bo nujno potrebno nekatere d
lovno intenzivne proizvodnje usme
v manj razvita podrogja.

Z dodatnimi vlaganji v organiza
bomo dvigovali produktivnost in?
obstoje¢imi  kapacitetami poveé®
proizvodnjo koliino.

Z zdruzitvijo kadrov bomo ustand};
vili moéno investicijsko sluzbo i
nan¢no sluzbo za tekode in bodot
nalozbe.

dbujali maksimalno izkori§&anje in
lektualnih potencialov zaposlenih 0
populacije, istocasno pa bi destim
lirali ,vegetiranje* na doslej dob!
placanih (ve¢inoma) neproduktivié
delih oz. nedelih. |

Drugo dejstvo je naslednje: ne
Zljeno fluktuacijo (fluktuacijo na a8
no Zeljo) t.. fluktuacijo po enem &
dveh letih ne preprecuje nagrajevalf
stalnosti.
1. kriterij: |
NARODNO-GOSPO DARSKI i

Izhaja iz Ak(min), osnova za obf®
Cun je porast narodnega doh
(doloci se vsako leto), raduna pa
kot % glede na delovno dobo. Krivul#

narac¢anja: linearno. ;’
C
2. kriterij: PODJETNISKI %

Prispevek posameznika je prem?
sorazmeren usposobljenosti in odg® (
vornosti ter tezavnosti dela, ki ga ¢
opravljal. Predpostavili bomo, da je t
drugi kriterij v tesni korelaciji z usp®
sobljenostjo, zato upostevamo samd
izobrazbo in delovne izkusnje ™
enem podrogju. y

Izobrazbv nagrajujemo po poZ
tivno pospeseni krivulji do 10 let iz0'
brazevanja po osnovni Soli — vsak¢
nadaljnje izobraZevanje (verjetno) n¢
doprinasa toliko kot izobrazevanje 4
10 let (do specializacije), poleg tegt
pa nagrajevanje tako dolgega izobr®
Zevanja ne predstavlja ve¢ motiva 2
tiste, ki se izobrazujejo (kandidatu #
magistra ali doktorja denar prav got0*
vo ve¢ ne predstavlja motiva za iz0"
braZevanje). IstoGasno pomeni nagr®
jevanje izobrazevanja tudi kompenz#
cijo (delno) v primeri s tistimi, ki so
takoj ali kmalu po konéani OS zadel
ustvajati osebni standard (dijaki i*
Studenti te moZnosti nimajo). Osnové
za izraun je vsako leto izradunan!
povpreéni OD v Sloveniji (povpreés!
OD posamezne izobrazbene stop:
nje? ), % pa glede na leta Solanja.

Delovne izkus$nje nagrajujemo pro| .
gresivno na enem podroéju do 7 leb
po 7 letih, degresivno. Ker je oz. se b0
pojavil problem: kaj je eno podroéijeés
bi ga enacili z enim podjetjem — ¥
interesu TOZD pa je, da omogo¢i vsd*
kemu delavcu delo na enem podrodjV
(na tistem, za katerega je ¢lovek naj’
bolj usposobljen) in konéno tu
napredovanje na tem enem podrodju:
Osnova za izradun je celotni kapi

(Nadaljevanje na 11. strani) \
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INDUSTRIJA ZA AVTOMATIKO, LIUBLJANA

Minulo delo

ath To (Nadaljevanje z 10. strani)
st Pl'iZD:- osnovna sredstva v funkciji in
In (AE._““, celotna sredstva akumulacije
10 va ), amortizacija in predmeti dela,
1 dm:;fidstva skupne porabe, vlaganja v

nagin bili delnicarji TOZD, ki bi dobi-
vali dolo¢en % kapitala TOZD.

_ Krivulji za nagrajevanje izobrazbe
In izkusenj: za vsako dve varianti (dru-
ga varianta bi pomenila spodbujanje
izobraZevanja in mladih strokovnjakov

’slg TOZD itd. Delavci -bi na nek v TOZD):
: N !
! i '
4 o e
\vi ' /‘ ' | : |
T ? [ { |
. ; | . |
WV as © ’ 3 10 i 7 £ ; w
e iz arianta 2.varianta 1.varianta 5 ~ 2.variaria
jall ““OBRAZBA DELOVNE IZKUSNJE (eno podroé je)

%o S literij SOLIDARNOST

Ij ki Kl‘i}'ulja bi morala biti zrcalna tisti,
i ¥ 4 Prikazuje individualno uginkovi-
ek %t. Torej takale: :

7 let
®I. doba o7, bolj toéno: kronoloska starost
enl o Sprva, ko delavec pride v podjetje,
oglt 1gova }léinkovitost pocasi raste —
: delo tudi Zivo delo oz. OD od Zivega
4. \{endar za to obdobje ni mo¢
i i?mkah koristnosti mladostnega elana
1B e MnoZice idej, ki niso nikjer nagra-
Ve“e: sadove teh idej pa poberejo naj-
‘Ckrat (ze so dovolj iznajdljivi) bolj
: eni, , stari delavci. Progresivno
eril &?ﬂa}evanje v tem obdobju pomeni
Podbudo mladim za vlaganje Se ved-

. Maporov, delovnega elana, krepi
¥ p“Pﬂdnost delovni organizaciji in s
o Prispeva k maksimalni angaZira-

O8ti mladih.

P(_)dobno bi bilo potrebno nagra-
 fit U stare — prav zaradi tega, ker so
off Moc¢i Ze toliko opesale, ker so bolj
Al Manj _ iztrofeni“ in ne morejo veé

kgsegat; take delovne ucinkovitosti,

t 30 jo v , najbolisih* letih, dejstvo
P je, da 3e vedno lahko zelo veliko
prlP‘i’ll‘lorejo k uspehu TOZD — spet

a.ﬂj

|4

pa njihove ideje oz. sadove njihove
izkusenosti pobere srednja generacija.
Starejsi delavci seo tudi upravideni
pocivati na preteklih naporih.

Postavlja pa se vprasanje: razmerje
med kriteriji, koliko naj bo kateri od
kriterijev udelezen v celotni masi na-
grade za MD? Menim, da bi bila pre-
cej sprejemljiva priblizno ekvivalentna
zastopanost posameznih Kriterijev oz.
nekako takole:

—narodno-gospodarski: 25—35 %

— podjetniski: izobrazba 25 %, de-
lovne izkuSnje na enem podrogju
30 %

— solidarnost: 10 — 20 %

Stvar matematike je sestava ustrez-
nih lestvic za nagrajevanje po MD.

Parametre je razmeroma lahko do-
logati:

— povsod nastopa kriterij Casa: leta
izobraZevanja oz. delovnih izkuSenj na
enem podrocju, oz. skupna delovna
doba in kronoloska starost

— prirastek narodnega dohodka se
Ze zdaj doloca enkrat letno

— prav tako se dolo¢a Ze zdaj pov-
preéni osebni dohodek -

— kapital TOZD-a je mogoce ugo-
toviti enkrat letno z inventuro

—,0osnova za solidarnost ni omenje-
na: ta je lahko povprecni letni OD
posameznika (oz. del OD na podlagi
VZD in uéinkovitosti), lahko bi bil to
povpre¢ni OD v TOZD ali v republiki,
konéno pa tudi najniZji, ali najvisji
OD v TOZD. Uros Blatnik

F“\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

vasi Podlonk pod Ratitovcem je zraslo ,.filmsko mesto* — vas Drazgose, kjer

bq.jo posneli film in televizijsko nadaljevanko ,,Drazgoska bitka", v spomin na

Yeliko bitko v NOV na prelomu 1941/1942. Posnetek izvira iz ¢asa, ko so
ke Drazgose ¢akale le Se na prvi sneg in zacetek snemanja.

no
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11| CASOPISNE NOVICE :
'iw. Crnomalisko gospodarstvo je lani izvozilo za 320 milijonov dinarjev izdelkov, od
mo tega priblizno polovico na konvertibilna trzis¢a. Najveja izvoznika sta bila Belt in

semidka Iskra. Leto3nji izvoz naj bi bil po naértih S ve&ji. 440 milijonov dinarjev
n N8j bi iztrZili s prodajo na tujem.

Iskra, El in Rudi Cajavec so podpisali pogodbo o skupni proizvodnji, prodaji in
Vzdrzevanju ragunalnitkih ‘sistemov za posiovno in procesno obdelavo podatkov.
5a tri podjetja bodo v naslednjih petih letih poskusala razviti lastno tehnologijo pri
ko Proizvodnji domaéega radunalnika. Ta sporazum je samo nadaljevanje dosedanjega
e Uspednega sodelovanja med domaé&imi elektronskimi organizacijami, ker se prejinji
dogovori o proizvodnji slikovnih cevi in mikroelektronike Ze realizirajo. Vest je

dol | objavil beograjski Privredni pregled.

Glas iz Kranja je objavil celostranski propagandni &lanek o mikroelektroniki v
90spodinjskih aparatih, v katerem obravnava 25 let dela tovarne gospodinjskih
#| | @aratov v Retedah pri Skofiji Loki.

b/ Gospodarski vestnik objavlja primer sodelovanja strokovnih delavcev Ljubljanske

to zdruZene banke in Iskre pri pripravi radunalnidke aplikacije na mini raéunalniku

70" '_Skra data C 18. Po ob&irnem opisu o dosedanjem knjigovodskem — informacijskem
| Sistemu Ljubljanske banke nadaljuje Gospodarski vestnik takole:

18 ..V pripravo omenjene raéunalniike aplikacije'so se po izboru mini ragunalnika

v/ Iskra data C 18 intenzivno vkljugili tudi strokovni delavci Iskre, TOZD tovarne

;,si "at}UnaInikuv. Prevzeli so odgovornost za ratunalnisko zasnovo aplikacije, za

Eeli Pripravo programa in za uspe$no uvedbo aplikacije v zdruZeni banki. Ob uspe$nem

Sodelovanju med delavci Iskre in Ljubljanske banke je bila aplikacija pripravijena v
is tolik3ni meri, da se je e v decembru lanskega leta, ko je bila opravljena tudi

SLOVENSKE ZALOZBE V LETU 1980

Veé kot Sestdeset knjig Pomurske zalozhe

,.Tudi nasa zaloZba v Murski Soboti ima,
kot vse zaloZbe, svoje tradicionalne knjizne
zbirke in pri nas jih imamo enajst. V letu
1980 pa nameravamo izdati ve¢ kot 3est-
deset novih knjig," je zagel na$ pogovor o
programu za prihodnje leto urednik Pomur-
ske zalozbe JoZe Hradil.

V' zbirki Domada- knjizevnost bo iztlo
pet slovenskih izvirnih del. Midko Kranjec
piSe za Pomursko zaloZbo roman pod de-
lovnim naslovom ,,Na predmestnih ulichh*’.
To bo obseZen roman, katerega glavna juna-
kinja, oziroma dekle se vkljuduje v sodobno
Zivljenje. Franc Zadravec je v svojo knjigo
.Elementi slovenske moderne knjizevnosti*
vkljug€il svoja univerzitetna predavanja o
predstavnikih -moderne, vendar je dodal
knjigi tudi Kosovela in razdobje po mo-
derni. To so ob3irne, literarnozgodovinske
Studije naSega znanega univerzitetnega
ucitelja. Tretja knjiga te zbirke je ponatis
romana Draga Jan&arja ,,Galjot”, ki je Ze
ob prvi izdaji pozel priznanje kritike in
berotega obéinstva. Karolina Kolmanié pa
se je v svojem romanu ,.Senca na belih
listih** lotila problema nasega izseljenistva,
govori o zdomki, ki v tujini naleti na 3tevil-
ne probleme ter o zdomcu, ki se ne misli
ve¢ vrniti domov. Peta knjiga iz te zbirke
pa je sentimentalni roman Katje Spurove
.,Ljubezen je bole&ina",

Druga zbirka pod znagilnim naslovom
Panonika pa bo obsegala itiri dela. Ze
naslovi posameznih knjig dovolj zgovorno
pri¢ajo o vsebini knjig. Tako je ve¢ avtorjev
napisalo delo ,,Revolucionarno vrenje v
Prekmurju 1918—1919", kolektivno delo je
tudi knjiga ,,Momografija obéine Murska
sobota”, podobno pa je tudi s tretjo knjigo
te zbirke, z drugo knjigo ,Etnografija
Pomurja'. Vanek Siftar in Martina OroZen
pa sta se lotila znanstvene obravnave , Prek-
murskih urbarjev’’,

Vsekakor zelo pomembna in za Pomur-
sko zaloZbo znatilna pa je tretja zbirka
zaloZnice in sicer dvojezi&na zbirka .So-
zvotja — Osszhang. Na prvem mestu je
treba omeniti pesnilko zbirko Leone

ZAHVALA
Ob bole&i izgubi moje drage mame
MARIJE LOMBAR

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sode-

lavcem iz vrtalnice Stevca za izre¢eno soZal-

je, podarjeni venec, spremstvo na njeni zad-
nji poti ter denarno pomog

Zalujo&a héerka

Toné&ka Senk z druzino.

L T R A R Y R

ZAHVALA
Ob izgubi nalega dragega oteta
MATEVZA MIHELICA

se lepo zahvaljujem sodelavkam in sodelav-
cem termoplastike in raziglanja iz TOZD
TSD za podarjeno cvetje, izredeno soZalje
in denarno pomo¢. Vsem 3e enkrat hvala.

Anica Bregar

ZAHVALA
Ob prerani izgubi drage mame
PAVLE HARTMAN

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in so-
delavcem TOZD TEA — ploitatega releja
za podarjeni venec, denarno pomoc ter
spremstvo na njeni zadnji poti

: Geni Porenta,

ZAHVALA

Ob boleci in prerani izgubi
mojega nadvse dobrega
in dragega oceta

FERDINANDA LEBARJA.

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in so-
delavcem iz TOZD TEA — montaZe in
kontrole vlozkov ter delavnici posebnih
narocil za izraze soZalja in denarno pomog.
Iskrena hvala!

zalujo¢a héerka Angelca Lebar
z otrokoma Slavkom in Tanjo.

-

ISKRA — glasilo delovnega kolekti-
va SOZD Iskra — Industrija za elek-
troniko, telekomunikacije, elektro-
mehaniko, avtomatiko in elemente
— Ljubljana. :

Kanyo ,Viharmadarak szarnytovesen‘’
(Ptice v kro3njah*). Leona Kanyo je pesni-
ca madzarskega rodu iz Vojvodine, vendar
pa Zivi pri nas, konkretno v Novi Gorici in
torej sodi tudi na slovensko obmoéje. V
sodelovanju z znano budimpe$tansko zaloz-
bo Europa pa bo zalozba v tej zbirki izdala
izbor iz Cankarja in sicer ,,Martin Ka&ur es
egyes elseszelesei’’ (Martin Kagur in druge
értice). V izboru Gyula lllesa bodo izile"
~MNajlepie madzarske pravijice’, ki bodo
objavljene v dvojeziéni izdaji. V tej zbirki
pa bodo tudi slovenski bralci pri3li na svoj
racun. Tako bodo lahko prebrali psevdo-
zgodovinski roman klasika madzarske knji-
Zevnosti Ferenca Mora* Zlata Krsta' in
roman Antala Szerba ,Pendragotka le-
genda”, ki prav tako sodi v madZarsko
klasiko. In koné&no je tu 3e ,,Naptar 80'";
tradicionalni koledar za Madzare, ki Zive v
Sloveniji.

Vsekakor med najpomembnejSimi in naj-
reprezentativnejdimi zbirkami, ki jih izdaja
Pomurska zaloZba je &etrta zbirka Mostovi,
uglaSena in sistematiéno urejena v smislu
nase neuvritene politike. Gre za.naértno
predstavitev literatur malih in neuvrS¢enih
narodov in v glavnem neznanih, bodisi
zaradi zgodovinskega razvoja ali pa zavoljo
jezikovnih zaprek. V programu za prihod-
nje leto je sedem ,,mostov’’, sedem knjig, ki
zaobjemajo Afriko, Azijo, Juzno Ameriko
in Evropo pa tudi Jugoslavijo. Tako bo
mostove z afrisko drzavo Beninom pred-
stavljal roman ,Neskoné&na past” Olympa
Bhelyja Quenuma, beninskega pisatelja, ki
ga poznamo pri nas z leto$njega penklubov-
skega sre¢anja na Bledu, kjer je imel zelo
opazen in zanimiv referat. Mostove z Indijo
bo predstavljal roman Aruna Sadhuja
.,Dan Bombaya', medtem ko bo Kemal
Yasar, eden izmed kandidatov za Nobelovo
nagrado s svojim romanom ,Memed"
zgradil most s Turéijo. Argentino bo zasto-
pal prav tako znani sodobni argentinski
pisatelj in kandidat za Nobela Julio Corta-
zar z romanom ,Dobitniki. Sodobno
brazilsko knjizevnost bo v Mostovih pred-
stavljal Jose J. Veiga z romanom ,,Ura pre-
2vekovalcev”, medtem ko bo most z Gréijo

postavil Notis Pergialis z romanom ,Ko-/

mandirka®, romanom, ki tematsko obde-
luje tragiéno usodo Markosovih partizanov.
Nado pokrajino Vojvodino pa bo zastopal
pisatelj Nz dor Gion z delom ,,Igral je tudi
mué¢enikoma®, ki ga odlikuje odli¢en stil in
e bolj zanimiva fabula.

Vojna in podobna tematika je uvri¢ena
v zbirko Pesti. lzmed petih knjig te zbirke
so tri dela napisali Ameri¢ani: Peter Upton
roman ,Aprilski vecer’, James Barwick
roman ,Vol&ja senca” in William Mc

~ Givern roman ,,Vojaki v letu 1944", , Ptica

v lanskoletnem gnezdu, je roman Angleza
Shauna Herrona, medtem ko je peta knjiga
izpod peresa madZarske novinarke in pisa-
teljice Aranke Sztarosolszke: ,Njena spo-
minska proza pod nastovom ,,0d malega
oglasa do vojnega sodi¢a’ je zanimiva za
slovenske bralce 3e bolj zato, ker je avtorica

kot novinarka Zivela po Evropi in dlje &asa
tudi v Murski Soboti, kar je seveda videti
tudi v njenem spominskem pisanju.

V zbirki Portreti, kjer zaloznica objavlja
biografske portrete in Zivljenjske zgodbe
velikih in znanih ljudi je biografski roman o
velikem socialistiénem madZarskem vodite-
lju in ievolucionarju Beli Kunu, ki ga je
napisala njegova vdova Irena Kun. Hunter
Davies je napisal avtorizirano= biografijo
»The Beatles, -medtem ko je biografski
roman o Jacku Londonu pod naslovom
Jack”  Andrewa Sinclairja zelo novo,
bibliografsko in s Studijo podkrepljeno delo
o velikem ameriskem pisatelju, ki je bil Ze
doslej predmet obdelave na katerih znanih
avtorjev, med njimi Irwinga Stona ,,Mornar
na konju*’.

Zbirka Mavrica' pa je namenjena
najdirfemu krogu bralstva in so v njgj
uvricena dela laZjega Zanra in berljivosti.
Semkaj sodi roman Catherine Cookson
,.Mallonov  zarod” pa zadnja uspeinica
Alberta Moravie , Notranje Zivljenje" ter
sodobni roman avstrijske pisateljice Jeannie
Ebner ,,Figure v érnem”, Med tako imeno-
vane ,.baro&ne romane'’ bi lahko pristeli tri
dela Victorie Holt, roman ,Manfreda’,
zgodovinski roman ,,Kralji¢na izpoved” in
roman ,,Tigrova pomlad”. V to zvrst sodi
tudi roman Philippe Carr ,,Carovnica z
morja' trije pa romani Ameri¢ana Wilburja
Smitha ,,Ko se lev hrani”, , ,Krik pri hu-
di¢u’” in ,,Grmenje”. Tu je tudi zastopana
znanstvenofantasti¢na zvrst in sicer z
Ameri¢anom Philipom K. Dickom in nje-
govim romanom ,,Usik’". In koné&no, v tej
zbirki bomo nasli tudi roman sodobne,
dokaj uspedne italijanske pisatalj'ice Sandre
Paretti pod naslovom ,,Maria Canossa”.

Med zbirko Priroéniki velja na prvem
mestu omeniti Mladinsko enciklopedijo v
petih knjigah, veliko knjigo o hidnih popra-
vilih ,,V hisi in okrog nje’ izpod peres vec
avtorjev ter priro¢nik Dr. Davida Harveya
,.Novo Zivljenje", v katerem obdeluje avtor
vse probleme in zadeve od mladosti do
starosti. Posebej je treba opozoriti $e na
priroénik Eve Veberove , Svet okrog nas'’,
ki je prvi priroénik za nas, namenjen
vrtcem in problemom pred3olskih otrok.

Pomurska zalozba izdaja seveda tudi
razumljivo uébenike za dvojezi&ne Sole na
tem obmodgju. Tako bo izdala dvojezi¢ni
delovni zvezek ,Spoznavanje narave in
druZbe’ za |Il. razred, dvojeziéno izdajo
uébenika ,,Spoznavanje narave” za |V,
razred, dvojezi¢ni delovni zrezek , Matema-
tika" za Il. razred in ,,Spoznavanje narave"
za V. razred s povzetki v madzar3¢&ini.

Preostaja nam 3e zadnja zbirka pod
geslom zunaj zbirk, v kateri bo izflo delo
Zoltana Gaborja ,,Po sledovih afisa’’. To je
v bistvu zgodovina pisave in je delo po
dolgem $tudiju in preuéevanju napisal za-
greb3ki avtor Zoltan Gabor.

DyZ:

Prebrali smo za vas

Josip Vidmar je pa¢ tak$na osebnost v slovenski kulturi, da se lahko z

njegovim mnenjem, kritiko ali pisanjem samo strinja$ ali pa mu naspro-
tujeS, vendar pa pri vsem tem, kljub morebitnemu nasprotovanju in
nestrinjanju, ohranja§ do njega in njegovega dela spoStovanje spri¢o
njegove doslednosti in brezkompromisnosti njegovih stali§¢ in nacel.
Nekaj podobnega dozivlja ¢lovek, ko prebira njegovo najnovejse delo
pod dokaj skromnim naslovom ,,0Obrazi*. To so vsekakor skrbna zbirka
spominskih pri¢evanj o pomembnih osebnostih slovenske kulturne in
politicne zgodovine naSega stoletja. Vendar pa gre tudi pri izbiri teh
osebnosti za avtorjevo nacelo, da se bo spominjal in opisoval v svojih
portretih obrazov samo Ze umrle pomembne predstavnike naSega kultur-

_ nega in politi¢nega Zivljenja, s katerimi ga je povezovala bodisi kritiska

vloga, osebna srecanja, prijateljstva in videvanja, pa tudi sodelovanje, kar
zlasti velja za portrete nasih politikov.

Petindvajset portretirancev je Vidmar upodobil, vendar pa nam jih je
predstavil po svoji meri in skozi svoje lastno videnje, ki pa utegne biti zelo
subjektivno in zavoljo tega tudi objektivno. sporno. Morda je v tem
njegovem subjektivizmu tudi najvecji ¢ar knjige same, hkrati pa potrebna
kriti¢na ostrina, ki’ bo vsekakor vzbujala tudi v prihodnosti polemike,
nestrinjanja in nasprotovanja vrednotenju in ¢isto osebnemu Vidmarje-
vemu odnosu do portretirancev. Sicer pa je za portrete nafih osebnosti
treba priznati, da jih je tako metiejsko kot stilistiéno Vidmar upodobil
mojstrsko, prikazal nam jih je v najrazli¢nejsih situacijah in z razliénih
zornih kotov, iskreno popisal éisto svoj, ¢loveski odnos do njih, ki pa ni
bil vedno prijazen in naklonjen. Vendar pa je eno nesporno: med
najboljsa portreta, oziroma obraza je treba vsekakor §teti portreta Borisa
Kidri¢d in Edvarda Kardelja. Zlasti Kardeljev portret, s katerim se knjiga
zakljuéuje, je po svoje izreden in pretresljiv, Eeprav je na nekaterih mestih

v instalacija mini ratunalnika v gospodarsko radunskem sektorju zdruZene banke, — V. d. glavni ogrgﬁpilaogtr:ar iﬁ;l;: morda preve¢ oseben glede na portretiranca, ki je dale¢ prerasel svoj as
an Pri¢elo s poskusnim delom.*’ . mogmerﬂru;&nik. .;-IB:RO c°|lnar in sodobnike. . Aat . 2 3
ol Zagreb3ki Privredni vjesnik je. objavil lanskoletne poslovne dosezke Iskre in pri Nov;nar — komentator Mara Ovsenik : Med port_rg:tuancn je v. knjigi na peyen me_s'tu njegoy brgk _Mllap
P ::_m omenil, da je Iskra dosegla tako uspeen izvoz med drugim tudi zaradi internega "_ Ureja urednitki odbor: Alojz Boc V:ﬁmar, sledijo Ivan Cankar, Karel Dobldg, hlfai] Kogglj, Ivgn Pi%]ﬂtel_],
muliranja izvoza, ki se je lani pove&al od 25 na 30 %. {Elektromehanika), Spela Dittrich Rihard Jakopi¢, Anton Lajevic, Alojz Gradnik, Anton Novacan, France
ol odGospOdars_l_ca zbornica Slovenije ustanavlja sekcije za pospesevanje ekonamskih (Avtomatika), Lado Drobez (Iskra Koblar, France Stele, Ivan Pregelj, Anton Vodnik, Franc S. FinZgar,
ol osov s tujino, Te sekcije bodo v vseh driavah, kamor izvazamo, pripravijale pa qunmerce), Stane _ Fleischman Izidor Cankar, Lili Novy, Pavel Golia, Oton Zupanéié, Fran Albreht,
odo usklajena gradiva za gospodarske sporazume med nafo in drugimi drzavami. (Siroka potrosnjal, Franc Kotar Ferd ak. Mi Prezihov V in Z i
bo Dajale bodo pobude in organizacijsko pomoé za raznovrstne oblike interesnega (IEZE), Marko Rakuigek (Avtoelek- erdo Kozal‘{s JUF I'COZ_ , Miran Jarc, I¢ZINOY Yoranc in ze omenjena
it Povezovanja in ustreznega samoupravnega sporazumevanja, zlasti za krepitev trika), Boris Cerin (DO Elektro- portreta Borisa Kidri¢a in Edvarda Kardelja.
"y :ron_z(:cijelvkza §ir§belsodelovanje z griavgdmi v razvoju in konzorcijev za skupne zveze) — lzhaja tedehr;sko — Ili_ok‘;pi- Kot smo Ze omenili, pomenijo Vidmaxjevi ,,;Obrazi* vsekakor izredno
5 Ojekte. Iskra je bila izbrana v izviine odbore sekcij v vseh drZavah, s katerimi sov ne vratamo — Naslov: Ljublia- e i . 3 3 ol
sd Posluje, medtem ko je prevzela dolZnost v Veliki Britaniji kot predsednik. na, Trg revolucije 3, tel.: 324—061, z?]r;uglu;"o memoaI-Sk?qkpllg%’bl'(tlnbo' v (simo gl?b()]'m gggﬁ?g:ﬂﬁgovﬁgi
i Lani je slovenska industrija izdelala za 7 % ve& kot leta 1978, decembra lan! pa je 324--261.—Tisk: Casopisno tiskarsko ﬁ ¢ s rnnenjat; Ll 5 i 22 3 da Emo 4 njc? tho zadniiidsret
331 izdelala za 7,4 % ve& kot istega meseca toda leto prej in za 8,4 % ve& kot novembra t'.’dt‘)f.t‘a PRI AT DRV, 1 istori¢no pomemben vpogled v naso sodobno 2godovi ]
1 lani, Najvet je izdelala lani elektroindustrija in sicer za 15,4 % ve& kot predlanskim. 0, - inf ety). gt 3 F . sk
ju. Najmanisi odstotek rasti v enem letu pa je zabelezilo z 0,9 elektrogospodarstvo. Po mnenju sekretariata za informa- Obraze je izdala Drzavna zaloZba Slovenije v opremi Nadje Furllan.
tal tevilo zaposlenih v industriji se je lani povzpelo od 338.717 na 341.844 ali v cije SRS je glasilo opros¢eno platila
énem letu samo za 0,9 %. . . ] : temeljnega davka od prometa proiz- |5 Yo A
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Zapletiin razpleti

okrog iger

Le Se nekaj kratkih dni nas lo¢i od
zacCetka Iskrinih zimskih iger, ki bodo
15. in 16. februarja v Kranjski Gori.
Toda zapletla so se stali§¢éa o sofinan-
ciranju udelezbe. _

Zato smo se kar na hitro pogovorili
z Branetom Janezicem, ki vodi odde-
lek za rekreacijo pri DO Iskra Invest
Servisu.

Zakaj je priSlo do tezav financira-
nja zimskih 3portnih iger?

Zaradi razli¢nih tolmacenj visine
soudelezbe pri financiranju zimskih
iger. V smislu sklepov 11. skupne seje
predsedstva Koordinacijskega odbora
sindikata in Komisije za $port in rek-
reacijo, ki je bila 27. septembra 1979
je bilo predlagano dopolnilo 6. ¢lena
sporazuma: osnova za predradun po-
trebne viSine sredstev je Stevilo zapo-
slenih. V tem smislu bi razumljivo vsa-
ka od 13 delovnih organizacij Iskre
prispevala k izvedbi iger znesek, ki je
sorazmeren Stevilu zaposlenih. Verjet-
no je bil to najpravi¢nejsi kljug, saj se
v vsaki delovni organizaciji tudi priho-
dek v glavnem ravna po §tevilu zapo-
slenih delavcev.

Kje je prilo do pomislekov?

Delovna organizacija Elektromeha-
nika Kranj se je postavila na stalis¢a,
naj bo klju¢ za financiranje postavljen
na ftemelj udelezbe tekmovalcev iz
posamezne delovne organizacije v
lanski sezoni.

O teh dilemah so prav gotovo raz-

pravljali tudi Se na drugih ravneh?

Predsedstvo koordinacijskega odbora
sindikata SOZD"je imelo ob soudelez-
bi. predstavnikov druzbenopoliti¢nih
organizacij sestanek 3. decembra 1979
in na glasovanju ie bilo 14 glasov za
prvotni predlog o sofinanciranju po
kljucu na zaposlenega, stirje glasovi so’
bili pa proti. Po nacelu demokrati¢ne-
ga odlocanja in spcitovanja sprejetih
sklepov bi moral tako obveljati prvot-

. ni predlog.

Kaksno vlogo pa ima delovna orga-.
nizacija Iskra Invest servis pri zimskih
igrah?

Veliko nam je do tega, da se izvede
tudi ta velika in mnoZiéna Iskrina
zimsko Sportna manifestacija z udelez-
bo vseh delovnih organizacij, saj tudi

-tu velja znano Coubertinovo nagelo,

da je vazno sodelovati. V smislu pred-
loga samoupravnega sporazuma o
opravljanju posebnih dejavnosti, ki naj
bi ga sklenile delovne organizacije,
podpisnice in DO Iskra Invest servis,
smo prevzeli med drugim tudi obvez-
nost, da pri zimsko 3portnih igrah
Iskre zagotovimo potek razpisa, zbere-
mo prijave, izvedemo ‘tekmovanja,
organiziramo ozvocenje, prenocitve in
prehrano.

In kak3en je polozaj sedaj?

Zimske igre torej bodo v Kranjski
gori in upam, da bo nas sindikat tudi
razredil financiranje iger in ostalih
Iskrinih $portnih manifestacij, ki jih
imamo za letos v naértu, seveda pa
moramo pri tem upostevati tudi tre-
nuten - politi¢no-gospodarski poloZaj
in boj za stabilizacijo.

TUDI V AVTOMATIKI
SO KEGLJALI

V ponedeljek, 28. januarja so na keglis-
&u Maks? Perca v Kotnikovi ulici tekmovali
za prvenstvo posameznikov Iskra—Avtoma-
tika ¢lani iz vseh temeljnih organizacij bivie
TOZD Tela. Prijavilo se je 36 tekmovalcev,
Zal med njimi ni bilo nobene Zenske. Tek-
movanje se je odvijalo v prijateljskem tek-
movalnem: vzdusju, kjer ni manjkalo 3al na
ratun veé ali manj uspeinega nastopa tek-
movalcev.

Organizacijo in sodnisko sluZbo so tudi
tokrat opravili ¢lani kegljaSkega krozka, za-
to sami tudi niso tekmovali. Najboljsi trije
so prejeli plakete. Rezultati tekmovanja so
nasledniji:

1. Girandon Janez 427, 2. Rifelj Jernej
417, 3. Bernot PrimozZ 409, 4. Popovi& Mi-
lorad 405, 5. Pustovrh BoZo 388, 6. Rot
Marjan 378, 7. Mladenovié JoZe 374, 8. Ra-
dos llija 371, 9. Brulc Milan 370, 10. Men-
cinger Danilo 368 kegljev.

Ljubo Jamiek

'VELESLAOM TOZD TGA

Pozrtvovalni smudarski delavci SD Po-
ljane nad Skofjo Loko so v soboto 26. ja-
nuarja na progi ,,Na Golavi’’ dobro pripra-
vili letodnje prvenstvo TOZD. TGA v vele-
slalomu in prvié tudi 'v smuskem teku. V
veleslalomu so smuéarji TGA tekmovali
skupaj s smuéarji iz TOZD Feriti (o tem
smo Ze pisali). Proga za veleslalom je bila
dolga 600 m, imela pa je 80 m visinske
razlike in 22 vratic. V teku pa so se Zenske
pomerile na 1,5km, mo3ki pa na 3 km
dolgi progi. V' ugodnih sneznih in vremen-
skih razmerah je tekmovanje lepo uspelo.

+ Na skupnem cilju v Poljanah.

REZULTATI: Veleslalom Zenske: 1.) Mal&i
Rant 49,00, .2.) Vera Guzelj 49,30, 3.)
Marija Poljanec 59,50; starejSi &lani: Drago

Kisovec, 39,95, 2.) Adi Pretnar 48,00, 3.) -

Aco Stojanovi¢ 48,95, 4.) Emil Novinec
48,95, 5.) Vinko Hafner 52,25, 6.) Tone
Mrak; mlaji &lani = 1.) TomaZ Rupnik,
37,65, 2.) Marko Perko 38,70, 3.) Brane
Nardoni 40,00, 4.) Janez Debenc 40,25, 5.)
Drago Stanonik 40,30, 6.) Srecéo Lustrik,
7.) Zlato Kos, 8.} Marjan Siméi&, 9,) Brane
Baselj, 10.) Janez Habjan, 11.) Sreéo
Rehberger, 12.) Miro Drnoviek, 13.) Franc
Jenko, 14.) Tone Pu3ar, 15.) Drago Kristl,
16.) Milan Filipi¢, 17.) Lojze Bergant, 18.)
Slavko Podobnik; teki: Zenske: 1.) Marija
Poljanec 5:47,00, 2.) Vera Guzelj 7:29,00,
3.) Zdenka Bergant 8:07,00; moski: 1.)
Marjan Sim¢&ié& 6:28,00, 2.) Drago Stanonik
8:00,00, 3.) Marko Perko 8:17,00, 4.)
Vinko Bergant 8:35,00, 5.) Miro Drnoviek
‘8:36,00, 6.) Vinko . Hafner, 7.) Ernest
Kastelic, 8.) Igor Kriznar, 9.) Zlato Kos,
10.) Marjan Igli¢ar, 11.} Brane Nardoni,
12.) Tone Puiar, 19.) Tomaz Rupnik, 14.)
Emil Novinc, 15.) Janez Stanonik, 16.)
Lojze Bergant;, rekreacijski tek: 1.) Adi
Pretnar,,2.) Janko Sink, 3.) Janko Silar.

ot

Vozi Marko Dev iz Marketinga.

~JAZ IN KﬁIZAJ SVA DRUGA"

Z vremenom pa delavci Iskre Commerce,
ISE in vsi tisti drugi, ki imajo delovne pro-
store v poslovni stavbi v Ljubljani, na
skupnih zimskih 3portnih igrah res nimajo
sre¢e. Pravijo, da gre v tretje rado in res,
tudi letos se je smucarjem obetal kisel,
deZeven dan.

Pa ne samo v Ljubljani. Na Krvavcu je
bilo sprva 3e huje — padala je sodra, pihal

pa je znagilen krvaviki veter. Vse to pa
ljubiteljev smuéanja ni kaj preveé motilo.

Kot vse kaZe so se na ta boj pripravljali
tudi krvaviki Ziénicarji in vremenarji. Prvi
so Sele ob treh popoldne ,,zakurblali* vie¢-
nici na Njivice (do takrat je delala le preno-
vljena sedeZnica do hotela), kar pa se vre-
menarjev tice je nekje proti “15. sonce
povsem pregnalo snezenje in veter. Na vise
lezecih Njivicah je med dopoldanskim in
opoldanskim neurjem zapadlo kakih 5 do 6
centimetrov priica . . .

Med vratci, ki so jih tisti dan, ali pa dan,
dva prej postavili &lani smuéarskega kluba
Triglav — proga je bila namre¢ na zadetku
nase tekme pribliZno tako razrita kot ob
koncu — se je pom~~ilo skoraj 130 smudark
in smucarjev. Najprej dekleta (miajda in
druga), nato pa modki najprej ,skupina
Navie — Zale”, kot je svoje ni¢ starejse
kolege , krstil” mojster Mikrofilm, za njimi
pa . nasa prihodnost”.

Se preden pogledamo izide pa nekaj ve¢
resnosti. Med razglasitvijo rezultatov v pri-
jetnem gostiséu Stefe v Cerkljah — tam sem

Vsak zacetek je tezak.

slifal tudi preSeren vzklik dekleta iz Zastop-
stev ,,Jaz in KriZaj sva druga” — me je prija-
telj s strahom pobaral, &e3, ali bodo zaradi
stabilizacijskih ukrepov v Iskri res ukinili
podobna Sportna tekmovanja? Kaj naj bi
mu rekel? | Spomnil sem se besed enega
vodilnih delavcev v Iskri Commerce. Ne-
kako takole je dejal: ,,Bojim se, da bomo
vargevali tam, kjer ni treba. Stabilizacija naj
velja za tiste, ki so se Ze doslej obna3ali
nestabilizacijsko, ne pa da zdaj me&emo vse
ven kod.”

Se tole: prvi 3tirje tekmovalci iz vsake
skupine so se uvrstili na zimske igre SOZD,
ki bodo &ez dober teden dni.v Kranjski

' gori. Tekmovanje na Krvavcu je izredno

uspeSno organiziral ,serviser’” JoZe Meden,
kar pa se stabilizacije tiGe, bi mu zazeleli
..Se na mnoga leta”.

REZULTATI

Zenski C razred: 1.) Mihali¢ 37,89, 2.)
Vrhovec (obe 1.C.—DSSS) 46,06, 3.) Tron-
telj (Mark) 47,58, 4.) Staréié¢ (SOZD-—
DSSS) 48,78, 5.) Beéejec (Mark)

Zenski B razred: 1.) Verdnik (ZORIN)
27,74, 2.) Zagar (Zast.) 33,90, 3.) Vraber
(Mark) 37,88, 4.) Lavrenc&ié (Zast.) 38,20,
5.) Mlinar 48,19, 6.) Cokan, 7.) Cehovin,
8.) Bagon (vse SOZD—DSSS), 9.) Horvat,
10.) Macéek (obe ZT), 11.) Kumar
(ZORIN). G

Zenski A razred: 1.) Luks (ZT) 31,19,
2.) Smole (SOZD—DSSS) 39,81, 3.) Jamar
(1.C.—DSSS) 49,51, 4.) Zorc (Mark) 56,00,
5.) Tekavec 1:23,43, 6.) Pivéevié (obe ZT).

Moski F razred: 1.) Dornig 27,35, 2.)
Tekavec (oba ISE) 31,79, 3.) Dev (Mark)
38,91, 4.) Jenko (ISE) 40,28, 5.) Zupan
(SOZD—-DSSS) 46,49.

Moski E razred: 1.) Velkavrh (SOZD—
DSSS) 32,31, 2.) Knoll (Mark) 33,81, 3.)
Kodele (ISE) 46,51, 4.) Jegli¢ (ZT) 56,44,
5.) Hudej (1.C.—DSSS) 57,49, 6.) Loborec
(Mark), 7.) Koprivec, 8.) Meden, 9.) Zupan-

: &i€ (vsi Servis).

Moski D razred: 1.) Koruza (ISE) 30,33,
2.) Soukal (1.C.—DSSS) 33,59, 3.) MeZan
(Zast.) 36,39, 4.) Rednjak (ISE) 44,49, 5.)
Stefan (SOZD—DSSS) 45,42, 6.) Klojénik
(Mark), 7.) Strzinar (ISE), 8.) Volj& (Se-
rvis).

Moski C razred: 1.) Benko (Mark.)

- XXI. HITROPOTEZNO SA-

HOVSKO PRVENSTVO ISKRE

V soboto, dne 2. februarja 1980, je Sa-
hovsko drudtvo Iskra priredilo XXI. hitro-
potezno 3ahovsko prvenstvo Iskre, ki je bilo
tokrat v Ljubljani v prostorih stolpnice
Iskra.

Tovrstna prvenstva so odprtega tipa in
obenem tudi tekmovanja za $ahovski pokal
zmagovalcev in za pokal 100 toék. Zato
poteka tekmovanje lo¢eno za igralce iz vrst
“kolektivov posameznih delovnih organizcij
Iskre in za ostale igralce.

Tokrat se je tega tekmovanja udelezilo
30 igralcev in igralk iz vrst Iskradev in 22
ostalih igraicev, ki so po predtekmovanju
nastopili v dveh finalnih in dveh tolaZilnih
skupinah, medtem ko sta se Zenski pred-
stavnici pomerili med seboj v posebni
skupini.

Koné&ni rezultati so bili nasledniji: .

1. finalna skupina gostov :Steiner 6,5 2.
‘Podlesnik 6,5 3. Musi¢ 5,5 4. Halik 5, 5.
Percl 5, 6. Brinovec F. 4,5, 7.—9. Kutin
3,5, 7.—9. Horvatec 3,56, 7.—9. Troha 3,5,
10. Plahutnik 1,5to&k.

I1. finalna skupina gostov: 1.—3. Sorli
7,5, 1.-3. Brinovec 7,5, 1.—3. Miklavec
75, 4. Ciglar 5,5, 5. Rogale 5, 6. Nerat 4,5,

TR

Posnetck s hitropoteznega sahovsega turnirja.

7. Vojicak 3, 8. Lakovi¢ 2,5, 9. Sever 1,5,
10. Jere 0,5 tock.

V tekmovanju ,lIskrasev’* v borbi za
Sahovski pokal in za pokal 100 to&k pa so
rezulta.’ naslednji:

I. finalna skupina: 1. DezZelak 9,5, 2.
Kumse 9,5, 3. Butala 8, 4. Krek 7,5, 5.
Smid 55, 6. Copi¢ 5, 7. Brezigar 5, 8.
lzgorsek 5, 9. Spende 3,5, 10. Stele 3, 11.
Zavrl 2,5, 12. Cernaé 2 toéki.

1. finalna skupina: 1. Cerne 10,5, 2.
Jereb 9, 3. Piskar 7,5, 4. Kuzmi¢ 7, 5. Kapl
6,5, 6. Fon 5,5, 7. Cerna¢ 5, 8. Kosori&
45, 9. Jerman 4, 10. Bilbija 3,5, 11. Tabor-
ne 2,5, 12. Torkar 0,5 toé&k.

Zenske: 1. Olga Stempihar 2, 2. Pogaé-
nik Stanka 0 to&k.

Trenutni rezultat v tekmovaniju za pokal
100 to¢k je naslednji: 1. Kumse 77, 2.
DeZelak 67, 3. Kerec 54,5, 4. Smid 51, 5.
Brezigar 37,5, 6. Krek 34, 7. Cerne 28,5, 8.
Bree 28, 9. Soukal 25, 10. Copi¢ 25, 11.
Pucelj 22, 12. Horvat 22, 13. Cernaé& 21,
14. Butala 21, 15. lzgor3ek 13 tock, itd.

Skupno se je v tekmovanije za pokal 100
tock doslej uvrstilo 39 tekmovalcev.

V tekmovanju za pokal zmagovalcev se v
tem krogu tekmovanj potegujejo naslednji
igralci: 1. Kerec JoZe — z zmago na XIX. in
XX., 2. Dezelak Brane — z zmago na XVII,
in XX1., 3. Smid Miha — na XVIII. in 4.
Jakovi¢ Ivo — na XVI. prvenstvu. Pk

e

rXIII. ZIMSKO—SPORTNE IGRE OB SS KRANJ

smuskih tekih 47 smuéark in

teklpov_mlk in tekmovalcev in sicer 218 Zensk in 735 mogkih. Seveda pa vsi prija¥]
. ljeni niso nastopili, kot-je po navadi, a kljub temu je Stevilo nastopajoéih dosed!

953. V. veleslalomu je v vseh razredih tekmovalo 126 smuéark in 496 smucarjev,

k 133 smuéarjev, v sankanju pa se je pomerilo !

telqpo_vall': in 106 tekmovalcev. Nastopajcéi so bili iz skupno 73 osnovnih org?
zacij slndlk_:m s podroéja kranjskega sindlikalnega sveta. Kot vsako leto je bilo ze
moéno tudi zastopstvo smuéark in smuéarjev iz Iskre na podroéju Kranja. V
tekmovalnih disciplinah se je skupno uvrstilo 94 tekmovalk in tekmovalcev, ki ¢
€e uporabimo malce statistike dosegli 3 pi
Sestih, 1 sedmo, 4 osma, 2 deveti in 2 deseti mesti. Sicer pa ne bo odveé v cel

v Gozd Martuljku so bile 26. in 27. januarja XIII. zimsko-Sportne igre obél
skega sindikalnega sveta Kranj. Tako kot vsako leto so se tudi letos odlikovale f
~ zelo 3tevilni udelezbi smuéark in smuga '

evi lezk riev iz $tevilnih organizacij. To potrjuje
podatki, iz katerih je razvidno, da je bilo za tekmovanje prijavijenih skupno 1.48%

rva, 3 druga, 4 tretja, 3 &etrta, 5 petih-‘

g

pogledati, kako so to pot tekmovali smu&arji iz kranjske Iskre. GL,
REZULTATI 4. Mira Krampl 39,40 3 :,-'
Veleslalom — 9. Majda Bertoncelj 42,70 — 10, Fraf® gﬁ'
L

Moski A razred: 5.) Vinko Svab 43,62 —
6. Leon Omerzel 44,17 — 16.) Janez éadei
— 40.) Branko Smid — 49.) Boris Bozovitar
— 63.) Beno Potisek — 74.) Damjan Zun —
87.) Janez Bevc — 89.) Ivan Udir.

Moski B razred: Zdene Pavec 41,56 —
6.) lvan Perte 44,22 — 14.) lvan Struznik —
23.) Viktor Sparovec — 32.) Marjan Sajovic

— 34.) Sandi Kristan — 47.) Marjan Okorn *

— 49.) Milos Jocif — 56.) Albin Zupan.

Moski C razred: 2.) Silvo Logonder
42,50 — 12.) Bojan Jarc — 17.) Marjan
Drinovec — 26.) Boris Lebar — 36.) Franc
Furlan — 42.) Jure Mohorg&i¢ — 52.) Ljubo
Blagotiniek — 59.) Davor Znidar — 83.)
Tone Draksler.

Moski D razred: 11.) Andrej Nunar —
22.) Roman Pikec — 23,) Janez Gabron —

. 38.) Lovro Dagarin — 39.) Lojze Tom3e.

Moski E razred: 5.) Milan Celik 33,86 —
7.) Mitja Krampl 34,80 — 18.) Miro Delalut
— 28.) Milan Koblar — 30.) Stane Poga&nik
— 52.) Joze Frontar.

Moski F. razred: 2.) Brane Tomazié¢
35,24 — 3.) Bozo Bagelj (SC Iskra) 35,33 —
10.) Stane Golob 38,04 — 16.) Milan
Grohar —'19.) Franc Bajzelj — 21.) Franc
Prezelj — 22.) Stefan Vidic — 29.) Zvone
Mastnak.

Moski G razred: 3. JozZe Pintar 37,28 —
15. Ivo Bevc — 17. Avgust Smole.

Zenski A razred:: 6. Marija Logonder
51,81 — 12. lvi Potoénik — 14. Lidija Mila-
tovié.

Zenski B razred: 44. Ana Zevnik — 45,
Darinka Erzetié.

Zenski C razred:

Dezelak 43,34.

Zenski D razred: 8. Ljudmila PO %
SANKANJE :
Zenski A razred: 6. Marija Logo®
2:27,47 — 22. Marija Sokol.

Zenski B razred: 11. Mira Krampl ="
Darinka Erzetié.

Moski A razred: 4. Bojan Janc 1:
— 5, Viktor sparovec 2:00,58 — 13. e"‘.-‘

Rihtar§i¢ — 49, Janez Bevec — 58. D
Znidar. :

Moski B razred: 1. Joze Meglic 1:44
— 3. Lovro Dagarin 2:02,08 — 8.
Berce 2:17,85 — 16. Joze Kemperle.
TEKI

Zenski A razred: 3. Marjana JeloW
12:39,01 — 6. Marija Logonder 13:4744
8. Marjeta Tepina 14:05,95.

Zenski B razred: 1. Mira o
11:12,77 — 6. Darinka Erzeti& 12:56,%
12, Breda Hafner.

Zenski C razred: 8. Ljudmila Poré|
19:21,93.

Moski A razred: 1. Sreco BE
14:31,57 — 5. Viktor Sparovec 16:358
11. Miljenko Kljaji¢ — 17. Janez Serugé:

Mozki B razred: 5. Filip Grasi¢ 15:59%
— 9. Vinko Grasic 16:51,83 — 19. A\
Nunar — 20. Lovro Dagarin — 22.
Drinovec — 24. lvan Benegalija — 48. D

nidar in

Moiki C razred: 2. Drago ZUf
17:42,27 — 17. Delalut — 27. Stane P0{
nik. 26

26,00, 2.) Reja (ZORIN) 28,48, 3.) Potoé-
nik (Servis) 29,63, 4.) Likar (DT) 29,79,
5.) Leki¢ (ZORIN) 30,04, 6.) Podstuden-
3ek, 7.) Durjava (oba Servis), 8.) Remikar
(1.C.—DSSS), 9.) Vojir (Mark.), 10.) Scha-
ffer (Servis), 11.) Mugerle (Zast.), 12.)
Pergi¢ (Mark.), 13.) Veluiéek (1.C.—DSSS),
14.) Kralj, 15.) Latovec (oba Servos), 16.)
Fortuna (ISE), 17.) Tome, 18.) Bruefach
(oba Servis), 19.) Pregelj (ZT), 20.) Jutraz

-(DT), 21.) Kos (ZT).

Moski B razred: 1.) Mihali& (ISE) 27,37,
2.) Susnik (ZT) 27,49, 3.) Gros 27,72, 4.)
Kovacié (Servis) 28,14, 5.) Pipan (Mark.)
28,71, 6.) Zepi¢, 7.) Cvek (oba ZT), 8.)
Hoéevar (ISE), 9.) Sinkovec (Servis), 10.)
Boéko (ZT), 11.) Budnar (Zorin), 12.)
Zitnik (Mark.), 13.) Lozej (ZORIN), 14.)

Skilar (Mark.), 15. Kori¢ (ZORIN), 16.)

Hirsman (DT), 17.) Sonenwald (ZT), 18.)
Savs, 19.) Ploj (oba Servis), 20.) Volk (DT),
21.) Furli¢ (ZORIN), 22.) Primozi& (ZT).

Moski A razred: 1.) Marin 26,24, 2.)
Kozan 27,57, 3.) Rozman 27,88, 4.) Ber-
gant (vsi Servis) 28,26, 5.) Kréek 30,91, 6.)
Molek, 7.) Ocepek, 8.) Triek (vsi Servis),
9.) Badjura (ISE), 10.) Gorjup (Servis), 11.)
Virti¢ (DT), 12.) Talar (ZT), 13.) Miklavz
{Servis), 14.) Hren (I.P.—Mrb.). Hito

USPEL VELESLALOM AVTO-
ELEKTRIKE V LOGU POD
MANGARTOM

Za razliko od lanskoletnega prvenstva
Avtoelektrike v veleslalomu v Logu pod
Mangartom, ki je minilo v deZju in megli, je
letoSnje poteklo v suhen vremenu in dobrih
sneznih razmerah. Na skrbno pripravljeni
progi, organizacijo so letos izpeljali smu-
carski delavci iz Bovcea, se je pomerilo nad
140 smucark in smucarjev iz vseh TOZD
Avtoelektrike, razen iz TOZD Zarnice.
Take kot vselej se je med nastopajoéimi
razvijal zagrizen boj za desetinke in stotin-
ke, saj so smucarji tekmovanje vzeli zelo
resno. Po kon¢anem veleslalomu je bila v
hotelu ,Alp" v Bovcu razglasitev rezulta-
tov, najboljSim pa so podelili priznanja.

REZULTATI

Zenski A razred: 1. Vesna Kravanja
28,68, 2. Nives Vertelj 29,15, 3. Bruna
Vugi¢ 29,71, 4. Mira Zoré 30,25, 5. Vesna
Suler (vse VT) 31,25, 6. Zinka Fornezzi
(MZ); 7. Stojana Vaskovié, 8. Mirjam
Klinkon, 9. Ida Bozi¢, 10. Metka Pehdih
(vse- AET);
Dusanka Jurievié. .

Zenski B razred: 1. Neva Berginc 31,49.
2. lvica Rutar (obe AET) 44,16; odstopila
Ana Hmeljak.

Moski F razred: 1. lzidor Mlekuz (VT)
31,38, 2. Janko Rutar (AET) 32,09, 3.
Alojz Cufar (GE) 36,81, 4. Zoran Oblak
(AET) 36,94, 5. Franc Sorli (MZ) 38,84, 6.
Viktor Komac (VT).

Moski F razred: 1. Adolf lvanié (VT)
28,63, 2. Predrag Radosavljevi¢ 31,93, 3.
Darij Hmeljak (oba Kom.) 38,46; odstopil
Ernest Bizjak.

Moski D razred: 1. Rihard Mliekuz
25,55, 2. JoZe lvanié (oba VT) 27,90, 3.
Franko Kutin (ART) 28,83, 4. JoZe
Bremec (VT) 29,49, 5. Marjan Ursi¢ (AET)
30,98, 6. JoZe Hrovat (VT), 7. Danilo
Gorjan (AET), 8. Emil Grobisa (MZ), 9.
Anton Klobuéar (AET), 10. Edi Terlikar,
11. Aldo Komac, 12. Gregor Rupnik (vsi
VT); odstopil Milo3 Blazig.

Moski C razred: 1. Miran Copi (DES)
33,13, 2. Niko Zoré& (VT) 33,29, 3. Andek
Trkman (Inst.) 33,43, 4. Franc Bizjak
(DES) 33,48, 5. Bozo Sari¢ (AET) 34,98,

odstopili Irena Kravanja in

i
6. Robert Trampuz, 7. Mitja Kokove {90k
VT), 8. Boris Birsa, 9. Jozko Cadez %t
DES), 10. lvan Sulin (VT), 11. Ml N
Kranjc (AET), 12. Franc Suler NTL,

Slavko Bratuz (VZ), 14. Jurij Les®

(DES), 15. Valter Nemec (VZ), 16. Stefip;
Curk (MZ), 17. Ivo Kodrié (DES), 18.% k:
S&urk (Kom.), 19. Tomo Miti& (MZ). 24
Igor Mavri¢ (DES), 21. DuSan Kramar, 24
Furij Florjan&i& (oba AET), 23. N gy
Babi¢, 24. Ladi Sulin, 25. Darko CoPik;
26. Boris Zagar (vsi VT), 27. Zdrdig
Podgornik (Kom.). i
Moski B razred: 1.) Stojan Komel M&
31,54, 2.) Salvi Pretner 32,45, 3.) Y}
Kaita (oba VT) 32,51, 4.) Rajko MIeK

(AET) 33,97, 5.) Alojz Ivanéi¢ (VT) 358y
6.) Branko Bukudur (AET), 7.) Kl 4
Kenda (VT), 8.) Davorin Nemec (DSSS)1"
Branko Kuséar (Inst.), 10.) Tomaz RO
3¢ek (AET), 11.) Vinko Kravanja, 145t
Rajko Komac, (oba VT), 12.) Marjan FCly
gornik (AET), 14.) Vojko Vugi&, Pl
Alojz Kravanja (oba VT),16.) Oton Grafi.
lin (Inst.), 17.) Milan Brezigar, 18.) Vall#
Bensa, (oba DES), 10.) Zvonko Vodop!¥i0
(VT), 16.) 20.) Artur Kete (DES), 21
Viktor Zagar, 22.) Miro Della Bianca (&

VT), 23.) Ivan Lipuitek (AET), 24. And®.
Voléi¢ (VZ), 25.) Silvo Hrovat, 26.) Serfil
Zagar (oba VT), 27. Boris Petrovt (DSS)¢
diskvalificiran Aleksander Tramp

Moski A razred: Rudi Cernuta 29
2.) Marjan Mlekuz 32,31, 3.) Adrij
Sovdat 32,54, 4.) Marjan Zornik 33,10, (48
VT), 5.) Danilo Jarc (AET), 6. Rajko Z3%i¢
(VT), 7.) Rajko Kova&ié (DES), 8.) Bofl

’
]

vanéi¢ (DSSS), 9.) Edi Miekuz, !
Anton Kravanja, 11.) JoZe Hosner, %
Milan Koren (vsi VT), 13.) Andrej Skuls
(AET), 14.) Milko Kenda (VT), 15.) Stol34
Cuder (AET), 16.) Darko Miekuz (V'}!
17.) lvan Benedejéi¢ (AET), 18.) Z 4
Kragelj (VT), 19.) Ranko Mognik, (Inst
20.) Milan Kravanja (VT), 21.) Ljul{
Ipavec, 22.) lgor Rutar (oba AET), 3}
lvan Gruntar (DES), 24.) Sergej KOfy
(GE), 25.) Florjan Moé&nik (DES), ':
Drago Cemuta (VT), 27.) Miran Pahiy
(Inst.); diskvalificirana Dean Cernilogar |
Luciano Plahuta, odstopili Bernard K& "k
Miran Klavora in Ervin Stanié. |
)

EKIPNI VRSTNI RED: 1.) VT Bodi
872, 2.) AET Tolmin 376, 3.) DES 239,74
MZ 90, 5.) Indtitut 87,6.) VZ 57, 7.) D>0
53, 8.) Komerciala 32, 9.) GE 17 tock. #*

V petek, 11. januarja 1980, so i
ucenci tehniike
$portni dan.

ZIMSKI SPORTNI DAN k
)
{

in poklicne 3ole d

Program 3portnega dne:
— smudanje na Starem vrhu
— drsanje v Bobovku (Cukova jama)
— pohod na Jo3ta .

Smucarji so se zbrali ob B.15 pr®
hotelom Creina in se vrnili ob 14. Drsalci
uéenci, ki so 3li na pohod, pa so imeli zb%
ob 8. pred SC Iskra in povratek ob 12. Ve
skupine so spremljali profesoriji. -

1
|
Ugenci tretjih letnikov TS in PS pa & :
imeli pouk, ker se bodo v naslednjih M,
secih udelezili zimske 3ole v naravi v dom“},
Janeza Rezarja na Zelenici. :
|
1
!

Sportni dan je organiziral uéiteljski -'=
pod vodstvom profesorjev telesne vzgolff
Dane Oblak in Franc Zupana. "



